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Badanie dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) przedsiebiorstw

w Wielkopolsce Wschodniej miato na celu ocene obecnej sytuacji, identyfikacje
barier oraz potencjatu rozwoju w zakresie B+R. Wyniki badania dostarczaja
cennych informacji na temat wyzwan i mozliwosci stojacych przed
przedsiebiorstwami w subregionie, wskazujac na istotna role, jaka odgrywa
dziatalnos¢ B+R w ksztattowaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm oraz
catej gospodarki.

Mimo dostepnosci réznych form wsparcia, przedsiebiorstwa w subregionie
napotykaja na liczne wyzwania, ktére ograniczajg ich zdolno$¢ do petnego
zaangazowania sie w dziatania badawczo-rozwojowe. Badanie ujawnito, ze

w Wielkopolsce Wschodniej to gtdwnie podmioty z sektoréw technologicznego

i przemystowego (zwitaszcza ICT, energetyki odnawialnej i przemystu
maszynowego) aktywnie angazuja sie w projekty B+R i w celu ich realizacji siegaja
po dostepne fundusze unijne.

Ponadto badanie wykazato, ze znaczna czesé firm deklaruje, ze ich pracownicy
nigdy nie uczestniczyli w szkoleniach majacych na celu podniesienie
kompetencji w obszarach badawczo-rozwojowych. To za§ moze $wiadczy¢

0 ograniczonej potrzebie rozwoju badanych firm w kierunku B+R lulb wskazywac
na ich niska swiadomosc¢ w zakresie dostepnego wsparcia rozwoju kompetencji
w subregionie (np. za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych).

Aktywnos¢ firm w zakresie dziatalnosci B+R w subregionie jest zdeterminowana
kilkoma kluczowymi czynnikami, ktore jednoczesnie stanowig bariery
w podejmowaniu dziatan badawczych i rozwojowych. Wsrod tych czynnikow
mozna wyroznic:
niska swiadomos¢ na temat zrodet finansowania projektéw B+R,
utrudniony dostep do osdb posiadajacych kompetencje B+R,
niski dostep do infrastruktury badawczej,
trudne i dtugie procedury aplikacyjne,
bariery psychologiczne (awersja do ryzyka),

niski (w opinii badanych) dostep do wsparcia doradczego z zakresu B+R.

W Wielkopolsce Wschodniej nadal jest zbyt mato duzych przedsiebiorstw, ktore
mogtyby petnic role motorow innowacji, inspirujac mniejsze firmy i budujac
wokot siebie ekosystem innowacyjny. Przedsiebiorstwa w subregionie maja
niewiele lokalnych wzorcéw do nasladowania, a ich zdolnos¢ do czerpania

z doswiadczen innych, wiekszych graczy jest mocno ograniczona.




Ponadto wyniki przeprowadzonego badania wykazaty, ze firmy z Wielkopolski
Wschodniej rzadko decyduja sie na wspotprace w zakresie B+R (jesli nie jest ona
warunkiem uzyskania dofinansowania) z jednostkami naukowymi, Instytucjami
Otoczenia Biznesu (IOB), czy innymi przedsiebiorstwami w subregionie. Na brak
takiej wspotpracy moga wptywac zréznicowane czynniki, m.in.:
brak jednostek naukowych i badawczych na terenie subregionu, wigzacy sie
z utrudnionym komunikacyjnie i potencjalnie kosztownym (np. wyjazdy)
poszukiwaniem takich instytucji poza subregionem,

bariery mentalne, m.in. przekonanie o braku korzysci zwigzanych ze
wspotpraca z IOB, jednostka naukowa, przekonanie, ze taka wspdtpraca wigze
sie z wysokimi kosztami i wysokim ryzykiem, ze wyniki prac nie beda dawaty
mozliwosci aplikacji do rozwigzan rynkowych,

niska swiadomos¢ na temat oferty IOB w subregionie oraz jednostek
naukowych i badawczych spoza subregionu.

Zaproponowane w niniejszym raporcie rekomendacje maja stuzy¢ rozwinieciu
potencjatu subregionu, a takze przezwyciezeniu barier i dotycza takich obszarow
jak m.in.:

zastosowanie alternatywnych sciezek dofinansowania na dziatalnos¢ B+R,
ktore skroca czas aplikacji i beda wymagaty mniejszego naktadu zasobow
oraz beda bazowaty na szybkich informacjach zwrotnych dla firmy (np. czy
dany projekt kwalifikuje sie do udziatu w danym programie dofinansowania),
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji przedsiebiorcow, w tym zwigzanych
z aplikowaniem o srodki unijne,

podnoszenie kompetencji pracownikow |IOB i dostosowanie oferty |IOB
ukierunkowane na swiadczenie ustug z zakresu B+R,

promocja dziatalnosci B+R wsrod przedsiebiorstw zlokalizowanych
w subregionie,

promocja wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w subregionie,

rozwdj infrastruktury B+R oraz instytucji/osrodkéw $wiadczacych ustugi B+R
w subregionie.




Wielkopolska Wschodnia, obejmujaca obszar m. Konina oraz powiatow kolskiego,
koninskiego, stupeckiego i tureckiego, jest obszarem przemystowym

i gospodarczym wojewodztwa wielkopolskiego, ktory stoi obecnie przed
wyzwaniem dostosowania sie do zmieniajacych sie realiow rynkowych oraz
globalnych trendéw technologicznych. W erze cyfrowej transformacji

i intensywnej konkurencji istotne znaczenie dla rozwoju subregionu ma
umiejetnos¢ generowania innowacji, ktére umozliwig przedsiebiorstwom
tworzenie wartosci dodanej, zarowno na rynku krajowym, jak

i miedzynarodowym. Dziatalnosé badawczo-rozwojowa odgrywa w tym
procesie role fundamentalna, gdyz pozwala na rozwéj nowych produktoéw,
ustug i technologii, bedacych odpowiedzig na dynamicznie zmieniajace sie
potrzeby konsumentéw oraz gospodarki opartej na wiedzy.

Jednak pomimo dostepnosci réznych programow i form wsparcia, zarobwno
krajowych, jak i unijnych, wiele przedsiebiorstw z subregionu wciaz nie
angazuje sie w dziatania B+R w petni efektywnie. Przyczyny takiego stanu
rzeczy sa roznorodne i obejmuja bariery formalne, brak dostatecznej wiedzy
o dostepnych mozliwosciach, a takze ograniczenia zasobowe

i kompetencyjne, ktére czesto stanowig przeszkode w realizacji innowacyjnych
projektow. W efekcie, przedsiebiorstwa nie w petni wykorzystuja dostepne
narzedzia wsparcia, co moze prowadzi¢ do spadku ich konkurencyjnosci oraz
ograniczenia potencjatu rozwojowego subregionu.

W odpowiedzi na te wyzwania, niniejsze badanie koncentruje sie na zrozumieniu
obecnej sytuacji przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej w kontekscie ich
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Jego celem jest analiza zarowno
dotychczasowych doswiadczen firm, jak i identyfikacja barier oraz mozliwosci,
ktore moga wptynac na zwiekszenie skali dziatan B+R. Badanie to jest istotne nie
tylko dla samych przedsiebiorstw, ktére moga skorzystac z bardziej
dopasowanych form wsparcia, ale takze dla szerokiego grona interesariuszy,

w tym instytucji publicznych i otoczenia biznesu, ktére odgrywajag kluczowa role
w ksztattowaniu polityki innowacyjnej.

Znaczenie badania dla rozwoju Wielkopolski Wschodniej wynika rowniez

z potrzeby efektywniejszego wykorzystania dostepnych funduszy publicznych,
zwtaszcza w kontekscie polityki spdjnosci Unii Europejskiej oraz krajowych
strategii rozwoju. Wyniki badania moga przyczynic sie do wypracowania
kierunkdw wsparcia, ktore w jak najwiekszym stopniu odpowiadac beda
rzeczywistym potrzebom przedsiebiorstw, co w konsekwencji moze wptynac na
wzrost ich innowacyjnosci, a tym samym poprawe konkurencyjnosci na rynku.




Wstepne analizy wskazujg, ze istnigje

potencjat do wzmocnienia pozycji

subregionu poprzez zwiekszenie skali

i efektywnosci dziatan B+R. Dzieki

. = ) badaniu mozliwe bedzie lepsze

istnieje potencjat zrozumienie mechanizmoéw, ktdre

do wzmochnienia wplywaja na aktywnos¢ badawczo-

pozycji regionu rozwojcivvag fir'm, Qraz opracov,v'anie

. . . strategii wspierajacych rozwoj

poprzez zwiekszenie skali _ o | .

i efektywnosci dziatar B+R. mr,wowacyjr.\osu.w sposob bardziej
zrownowazony i dopasowany do
lokalnych warunkow.

Wstepne analizy wskazuja, ze

Jest to szczegolnie istotne w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarczych, ktére wymagaja
od przedsiebiorstw elastycznosci, zdolnosci adaptacyjnych oraz gotowosci do
ciggtego doskonalenia swoich produktow i procesow.
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Gltownym celem badania byto uzyskanie wszechstronnego obrazu sytuacji
przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej w zakresie dziatan B+R. Miato
ono na celu nie tylko ocene dotychczasowych praktyk w obszarze badan

i rozwoju, ale takze identyfikacje kluczowych przeszkod, ktére utrudniajg ich
rozwoj. Badanie miato rowniez zdiagnozowac potrzeby i oczekiwania
przedsiebiorstw w odniesieniu do dostepnych form wsparcia, co pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie publicznych srodkéw przeznaczonych na ten cel.

Cele szczegétowe obejmowaty:

okreslenie i ocene dotychczasowych dziatan z zakresu B+R podejmowanych
przez przedsiebiorstwa w Wielkopolsce Wschodniej, w tym dotyczacych
nawigzywania wspotpracy w obszarze B+R z innymi podmiotami (w tym
z10B),

ocene potencjatu B+R przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodnigj,

ocene potencjatu B+R podmiotéw oferujacych ustugi z zakresu B+R, w tym
w szczegolnosci sektora publicznego,

ocene potencjatu IOB w zakresie specjalistycznych ustug swiadczonych dla
mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) z obszaru Wielkopolski
Wschodniej (w tym w zakresie wspierania dziatalnosci B+R),

okreslenie obszaréow wspotpracy przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodnig]
z IOB i oczekiwan przedsiebiorstw wzgledem zakresu ustug swiadczonych
przez IOB (w tym w zakresie B+R),

okreslenie plandw przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej w zakresie
dziatalnosci B+R,

okreslenie wyzwan oraz czynnikéw (w tym barier) majacych wptyw na
podejmowanie przez przedsiebiorstwa w Wielkopolsce Wschodniej dziatan
B+R,

okreslenie preferencji, oczekiwan i potrzeb przedsiebiorstw w Wielkopolsce
Wschodniej dotyczacych obszaru B+R (w tym w zakresie mozliwosci
finansowania tego typu dziatalnosci ze srodkéw Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji dostepnych w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027),

zidentyfikowanie obszaréw dziatalnosci gospodarczej w Wielkopolsce
Wschodniej, ktore maja duzy potencjat do stania sie nowymi
podregionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.

Rezultaty badania maja przyniesc korzysci wielu grupom interesariuszy. Firmy
z subregionu zyskaja lepsze zrozumienie dostepnych form wsparcia

i finansowania, co utatwi podejmowanie decyzji o inwestycjach w innowacje.
Instytucje wspierajgce biznes beda mogty dostosowac swoja oferte do




rzeczywistych potrzeb lokalnych przedsiebiorstw, zas samorzady lokalne

i regionalne uzyskaja cenne informacje, ktére pomoga w opracowywaniu
skutecznych polityk wspierajgcych innowacyjnosc. Dla jednostek
odpowiedzialnych za alokacje srodkéw unijnych wyniki badania stanowi¢ beda
podstawe do optymalizacji instrumentow finansowych i lepszego
ukierunkowania srodkoéw publicznych, by odpowiadaty one realnym potrzebom

firm.
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W ramach badania dziatalnosci B+R przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodnigj
zastosowano réznorodne metody badawcze, ktére pozwolity na uzyskanie
wszechstronnych danych. Wykorzystano analize desk research, ktéra
obejmowata przeglad dostepnej literatury naukowej i nienaukowej, aktow
prawnych oraz dokumentow strategicznych i planistycznych dotyczacych
problematyki B+R oraz IOB.

Ponadto, przeprowadzono analizy statystyczne i przestrzenne, bazujace
zarowno na danych zastanych, jak i na informacjach pozyskanych w ramach
badania, co pozwolito na ocene potencjatu B+R przedsiebiorstw oraz dostepnej
infrastruktury badawczej w subregionie.

Badanie obejmowato rowniez ankiety CAWI (Computer Assisted Web Interview)
i CATI (Computer-Assisted Telephone Interviewing), przeprowadzone

Z przedstawicielami srednich przedsiebiorstw, a takze mikro- i matych
przedsiebiorstw koncentrujacych sie na dziatalnosci B+R, majacych siedzibe na
obszarze Wielkopolski Wschodniej.

Dodatkowo przeprowadzono indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Z przedstawicielami podmiotdw, ktére realizowaly projekty dofinansowane ze
srodkdw UE dotyczace m.in. wsparcia dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach
(projekty wdrazane na obszarze Wielkopolski Wschodniej) oraz wsparcia
publicznej infrastruktury B+R (projekty wdrazane na obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego — ze wzgledu na brak projektow z tego zakresu realizowanych
w subregionie). Przeprowadzono rowniez IDI z ekspertami, w tym
przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za koordynacje i wdrazanie
programow unijnych.

Elementem badania byto takze studium przypadku (case study), ktére dotyczyto
projektéow dofinansowanych ze srodkéw UE, zrealizowanych przez podmioty,
Z przedstawicielami ktérych przeprowadzono IDI.

4.1. Analiza desk research

Analiza desk research teoretycznych aspektow dotyczacych dziatalnosci B+R oraz
jej znaczenia dla rozwoju przedsiebiorstw i rozwoju spoteczno-gospodarczego
zostata wykonana w oparciu o:
wytyczne instytucji krajowych i miedzynarodowych dotyczace pozyskiwania
i prezentowania danych z zakresu dziatalnosci B+R oraz innowacji, tj. OECD
Podrecznik Frascati 2015 oraz Podrecznik Oslo 2005 i 2018, Rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
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Traktatu (Tekst majacy znaczenie dla EOQG); akty prawne normujace
dziatalnos¢ B+R w Polsce: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce; Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci
przemystowej, Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk,
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych; Ustawa z dnia
25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych; GUS — Dziatalnosc¢
badawcza i rozwojowa. Zeszyt metodologiczny, Objasnienia do formularza
PNT-01 Sprawozdanie o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R),

publikacje dotyczace dziatalnosci B+R, ktorych selekcja zostata wykonana
W oparciu o bazy Web of Science, Scopus oraz Google Scholar.
Wyszukiwanymi frazami (wraz z odpowiednikami w jezyku angielskim) byty
m.in. dziatalnos¢ B+R, rodzaje dziatalnosci B+R, instytucje B+R, badania
naukowe, prawa witasnosci intelektualnej, innowacja, rodzaje innowacji,
polityka innowacyjna, rola B+R w rozwoju przedsiebiorstwa i w rozwoju
gospodarczym.

Analiza desk research podstaw organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci
B+R w przedsiebiorstwach zostata przeprowadzona w oparciu o akty prawne,

w tym dotyczace ulg podatkowych na dziatalnos¢ B+R dostepne na stronach
rzadowych lub w dziennikach urzedowych, tj. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce; Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych (CIT), Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych (PIT), Ustawa z dnia 30 maja 2008 r.

o niektdérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, Objasnienia do
formularza PNT-01 Sprawozdanie o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R),
ktore wyjasnia definicje i zawiera rézne przyktady prac B+R w réznych sektorach,
Objasnienia podatkowe z dnia 15 lipca 2019 r. dotyczace preferencyjnego
opodatkowania dochoddéw wytwarzanych przez prawa wtasnosci intelektualnej —
IP Box.

Analiza desk research zrodet finansowania dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz
rozwoju publicznej infrastruktury B+R, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodkow
UE dostepnych w perspektywach unijnych 2014-2020 oraz 2021-2027 zostata
wykonana w oparciu o strony internetowe dotyczace Funduszy Europejskich,

W tym zarzadzanych z poziomu regionalnego (np. Program Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 - FEW), krajowego (np. Program Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 — FENG) czy unijnego (np.
Program Horyzont), dokumenty dotyczace wsparcia B+R, np. zamieszczone na
stronach Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

Analiza desk research podstaw teoretycznych dziatalnosci IOB oraz ich roli
w zakresie wspierania dziatalnosci B+R w MSP zostata wykonana w oparciu
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o raporty i wytyczne instytucji krajowych dotyczace dziatalnosci IOB:
Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkdow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
(SOQIPP), PARP, Ministerstwa Rozwoju oraz w oparciu o Strategie Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej 2040.

4.2. Analizy statystyczne i przestrzenne

W badaniu przeprowadzono analize struktury zbiorowosci w oparciu o wskaznik
struktury (tj. stosunek czesci zbiorowosci statystycznej do catej zbiorowosci) oraz
Srednig arytmetyczna (tj. iloraz sumy zaobserwowanych wartosci zmiennej
mierzalnej przez liczbe obserwacji). W ramach analizy wspodtzaleznosci zjawisk
wykorzystano:

test niezaleznosci x * — uzywany do badania istnienia zaleznosci miedzy
dwiema zmiennymi o charakterze nominalnym lub porzadkowym. Jezeli
obliczona wartos¢ x * jest mniejsza od przyjetej wartosci krytycznej, to nie ma
podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, zaktadajgcej niezaleznosc
zmiennych. Natomiast w sytuacji odwrotnej, nalezy odrzucic¢ hipoteze zerowa,
CO 0znacza, ze badane zmienne sg zalezne. Gdy tabela kontyngencji zawiera
komorke o oczekiwanej czestosci ponizej 5, wykonywany jest doktadny test
Fishera,

analize korespondencji — pozwalajaca na okreslenie relacji miedzy dwiema
zmiennymi nominalnymi lub porzadkowymi w tabeli korespondencji

w przestrzeni niskowymiarowej. Odlegtosci punktéw na wykresie
dwuwymiarowym dostarczajg informacji o podobienstwie czestosci
wzglednych, jakie dane wiersze maja w odpowiednich kolumnach,

statystyke Getis-Ord — umozliwiajaca badanie autokorelacji przestrzennej
(lokalnej). Statystyka pozwala na identyfikacje "hot spot" (klastrow o wysokich
poziomach atrybutu) lub "cold spot" (klastrow o niskich wartosciach atrybutu).

Do transformacji, analiz i prezentacji danych zastosowano program STATA. Wyniki
badania przedstawiono w formie rysunkéw (map i wykresdéw), a takze zestawien
tabelarycznych znajdujacych sie w Zataczniku 2 do Raportu.

4.3. Kwestionariusze CAWI/CATI

W ramach badania objeto analiza tacznie 199 przedsiebiorstw z Wielkopolski
Wschodniej, wsrod ktorych znalazty sie 73 mikro i mate firmy, 89 srednich firm i 37
firm z dodatkowej listy wskazanej przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

w Koninie o nieokreslonej wielkosci, w tym przedsiebiorstwa bedace
beneficjentami wsparcia UE z perspektyw 2007-2013 i 2014-2020
ukierunkowanego na projekty z zakresu B+R. Pomimo szerokiego zasiegu
badania, ostatecznie zaledwie 50 przedsiebiorcéw zdecydowato sie na aktywny
udziat w badaniu, wypetniajac ankiety CAWI/CATI.
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Wyniki badania nalezy interpretowac z uwzglednieniem powyzszego kontekstu.
Chociaz liczba respondentdw jest stosunkowo niewielka w poréwnaniu do
0godlnej liczby podmiotdw objetych badaniem, pozyskane dane dostarczaja
istotnych informacji na temat aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw
W subregionie. Mimo ze (ze wzgledu na ograniczonag liczbe uczestniczacych
przedsiebiorstw) wyniki te nie sg w petni reprezentatywne dla catej populacji
przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniegj, to stanowig one wazny materiat
poznawczy na temat podejscia rodzimych przedsiebiorstw do zagadnien
objetych niniejszym badaniem (w szczegdlnosci przedsiebiorstw
zainteresowanych rozwojem sektora B+R w subregionie).

Kwestionariusz opracowany do badania dziatalnosci B+R przedsiebiorstw

w Wielkopolsce Wschodniej zostat zaprojektowany tak, aby uzyskac szczegdtowe
dane na temat stanu, potrzeb i planéw rozwojowych firm w zakresie dziatalnosci
B+R. Struktura kwestionariusza obejmowata 2 gtdwne czesci, kazda z nich
skoncentrowana byta na kluczowych aspektach dziatalnosci B+R.

Pierwsza czes¢ kwestionariusza skupiata sie na analizie obecnej sytuacji
przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R. Rozpoczeto od pytan o ogdlna
charakterystyke firm, takich jak wielkos¢ przedsiebiorstwa, lokalizacja siedziby
oraz branza dziatalnosci. W tej czesci kwestionariusza znalazty sie rowniez pytania
dotyczace wydatkdw na dziatalnos¢ B+R, obejmujace rézne obszary, na ktore
przedsiebiorstwa przeznaczaty swoje srodki, takie jak prace badawcze, inwestycje
w infrastrukture, cyfryzacje czy rozwdj kompetencji pracownikéw. Waznym
elementem byto takze zbadanie zasobdw kadrowych przedsiebiorstw, w tym
liczby pracownikéw zaangazowanych w B+R, posiadania dedykowanych dziatow
B+R i planow kadrowych na przysztos¢. W dalszej czesci pytano o zasoby
infrastrukturalne, ich przeznaczenie oraz stopien wykorzystania. Ostatnie sekcje
poswiecono zagadnieniom wspotpracy przedsiebiorstw z innymi podmiotami,

w tym instytucjami naukowymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz IOB.

Druga czesé kwestionariusza koncentrowata sie na planach, potrzebach

i oczekiwaniach przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R. Pytania dotyczyty
m.in. plandéw rozwoju dziatalnosci B+R, preferowanych modeli jej prowadzenia
(samodzielnie, we wspodtpracy z innymi podmiotami, czy w modelu mieszanym),
a takze potrzeb wsparcia niematerialnego, takich jak mentorowanie, doradztwo
prawne czy pomoc W nawigzywaniu wspotpracy. W tej czesci kwestionariusza
przedsiebiorstwa okreslaty rowniez swoje oczekiwania wobec sektora
publicznego w zakresie wsparcia dziatan B+R, w tym dotyczace ulg podatkowych,
wsparcia finansowego czy utatwien administracyjnych, oraz preferencje
dotyczace przysztej wspotpracy z innymi podmiotami, w tym rodzajow i form
takiej wspotpracy.

pbrilliant de
Skromn
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Proces zbierania danych obejmowat gtdownie ankiety online (CAWI), jak rowniez
mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi telefonicznie z pomoca rekrutera (CATI).
Rekrutacje respondentdéw rozpoczynat bezposredni kontakt telefoniczny

z firmami. W kazdej firmie podejmowano co najmniej 3 proby kontaktu,

w réznych dniach i godzinach, aby maksymalnie zwiekszy¢ szanse na uzyskanie
odpowiedzi. Po telefonicznym kontakcie z przedsiebiorstwem wysytano mail
zachecajacy do udziatu w badaniu wraz linkiem do ankiety. Do wiadomosci
dotaczano list uwierzytelniajacy przygotowany przez Zamawiajacego, ktory
potwierdzat wiarygodnosc i celowosc¢ realizowanego badania. W przypadku
wywiadow CATI, ankieta byta wypetniana bezposrednio podczas rozmmowy
telefonicznej z pomoca ankietera. W sytuacji, gdy standardowe procedury
rekrutacyjne nie przynosity efektéw, Wykonawca zwrdcit sie o pomoc do
Zamawiajacego, ktory podejmowat dodatkowe dziatania, takie jak wysytka
kolejnych zaproszen lub bezposrednie zachecanie przedsiebiorstw do udziatu
w badaniu. Priorytetowe byto zapewnienie, ze wszyscy respondenci sg osobami
odpowiedzialnymi za dziatania w obszarze badawczo-rozwojowym w swoich
przedsiebiorstwach, co pozwalato uzyskac¢ wiarygodne i miarodajne odpowiedzi.

Pomimo wieloetapowego procesu rekrutacji i licznych prob kontaktu, liczba
przedsiebiorstw, ktore zdecydowaty sie wzigc¢ udziat w badaniu, byta nizsza od
oczekiwanej. Cho¢ zebrane dane dostarczyty wartosciowych informacji na temat
dziatalnosci B+R w subregionie, ich reprezentatywnosc¢ jest ograniczona.

4.3.1. Charakterystyka préby badawczej

W badaniu iloéciowym metodg CAWI/CATI wzieto udziat 50 firm majacych
siedzibe na obszarze Wielkopolski Wschodniej. Wiekszos¢ z nich —52% stanowity
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 1 do 9 0osdb, 28% — mate przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 10 do 49 osdb, natomiast 20% — firmy sredniej wielkosci,
zatrudniajgce od 50 do 249 osob. Z badania zostaty wykluczone duze
przedsiebiorstwa (powyzej 249 zatrudnionych). Najwiecej badanych firm swoja
siedzibe miato w powiecie koninskim (32%) oraz w miescie Koninie (28%).
Pozostate byty zlokalizowane w powiatach stupeckim (16%), kolskim (14%) oraz
tureckim (10%).

Przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu reprezentowaty réznorodne branze
gospodarki. Najwiecej z nich zajmowato sie produkcja przemystowa (26%),
nastepnie technologiag i IT (14%) oraz handlem i dystrybucja (14%). W badaniu
braty udziat takze firmy z branz takich jak: ustugi profesjonalne (8%),
biotechnologia (6%), energia (4%), transport i logistyka (4%), rolnictwo (2%),
budownictwo i nieruchomosci (2%), media i rozrywka (2%) oraz opieka zdrowotna
i ustugi medyczne (2%). Pozostate 16% firm reprezentowato inne branze,
nieuwzglednione w standardowych kategoriach, np. laboratoryjne/weterynaryjne,
przetworstwo rolno-spozywcze. Ta duza réznorodnosc branz reprezentowanych
przez uczestniczace w badaniu przedsiebiorstwa moze odzwierciedlac
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zroznicowanie struktury gospodarczej subregionu. Natomiast liczebnos¢ firm
zajmujacych sie produkcja przemystowa oraz technologia i IT moze sugerowac
potencjat subregionu w rozwijaniu nowoczesnych sektoréw gospodarki.
Charakterystyka proby badawczej zostata zaprezentowana w Tabeli 1, ktéra
znajduje sie w Zataczniku 2 do Raportu. Wsrod biorgcych udziat w badaniu
znalazty sie takze firmy, ktére wpisuja sie w kilka inteligentnych specjalizacji (IS)
dla podregionu koninskiego (Logistyka, Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne w tym wodorowe, Biosurowce i zywnosc¢ dla
swiadomych konsumentow) oraz dla Wielkopolski (Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Produkcja zdrowej zywnosci).

4.4, Pogtebione wywiady indywidualne (IDI)

Badanie obejmowato takze przeprowadzenie indywidualnych wywiaddw
pogtebionych (IDI). Préba objeta 13 podmiotdw (w ramach badania zostaty
zrealizowane 3 wywiady grupowe).

Wsrod nich znalazto sie:

5 instytucji i podmiotéw udzielajagcych wsparcia na projekty z zakresu B+R,
w tym odpowiadajacych za koordynacje i wdrazanie programow unijnych,

8 podmiotoéw, ktore realizowaty projekty dofinansowane ze sSrodkéw UE
dotyczace m.in. wsparcia dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach oraz
wsparcia publicznej infrastruktury B+R podmiotéw badawczych.

Instytucje i podmioty udzielajace wsparcia na projekty z zakresu B+R zostaty
przebadane jednolitym scenariuszem obejmujgacym ocene poziomu rozwoju
dziatalnosci B+R w subregionie, identyfikacje barier dla jej rozwoju, potencjat
kadrowy i infrastrukturalny z zakresu B+R, a takze efektywnos¢ wykorzystania
dostepnych funduszy i sSrodkéw unijnych ukierunkowanych na realizacje
projektow B+R. W trakcie wywiadow z przedstawicielami tych podmiotow
badano rowniez, jakie istniejg mozliwosci wsparcia przedsiebiorstw w zakresie
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej oraz jak oceniaja oni wspotprace sektora
publicznego i prywatnego w subregionie. Dodatkowo poruszono kwestie
zwigzane z potencjalnymi sposobami zachecania przedsiebiorcow do
intensywniejszego zaangazowania sie w dziatania B+R, w tym poprzez
wspotprace z IOB oraz partnerami naukowymi.

Przedstawiciele podmiotow, ktore realizowaty projekty dofinansowane ze
srodkow UE dotyczace wsparcia dziatalnosci B+R, byli badani dwiema wersjami
scenariusza: jedna nastawiong na wspotprace w zakresie B+R i jej ocene oraz
druga skoncentrowana na polityce B+R jednostki i ocenie jej efektywnosci. Czes¢
wspolna scenariusza obejmowata: cele i dziatania B+R, kwestie finansowania
dziatan B+R, w tym pytania dotyczace projektow realizowanych przy
zaangazowaniu dofinansowania UE, wsparcia z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
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Transformacji (FST), wyzwania i bariery w dziatalnosci B+R, perspektywy i potrzeby
w zakresie B+R, wnioski i rekomendacje.

Wywiady zostatly zrealizowane w okresie od 10 lipca do 12 sierpnia 2024 roku.

W wywiadach wzieli udziat:

kierownik administracji w firmie zajmujacej sie automatyka m.in.
osSwietleniem ulicznym,

reprezentant Centrum Transferu Technologii (CTT) Politechniki Poznanskiej,
pracownik ksiegowosci w firmie zajmujacej sie mechanika pojazdowa,
dyrektor operacyjny/udziatowiec firmy zajmujacej sie recyklingiem, przede
wszystkim odpadow z tworzyw sztucznych,

technolog/prokurent w firmie produkujacej aparature dla branzy
biopaliwowej, spirytusowej i chemicznej,

wiasciciel firmy produkujacej maszyny dla przemystu spozywczego,
wiasciciel firmy produkujacej maszyny rolnicze,

pracownik hubu B+R w Poznanskim Parku Naukowo-Technologicznym,
zespot pracownikow Agencji Rozwoju Regionalhego S.A. w Koninie,

zespot pracownikow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego,

pracownik firmy konsultingowej,

pracownik Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

zespot Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

4.5. Studia przypadkow

Informacje stanowigce materiat do opisania studiow przypadku zostaty
pozyskane w ramach pogtebionych wywiaddw indywidualnych
przeprowadzonych z przedstawicielami podmiotow, ktére realizowaty projekty
dofinansowane ze srodkéw UE dotyczace m.in. wsparcia dziatalnosci B+R

W przedsiebiorstwach oraz wsparcia publicznej infrastruktury B+R podmiotow
badawczych.
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5.1. Podstawy teoretyczne dotyczace dziatalnosci B+R

Zgodnie z Podrecznikiem Frascati [1], bedacym standardem ogodlnoswiatowym
prezentujacym wytyczne dotyczace pozyskiwania i prezentowania danych

z zakresu dziatalnosci badawczej i rozwojowej, dziatalnosé B+R definiowana jest
jako praca tworcza podejmowana w sposdb metodyczny w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy — w tym wiedzy o rodzaju ludzkim, kulturze i spoteczenstwie —
oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejacej wiedzy [2]. Powinna byc¢
ona dziatalnoscig nowatorska, tworczg, nieprzewidywalng, metodyczng oraz
mozliwg do przeniesienia lub odtworzenia. Istotne jest spetnienie tacznie
wszystkich wymienionych kryteriéw.

Wedtug Podrecznika Frascati dziatalnos¢ B+R obejmuje badania podstawowe,
badania stosowane i prace rozwojowe [3]. Badania podstawowe (basic research)
definiowane sg jako prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane
przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy na temat podtoza zjawisk

i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na konkretne zastosowanie lub
wykorzystanie. Badania stosowane (applied research) to oryginalne prace
badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, ukierunkowane przede
wszystkim na osiggniecie konkretnych celéw praktycznych. Prace rozwojowe
(experimental development) to metodyczna praca opierajaca sie na wiedzy
uzyskanej w wyniku dziatalnosci badawczej oraz doswiadczen praktycznych

i majaca na celu wytworzenie dodatkowej wiedzy ukierunkowanej na stworzenie
nowych produktéw lub proceséw badz udoskonalenie juz istniejacych produktow
lub procesow.

W celu zakwalifikowania prowadzonych przez dang jednostke dziatan do
odpowiedniego rodzaju dziatalnosci B+R (w szczegdlnosci wybdor pomiedzy
badaniami stosowanymi/aplikacyjnymi/przemystowymi a pracami rozwojowymi
moze dostarczac trudnosci) nalezy odniesc je do poziomdw gotowosci
technologicznej TRL (Technology Readiness Level), opracowanych pierwotnie
przez NASA [4]. Skala ta odzwierciedla poziom zaawansowania i gotowosci
rozwigzania do wdrozenia. Na najnizszym poziomie znajduja sie najbardziej
podstawowe etapy badawcze, zaczynajac od koncepcji, wyzej zas kolejne etapy
rozwoju technologii, prototypy az do gotowego rozwigzania i jego komercjalizacji.
Obecnie skala ta wykorzystywana jest przez instytucje zarzadzajace dotacjami na
dziatalnosc¢ B+R [5]. Przyporzadkowanie okreslonego typu badan do poziomow
TRL moze réznic sie w zaleznosci od instytucji zarzadzajacej definiujacej poziomy
przynaleznosci czy tez sektora dziatalnosci [6].

Istotnym Zrodtem terminologii dotyczacej dziatalnosci B+R jest rowniez
Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace
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niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu
art. 107 1108 Traktatu (Tekst majacy znaczenie dla EOQ) [7], wedtug ktérego
jednostka prowadzaca dziatalno$é badawcza, rozwojowa i innowacyjna
oznacza podmiot, ktérego podstawowym celem jest samodzielne prowadzenie
badan podstawowych, badan przemystowych lub eksperymentalnych prac
rozwojowych lub rozpowszechnianie na szeroka skale wynikoéw takich dziatan
poprzez nauczanie, publikacje lub transfer wiedzy. Zgodnie z Rozporzadzeniem,
badania podstawowe definiowane sa, podobnie jak w Podreczniku Frascati jako
prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu
zdobycia nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéow bez
nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne. Badania przemystowe
s3 to natomiast badania planowane lub krytyczne, ktorych celem jest zdobycie
nowej wiedzy i umiegjetnosci stuzacych do opracowania nowych produktow,
procesow lub ustug lub tez wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych
produktow, proceséw lub ustug. Z kolei eksperymentalne prace rozwojowe
ukierunkowane sg na zdobywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i biznesu
oraz innej stosownej wiedzy i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub
ulepszonych produktow, procesow lub ustug. Moga one takze obejmowac

Np. czynnosci majace na celu pojeciowe definiowanie, planowanie oraz
dokumentowanie nowych produktoéw, procesdw i ustug.

Wedtug Podrecznika Frascati wyrdznia sie 5 gtéwnych sektorow
instytucjonalnych, ktére prowadzja lub finansuja dziatalnos¢ B+R [8]:
sektor przedsiebiorstw,
sektor rzagdowy,
sektor szkolnictwa wyzszego,
sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych,

Jreszta swiata”.

Klasyfikacja sektorowa Podrecznika Frascati jest scisle powigzana z klasyfikacja
zalecang w Systemie Rachunkow Narodowych (SNA). W SNA wszystkie jednostki
instytucjonalne w gospodarce s3 klasyfikowane i przypisywane do 5 wzajemnie
wykluczajacych sie sektorow instytucjonalnych.

Sektor przedsiebiorstw (BES) obejmuje [9]:
przedsiebiorstwa prywatne i sektora publicznego,

przedsiebiorstwa majace status rezydenta, w tym nie tylko przedsiebiorstwa
posiadajgce osobowos¢ prawng, bez wzgledu na siedzibe ich
akcjonariuszy/udziatowcow,
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inne rodzaje jednostek zdolnych do generowania zysku lub innych korzysci
finansowych dla swoich witascicieli, uznawane przez prawo za podmioty
prawne odrebne od swoich wtascicieli,

nieposiadajace osobowosci prawnej oddziaty przedsiebiorstw niemajacych
statusu rezydenta w danym kraju, ktore uznaje sie za rezydentéw ze wzgledu
na prowadzenie diugofalowej produkcji na danym terytorium gospodarczym,

krajowe instytucje niekomercyjne, ktore sg rynkowymi producentami
wyrobow lub ustug lub prowadza dziatalnos¢ ustugowa na rzecz
przedsiebiorstw.

W Polsce zalicza sie do tej grupy rowniez instytuty naukowe Polskiej Akademii
Nauk, instytuty badawcze i instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz, ktére wedtug
Systemu Rachunkdw Narodowych s3 sklasyfikowane do sektora przedsiebiorstw
niefinansowych [10].

Sektor rzadowy (GOV) obejmuje [11]:
jednostki administracji publicznej szczebla centralnego, regionalnego lub
lokalnego, w tym zaktady ubezpieczen spotecznych, z wyjatkiem jednostek
Swiadczacych ustugi z zakresu szkolnictwa wyzszego lub jednostek
odpowiadajgcych opisowi instytucji szkolnictwa wyzszego przedstawionemu
w Podreczniku Frascati 2015,

nierynkowe instytucje niekomercyjne, ktére sg kontrolowane przez jednostki
sektora rzgdowego i nie naleza do sektora szkolnictwa wyzszego,

inne podmioty sektora rzadowego, np. agencje rzadowe (takie jak: Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej) oraz
instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze i instytuty
Sieci Badawczej t.ukasiewicz, ktore wedtug Systemu Rachunkow Narodowych
s3 sklasyfikowane do sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych [12].

Do sektora szkolnictwa wyzszego (HES) zalicza sie [13]:

uniwersytety, uczelnie techniczne i inne instytucje prowadzace formalne
programy ksztatcenia na poziomie wyzszym, bez wzgledu na ich zrodto
finansowania i status prawny, jak rowniez wszystkie instytuty badawcze,
osrodki, stacje doswiadczalne i kliniki, ktére prowadza dziatalnos¢ B+R pod
bezposredniag kontrolg lub zarzadem instytucji szkolnictwa wyzszego.

Sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych (PNP) obejmuje [14]:
instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych,
zgodnie z definicjg zawarta w SNA, z wyjatkiem instytucji zaliczonych do
sektora szkolnictwa wyzszego,

gospodarstwa domowe i osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
lub nieprowadzace takiej dziatalnosci,
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fundacje (np. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej), partie polityczne, zwigzki
zawodowe, zwigzki konsumentow, towarzystwa i stowarzyszenia (zawodowe,
naukowe, religijne itp.) oraz osoby fizyczne i organizacje zajmujace sie
promocja, finansowaniem lub innymi formami wspomagania badan
naukowych [15].

Reszta swiata (zagranica) obejmuje zagraniczne podmioty nalezace do sektora
przedsiebiorstw, rzadowego, szkolnictwa wyzszego, prywatnych instytucji
niekomercyjnych, Komisje Europejska i inne organizacje miedzynarodowe [16].

Do jednostek prowadzacych dziatalno$é badawczo-rozwojowa zalicza sie

nastepujace grupy:

1. jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe, czyli jednostki, ktérych
podstawowym rodzajem dziatalnosci jest prowadzenie prac B+R. Obejmuja
one:

instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk (PAN) — dziatajace na
podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk,
Zgodnie z Art. 50 Ustawy, do zadan instytutu nalezy prowadzenie
dziatalnosci naukowej, w szczegodlnosci istotnej dla rozwoju kraju,
upowszechnianie oraz wdrazanie wynikow tej dziatalnosci [17]. Siec
badawcza dziatajaca w ramach PAN tworzy 68 samodzielnych instytutow
oraz Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komaorkowej [18],

instytuty badawcze —w rozumieniu Art. 1.1 Ustawy z dnia 30 kwietnia

2010 r. o instytutach badawczych [19] jest to panstwowa jednostka
organizacyjna, wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym

i ekonomiczno-finansowym, ktéra prowadzi badania naukowe i prace
rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.
Warto zaznaczyc, ze z dniem wejscia w zycie wymienionej Ustawy, utracita
moc Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych,
w rozumieniu ktérej panstwowe jednostki organizacyjne wyodrebnione
pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym,
tworzone w celu prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych,
ktorych wyniki powinny znalez¢ zastosowanie w okreslonych dziedzinach
gospodarki narodowej i zycia spotecznego, definiowane byty jako
jednostki badawczo-rozwojowe [20],

jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) do dziatu 72 ,Badania naukowe i prace rozwojowe”;
2. jednostki obstugi nauki (biblioteki naukowe, archiwa naukowe,
stowarzyszenia naukowe i inne jednostki obstugi nauki);
3. jednostki rozwojowe, ktdre obejmuja podmioty gospodarcze, w tym
przedsiebiorstwa przemystowe posiadajgce witasne zaplecze B+R (laboratoria,
biura konstrukcyjne, zaktady rozwoju techniki itp.), prowadzace dziatalnosc¢
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badawczg i rozwojowa gtdwnie o charakterze prac rozwojowych, obok swojej
podstawowej dziatalnosci;

4. szkoly wyzsze;
5. pozostate jednostki — m.in. szpitale prowadzace prace badawczo-rozwojowe
obok swojej podstawowej dziatalnosci.

Zgodnie z Art. 159 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Uczelnia, w celu
realizacji przedsiewziec z zakresu infrastruktury badawczej lub zarzadzania nimi,
moze utworzyc¢ spotki kapitatowe, a takze przystepowac do nich, wspdlnie

Z innymi uczelniami, instytutami badawczymi, instytutami PAN, Centrum
tukasiewicz, instytutami Sieci tukasiewicz lub innymi podmiotami [21].

Dziatalnosc¢ B+R jest kluczowym etapem procesu innowacji, ktérego

oczekiwanym efektem jest implementacja innowacji. W literaturze ekonomicznej

istnieje wiele réznych definicji innowacji. Istotnym Zrédtem zalecen dotyczacych

definiowania oraz pozyskiwania, prezentowania i wykorzystywania danych

dotyczacych innowacji jest Podrecznik Oslo [22]. Zgodnie z Podrecznikiem Oslo

2018 (IV edycja) wyrdznia sie 2 gtdwne typy innowacji wedtug przedmiotu:
innowacje produktowe,

innowacje w procesach biznesowych.

Innowacjami produktowymi okresla sie nowy lub ulepszony wyrdb lub ustuge,
ktore rézniag sie znaczaco od dotychczasowych wyrobdéw lub ustug
przedsiebiorstwa i ktore zostaty wprowadzone na rynek. Powinny one zapewniac
Znaczace ulepszenie jednej lub Kkilku wiasciwosci lub specyfikacji dziatania, w tym
dodawanie nowych funkcji lub ulepszen do istniejgcych funkcji lub uzytecznosci
dla uzytkownika (jakos¢, specyfikacje techniczne, niezawodnosé, trwatose,
oszczednosc¢ podczas uzytkowania, przystepnos¢ cenowa, wygoda, uzytecznosc

i przyjaznosc dla uzytkownika). Innowacje produktowe obejmuja 2 typy:

wyroby, czyli przedmioty materialne oraz niektdre produkty wykorzystujace
wiedze, w przypadku ktorych mozna ustali¢ prawa witasnosci i ktérych
wiasnos¢ mozna przenosi¢ w drodze transakcji rynkowych,

ustugi, czyli dziatania niematerialne, produkowane i konsumowane
rownoczesnie, prowadzgce do zmiany stanu (np. fizycznego, psychicznego
itp.) uzytkownikow.

Innowacja w procesie biznesowym oznacza natomiast nowy lub ulepszony
proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktory rézni sie
znaczaco od dotychczasowych procesow biznesowych przedsiebiorstwa i ktory
zostat wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo.
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Innowacje w procesach biznesowych dzielg sie na 6 typow w ramach funkcji
biznesowych ukierunkowanych na 1) produkcje wyrobdw i ustug, 2) dystrybucje
i logistyke, 3) marketing i sprzedaz, 4) system informacyjno-komunikacyjny,

5) administracje i zarzadzanie, 6) rozwdj produktow i procesdw biznesowych.

Zaprezentowane kategorie obejmuja swoim zakresem réwniez obszary, ktdre nie
byty klasyfikowane w poprzednim wydaniu Podrecznika Oslo, jak np. zmiany
w dziataniach zwigzanych z finansami oraz zmiany w obrebie funkcji zwigzanych
z rozwojem produktdéw lub procesow. W poprzednim wydaniu Podrecznika Oslo
(1l edycja) wyrdzniono bowiem 4 gtdwne rodzaje innowacji [23]:

produktowe,

procesowe,

marketingowe,

organizacyjne.

Zgodnie z poprzednio obowigzujacym podziatem innowacje produktowe to
wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktore sg nowe lub znaczaco udoskonalone

w zakresie swoich cech lub zastosowan. Do tej kategorii zalicza sie znaczace
udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, komponentow

i materiatéw, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech
funkcjonalnych. Kolejne innowacje procesowe to wdrozenie nowej lub znaczaco
udoskonalonej metody produkcji lub dostawy. Zalicza sie tu znaczace zmiany

w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania. Z kolei innowacje
marketingowe oznaczajg wdrozenie nowej metody marketingowej wigzacej sie
ze znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub w opakowaniu,
dystrybucji, promocji lub strategii cenowej. Ostatni rodzaj — innowacje
organizacyjne dotycza wdrozenia nowej metody organizacyjnej w przyjetych
przez firme zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach

z otoczeniem [24].

Wprowadzenie na rynek nowego lub ulepszonego produktu, jak réwniez
zastosowanie w produkcji nowego lub ulepszonego procesu, ktdre sg nowe
przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa okreslane
jest rowniez mianem innowacji technologicznych [25]. Innowacje
technologiczne dziela sie na innowacje technologiczne produktéw oraz
innowacje technologiczne proceséw. Obejmuja one wszystkie mozliwe stopnie
nowosci: w skali swiata (innowacje absolutne), w skali kraju lub rynku, na ktérym
operuje przedsiebiorstwo oraz nowe tylko dla danego przedsiebiorstwa
(innowacje imitacyjne). Innowacje technologiczne powstajg w wyniku dziatalnosci
innowacyjnej obejmujacej szereg dziatan o charakterze badawczym,
technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym.
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Kolejny istotny dla rozwoju spoteczno-gospodarczego rodzaj innowacji to
innowacje spoteczne. Definiowane sg one na podstawie celdéw zwigzanych

Z poprawa dobrobytu jednostek lub spotecznosci. Sg to nowatorskie dziatania,
ktdore w skuteczny sposéb odpowiadaja na realng spoteczng potrzebe lub
problem [26]. Okreslenie innowacji jako ,spotecznych” dotyczy zaréwno
problemu, na ktéry innowacje majg odpowiedzied, jak i podstawowej metody
jego rozwigzywania, ktora jest indywidualna i zbiorowa kreatywnosc¢ osob [27]. Sa
one wdrazane w szczegolnosci przez instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz
gospodarstw domowych (NPISHSs), ktore wytwarzaja lub dystrybuuja wyroby lub
ustugi, ale nie generujg dochoddw ani zyskéw dla jednostek, ktdre je kontroluja
lub finansuja [28].

Efekty dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej moga byc¢ objete
ochrong zgodnie z prawem wtasnosci intelektualnej. Wtasnosc intelektualna
chronia prawa wtasnosci przemystowej i prawa autorskie. Prawa wiasnosci
przemystowej uzyskuje sie w Polsce w drodze zgtoszenia lub rejestracji do Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej[29]. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
Prawo wiasnosci przemystowej [30] normuje stosunki w zakresie wynalazkow,
wzorow uzytkowych, wzordw przemystowych, znakdéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktaddw scalonych.

Zgodnie z art. 24 Ustawy na wynalazki, ktdre sg nowe, posiadajg poziom
wynalazczy i nadaja sie do przemystowego stosowania udzielane sg patenty.
Wynalazek uwaza sie za nowy, jesli nie jest on czescig stanu techniki, przez ktéry
rozumie sie wszystko to, co przed data, wedtug ktdrej oznacza sie pierwszenstwo
do uzyskania patentu, zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej

w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowanie, wystawienie lub
ujawnienie w inny sposob. Uzyskanie patentu oznacza nabycie prawa wytacznego
korzystania z wynalazku w sposéb zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze
Polski. Czas trwania patentu wynosi 20 lat od daty dokonania zgtoszenia
wynalazku w Urzedzie Patentowym RP. Z kolei zgodnie z art. 94. i 95 Ustawy na
wzory uzytkowe, bedace nowym i nadajacym sie do przemystowego
zastosowania rozwigzaniem o charakterze technicznym, dotyczacym ksztattu lub
budowy przedmiotu o trwatej postaci albo przedmiotu sktadajacego sie ze
zwigzanych ze sobga funkcjonalnie czesci o trwatej postaci moze byc¢ udzielone
prawo ochronne. Przez uzyskanie prawa ochronnego podmiot nabywa prawo
wytgcznego korzystania ze wzoru uzytkowego w sposob zarobkowy lub
zawodowy na catym obszarze Polski. Czas trwania prawa ochronnego wynosi

10 lat od daty dokonania zgtoszenia wzoru uzytkowego w Urzedzie Patentowym
RP.

Zgodnie z Ustawa prawa ochronne udziela sie rowniez na znaki towarowe.

Znakiem towarowym moze byc¢ kazde oznaczenie umozliwiajace odrdznienie
towarow jednego przedsiebiorstwa od towarow innego przedsiebiorstwa oraz
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mozliwe do przedstawienia w rejestrze znakéw towarowych w sposdb
pozwalajacy na ustalenie jednoznacznego i doktadnego przedmiotu udzielonej
ochrony.

Ustawa normuje rowniez udzielanie prawa z rejestracji, upowazniajagcego do
wytacznego korzystania w sposob zarobkowy lub zawodowy na catym obszarze
RP na:

Wzory przemystowe,
oznaczenia geograficzne,

topografie uktadoéw scalonych.

W rozumieniu Ustawy wzorem przemystowym jest nowa i posiadajaca
indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana mu

W szczegolnosci przez cechy linii, konturdw, ksztattow, kolorystyke, fakture lub
materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje. Wytworem jest kazdy przedmiot
wytworzony w sposob przemystowy lub rzemiesiniczy, obejmujacy

w szczegolnosci opakowanie, symbole graficzne oraz kroje pisma
typograficznego, z wytaczeniem programow komputerowych. Oznaczeniami
geograficznymi sg oznaczenia stowne odnoszace sie bezposrednio lub posrednio
do nazwy miegjsca, miejscowosci, regionu lub kraju (teren), ktére identyfikuja
towar jako pochodzacy z tego terenu, jezeli okreslona jakos¢, dobra opinia lub
inne cechy towaru sa przypisywane przede wszystkim pochodzeniu
geograficznemu tego towaru. Z kolei topografia uktadu scalonego to
rozwigzanie polegajace na przestrzennym, wyrazonym w dowolny sposob,
rozplanowaniu elementdw, z ktérych co najmniej jeden jest elementem
aktywnym, oraz wszystkich lub czesci potgczen uktadu scalonego.

Wyniki badan empirycznych oraz analiz teoretycznych wskazujg na istotnga role
dziatalnosci B+R w ksztattowaniu rozwoju na poziomie przedsiebiorstw, jak

i catych gospodarek [31]. Dziatalnos¢ B+R prowadzi do osiggniecia efektdow, ktore
zwiekszaja catkowitg produktywnosc czynnikow produkcji (TFP), wywierajac
wptyw podazowy na wzrost gospodarczy. Nierownomierna dystrybucja
przestrzenna dziatalnosci B+R prowadzi zatem do dysproporcji w poziomie
innowacyjnosci i rozwoju gospodarczego [32].

Teoretyczne podstawy zwigzku B+R ze wzrostem gospodarczym znajduja sie

w literaturze dotyczacej wzrostu endogenicznego [33] oraz zdolnosci do absorpcji
innowacji, gdzie B+R petni 2 role: tworzy nowa wiedze poprzez innowacje oraz
rozwija zdolnosc¢ do absorpcji wiedzy z zewnetrz [34]. Z analiz empirycznych
wynika, ze istniejgce dysproporcje rozwojowe sg W szczegolnosci widoczne na
poziomie regionalnym. W UE regiony rozwiniete odpowiadaja za okoto 85%
wydatkdw na B+R, regiony w okresie przejsciowym — za okoto 10%, a regiony
stabiej rozwiniete — za okoto 5% tych wydatkdw. Co wiecej, srednia intensywnosc
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nakfadow na B+R (tj. naktady krajowe brutto na B+R jako procent PKB) 30
najwiekszych regionow UE jest ponad dwukrotnie wieksza od sredniegj
intensywnosci w catej UE [35]. Wyniki badan wskazujg ponadto na proces
konwergencji klubowej w europejskiej przestrzeni regionalnej w zakresie
nakfadow na B+R, co z uwagi na kompleksowy i ztozony charakter dziatalnosci
B+R, moze wynikac z roznic pomiedzy regionami w poziomie kapitatu ludzkiego,
wiedzy zewnetrznej zawartej w patentach i strukturach technologicznych
mierzonych zatrudnieniem w srednio-wysokiej i zaawansowanej technologii
produkcyjnej oraz ustugach opartych na wiedzy [36].

Rola dziatalnosci B+R w stymulowaniu rozwoju przedsiebiorstw i gospodarek
zostata rowniez podkreslona w dokumentach strategicznych UE. Coraz gtebsza
zaleznos¢ miedzy badaniami naukowymi a rozwojem zatozono juz w Strategii
Lizbonskiej z 2000 roku, ktorej gtownym celem byto stworzenie na terytorium
Europy najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na swiecie, opartej
na wiedzy, zdolnej do trwatego rozwoju, tworzacej wieksza liczbe lepszych miejsc
pracy oraz charakteryzujacej sie wieksza spojnoscia spoteczna. W mysl kolejnej
Strategii UE Europa 2020 z 2010 roku [37], jednym z 3 filarow, na ktorym powinna
opierac sie gospodarka europejska byt rozwoj inteligentny, ktory realizowany byt
przez 3 projekty przewodnie, w tym ,Unie innowacji” na rzecz poprawy warunkow
ramowych i dostepu do finansowania B+R+| (procesu badania-rozwoj-innowacje).
W celu realizacji zatozerh wymienionych w Strategiach wskazano koniecznosc¢
zwiekszenia udziatu naktadow na dziatalnos¢ B+R w PKB do 3%, przy zatozeniu, ze
2/3 tych $rodkéw bedzie pochodzic¢ ze zrédet prywatnych.

W Polsce w 2022 roku intensywnos¢ naktaddw na B+R wyniosta 1,46%, co
uplasowato Polske na 14. miejscu w UE, przy sredniej dla krajow UE wynoszacej
2,24%. W wojewodztwie wielkopolskim w 2022 roku intensywnosc¢ naktadow na
B+R byta znaczaco nizsza niz srednia dla Polski i wyniosta 0,96% (zgodnie

z danymi BDL GUS). Pomimo braku osiggniecia zaktadanego celu 3% pozytywnie
nalezy ocenic systematyczny wzrost badanego wskaznika — niezmiennie od

2016 roku — w Polsce, jak i w wojewodztwie wielkopolskim. Ponadto od 2010 roku
nastepowat dynamiczny wzrost poziomu wskaznika intensywnosci naktaddw na
B+R w sektorze przedsiebiorstw (BERD), co doprowadzito w 2016 roku do zmiany
struktury finansowania naktadéw na B+R w gospodarce zwigzanej ze
zwiekszeniem udziatu naktadow przedsiebiorstw. W 2022 roku ich udziat

w strukturze finansowania w Polsce wynidst okoto 66%, zas w wojewodztwie
wielkopolskim 51,1%. Dynamiczny wzrost BERD od 2010 roku w Polsce zwigzany
byt przede wszystkim z rosngcymi naktadami na prace rozwojowe,
charakteryzujacymi sie najwiekszym potencjatem komercjalizacji [38]. To znalazto
odzwierciedlenie we wzroscie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw (odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych wzrdst do ponad 32%).
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Zgodnie z zatozeniami programu FENG, prognozowana na 2030 rok
intensywnosc¢ naktaddéw na B+R w Polsce to 2,5%, zas wysokos¢ naktaddw sektora
przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB - 1,3% [39]. Osiggniecie
oczekiwanego wzrostu naktadow na B+R niewatpliwie przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw i polskiej gospodarki.

5.2. Podstawy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

W Polsce normy i wytyczne dotyczace prowadzenia dziatalnosci B+R s3
dostosowane do standarddw miedzynarodowych, zawartych w Podreczniku
Frascati 2015 i Rozporzadzeniu Komisji UE, stosowanych w krajach cztonkowskich
OECD i UE.

Podstawowym polskim zréodtem prawa w tym zakresie jest Ustawa Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce [40]. Ustawa definiuje badania naukowe
obejmujace badania podstawowe, aplikacyjne oraz prace rozwojowe.
Wymienione rodzaje badan rozumiane sg w Ustawie zgodnie z definicjami
odpowiednio badan podstawowych, badan stosowanych i eksperymentalnych
prac rozwojowych przedstawionych w Rozporzadzeniu Komisji UE. Badania
aplikacyjne rozumiane s3a jako prace, ktérych celem jest zdobycie nowej wiedzy
oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktéw, procesow
lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen. Z kolei prace
rozwojowe s3 dziatalnoscig obejmujaca nabywanie, faczenie, ksztattowanie

i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umigjetnosci, w tym w zakresie
narzedzi informatycznych lub oprogramowania, do planowania produkcji oraz
projektowania i tworzenia zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéw,
procesow lub ustug, z wytaczeniem dziatalnosci obejmujacej rutynowe i okresowe
zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie zmiany maja charakter ulepszen.

Do definicji zawartych w Ustawie odwotuja sie inne akty prawne oraz dokumenty
normujace prowadzenie dziatalnosci B+R.

W Objasnieniach do formularza PNT-01 Sprawozdanie o dziatalnosci
badawczej i rozwojowej (B+R) [41] w ramach dziatalnosci B+R wyrdznia sie tak
jak w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: badania naukowe
obejmujace badania podstawowe i stosowane (bedace odpowiednikiem badan
aplikacyjnych definiowanych w Ustawie) oraz prace rozwojowe. Badania
podstawowe okreslone sg jako prace eksperymentalne lub teoretyczne
podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na konkretne zastosowanie
lub wykorzystanie. Badania stosowane definiowane sg jako oryginalne prace
badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, ukierunkowane przede
wszystkim na osiggniecie konkretnych celdéw praktycznych, opracowywanie
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nowych produktoéw, procesdw czy ustug, lub wprowadzanie do nich znaczacych
ulepszen. Natomiast prace rozwojowe to prace podejmowane w sposéb
metodyczny, oparte na wiedzy zdobytej w wyniku dziatalnosci B+R i doswiadczen
praktycznych oraz wytwarzajgce dodatkowa wiedze, ukierunkowana na
wytworzenie nowych produktow lub procesow badz na udoskonalenie
istniejacych produktow lub procesow. W Objasnieniach dziatalnos¢ B+R
definiowana jest zgodnie z Podrecznikiem Frascati, jak rowniez wskazanych jest
5 tozsamych z Podrecznikiem kryteriow, ktére musi spetnic.

Do definicji dziatalnosci B+R zawartej w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (art. 4 ust. 2) odwotuja sie réwniez 2 ustawy: Ustawa z dnia 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (CIT) oraz Ustawa z dnia

26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT). Artykuty

4a ustawy o CIT oraz 5a ustawy o PIT definiujg dziatalnos¢ B+R jako dziatalnosc¢
tworczg, obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowang

W sposOb systematyczny w celu zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania
zasobow do tworzenia nowych zastosowan. Zgodnie z interpretacjg zamieszczona
w Objasnieniach do IP Box uzycie przez ustawodawce spdjnika ,lub” wskazuje, ze
uznanie dziatalnosci podatnika jako badawczo-rozwojowej moze nastapic

w 3 sytuacjach: prowadzenia badan naukowych lub alternatywnie prac
rozwojowych albo jednoczesnym prowadzeniu badan naukowych i prac
rozwojowych. Takie ujecie jest korzystniejsze dla podmiotow, ktére moga stac sie
beneficjentami posredniego publicznego wsparcia finansowego.

Niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci B+R, badania naukowe i prace
rozwojowe musza spetniac kryteria tworczosci, systematycznosci i zwiekszenia
zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy do tworzenia nowych
zastosowan, co wynika bezposrednio z definicji dziatalnosci B+R zamieszczonej
w Ustawach. Uwzgledniajac réznice pomiedzy wyszczegdlnionymi rodzajami
dziatalnosci B+R kryterium ,zwiekszenia zasoboéw wiedzy” odnosi sie do
prowadzenia badan naukowych, natomiast kryterium ,wykorzystania zasobow
wiedzy do tworzenia nowych zastosowan” do prac rozwojowych. Uznanie
okreslonej dziatalnosci jako badawczo-rozwojowej wymaga kumulatywnego
spetnienia wszystkich wymienionych kryteriow [42].

Zgodnie z Objasnieniami do IP Box dziatalno$¢ B+R definiowana jest jako zespot
dziatan podejmowanych w celu tworzenia, obejmujacych badania naukowe
(nakierowanych odpowiednio na zdobycie nowej i wykorzystanie dostepnej
wiedzy i umiejetnosci) w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy do tworzenia nowych,
zmienionych lub usprawnionych produktow, procesdéw lub ustug (rowniez

w formie nowych technologii), niezaleznie od skali zastosowania (na poziomie
przedsiebiorstwa, kraju, kontynentu czy sSwiata) [43].
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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ktdra prowadzi do wytworzenia, rozwiniecia
lub ulepszenia kwalifikowanego IP, niezaleznie od jej skali, czestotliwosci,
poziomu tworczosci, systematycznosci, czy tez poziomu zwiekszenia zasobdow
wiedzy oraz wykorzystania jej do tworzenia nowych zastosowan, stanowi
kwalifikowanga dziatalnos¢ B+R. Kwalifikowana dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
jest dla podatnika zrodtem praw wiasnosci intelektualnych, z ktérych uzyskiwane
dochody moga zostac objete obnizong stawka opodatkowania 5% [44].

Dla utatwienia identyfikacji prowadzonej przez dany podmiot dziatalnosci jako
badawczo-rozwojowej warto skorzystac z przyktadéw dziatalnosci B+R
prowadzonej w réznych sektorach, ktére zostaty zaprezentowane

w Objasnieniach do formularza PNT-01 [45]:

1.

w zakresie produkcji i technologii przemystowej:

badania ukierunkowane na przygotowanie technologii nowych generacji,

dziatalnos¢ majaca na celu doprowadzenie do stworzenia planu lub
projektu nowego lub znaczaco ulepszonego produktu lub procesu,

dziatalnos¢ powinna by¢ poprzedzona sformutowaniem koncepcji (na
podstawie wczesniejszych badan lub doswiadczen),

zalicza sie tu projektowanie, konstruowanie i testowanie prototypow,
testowanie alternatywnych produktow oraz konstrukcje i eksploatacje
instalacji probnych;

2. w zakresie gdérnictwa i prac geologiczno-poszukiwawczych:

rozpoznawanie struktury geologicznej wybranych obszaréow
z uwzglednieniem zasobow kopalin uzytecznych eksploatowanych na
potrzeby gospodarki;

3. w zakresie medycyny:

opracowanie nowej metody klasyfikacji sekwencji immunoglobulin,

badania przeprowadzone w celu rozréznienia przeciwciat dla roznych
choréb,

opracowanie sposobu syntezy przeciwciata do konkretnej choroby, na
podstawie znajomosci jego struktury i testow klinicznych skutecznosci
syntetyzowanych przeciwciat u pacjentow, ktorzy wyrazili zgode na
leczenie eksperymentalne;

4. W zakresie rolnictwa i le$nictwa:

29

badanie zmian genomu i czynnikdw mutagennych w roslinach, badania
w zakresie genetyki gatunkow roslin w lesie w celu poznania
mechanizmow odpornosci na choroby lub szkodniki, prace doswiadczalne
nad roslinnoscia laséw, gdzie w warunkach zmieniajacych sie odstepdw

i wyréwnania drzew testuje sie rozprzestrzenianie sie chorob, zapewniajac
jednoczesnie maksymalna wydajnosg,




5.

6.

7.

8.
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prace nad wykorzystaniem istniejacych badan na temat poszczegdlnych
gatunkow roslin, w celu stworzenia planu nasadzen w lasach;

w zakresie oprogramowania komputerowego:
tworzenie nowych systemow operacyjnych lub jezykow,

projektowanie i wdrazanie nowych wyszukiwarek opartych na oryginalnych
technologiach,

dziatania zmierzajgce do rozwigzywania konfliktéw w ramach sprzetu lub
oprogramowania w oparciu o proces reorganizacji systemu lub sieci,

tworzenie nowych lub bardziej wydajnych algorytmow w oparciu o nowe
techniki,

tworzenie nowych i oryginalnych technik szyfrowania lub zabezpieczen;
w zakresie bankowosci i ubezpieczen:
opracowanie nowych teorii ryzyka,
badanie nowych typodw umow w celu objecia ochrong ubezpieczeniowa
nowych rodzajow ryzyka, ktére pojawity sie na rynku lub badanie nowych
typow instrumentow oszczednosciowych (badania stosowane),
opracowanie nowej metody zarzadzania funduszem inwestycyjnym;
w zakresie kultury, rekreacji i sSrodkéw masowego przekazu:

analiza wptywu zmian gospodarczych i spotecznych na konsumpcje
i sposoby spedzania wolnego czasu,

badania nad nowymi koncepcjami podrézowania i spedzania urlopu,

badanie zrodet historycznych wszelkiego rodzaju (np. rekopisdw,
dokumentow, zabytkdw, dziet sztuki, budynkow) w celu lepszego
zrozumienia faktéw historycznych (politycznych, spotecznych, rozwoju
kulturalnego kraju, biografii danej osoby itd.),

analiza pordwnawcza zabytkéw archeologicznych wykazujacych wspdlne
cechy (np. geograficzne, architektoniczne), w celu zrozumienia
wzajemnych powigzan,

prace rozwojowe nad nowymi technikami i metodami studiowania
artefaktow i obiektow przyrodniczych w przedsiewzieciach
archeologicznych (np. okreslania wieku kosci lub innych szczatkow
botanicznych);

w administracji:

badania majace na celu dostarczanie decydentom gruntownej wiedzy
o zjawiskach spotecznych, gospodarczych i przyrodniczych,

dziatania majace na celu opracowanie ulepszonych metod podejmowania
decyzji w oparciu o osiggniecia naukowe,

studia wykonalnosci dotyczace projektow badawczych,




opracowywanie nowych lub znacznie udoskonalonych metod
i wyposazenia stuzacego zdobywaniu danych, przetwarzaniu i analizie
zgromadzonych danych oraz ich interpretacji.

Szczegolna forma organizacyjno-prawng przedsiebiorstw prowadzacych

dziatalnos¢ B+R, umozliwiajgca osigganie korzysci podatkowych jest centrum

badawczo-rozwojowe (CBR). Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ B+R

(z wytaczeniem instytutu badawczego, Centrum tukasiewicz i instytutu

dziatajacego w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz) moga uzyskac status

centrum badawczo-rozwojowego po spetnieniu, zgodnie z art. 17 Ustawy z dnia

30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej,

nastepujacych kryteriow [46]:

1. uzyskanie przychoddéw netto ze sprzedazy towardw, produktéw i operacji
finansowych za poprzedni rok obrotowy w wysokosci co najmniej:

5 mln zt oraz przychoddw netto ze sprzedazy wytworzonych przez siebie
ustug badawczo-rozwojowych klasyfikowanych do ustug w zakresie badan
naukowych i prac rozwojowych, w rozumieniu przepisdw w sprawie
polskiej klasyfikacji wyrobow i ustug lub praw wiasnosci przemystowej,
stanowigcych co najmniej 20% przychoddw netto albo

2,5 mln zti nizszych niz 5 min zt oraz przychodow netto ze sprzedazy

wytworzonych przez siebie ustug badawczo-rozwojowych klasyfikowanych

do ustug w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych, w rozumieniu

przepisdw w sprawie polskiej klasyfikacji wyrobdw i ustug lub praw

wihasnosci przemystowej, stanowigcych co najmniej 70% przychoddw netto;
2. stosowanie przepisdw o rachunkowosci;

3. przedtozenie oswiadczen o niezaleganiu z zaptata podatkdw oraz sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.

Posiadanie statusu CBR wigze sie z szeregiem korzysci w kontekscie ulgi B+R.
Ulga B+R regulowana jest przez art. 18d Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych — ustawy o CIT [47] oraz art. 26e Ustawy z dnia
26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdéb fizycznych — ustawy o PIT [48].
Ulga B+R przystuguje podatnikom, ktorzy prowadza dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa (B+R) i rdwnoczesnie uzyskuja przychody inne niz przychody z zyskdow
kapitatowych.

Ulga polega na odliczaniu od podstawy opodatkowania kosztow poniesionych na
dziatalnosc¢ B+R (tzw. ,kosztow kwalifikowanych”), zaliczonych do kosztow
uzyskania przychodoéw. Do kosztow kwalifikowanych zalicza sie [49]:

1. wynagrodzenia pracownikéw w czesci zwigzanej z dziatalnoscig B+R oraz
zwigzane z nimi sktadki na ubezpieczenia spoteczne;

3]




8.
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wynagrodzenia z tytutu umow zlecenia lub o dzieto w czesci zwigzanej
z dziatalnoscig B+R oraz zwigzane z nimi sktadki spoteczne;

wydatki na nabycie sprzetu specjalistycznego (ktory nie jest sSrodkiem

trwatym) oraz materiatow i surowcow, ktore sg bezposrednio zwigzane
Z prowadzong dziatalnoscig B+R;

wydatki na ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi rownorzedne,
Swiadczone lub wykonywane na podstawie umowy przez podmioty, o ktérych
mowa w przepisach o szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze na nabycie od
nich wynikéw prowadzonych przez nich badan naukowych, na potrzeby
dziatalnosci B+R;

wydatki na odptatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej
wykorzystywanej wytacznie w prowadzonej dziatalnosci B+R — jezeli to
korzystanie nie wynika z umowy zawartej z podmiotem powigzanym

z podatnikiem;

wydatki na nabycie ustugi wykorzystania aparatury naukowo-badawczej
wytacznie na potrzeby prowadzonej dziatalnosci B+R — jezeli zakup ustugi nie
wyhika z umowy zawartej z podmiotem powigzanym z podatnikiem;

koszty uzyskania i utrzymania patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy,
prawa z rejestracji wzoru przemystowego, poniesione na:

przygotowanie dokumentacji zgtoszeniowej i zgtoszenie do Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej lub odpowiedniego zagranicznego
organu, tacznie z kosztami wymaganych ttumaczen na jezyk obcy,

prowadzenie postepowania przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej
Polskiej lub odpowiedni zagraniczny organ, poniesione od momentu
zgtoszenia do tych organdéw, w szczegdlnosci optaty urzedowe i koszty
zastepstwa prawnego i procesowego,

odparcie zarzutow niespetnienia warunkéw wymaganych do uzyskania
patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy lub prawa z rejestracji
WzOoru przemystowego zarowno w postepowaniu zgtoszeniowym, jak i po
jego zakonczeniu, w szczegdlnosci koszty zastepstwa prawnego

i procesowego, zarowno w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej,
jak i w odpowiednim zagranicznym organie,

optaty okresowe, optaty za odnowienie, ttumaczenia oraz za inne czynnosci
konieczne dla nadania lub utrzymania waznosci patentu, prawa
ochronnego na wzdr uzytkowy oraz prawa z rejestracji wzoru
przemystowego, w szczegolnosci koszty walidacji patentu europejskiego;

odpisy amortyzacyjne od srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych wykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci B+R,

zZ wytaczeniem samochoddw osobowych oraz budowli, budynkow i lokali,
ktore sg odrebna wtasnosciag (z zastrzezeniem centrow badawczo-
rozwojowych).
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Podmioty posiadajgce status centrum badawczo-rozwojowego, za koszty
kwalifikowane moga uznac, na zasadach okreslonych w Ustawie, rowniez:

1. odpisy amortyzacyjne od budowli, budynkow i lokali, ktére sg odrebna
wiasnoscia i ktore sg wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci B+R;

2. koszty ekspertyz, opinii ustug doradczych i ustug rownorzednych ponoszone
na rzecz innych podmiotow niz jednostki naukowe.

Kwota odliczenia do 200% kosztow kwalifikowanych moze nastapic¢ w sytuacji
[50]:
podatnikdow majacych status centrum badawczo-rozwojowego, bedacych
mikroprzedsiebiorcami, matymi lub srednimi przedsiebiorcami,
podatnikdow majacych status centrum badawczo-rozwojowego, bedacych
duzymi przedsiebiorcami (z wyjatkiem kosztow zwigzanych z ochrona
patentowa),

wszystkich podatnikow w przypadku kosztow kwalifikowanych zwigzanych
z wynagrodzeniami pracownikow zatrudnionych do dziatalnosci badawczo-
rozwojowe).

W przypadku pozostatych podatnikéw kwota odliczenia wynosi do 100% kosztow
kwalifikowanych.

Od 1 stycznia 2022 r. w Polsce funkcjonuje kompleksowy system ulg podatkowych
dziatajacych rownoczesnie, poza ulga B+R podmiot prowadzacy dziatalnos¢ B+R
moze rowniez skorzystac z IP box (Innovation Box lub Patent Box) [51]. Ulga

IP Box dotyczy zarowno podatnikow podatku CIT oraz podatnikdéw podatku PIT
prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Zgodnie z ustawag o PIT s3 to
osoby fizyczne prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, jako [52]:

przedsiebiorstwa w spadku,
wspdlnicy spdtki cywilnegj,
wspdlnicy spotki jawnej,
wspolnicy spotki partnerskiej,
wspolnicy spotki komandytowe).

Zgodnie z ustawa o CIT s3 to [53]:
osoby prawne,
spotki kapitatowe w organizacji,
jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, z wyjatkiem

przedsiebiorstw w spadku i spdtek niemajacych osobowosci prawnej
(z pewnymi zastrzezeniami),
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spotki komandytowo-akcyjne majace siedzibe lub zarzad na terytorium RP,
podatkowe grupy kapitatowe,

spotki niemajace osobowosci prawnej majace siedzibe lub zarzad w innym
panstwie, jezeli prawo tego panstwa traktuje je jako osoby prawne i podlegaja
opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na migjsce ich
osiggania.

Ulga IP Box zostata wprowadzona w 2019 roku. Polega ona na preferencyjnym
obnizonym do 5% stawki PIT i CIT opodatkowaniu dochoddéw z praw witasnosci
intelektualnej, ktére podlegaja ochronie prawnej i zostaty wytworzone, rozwiniete
lub ulepszone w ramach prowadzonej przez podatnika dziatalnosci B+R. Ulga
przystuguje podmiotom, ktére osiggaja dochody z kwalifikowanych praw
witasnosci intelektualnej (IP). Kwalifikowanymi IP sg [54]:

prawo do wynalazku (patent),

prawo ochronne na wzoér uzytkowy,

prawo z rejestracji wzoru przemystowego,

prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego,

dodatkowe prawo ochronne dla patentu na produkt leczniczy lub produkt
ochrony roslin,

prawo z rejestracji produktu leczniczego i produktu leczniczego
weterynaryjnego dopuszczone do obrotu,

wytaczne prawo, o ktérym mowa w ustawie z dnia 26 czerwca 2003 r.
o0 ochronie prawnej odmian roslin,

autorskie prawo do programu komputerowego.

5.3. Zrédta finansowania dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
i rozwoju publicznej infrastruktury B+R, ze szczegélnym
uwzglednieniem srodkéw UE

Wybdr zréodta finansowania dziatalnosci B+R i innowacyjnej (B+R+l)
przedsiebiorstw zalezy od szeregu czynnikéw, w tym od wielkosci
przedsiebiorstwa, przedmiotu jego dziatalnosci, kondycji finansowej, posiadanych
zasobow, rodzaju wprowadzanej innowacji, a takze fazy rozwoju, w ktorej obecnie
sie znajduje. W szczegdlnosci poczatkowe etapy procesu innowacji zwigzane

z pracami B+R oraz projektami w obszarze infrastruktury B+R charakteryzuja sie
najwiekszym poziomem ryzyka, czesto bowiem nie mozna przewidziec efektow
prowadzonych dziatan oraz czasu ich osiggniecia. Motywacja do prowadzenia
dziatalnosci B+R i wdrazania innowacji jest mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego
wsparcia finansowego, co pozwala zmnigjszy¢ poziom ryzyka i zwieksza sktonnosc¢
przedsiebiorcow do realizacji projektow z tego obszaru. Przeprowadzone badania
wskazujg, ze publiczne wsparcie finansowe zwieksza wydatki na B+R
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przedsiebiorstw oraz przyczynia sie do wzrostu efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci innowacyjnej [55].

System wsparcia dziatalnosci B+R+| w Polsce zaczat ksztattowac sie w latach 90.
Mozna zaobserwowac stopniowo jego rosnaca ztozonosc, wyrazajaca sie zarowno
W postepujacej specjalizacji instytucji zajmujacych sie wsparciem, jak i duzej
liczbie programow skierowanych na potrzeby poszczegdlnych jednostek
narodowego systemu innowacji [56]. Funkcjonujacy w Polsce system wsparcia
B+R+| obejmuje instrumenty dotacyjne i pozadotacyjne, czyli bezposredniego
wsparcia finansowego i posredniego — ulgi podatkowe.

Dziatalnosc¢ B+R+| to obszary, ktorych rozwdj wspierany jest w szczegdolnosci przez
Fundusze Europejskie. W obecnej perspektywie finansowej 2021-2027 gtdwnym
programem wspierajacym B+R+| jest Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 z budzetem w wysokosci 7,9 mld euro.
Stanowi on kontynuacje wczesniejszych (krajowych) programow operacyjnych:
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020
(POIR).

Program FENG w obszarze wsparcia innowacyjnosci oraz dziatalnosci B+R tworzy
zachety dla przedsiebiorstw do angazowania w dziatalnos¢ B+R, w szczegdlnosci
w ramach Priorytetu 1. Wsparcie dla przedsiebiorcow, ktérego celem jest
rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii. W ramach 1. Priorytetu
wsparciem sg objete nastepujace obszary (moduty) [57]:

B+R — mozliwos¢ uzyskania finansowania na wszystkie lub wybrane elementy
procesu badawczego — badania przemystowe oraz prace rozwojowe,

z mozliwoscia wielokrotnej realizacji okreslonych etapdw procesu, czego
efektem powinno by¢ opracowanie innowacyjnego rozwigzania mozliwego
do wdrozenia w dziatalnosci gospodarczej. Zachowujac ciggtos¢ pomiedzy
poszczegdlnymi modutami Programu, wdrozenie moze by¢ dofinansowane
w ramach tego samego projektu, w module ,Wdrozenie innowacji” lub

w catosci z innych srodkow,

wdrozenie innowacji — mozliwos¢ uzyskania finansowania wdrozenia

w dziatalnosci przedsiebiorstwa wynikoéw prac B+R, w formie innowacji,
spojnych z obszarami krajowych inteligentnych specjalizacji (KIS), a takze
innych kosztéw bezposrednio zwigzanych z tymi wdrozeniami. Tak jak

w poprzednim module zachowujac ciggtosé, prace B+R moga by¢
finansowane w ramach modutu ,,B+R", z innych srodkow lub zakupione przez
Wnioskodawce,

infrastruktura B+R — mozliwosc¢ uzyskania finansowania inwestycji
w infrastrukture niezbedna do realizacji procesu badawczego na rzecz
tworzenia innowacyjnych produktow lub ustug spdjnych, z obszarami KIS.
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Infrastruktura musi stuzy¢ realizacji prac przemystowych lub
eksperymentalnych prac rozwojowych,

kompetencje — mozliwosc¢ uzyskania wsparcia na doskonalenie kompetengji
pracownikow i osob zarzadzajacych (zwigzanych z pracami B+R), zdobywanie
przez nich nowych umiejetnosci i kwalifikacji,

zazielenienie przedsiebiorstw — mozliwos¢ uzyskania wsparcia w celu
transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym rozwoju nowych modeli biznesowych, uwzgledniajacych
aspekty srodowiskowe i ukierunkowanych na cyrkularnosc,

cyfryzacja — wsparcie przeznaczone jest na finansowanie inwestycji
zZwigzanych z zastosowaniem w przedsiebiorstwie rozwigzan zmierzajacych
do cyfryzacji: produkcji, procesoéw, produktdw, ustug oraz modelu
biznesowego oraz na podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa,

internacjonalizacja — wsparcie promocji produktéw lub ustug
przedsiebiorstwa za granica w zakresie m.in. komercjalizacji wynikow prac
B+R, udziatu w miedzynarodowych taricuchach dostaw, uzyskania ochrony
praw wiasnosci przemystowe,.

Z kolei w Priorytecie 2. FENG wsparciem objety jest obszar alternatywnych
metod finansowania prac B+R obejmujacy [58]:
wspolne przedsiewziecia badawcze — wsparcie projektow B+R
przedsiebiorstw i organizacji badawczych, ich wdrozen, wspdlnie z partnerami
(np. podmioty publiczne, prywatne, samorzady, w tym partnerzy
miedzynarodowi),

granty na Eurogranty — dla organizacji badawczych oraz przedsiebiorcow
celem przygotowania do ubiegania sie o finansowanie w programach UE
zarzadzanych centralnie,

innowacyjne zamowienia publiczne — finansowanie przedsiewzie¢ B+R

w formule problem-driven research (z wykorzystaniem trybu partnerstwa
innowacyjnego oraz zamodwien przedkomercyjnych). Finansowanie obejmie
prace B+R oraz demonstratory technologii, w szczegdlnosci zwigzane

z Europejskim Zielonym tadem.

W Programie FENG rodzaj finansowania jest dostosowany do specyfiki projektow.
Wszystkie obszary okreslone w 1. Priorytecie Programu (z wyjatkiem wdrozen
wynikoéw prac B+R), sa finansowane dotacja, co wynika z [59]:

koniecznosci zachecania firm do prowadzenia dziatalnosci B+R,

wysokiego ryzyka dziatalnosci B+R, utrudniajgcego uzyskanie zewnetrznego

finansowania w formie zwrotnej (np. w postaci kredytu),

pbrilliant de
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kompleksowego charakteru realizowanych projektow B+R, zwiekszajgcego
ryzyko po stronie beneficjenta oraz wptywajacego pozytywnie na osiggane
efekty,

koniecznoéci zachecenia firm, gtéwnie MSP, do realizacji dziatan zwigzanych
z transformacja zielona i cyfrowa.

Dotacja moze byc¢ przeznaczona wytgcznie na badania przemystowe oraz prace
rozwojowe, zas infrastruktura B+R ma stuzy¢ ich realizacji.

Do finansowania wdrozen prac B+R, ze wzgledu na nizsze ryzyko,
wykorzystywana jest dotacja zwrotna, tgczaca bezzwrotng dotacje oraz dotacje,
ktdra bedzie czesciowo zwrotna po spetnieniu warunkow zwigzanych z efektami
wdrozenia — np. przychodami wygenerowanymi z inwestycji. W 2. priorytecie
wykorzystywane jest wsparcie w formie dotacji, instrumentéw finansowych
(kapitatowych i gwarancyjnych) oraz mieszanych, ktoére tgcza finansowanie
zwrotne ze srodkow prywatnych oraz finansowanie dotacyjne ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Najwiekszym dziataniem programu FENG w obszarze dziatalnosci B+R+| jest
Sciezka SMART, skierowana do przedsiebiorstw, ktorych celem jest wdrozenie
innowacji na skale krajowa. W jej ramach przedsiebiorstwa moga sfinansowac
projekty dostosowane do wtasnych potrzeb, ktére moga obejmowac moduty
wskazane w | Priorytecie FENG [65], z zastrzezeniem, ze prace B+R sg modutem
obligatoryjnym dla duzych firm.

Wsparcie skierowane jest do: MSP (aplikujg do PARP), przedsiebiorstw lub ich
konsorcjow, konsorcjow przedsiebiorstw MSP z przedsiebiorstwami innymi niz
MSP oraz konsorcjow przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi lub
pozarzadowymi (te podmioty aplikuja do NCBIR) [66].

Przedsiebiorstwa, ktére sg zainteresowane aplikowaniem o srodki z programu
FENG, moga skorzystac z dodatkowych ustug eksperckich [67]:

Innovation Coach [68] — ustuga doradcza skierowana do przedsiebiorstw,
ktore poszukuja pomystu na innowacje, ktérych obszar dziatalnosci wpisuje
sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje,

STEP [69] — przeprowadzenie eksperckiej analizy pod katem mozliwosci
uzyskania dofinansowania z instrumentdéw dostepnych w programie FENG
dla przedsiebiorstw, ktdre maja pomyst na innowacje,

Innopoint [70] — ustuga informacyjna umozliwiajgca dopasowanie
okreslonego rodzaju instrumentu dostepnego w programie FENG do potrzeb
przedsiebiorstwa.
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Dla przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje na skale europejska w programie
FENG przewidziane sg nastepujace dziatania [71]:

Granty na Eurogranty — przedsiebiorstwa moga pozyskac srodki z programow
zarzadzanych centralnie przez Komisje Europejska na realizacje projektow

W obszarze B+R+Il. W ramach tego dziatania przedsiebiorstwa moga ubiegac
sie o sfinansowanie dziatan podejmowanych w zwigzku z poszukiwaniem
partnerow projektu, przygotowaniem wniosku i prezentacja projektu,

Seal of Excellence — wsparcie kierowane do przedsiebiorstw, ktérych projekty
zostaty pozytywnie ocenione przez Komisje Europejska i otrzymaty certyfikat
.Seal of Excellence”, jednak z powodu braku srodkow nie otrzymaty
dofinansowania z Programu Horyzont Europa,

IPCEI - projekty wazne, bedace przedmiotem zainteresowania catej UE -
wsparcie skierowane do podmiotow, ktorych projekt posiada wyraznie
innowacyjny charakter w swietle najnowszych osiggnie¢ w danym sektorze

i zostat wstepnie pozytywnie oceniony przez Komisje Europejska jako
pozytywnie oddziatujacy na rynek wewnetrzny i spoteczenstwo catej UE oraz
wpisuje sie we wspodlne europejskie cele.

W poprzednim okresie programowania 2014-2020 najwiekszym programem
finansowanym z funduszy strukturalnych, finansujagcym B+R+| oraz drugim pod
wzgledem budzetu programem krajowym byt Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj (POIR). Na jego realizacje przeznaczono ok. 8,6 mld euro ze sSrodkdéw UE,
wartosc¢ ogotem projektow z zakresu B+R wyniosta 35,87 mld zt (wktad UE:

19,23 mld z4), zostato wdrozonych 5,7 tys. wynikow prac B+R, utworzonych

388 Centrow Badawczo-Rozwojowych, 6,4 tys. wprowadzonych innowacji, 3,7 tys.
ztozonych wnioskow patentowych, 446 skomercjalizowanych prac B+R
prowadzonych przez jednostki naukowe [60].

W Programie POIR okreslonych zostato 7 osi priorytetowych, z czego 4 scisle
powigzane ze wsparciem dziatalnosci B+R. W ramach | osi Programu — Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa — finansowaniem zostaty objete
projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw oraz konsorcjow (przedsiebiorstw
lub przedsiebiorstw i jednostek naukowych), w tym projekty obejmujace
przygotowanie prototypdw doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych.
Ponadto w | osi POIR przewidziane zostaty schematy finansowania projektow B+R
realizowane we wspotpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami (Fundusze
BRIdge Alfa) oraz funduszami venture capital. Il 0s Programu — Wsparcie
otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+| —
obejmowata wsparciem projekty majace na celu stworzenie lub rozwagj
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach, jak rowniez polegajace na wsparciu
proinnowacyjnych ustug dla przedsiebiorstw, swiadczonych przez IOB lub
jednostki naukowe, w tym ustug zwigzanych z prowadzeniem prac B+R,
transferem technologii, ochrong wtasnosci przemystowej oraz wspotpraca
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W obszarze B+R+|. Wsparciem objeto rowniez akceleratory. Wsparciem
oferowanym w ramach Il osi POIR - Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach —
objete zostaty MSP prowadzace prace B+R, zajmujace sie komercjalizacja
wynikow tych prac lub wdrazajgce innowacyjne rozwigzania w swojej dziatalnosci,
zZ wykorzystaniem instrumentoéw kapitatowych (funduszy seed capital, venture
capital lub aniotéw biznesu), instrumentow pozyczkowych (uzupetniajacych
wsparcie kapitatowe) oraz dotacji. Okreslony w IV osi Programu POIR kierunek
wsparcia — zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego stuzyt podniesieniu
jakosci polskiej nauki. W jej ramach finansowane byty badania naukowe i prace
rozwojowe prowadzone przez sektor nauki we wspotpracy z przedsiebiorcami.
Ponadto wsparciem zostata objeta publiczna infrastruktura B+R [61].

W perspektywie finansowej 2014-2020 potozono istotny nacisk na wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R zarowno jednostek naukowych, jak

i przedsiebiorstw, co znalazto swoje odzwierciedlenie zardbwno w wysokosci
alokacji na poszczegolne instrumenty wsparcia, jak rowniez dedykowaniu im
odrebnych schematdéw wsparcia czy nabordw [62]. Zaletg oferowanego wsparcia
w ramach POIR byto to, ze stymulowano aktywnosc¢ innowacyjna przedsiebiorstw
zaréwno w sposdb bezposredni poprzez finansowanie realizacji projektu B+R, jak
rowniez w sposob posredni, obejmujac wsparciem inwestycje w infrastrukture
B+R, czy wprowadzajac zachety do korzystania z ustug jednostek naukowych [63].
W nowej perspektywie finansowej nastgpita zmiana sposobu dystrybuowania
srodkow w obszarze B+R+Il. Schemat finansowania B+R+| opiera sie obecnie na
podziale srodkéw pomiedzy instytucje wedtug typu beneficjenta, a nie wedtug
etapu procesu. Duze przedsiebiorstwa i konsorcja moga korzystac takze

z finansowania fazy inwestycyjnej, wdrozeniowej w NCBIR, natomiast mate

i Srednie przedsiebiorstwa w PARP. W poprzedniej perspektywie finansowej
poszczegdlne instrumenty wsparcia POIR pozwalaty na sfinansowanie tylko
konkretnych etapdw procesu B+R+l, co powodowato dodatkowe obcigzenia
administracyjne oraz utrudniato zachowanie ciggtosci procesu innowacyjnego
[64].

Zrodtem finansowania dla przedsiebiorstw, ktére wdrazajg innowacje na skale
regionalnga moga by¢ fundusze europejskie dostepne w ramach programow
regionalnych dedykowanych kazdemu z 16 polskich wojewddztw. Realizowany
przez przedsiebiorstwo innowacyjny projekt powinien wpisywac sie w priorytety
w obszarze B+R+| okreslone w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji
dla poszczegdlnych wojewodztw [72]. Z kolei wsparcie dla 5 regiondw:
warminsko-mazurskiego, swietokrzyskiego, lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego i mazowieckiego regionalnego, ukierunkowane na przyspieszenie ich
rozwoju, zapewnia dodatkowo Program Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej na lata 2021-2027, bedacy kontynuacjg programow dedykowanych
tym regionom w poprzednich perspektywach finansowych [73].
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W wojewoddztwie wielkopolskim w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027 przewidziano w obszarze wsparcia dziatalnosci B+R
nastepujace dziatania, ktorych celem szczegdtowym jest rozwijanie i wzmacnianie
zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie zaawansowanych
technologii [74]:

Dziatanie 1.1 - Wsparcie potencjatu B+R podmiotéw badawczych w regionie —
W jego ramach wspierane sg inwestycje w publiczng infrastrukture B+R
podmiotow badawczych i dziatania stuzgce wzmocnieniu regionalnej kadry
naukowej,

Dziatanie 1.2 - Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i konsorcjow
przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi, w tym w zakresie infrastruktury
B+R - w jego ramach wspierane sg kompleksowe i modutowe projekty
dostosowane do potrzeb przedsiebiorcdw, przy czym obligatoryjnym
modutem s3 prace B+R (moduty fakultatywne to: infrastruktura B+R,
wdrozenie wynikéw prac B+R, cyfryzacja, kompetencje, zielone technologie,
internacjonalizacja).

Poza ww. dziataniami, w ramach FEW zostata wydzielona specjalna pula srodkéw
skierowana dla obszaru Wielkopolski Wschodniej (jako regionu weglowego
objetego wsparciem FST) — dostepna w ramach Priorytetu 10. Wsrod dziatan tego
Priorytetu znalez¢ mozna 2, ktére zwigzane sg z obszarem B+R:

Dziatanie 10.2 — Wsparcie inwestycji w MSP i duzych przedsiebiorstwach-

W jego ramach dofinansowanie uzyska¢ moga m.in. projekty dotyczace
wsparcia dziatalnosci B+R przedsiebiorstw (MSP) lub konsorcjéw
przedsiebiorstw z jednostkami badawczymi (gdzie liderem konsorcjum jest
przedsiebiorstwo z Wielkopolski Wschodniegj) wynikajace z potrzeb
zgtaszanych przez przedsiebiorstwa. Podobnie jak w przypadku Dziatania 1.2
FEW, wsparcie ukierunkowane jest na kompleksowe i modutowe projekty,
przy czym modut dotyczacy prac B+R jest obligatoryjny.

Dziatanie 10.3 — Budowa ekosystemu instytucji otoczenia biznesu oraz
wsparcie publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administracji publicznej —
za jego posrednictwem dofinansowanie uzyska¢ moga m.in. projekty
dotyczace wsparcia publicznej infrastruktury B+R oraz stuzace wzmocnieniu
regionalnej kadry naukowej.

Najwiekszym w historii UE programem na rzecz badan naukowych i innowacji
jest Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa. W okresie 2021-2027
na nowatorskie badania i innowacyjne rozwigzania przeznaczone zostanie ponad
93 mld euro. Jest on kontynuacjg Programu ramowego Horyzont 2020 na lata
2014-2020, ktorego budzet wynosit okoto 80 mld euro [75].

Horyzont Europa na lata 2021-2027 wprowadzit nowe inicjatywy [76]:
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Europejska Rade ds. Innowacji (EIC), ktorej zadaniem jest wsparcie dla
powstajacych i przetomowych innowacji w startupach oraz matych i srednich
przedsiebiorstwach, w uzupetnieniu do prac Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT). Program wzmacnia europejskie ekosystemy
innowacji poprzez umozliwienie finansowanie nawigzywania kontaktow

z regionalnymi i krajowymi innowatorami,

misje UE — skupiajace sie na kwestiach, ktére maja wptyw na codzienne zycie
spoteczenstw — od walki z rakiem po przystosowanie sie do zmian klimatu,
mieszkanie w bardziej ekologicznych miastach, ochrone woéd i oceandw, czy
tez zapewnienie zdrowych gleb z mysla o zdrowej zywnosci, zdrowiu ludzi,

o przyrodzie i klimacie,

partnerstwa europejskie — ktére grupuja miedzynarodowych partnerow

z sektorow publicznego i prywatnego, opracowuja i wdrazaja wiasne agendy
badawcze poprzez Horyzont Europa, obejmujac swoim zakresem kluczowe
obszary, takie jak energia, transport, bioréznorodnosc, zdrowie, zywnosc oraz
gospodarka cyrkularna.

Zgodnie z Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektdrych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej, podmiotom rozpoczynajacym i prowadzacym
dziatalnos¢ w obszarze innowacyjnosci moze by¢ udzielona pomoc finansowa
w formie [77]:

bezzwrotnego wsparcia finansowego,

pozyczek,

finansowania kosztéw ustug $wiadczonych przez ustugodawcow bezptatnie

lub za odptatnoscia nizsza od ceny rynkowej.

Pomocy finansowej udziela Minister wtasciwy do spraw gospodarki w ramach
ustanowionych programéw w obszarze innowacyjnosci gospodarki
realizujgcych polityke innowacyjna panstwa, dotyczacych w szczegdlnosci:
innowacyjnych produktéw, ustug i rynkdow; kompetencji proinnowacyjnych
spoteczenstwa; kompetencji kadr w tworzeniu i zarzadzaniu innowacjami;
umiejetnosci przedsiebiorcéw w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej;
internacjonalizacji dziatalnosci innowacyjnej; powigzan miedzy nauka

a gospodarka.

Pomoc w ramach ustanowionych programow moze byc¢ przeznaczona na:
wsparcie dla przedsiebiorcow na projekty badawczo-rozwojowe; wspieranie
innowacji procesowych i organizacyjnych prowadzonych przez przedsiebiorcow;
wspieranie innowacyjnosci; wspieranie klastrow innowacyjnych; ustugi doradcze;
wspieranie udziatu przedsiebiorcow w targach i misjach gospodarczych.

41




Do zakonczonych programow ustanowionych przez Ministra Rozwoju

i Technologii nalezy program realizujacy polityke innowacyjna panstwa pn.
Innowacje dla cyfrowej, zielonej, zdrowej i spotecznie zréwnowazonej
przysztosci [78]. Budzet Programu wynosit 6,3 mIn zt. Pomoc finansowa w jego
ramach przeznaczona zostata na wspieranie innowacyjnosci i promowanie
nowych pomystéw, technologii, ustug i inicjatyw, ukierunkowanych na
zaspokojenie waznych potrzeb spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych
w Polsce.

Aktualnie obowigzujacym programem, ustanowionym przez Ministra Rozwoju
i Technologii, ktorego celem jest wzrost innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci
polskiej gospodarki poprzez wspieranie nowych inwestycji realizowanych przez
polskie i zagraniczne firmy jest Program wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 [79].

Istotnym Zrédtem finansowania dziatalnosci B+R jest kredyt technologiczny,
ktorego zasady dziatania zostaty unormowane w Ustawie z dnia 30 maja 2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej [80]. Kredyt
technologiczny jest udzielany przez bank kredytujgcy' podmiotowi MSP
posiadajgacemu zdolnos¢ kredytowa. Udzielanie kredytu technologicznego oraz
premii technologicznej nastepuje zgodnie z przepisami rozporzadzenia Komisji
nr 651/2014 oraz zgodnie z przepisami dotyczacymi wydatkowania srodkow
pochodzacych z budzetu UE. Wsparcie publiczne stanowi tzw. premia
technologiczna - dofinansowanie stanowigce refundacje czesci kapitatowej
kredytu technologicznego przeznaczonego na pokrycie kosztéw poniesionych na
realizacje inwestycji. Udziat wtasny przedsiebiorcy realizujacego inwestycje
technologiczna w finansowaniu tej inwestycji nie moze stanowi¢ mniej niz 25%
wydatkow. Kredyt technologiczny jest czesciowo sptacany w formie premii
technologicznej wyptacanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),
udzielanej na zasadach okreslonych w Ustawie. Premia technologiczna dla celdéw
podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz podatku dochodowego od osdb
fizycznych jest traktowana jako zwrot przedsiebiorcy wydatkéw na nabycie lub
wytworzenie we wiasnym zakresie srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych. Kredyt technologiczny moze by¢ wykorzystany na
wdrozenie wtasnych lub nabycie nowych technologii w formie m.in. [81]:

patentow, licencji, know-how i innych praw witasnosci intelektualnej,

studidw, ekspertyz, koncepcji czy projektéw technicznych wykonanych przez
doradcow zewnetrznych,

sfinansowania kosztow zwigzanych z uzyskaniem patentow.

Lista bankow kredytujacych, ktére dotychczas podpisaty z BGK ramowa umowe wspotpracy przy
wdrazaniu Kredytu technologicznego podana jest na stronie: https://www.bgk.pl/produkty/kredyt-
technologiczny/#c28010.
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Do kluczowych instytucji realizujgcych programy dotacyjne nakierowane na
realizacje projektow B+R nalezg NCBIiR, PARP (powstata w 2000 roku) i BGK
(powstat w 1924 roku). Od 2019 roku PARP i BGK wraz z Agencjg Rozwoju
Przemystu, Polska Agencja Handlu i Inwestycji oraz KUKE SA wchodzg w sktad
grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (powotanego w 2016 roku w miejsce
Polskich Inwestycji Rozwojowych). Istotna role odgrywaja réowniez instytucje
regionalne finansujgce prace badawczo-rozwojowe w ramach regionalnych
programow operacyjnych. Ich dziatalnos¢ w pewnym zakresie pokrywa sie

z finansowaniem oferowanym przez NCBIiR w zakresie wsparcia kierowanego dla
MSP. Do instytucji wsparcia realizacji projektéw B+R nalezy réwniez zaliczy¢
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej (powstata w 1990 roku), ktéra realizuje misje
wspierania nauki w Polsce poprzez programy kierowane gtéwnie do naukowcow.

W latach 2007-2022 NCBIR przekazat ponad 70 miliardow ztotych na wsparcie
prac B+R polskich przedsiebiorstw, uczelni oraz instytutéw badawczych, tworzac
warunki do realizacji wartosciowych pomystow zarowno doswiadczonych, jak

i rozpoczynajacych dziatalnosc przedsiebiorcow i naukowcow. Wiekszosc tych
srodkdw pochodzita z Funduszy Europejskich. Od 2011 roku NCBIR jest instytucja
posredniczaca w ich wydatkowaniu.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ B+R moga skorzystac z finansowego
wsparcia z koordynowanych przez NCBIiR programow krajowych i programow
strategicznych. Celem programow krajowych jest wspieranie tworzenia
nowoczesnych rozwigzan i technologii zwiekszajacych innowacyjnosc, a tym
samym konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki oraz wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy polskim biznesem i nauka. Ukierunkowane sg na wsparcie badan
aplikacyjnych i prac B+R, finansowanie komercjalizacji efektéw badan naukowych
i transferu wynikéw do gospodarki oraz wspieranie rozwoju kadry naukowej (np.
Program Badan Stosowanych, LIDER VIII).

Z kolei programy strategiczne to wysokobudzetowe przedsiewziecia wynikajace
z polityki naukowej i innowacyjnej panstwa, stuzace rozwojowi spotecznemu

i gospodarczemu Polski. S3 one ukierunkowane na rozwigzywanie konkretnych
problemow technicznych, naukowych lub spotecznych. Ich celem jest
konsolidacja najlepszych zespotow badawczych oraz integracja srodowisk
naukowych i gospodarczych wokdt zagadnien kluczowych dla rozwoju kraju (np.
Strateg, Biostrateg, Techmatstrateg).

Istotnym zewnetrznym zrodtem finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw we wczesnym etapie sg rowniez fundusze venture capital.
Chociaz biorgc pod uwage wielkos¢ zainwestowanych srodkdéw oraz zasieg ich
dziatania petnig one stosunkowo niewielka role w gospodarce na poziomie
makroekonomicznym, mierzong udziatem wielkosci inwestycji w PKB kraju [82],
jednak odgrywaja wazna role w dostarczaniu srodkow finansowych na rozwoj
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w szczegdlnosci MSP na poziomie mikroekonomicznym i wypetnieniu ,luki
finansowej". Z tego wzgledu ta forma finansowania jest obejmowana wsparciem
w ramach polityki innowacyjnej, w formie dedykowanych programow (Bridge
Alfa, Bridge VC, NCBR Investment Fund) [83].

5.4. Podstawy teoretyczne dotyczace dziatalnosci IOB (jako
instytucji wsparcia MSP)

Istotna role we wsparciu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP, s3 instytucje otoczenia biznesu. S3 to
podmioty posiadajace baze materialng, niematerialng oraz zasoby ludzkie
odpowiednie dla swiadczenia ustug doradczych, informacyjnych, szkoleniowych,
zwigzanych z udostepnianiem infrastruktury technicznej, niezbednej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez ustug w zakresie
finansowania dziatalnoséci gospodarczej na rzecz (gtéwnie) sektora MSP [84].
Petnig one rowniez funkcje integracyjna taczac podmioty gospodarcze

Zz podmiotami ze sfery nauki, co jest finansowane w wiekszym lub mniejszym
stopniu ze srodkdéw publicznych [85]. Sg one postrzegane jako instytucje
stanowigce tacznik pomiedzy organami administracji gospodarczej

w realizowanych przez nie funkcjach wspierajacych, a sektorem MSP jako
beneficjentem tych dziatan, w ramach realizowanej polityki gospodarczej, w tym
W szczegolnosci obejmujacej innowacyjnosc i rozwodj technologiczny [86].

Rola i funkcje IOB sg pochodna ich pozycji i misji w narodowym systemie
innowacji oraz podejscia danego kraju do wspierania przedsiebiorczosci, stad tez
beda one réznity sie pomiedzy krajami [87].

IOB definiowane s3 gtéwnie jako instytucje non profit, nie dziatajace dla zysku lub
przeznaczajace zysk na cele statutowe. Dla tej grupy podmiotéw celem gtdwnym
Zzapisanym w statucie lub innym rownorzednym dokumencie jest wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. W literaturze przedmiotu mozna takze
wskazac podejscie, zgodnie z ktorym do |IOB mozna zaliczy¢ rowniez instytucje

o charakterze komercyjnym, takie jak: fundusze seed i venture capital, banki,
komercyjne osrodki szkoleniowe i doradcze, komercyjne laboratoria badawcze
realizujgce dziatalnos¢ wspierajaca przedsiebiorczosc i innowacyjnosé, ale ktdrych
celem gtéwnym dziatalnosci jest zysk ekonomiczny [88]. IOB moga przyjmowac
rozne formy organizacyjno-prawne, tj. spotek kapitatowych prawa handlowego,
fundacji, stowarzyszen, struktur formalnoprawnych samorzadu gospodarczego
(np. izb gospodarczych) czy wyodrebnionych organizacyjnie jednostek
administracji publicznej (gtédwnie samorzadu terytorialnego) [89].

IOB, jakimi sg osrodki innowacji i przedsiebiorczosci (OliP) dzielg sie na 3 grupy

[90]:
osrodki innowacji,
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osrodki przedsiebiorczosci,
pozabankowe instytucje finansowe.

Osrodki innowacji to podmioty, ktérych celem jest wspieranie innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Wsparcie to moze przyjac forme: inkubacji innowacyjnej
przedsiebiorczosci, promocji postaw innowacyjnych, transferu technologii,
zapewnienia dostepu do ustug proinnowacyjnych, aktywizacji przedsiebiorczosci
akademickiej, wsparcia wspotpracy miedzy sferg nauki a biznesu. Do osrodkow
innowacji zalicza sie [91]:

Centra Transferu Technologii,

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci,

Inkubatory Technologiczne,

e-inkubatory,

Parki: technologiczne, naukowe, badawcze, przemystowo-technologiczne
oraz techno-parki,

Centra Innowacji.

Drugi rodzaj osrodkéw — osrodki przedsiebiorczosci to podmioty, ktérych celem
jest promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci w réoznych grupach spotecznych.
Ich gtdwnym zadaniem jest wspieranie rozwoju matych firm, a podejmowane
dziatania sg prowadzone w celu aktywizacji i rozwoju regiondw. Nalezg tu [92]:

osrodki szkoleniowo-doradcze,
preinkubatory,
inkubatory przedsiebiorczosci.

Ostatnia grupa — pozabankowe instytucje finansowe - to instytucje
o charakterze non profit, ktére moga udostepnic kapitat, w formie zwrotnej lub
bezzwrotnej, na potrzeby nowo powstatych mikro i matych przedsiebiorstw.
Zalicza sie do nich [93]:

regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe,

fundusze poreczen kredytowych.

Poza ww., do IOB mozna réwniez zaliczyC przestrzenie coworkingowe, living labs,
Digital Innovation Hubs (DIH), izby handlowo-przemystowe czy centra biznesowe
[94], a takze agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, izby gospodarcze,
organizacje rzemiosta czy zrzeszenia i zwigzki pracodawcow.

IOB odgrywaja istotna role realizacji polityki gospodarczej zaréwno na poziomie

krajowym, jak i regionalnym w zakresie wsparcia MSP. Wpisuja sie one
W realizacje celdw strategicznych jednostek regionalnych. Zgodnie ze Strategia
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Rozwoju Wielkopolski Wschodniej funkcjonowanie IOB powinno byc¢
wzmachniane i rozwijane poprzez dziatania ukierunkowane na [95]:
tworzenie i koordynacje sieci wspotpracy nowopowstajacych podmiotow,
z uwzglednieniem specyfiki sektora dziatalnosci, tancuchow wartosci oraz
spodziewanego zasiegu ich oddziatywania,

zapewnienie systemowego finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym
W szczegolnosci obejmujgce opracowanie i wdrozenie

programaoéw/instrumentéw wsparcia innowacyjnych mikroprzedsiebiorstw,
bedacego efektem wspodtpracy IOB z samorzadami lokalnymi i sferg nauki,

tworzenie funkcjonalnych przestrzeni biznesowych, obejmujacych m.in.
organizacje stref co-workingowych oraz cyfrowych srodowisk biznesowych,
zapewniajacych przedsiebiorcom dostep do niezbednej infrastruktury
(biurowej badz cyfrowej) i ustug kluczowych dla sprawnego prowadzenia
dziatalnodci,

wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw, obejmujace wsparcie inwestycyjne
dla projektéw realizowanych przez IOB oraz podnoszenie kwalifikacji zasobow
ludzkich odpowiedzialnych za wsparcie lokalnego biznesu,

wspotprace mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw z duzymi firmami,
samorzadami i IOB, m.in. poprzez wsparcie tworzenia zrzeszen
przedsiebiorcéw, organizacje seminariow, konferencji i innych eventow
zwigzanych z integrowaniem srodowiska przedsiebiorcow, tworzenie
warunkoéw dla wymiany informacji w ramach lokalnego srodowiska
gospodarczego zmierzajacej do identyfikacji potencjatow dla jego
usieciowienia,

zwiekszanie dostepnosci ustug proinnowacyjnych poprzez wspieranie
dziatalnosci B+R, a takze sieciowanie osrodkow przedsiebiorczosci

z osrodkami innowacyjnosci spoza subregionu.
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6. Wyniki badania

6.1. Analiza otoczenia biznesowego w Wielkopolsce
Wschodniej - ogdélna charakterystyka subregionu i jego
gospodarcze uwarunkowania

W 2023 roku liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w catej Wielkopolsce
Wschodniej wyniosta 40 868 [96]. Obszar ten charakteryzuje sie zréznicowana
liczba przedsiebiorstw w poszczegdlnych gminach, co mozna zobaczy¢ w ich
rozmieszczeniu na terenie catego subregionu (Rysunek1).

Tereny o najwiekszej koncentracji firm znajduja sie gtdwnie w gminach miejskich,
takich jak: Konin, Turek, Koto i Stupca. Wyrdzniaja sie one nie tylko wiekszym
zaludnieniem i lepiej rozwinieta infrastrukturg, ale takze silniejszym potencjatem
gospodarczym, Co sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci. Miasta oferujg lepszy
dostep do zasobdw, zardwno ludzkich, jak i technologicznych, a takze lepiej
rozwiniete sieci komunikacyjne i logistyczne, ktdre sprzyjaja prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. W takich osrodkach czesto znajduje sie rowniez wyzsze
zapotrzebowanie na réznorodne ustugi i produkty, co stymuluje rozwéj sektora
ustugowego, handlowego, a takze przemystowego. Silna pozycja tych miast pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw jest wiec naturalng konsekwencja ich
korzystnych warunkow dla biznesu. Wysoka koncentracja przedsiebiorstw
wystepuje takze w niektérych gminach wigjskich i miejsko-wigjskich, w tym: Stare
Miasto, Kazimierz Biskupi, Stupca, Kramsk, Turek, Slesin, Golina. Liczba
przedsiebiorstw w tych gminach w 2023 roku wynosita od 1178 do az 9 013 [96].

2023

B (1178,9013]
B (745,1178]
[ (478,745)
[1[192,478]

Rysunek 1. Rozktad przestrzenny liczby przedsiebiorstw w gminach Wielkopolski Wschodniej
w 2023 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)
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Z drugiej strony mniejsze gminy wiejskie i miejsko-wiejskie, takie jak: Dobra,
Ostrowite, Kaweczyn, Przykona, Grzegorzew, Dabie, Orchowo, Olszéwka,
Przedecz, Powidz, Choddw, charakteryzujg sie znacznie mniejsza liczba
przedsiebiorstw, mieszczaca sie w przedziale od 192 do 478 firm [96] Obszary te s3
bardziej peryferyjne, z mniejszym zaludnieniem i ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju infrastruktury, co przektada sie na mniejsza aktywnosc¢ gospodarcza.

W takich gminach przedsiebiorstwa czesto napotykaja na wieksze trudnosci
zwigzane z dostepem do rynkow zbytu, a takze mniejsze zapotrzebowanie na
ustugi i produkty lokalne. Mniejsza liczba przedsiebiorstw moze byc¢ takze
wyhikiem braku wiekszych inwestycji i stabszego wsparcia instytucjonalnego dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

Gminami w Wielkopolsce Wschodnigj, ktore charakteryzuja sie najwyzszymi
wartosciami wskaznika przedsiebiorczosci (liczba przedsiebiorstw na 1000
mieszkancow) w poréwnaniu do sredniego poziomu tego wskaznika dla
wojewodztwa wielkopolskiego oraz Polski sa: Stupca (gmina miejska) i Stare
Miasto. Wsréd gmin o najnizszym poziomie wskaznika w stosunku do $redniego
poziomu tego wskaznika dla wojewoddztwa wielkopolskiego oraz Polski znajduja
sie nastepujace gminy wiejskie i miejsko-wiejskie: Przedecz, Chodow i Dabie, co
pokrywa sie z rozktadem przedsiebiorczosci w Wielkopolsce Wschodniej
wyznaczonym w oparciu o miary bezwzgledne.
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Powiat m. Konin
Wiadystawow (2)
Turek (2)
Tuliszkow (3)
Przykona (2)
Malanoéw (2)
Kaweczyn (2)
Dobra (3)
Brudzew (2)
Turek (1)
Powiat turecki
Zagorow (3)
Strzatkowo (2)
Stupca (2)
Powidz (2)
Ostrowite (2)
Orchowo (2)
Ladek (2)
Stupca (1)
Powiat stupecki
Wilczyn (2)
Wierzbinek (2)
Slesin (3)

Stare Miasto (2)
Sompolno (3)
Skulsk (2)
Rzgow (2)
Rychwat (3)
Krzymow (2)
Kramsk (2)
Kleczew (3)
Kazimierz Biskupi (2)
Grodziec (2)
Golina (3)
Powiat konirski
Przedecz (3)
Osiek Maty (2)
Olszéwka (2)
Koscielec (2)
Koto (2)
Ktodawa (3)
Grzegorzew (2)
Dabie (3)
Chodoéw (2)
Babiak (2)

Koto (1)

Powiat kolski

0] 0,2 0,4 0,6 0,8 1 12
m Polska Wojewddztwo wielkopolskie

Wykres 1. Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 ludnosci w gminach i powiatach Wielkopolski
Wschodniej w relacji do liczby podmiotow gospodarczych na 1000 ludnosci w wojewodztwie
wielkopolskim oraz w Polsce w 2023 roku

Oznaczenia: (1) - gmina miejska; (2) - gmina wiejska; (3) - gmina miejsko-wiejska

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)
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Eksperci, ktorzy zostali zaproszeni do udziatu w badaniu, zwrdcili uwage na fakt,
ze struktura gospodarki w Wielkopolsce Wschodniej koncentruje sie gtéwnie
wokot 2 sektorow: energetycznego, w tym przemystu weglowego, oraz rolno-
spozywczego. Taka koncentracja, szczegolnie w powiecie koninskim, stanowi
wyzwanie dla dtugoterminowej stabilnosci gospodarczej.

2023

Rysunek 2. Lokalizacja hot i cold spots na terenie Wielkopolski Wschodniej w odniesieniu do liczby
przedsiebiorstw w 2023 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)

W centralnej czesci Wielkopolski Wschodniej wyksztatcit sie klaster gmin

o wysokiej koncentracji przedsiebiorstw, okreslany mianem "hot spot". Dodatnie
i wysokie wartosci statystyki z? Swiadcza o skoncentrowaniu gmin o wysokim
poziomie przedsiebiorczosci mierzonej liczbg przedsiebiorstw. Nalezy zauwazyc,
ze niskie wartosci statystyki z (bliskie zera) dla pozostatych gmin wskazuja, ze

w ich przypadku rozktad liczby przedsiebiorstw jest losowy. Gminy: Golina,
Kazimierz Biskupi, Kramsk oraz miasto Konin, tworzace klaster, wyrdzniaja sie
dynamiczng aktywnoscig gospodarczg i stanowig gtdowne centra rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Jest to obszar o silnie rozwinietej infrastrukturze oraz duzym
potencjale demograficznym, co sprzyja powstawaniu i funkcjonowaniu licznych
firm. W tych czesciach subregionu widoczna jest silna koncentracja réznych
branz, szczegdlnie przemystowych, budowlanych oraz ustugowych, ktére
napedzaja rozwdj gospodarczy.

2 Wartosc¢ statystyki testowej z wieksza od 2,58 pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej, méwiagcej
o losowosci przestrzennej liczby przedsiebiorstw, na poziomie istotnosci 0,01.

pbrilliant dec
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Eksperci uczestniczacy w badaniu podkreslali, ze cho¢ wieksze osrodKki
subregionu rozwijaja sie dynamicznie, w mniejszych gminach dziatalnosc
gospodarcza jest ograniczona przez brak odpowiednich zasobdéw, co stwarza
trudnosci w przycigganiu inwestorow i rozwijaniu przedsiebiorczosci. Zwrocili
rowniez uwage na potrzebe dywersyfikacji gospodarki, szczegolnie w kontekscie
postepujacej transformacji sektora energetycznego. Wskazali takze, ze sektor
energetyczny, szczegdlnie w subregionie koninskim, znajduje sie w fazie
intensywnej transformacji, co wigze sie z duzymi wyzwaniami finansowymi

i organizacyjnymi. Przejscie na bardziej ekologiczne i zréwnowazone technologie
wymusza na przedsiebiorstwach inwestycje w nowe technologie oraz
poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania. Zauwazyli jednak, ze ten proces
moze napotkac na opdr spoteczny zwigzany z restrukturyzacja i potencjalnymi
zwolnieniami.

Struktura przedsiebiorstw w gminach Wielkopolski Wschodniej w 2023 roku,
zgodnie z sekcjami Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), wykazuje
Znaczace zroznicowanie w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.

Na poziomie subregionu najwiekszy udziat w liczbie podmiotdw gospodarczych
maja firmy dziatajace w sektorze przemystu i budownictwa, ktére stanowity

w 2023 roku 36,2% wszystkich podmiotdw. Na kolejnym miejscu znajduja sie
podmioty zwigzane z handlem, naprawa pojazdow, transportem,
zakwaterowaniem i gastronomig — ich udziat w strukturze przedsiebiorstw
wynosit 29,1%. Podmioty prowadzace dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa

i techniczng stanowity 5,4% ogotu przedsiebiorstw, firmy z sektora finansowego,
ubezpieczeniowego oraz obstugi rynku nieruchomosci — 4,0%, a podmioty

Z sektora rolnictwa - 2,6%. Udziat podmiotéw reprezentujacych pozostate ustugi
W 0g0lnej liczbie przedsiebiorstw w subregionie ksztattowat sie natomiast na
poziomie 21,2%.
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Wykres 2. Struktura przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD 2007 w gminach Wielkopolski Wschodniej
w 2023 roku

Oznaczenia: (1) - gmina miejska; (2) - gmina wiejska; (3) - gmina miejsko-wiejska

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)
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Przemyst i budownictwo maja istotne znaczenie dla gospodarki wielu gmin
Wielkopolski Wschodnigj. Szczegdlnie widoczne jest to w gminach: Wierzbinek,
Rychwat oraz Kramsk, w ktorych podmioty prowadzace dziatalnos¢ przemystowa
i budowlang stanowity w 2023 roku kolejno: 55,1%, 45,4% i 44,9% ogotu
przedsiebiorstw zlokalizowanych na ich obszarze. Z kolei w gminach takich jak
gmina miejska Turek i gmina miejska Koto, udziat podmiotéw z tego sektora
gospodarki w strukturze przedsiebiorstw jest o wiele nizszy (wynosit odpowiednio
21,6% i 20,5%), ale nadal jest on istotny.

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport, gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia rowniez odgrywajag znaczaca role
w gospodarce lokalnej. Wzglednie wysoki udziat podmiotdw reprezentujacych
ww. dziatalnosci w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw zaobserwowac mozna

w gminie Przedecz (39,5% w 2023 roku), gminie miejskiej Koto (39,3%) oraz gminie
Chodow (38,0%). W niektorych gminach, takich jak Wierzbinek i WHadystawow,
podmioty z tych sekcji stanowig znacznie mniejszy odsetek ogotu przedsiebiorstw
(kolejno: 19,4% i 22,9%), ale wcigz sa waznym elementem lokalnej gospodarki.

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna jest lepiej rozwinieta

w wiekszych osrodkach subregionu, takich jak gminy miejskie Konin, Stupca,
Turek oraz gmina miejsko-wiejska Stare Miasto. Jednostki te wyrdzniaja sie
wzglednie wysokim (na tle subregionu) odsetkiem podmiotdéw prowadzacych
dziatalnos¢ w tym obszarze (oscylujgcym w 2023 roku w granicach 9,0%-10,4%), co
wskazuje na lepiej rozwinieta infrastrukture wspierajaca dziatalnos¢ o wyzszym
poziomie specjalizacji.

Dziatalnos$é¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci
ma mniejszy udziat w strukturze przedsiebiorstw Wielkopolski Wschodnigj, ale
jest zauwazalna w bardziej rozwinietych gminach. W gminach miejskich Turek,
Koto i Konin, ten sektor jest relatywnie dobrze reprezentowany (udziat

w strukturze przedsiebiorstw na poziomie 8,4%-8,7% w 2023 roku), co moze byc¢
wyhikiem wyzszego stopnia urbanizacji i wiekszego zapotrzebowania na ustugi
finansowe na tych obszarach.

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo majg najmniejszy udziat

w strukturze przedsiebiorstw w wiekszosci gmin subregionu. Jednak w gminach
wiejskich, takich jak Grodziec oraz Olszéwka, podmioty z tego sektora
charakteryzuja sie wzglednie duzym udziatem w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw
(kolejno 6,8% i 5,8% w 2023 roku), co wynika z bardziej rolniczego charakteru tych
terendw. Zdaniem ekspertow biorgcych udziat w badaniu, sektor rolno-
spozywczy, mimo ze jest relatywnie stabilny, ma ograniczone mozliwosci wzrostu
i innowacyjnosci, co stanowi bariere dla dtugoterminowego rozwoju subregionu,
szczegdlnie w kontekscie globalnej konkurencji i zmieniajacych sie trenddw
konsumenckich. Eksperci zauwazyli, ze brak innowacji w sektorze rolno-
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spozywczym sprawia, ze Wielkopolska Wschodnia jest bardziej narazona na
negatywne skutki kryzysow ekonomicznych niz reszta regionu.

Podmioty reprezentujgce pozostate ustugi, obejmujace rézne formy
dziatalnosci, stanowig znaczaca czesc struktury gospodarczej w gminach Powidz
(28,9%), Kaweczyn (26,7%) oraz Dabie (25,4%), a takze w gminie migjskiej Koto
(21,4%)[96].

W poszczegodlnych powiatach Wielkopolski Wschodniej, wedtug danych
udostepnionych przez Gtowny Urzad Statystyczny struktura przedsiebiorstw
w 2023 roku prezentowata sie nastepujaco:

W powiecie kolskim dziatalnosé gospodarczg prowadzito w 2023 roku 7 600
firm. Stanowito to 16,6% wszystkich przedsiebiorstw w subregionie. Az 36,2% firm
dziatato w sektorze handlu, naprawy pojazddw, transportu, zakwaterowania

i gastronomii, a 26,7% w przemysle i budownictwie. Udziaty pozostatych
dziatalnosci w strukturze przedsiebiorstw w powiecie kolskim byty nizsze

i wynosity: 58% w przypadku dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej,
5,8% w odniesieniu do dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugi
rynku nieruchomosci, 1,8% w przypadku informacji i komunikacji, a 1,6%

w przypadku rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa. 22,1% przedsiebiorstw
reprezentowato natomiast pozostate ustugi.

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym w powiecie kolskim jest gmina miejska
Koto. W 2023 roku dziatato tu 2 596 przedsiebiorstw (tj. 34,2% wszystkich firm

W powiecie). Gospodarka miasta jest mocno skoncentrowana wokot handlu,
naprawy pojazddw, transportu, zakwaterowania i gastronomii, ktére tacznie
obejmowaty w 2023 roku 39,3% zarejestrowanych firm. Istotng role w gospodarce
mMiasta odgrywaja takze podmioty z sektora przemystu i budownictwa — stanowity
one 20,5% ogdtu przedsiebiorstw.

Poza miastem Koto, istotng role w gospodarce powiatu kolskiego odgrywa
rowniez gmina Klodawa, w ktérej w 2023 roku funkcjonowaty 942 firmy, tj. 12,4%
wszystkich przedsiebiorstw w powiecie. W gminie dominuje sektor handlu,
naprawy pojazdow, transportu, zakwaterowania i gastronomii, ktory w 2023 roku
skupiat az 36,3% wszystkich firm. Wzglednie duzy udziat w strukturze gospodarki
mMaja takze przedsiebiorstwa z sektora przemystu i budownictwa —w 2023 roku
stanowity one 22,2% ogotu podmiotow.
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W powiecie koninskim w 2023 roku zarejestrowanych byto 14 207
przedsiebiorstw (31% wszystkich firm zlokalizowanych na obszarze Wielkopolski
Wschodniegj). Najwieksza czesc przedsiebiorstw dziatata w sektorze przemystu

i budownictwa (31,3%), a takze handlu, naprawie pojazdow, transporcie,
zakwaterowaniu i gastronomii (27,2%). 7,4% podmiotdow prowadzito dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczng, 6,1% zajmowato sie dziatalnoscia finansowa
i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci, 6,0% reprezentowato
sektor rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa, a 2,6% dziatato w sekcji PKD
informacja i komunikacja. Dziatalnos¢ pozostatych przedsiebiorstw (19,4%)
skupiata sie na pozostatych ustugach.

W najwiekszym osrodku gospodarczym powiatu konirskiego, tj. w gminie Stare
Miasto, zarejestrowano w 2023 roku 1919 przedsiebiorstw (tj. 13,5% wszystkich firm
w powiecie). Najwiecej z nich dziatato w przemysle i budownictwie (31,3%) oraz

w handlu, naprawie pojazdow, transporcie, zakwaterowaniu i gastronomii (29,2%).
W gminie tej odnotowano takze wzglednie wysoki (w subregionie) odsetek
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczng,
ksztattujacy sie na poziomie 9,0%.

Druga wyrozniajaca sie pod wzgledem liczby przedsiebiorstw gming w powiecie
koninskim jest gmina Slesin, w ktérej w 2023 roku zarejestrowanych byto 1676
firm (11,8% ogdtu firm w powiecie). Najwazniejszym sektorem gospodarki w tej
gminie jest przemyst i budownictwo — az 37,3% przedsiebiorstw reprezentowato
ten sektor, a w dalszej kolejnosci handel i pokrewne ustugi — odsetek podmiotow
prowadzacych dziatalnosc z tego zakresu wynosit w 2023 roku 33,7%.
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W powiecie stupeckim w 2023 roku zarejestrowane byty 6 752 firmy, co
stanowito 14,9% wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych na obszarze
Wielkopolski Wschodniej. Struktura gospodarki powiatu jest zréznicowana,
jednak najwiekszy udziat maja w niej podmioty z sektora przemystu

i budownictwa, a takze handlu, naprawy pojazdoéw, transportu, zakwaterowania
i gastronomii. W sektorach tych dziatato odpowiednio 37,2% i 25,2% ogdtu
przedsiebiorstw z powiatu. Dziatalnos¢ profesjonalng, naukowa i techniczna
prowadzito 6,8% przedsiebiorstw, a dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz
Zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci — 4,4% podmiotow gospodarczych.
Pozostata czesc przedsiebiorstw reprezentowata sektor rolnictwa, lesnictwa,
towiectwa i rybactwa (2,2%), informacji i komunikacji (1,6%) oraz pozostate ustugi
(22,6%).

Gmina miejska Stupca jest najwiekszym oSrodkiem gospodarczym w powiecie
stupeckim, w ktorym w 2023 roku funkcjonowato 1920 przedsiebiorstw (tj. 28,4%
wszystkich firm w powiecie). 28,3% z nich dziatato w przemysle i budownictwie,

a 25,2% w handlu, naprawie pojazdow, transporcie, zakwaterowaniu i gastronomii,
Miasto charakteryzuje sie takze wzglednie wysokim odsetkiem (wsréd gmin
Wielkopolski Wschodniegj) podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (10,4%).

Znaczna liczba przedsiebiorstw koncentruje sie w powiecie stupeckim takze na
obszarze gminy wiejskiej Stupca — w 2023 roku zarejestrowanych byto tu tacznie
1210 przedsiebiorstw (tj. 17,9% ogotu podmiotdow w powiecie). Przemyst

i budownictwo to dominujace sektory w gminie, ktdre reprezentowato

w 2023 roku az 44,6% firm gminy. Wazna role w strukturze gospodarczej gminy
odgrywaja takze podmioty z sekcji PKD handel, naprawa pojazddow, transport,
zakwaterowanie i gastronomia — stanowity one blisko 26,0% ogdtu podmiotow.
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W powiecie tureckim w 2023 roku zarejestrowanych byto 8 330 firm.
Stanowito to 18,4% wszystkich przedsiebiorstw w subregionie . Struktura
gospodarki powiatu charakteryzuje sie dominujacym udziatem przemystu

i budownictwa, a takze handlu, naprawy pojazdow, transportu, zakwaterowania
i gastronomii. Az 33,1% przedsiebiorstw w powiecie dziatato w 2023 roku

w sektorze przemystu i budownictwa, 28,8% w handlu, naprawie pojazdow,
transporcie, zakwaterowaniu i gastronomii, 6,7% w dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej, a 5,1% w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz
obstudze rynku nieruchomosci. Pozostata czes¢ reprezentowata sekcje PKD
informacja i komunikacja (1,9%), rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (2,0%)
oraz pozostate ustugi (22,3%).

Gmina miejska Turek jest najwiekszym osrodkiem gospodarczym w powiecie,
w ktorym w 2023 roku zlokalizowanych byto 3 017 przedsiebiorstw (tj. 36,2%
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wszystkich firm w powiecie). 21,6% podmiotow dziatato w przemysle

i budownictwie, 31,3% w handlu, naprawie pojazddw, transporcie, zakwaterowaniu
i gastronomii. Miasto cechuje takze relatywnie wysoki odsetek firm prowadzacych
dziatalnosc¢ profesjonalng, naukowa i techniczng, wynoszacy 9,9%.

Kolejna jednostka o wzglednie duzej liczbie przedsiebiorstw jest w powiecie
tureckim gmina wiejska Turek, na terenie ktérej w 2023 roku prowadzito
dziatalnosc 1176 przedsiebiorstw (tj. 14,1% wszystkich podmiotéw gospodarczych
W powiecie). Znaczna ich czesc¢ stanowity przedsiebiorstwa sektora przemystu

i budownictwa (34,3%) oraz podmioty z sekcji PKD handel, naprawa pojazdow,
transport, zakwaterowanie i gastronomia (32,4%).
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informacja i komunikacja
m handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia
W przemyst i budownictwo
m rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Wykres 6. Liczba przedsiebiorstw wedtug grup sekcji PKD w gminach powiatu tureckiego w 2023 roku
Oznaczenia: (1) - gmina miejska; (2) - gmina wiejska; (3) - gmina miejsko-wiejska

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)
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W miescie Koninie znajdowato sie w 2023 roku 8 905 firm. To 19,7% wszystkich
przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej. Gospodarka miasta charakteryzuje
sie zrownowazonym udziatem kilku kluczowych sektoréw, z dominacja handlu,
naprawy pojazddw, transportu, zakwaterowania i gastronomii oraz przemystu

i budownictwa. W miescie 27,2% przedsiebiorstw dziatato w 2023 roku w sektorze
handlu, naprawy pojazdoéw, transportu, zakwaterowania i gastronomii, 25,4%

W przemysle i budownictwie, a 10,2% w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej

i technicznej. Pozostatg czesc stanowity podmioty reprezentujgce sekcje PKD:
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci
(8,4%), informacja i komunikacja (2,9%), a takze rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo (0,7%) oraz pozostate ustugi (25,2%).

Konin jako najwiekszy osrodek gospodarczy w subregionie charakteryzuje sie
dobrze rozwinieta struktura przemystowa oraz ustugowa. Handel i ustugi
Zwigzane z naprawa pojazdow, transportem oraz zakwaterowaniem

i gastronomia odgrywaja kluczowa role w gospodarce miasta, stanowigc ponad
jedna czwarta wszystkich firm. Przemyst i budownictwo rowniez maja istotny
udziat, co Swiadczy o silnej bazie produkcyjnej miasta.

Pozostate ustugi, ktore obejmuja szeroki zakres dziatalnosci, stanowig znaczaca
czesc gospodarki Konina. Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna,
obejmujaca rowniez badania i rozwoj, ma w Koninie jeden z najwyzszych
udziatdéw w subregionie. Ustugi finansowe i obstuga rynku nieruchomosci réwniez
sg dosc¢ licznie reprezentowane, co jest typowe dla wiekszych osrodkdw miejskich
o lepiej rozwinietej infrastrukturze gospodarczej.

Miasto Konin
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m dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
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m rolnictwo, lesSnictwo, towiectwo i rybactwo

Wykres 7. Liczba przedsiebiorstw wedtug grup sekcji PKD w miescie Koninie w 2023 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych (BDL)

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) (tj. sklasyfikowana w dziale M.72 PKD),
dotyczaca badan naukowych i prac rozwojowych, jest obecna w Wielkopolsce
Wschodniej w niewielkiej skali — reprezentowana jest przez 21 przedsiebiorstw

61 brilliant decisions sp. z 0.0
Skromna 5, 20-704 Lublin
contact@360bd.agency



(2023 rok). Jak wynika z danych GUS, dziatalnos¢ B+R koncentruje sie gtdwnie
w kilku wiekszych osrodkach, ktére oferuja nieco lepsza infrastrukture

i dostep do zasobow wspierajgcych innowacyjnosc¢. Dla poréwnania, w catym
wojewodztwie wielkopolskim firm dziatajacych w tym obszarze jest 539,

a w Polsce 6 325.

Konin, bedacy najwiekszym osrodkiem gospodarczym subregionu, wyrdznia sie
dostepem do wykwalifikowanej kadry i sieci wsparcia biznesowego, co czyni go
bardziej atrakcyjnym miejscem dla firm zajmujacych sie B+R. Jednak nawet tutaj
liczba firm z tej branzy jest stosunkowo niska — 9 przedsiebiorstw w 2023 roku.

Podmioty reprezentujgce dziat M72 PKD zlokalizowane byty ponadto w gminie
miejskiej Stupca (1 firma), w gminach wiejskich Kazimierz Biskupi, Kramsk, Stare
Miasto (po 2 firmy) i Ladek (1 firma) oraz w gminach miejsko-wiejskich: Klodawa
(2 firmy) Golina i Kleczew (po 1firmie). W innych gminach Wielkopolski
Wschodniej brak jest przedsiebiorstw z branzy B+R.

6.2. Sytuacja B+R w przedsiebiorstwach w latach 2014-2024

6.2.1. Analiza dziatan B+R i ich efektywnosci

Przedsiebiorstwa, ktére w latach 2014-2024 ponosity wydatki na dziatania B+R

Wsréd badanych przedsiebiorstw 54% (27 podmiotow) potwierdzito
poniesienie wydatkéw na dziatania z zakresu B+R w latach 2014-2024
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 2). Wsrod tych podmiotéw dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa (14 firm), nastepnie mate (8 firm), natomiast najmniej byto
reprezentantdéw srednich przedsiebiorstw (5 firm). Pozostate podmioty, czyli 46%
respondentow (12 mikro-, 6 matych i 5 srednich przedsiebiorstw), nie poniosty
tego typu wydatkdw w latach 2014-2024 (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 3).

18,5%

51,9%

Mikro = Mate Srednie

Wykres 8. Struktura przedsiebiorstw objetych badaniem, ktore w latach 2014-2024 ponosity
wydatki na dziatania z zakresu B+R wedtug grup wielkosci (n=27)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI
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Wydatki na dziatania z zakresu B+R poniosto w latach 2014-2024 57% badanych
matych firm, 54% badanych mikroprzedsiebiorstw i 50% badanych srednich
podmiotow.

Wynik testu chi-kwadrat (x2 = 0,1203, p = 0,942) wykazat, ze nie ma statystycznie
istotnej zaleznosci miedzy wielkoscig przedsiebiorstwa a sktonnosciag do
ponoszenia wydatkédw na B+R (p > 0,05). Oznacza to, ze mikro-, mate i srednie
firmy miaty podobng tendencje do inwestowania w B+R, nie byto to zaleznie od
ich wielkosci.

Sposrod 50 przebadanych firm, najwiecej podmiotow, ktére zainwestowaty

W dziatania z zakresu B+R w latach 2014-2024, jest zlokalizowanych w miescie
Koninie (9 podmiotow, co stanowi 64% badanych firm z Konina) oraz w powiecie
koninskim (rowniez 9 podmiotow, czyli 56% badanych firm z tego powiatu).

W powiecie stupeckim tego typu wydatki poniosto 5 podmiotdw (62,5% badanych
z tego powiatu), w powiecie tureckim byty to 3 firmy (60% badanych z powiatu),
natomiast w powiecie kolskim tylko 1 podmiot (14% sposrod badanych z tego
powiatu) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 4). Geograficzne rozmieszczenie firm
inwestujacych w B+R pokazuje, ze najwiecej takich dziatanh miato miejsce

W najwiekszym osrodku miejskim podregionu.
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Wykres 9. Liczba badanych przedsiebiorstw, ktore w latach 2014-2024 ponosity wydatki na
dziatania z zakresu B+R wedtug powiatow (n=27)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd reprezentowanych przez respondentéw branz najwiecej podmiotdw, ktdre
zainwestowaty w dziatania z zakresu B+R w latach 2014-2024, zajmowato sie
dziatalnoscig zwigzana z produkcja przemystowa (9 z 27 podmiotdéw) oraz

z technologig i IT (6 podmiotdw). Wydatki na B+R w omawianym okresie poniosty
rowniez firmy z branz takich jak: biotechnologia (3 podmioty), handel

i dystrybucja (3 podmioty), ustugi profesjonalne (1 podmiot), budownictwo

i nieruchomosci (1 podmiot) oraz z innych branz (4 podmioty). Respondenci

z branz opieka zdrowotna i ustugi medyczne, media i rozrywka, transport
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i logistyka, rolnictwo oraz energia nie angazowali sie w tego rodzaju wydatki.
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 5).

Produkcja przemystowa | —
Technologia/IT
Inna I
Handel i dystrybucja NG
Biotechnologia NN
Budownictwo i nieruchomosci [N
N

Ustugi profesjonalne

Wykres 10. Liczba badanych przedsiebiorstw, ktore w latach 2014-2024 ponosity wydatki na
dziatania z zakresu B+R wedtug branzy dziatalnosci (n=27)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wysokosé naktadéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa na dziatalnosé¢ B+R

Wsréd 27 przedsiebiorstw, ktére poniosty wydatki na dziatania z zakresu B+R

w latach 2014-2024, najwiecej firm (13 podmiotéw) przeznaczato na ten cel do
5% rocznego budzetu. W przypadku 6 badanych przedsiebiorstw wydatki te
przekroczyty 20% rocznego budzetu, w 5 podmiotach wynosity 10,1-20%,

a w 3 oscylowaty w granicach 5,1-10% rocznego budzetu (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 6).

22.2%

18,5%

11,1%

ponizej1 =1-5 51-10 10,1- 20 Powyzej 20

Wykres 11. Udziat naktadow na B+R w rocznym budzecie badanych przedsiebiorstw (% wskazan,
n=27)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI
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W przypadku badanych mikroprzedsiebiorstw 6 firm zadeklarowato, ze wydatki
na B+R nie przekraczaty 5% rocznego budzetu, 4 firmy przeznaczaty na ten cel
10,1-20%, a w pozostatych odsetek ten wynosit 5,1-10% (2 firmy) lub przekraczat
poziom 20% (2 firmy). Wzglednie duzy odsetek mikrofirm, ktére przeznaczaty
ponad 10% rocznego budzetu na prace B+R moze byc¢ skutkiem niewielkiej
0golnej wielkosci dostepnego budzetu. Badane mate i Srednie przedsiebiorstwa
rowniez czesciej deklarowaty, ze wydatki na B+R stanowity 1-5% ich rocznego
budzetu (odpowiednio 4 i 3 wskazania), choc¢ pojawiaty sie w tym przypadku takze
firmy, w ktérych przekraczaty one 20% rocznego budzetu (po 2 wskazania)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 7).

Udziat naktaddw na B+R roznit sie w zaleznosci od lokalizacji przedsiebiorstwa.
W miescie Koninie 1 badana firma przeznaczata na ten cel ponizej 1% rocznego
budzetu, a po 2 firmy wskazaty na wydatki rzedu: 1-5%, 5,1-10% i 10,1-20% rocznego
budzetu. W powiecie koninskim zaobserwowac¢ mozna z jednej strony
przedsiebiorstwa, ktore na B+R przeznaczaty powyzej 20% rocznego budzetu

(3 firmy), a z drugiej strony podmioty w ktérych poziom ten byt znacznie nizszy —
nie przekraczat 5% (po 2 firmy wskazaty na odpowiedz 1-5% oraz ponizej 1%).
Wszystkie badane podmioty z powiatow kolskiego i tureckiego na dziatania B+R
przeznaczaty 1-5% rocznego budzetu (odpowiednio 1i 3 wskazania). W powiecie
stupeckim sytuacja ksztattowata sie natomiast nastepujaco: po 2 firmy wskazaty
na wydatki rzedu 1-5% i 10,1-20% rocznego budzetu, a w 1 podmiocie odsetek ten
przekraczat 20%. (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 8).

Uwzglednienie branz, w jakich dziataja badane firmy pokazuje, ze w podmiotach
zwigzanych z produkcja przemystowa oraz technologia IT wydatki na B+R czesciej
niz w firmach z innych branz przekraczaty poziom 10% rocznego budzetu
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 9).

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw, ktdre poniosty w latach 2014-2024
wydatki na B+R (54% sposrod 24) wskazata, ze miaty one u nich charakter
sporadyczny i byty planowane przy okazji konkretnych projektéw lub
inicjatyw. 29% firm zadeklarowato natomiast, ze wydatki te byty state

i zaplanowane w rocznym budzecie, natomiast dla blisko 17% podmiotow byty to
dziatania jednorazowe, zrealizowane tylko raz lub bardzo rzadko. Dominujacy
sporadyczny charakter wydatkéw na B+R moze wskazywac, ze wiele firm
podejmuje te dziatania w odpowiedzi na konkretne potrzeby lub mozliwosci, a nie
Jjako staty element strategii rozwoju (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 10).
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16,7%

29.2%

State wydatki, zaplanowane w rocznym budzecie
= Wydatki sporadyczne, planowane przy okazji konkretnych projektéw lub inicjatyw
Dziatanie jednorazowe, zrealizowane tylko raz lub bardzo rzadko

Wykres 12. Charakter wydatkow na B+R ponoszonych przez badane przedsiebiorstwa w latach
2014-2024 (% wskazan, n=24)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Rodzaje ponoszonych przez przedsiebiorstwa wydatkéw na B+R

W ciggu ostatnich 10 lat firmy, ktore udzielity odpowiedzi na pytanie dotyczace
inwestycji w B+R (24 podmioty), koncentrowaty swoje wydatki zwigzane z B+R
gtéwnie na wewnetrznych pracach badawczo-rozwojowych (18 wskazan),
rozbudowie wiasnej infrastruktury B+R (13 wskazan) oraz zlecaniu prac B+R
zewnetrznym podmiotom (11 wskazan). Czesto wystepujace byty rowniez wydatki
na wdrozenie wynikow prac B+R (10 wskazan), zakup materiatdw i surowcow

(10 wskazan) oraz podnoszenie kompetencji pracownikdéw w obszarze B+R

(8 wskazan). Rzadziej natomiast przeznaczano srodki na cyfryzacje (6 wskazan),
zielone technologie (4 wskazania), korzystanie z zewnetrznej infrastruktury B+R
(2 wskazania) i internacjonalizacje dziatan (2 wskazania) (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 1).

Wydatki te wpisuja sie w rozwadj inteligentnych specjalizacji regionu, szczegdlnie
W obszary zwigzane z innowacyjnymi technologiami, zrbwnowazonym rozwojem
i cyfryzacja, ktore sg kluczowe dla wzmacniania konkurencyjnosci podregionu.
Inwestycje w B+R, zwtaszcza w zakresie zielonych technologii, cyfryzacji oraz
internacjonalizacji, wspierajg rozwoj priorytetowych sektorow — inteligentnych
specjalizacji wyznaczonych dla Wielkopolski: Przemyst jutra, Wyspecjalizowane
procesy logistyczne, Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentow

i Rozwoj oparty na ICT, oraz dla podregionu koninskiego: Odnawialne Zrédta
Energii i nowoczesne technologie energetyczne, w tym wodorowe, Logistyka

i Produkcja zdrowej zywnosci, co jest istotne dla dtugoterminowej transformacji
gospodarczej Wielkopolski Wschodniej.

66 brilliant decisions sp. z 0.0
Skromna 5, 20-704 Lublin
contact@360bd.agency



Mozna zauwazyc, ze przedsiebiorstwa priorytetyzowaty rozwoéj wewnetrznych
zdolnosci badawczo-rozwojowych, inwestujac zarowno we wiasng infrastrukture,
jak i w rozwéj kompetencji pracownikow.

Prace badawczo-rozwojowe wewnatrz firmy |

Infrastruktura B+R wtasna
Zlecane prace B+R na zewnatrz
Wdrozenie wynikéw prac B+R

Materiaty i surowce

Doskonalenie kompetencji pracownikow
zwigzanych z B+R

Cyfryzacja
Zielone technologie

Internacjonalizacja

Infrastruktura B+R zewnetrzna

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Wykres 13. Obszary inwestycji B+R w badanych przedsiebiorstwach (liczba wskazan, n=24)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Efekty poniesionych przez przedsiebiorstwa naktadéw na B+R

14 przedsiebiorstw (sposrod 23, ktore udzielity odpowiedzi) wskazato, ze
wszystkie wyniki i rozwigzania uzyskane z prac B+R zostaly w petni wdrozone,
co moze swiadczy¢ o ich wysokim zaangazowaniu w przeksztatcanie efektow B+R
W praktyczne innowacje. Petna implementacja wynikdéw byta najczesciej
wskazywang odpowiedzig niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa, co sugeruje,
ze zarowno mikro-, mate, jak i Srednie firmy moga skutecznie wykorzystywac
rezultaty prac B+R. W 3 przedsiebiorstwach wdrozono tylko czes¢ uzyskanych
wyhnikdéw, co moze sugerowac, ze nie wszystkie rozwigzania B+R s3 od razu
gotowe do pethego wykorzystania, by¢ moze ze wzgledu na potrzebe dalszego
doskonalenia lub dostosowania do specyficznych warunkdw rynkowych.
Natomiast u 5 respondentow prace B+R wcigz trwaja. Jedynie 1 przedsiebiorstwo
zadeklarowato, ze nie wdrozyto zadnych wynikoéw i rozwigzan uzyskanych poprzez
prace B+R, co moze wskazywac na istnienie trudnosci w przetozeniu badan na
praktyczne rozwigzania lub na brak zasobdw do ich wprowadzenia (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 12, Tabela 14). Jako powody braku wdrozenia wynikéw prac
B+R wskazywane byty: brak infrastruktury, niskie zainteresowanie rynku

i problemy prawne (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 28).
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21,7%

4,4%

60,9%

Tak, wszystkie wyniki/rozwigzania zostaty wdrozone
= Tak, czes¢ wynikow/rozwiazan zostata wdrozona

Nie wdrozono wynikéw/rozwigzan

Prace B+R sa w toku

Wykres 14. Efekty poniesionych przez badane przedsiebiorstwa naktadow na B+R w postaci
wdrozenia prac B+R (% wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Przedsiebiorstwa z branzy technologii i IT (4 wskazania), produkcji przemystowej
(5 wskazan), budownictwa i nieruchomosci (1 wskazanie), najczesciej wdrazaty
wszystkie uzyskane wyniki i rozwigzania. Moze to swiadczyc¢ o istnieniu wiekszego
potencjatu innowacyjnego w tych sektorach (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 13).

Efekty naktadow na prace B+R przejawiatly sie gtéwnie w postaci nowych
produktow (16 z 22 wskazan), ulepszonych produktéw (12 wskazan) oraz
ulepszonych proceséw produkcyjnych (11 wskazan). Podkresla to znaczenie
prac badawczo-rozwojowych dla poszerzania oferty produktowej firm oraz dla
optymalizacji juz istniejgcych rozwigzan. W wyniku dziatalnosci B+R powstawaty
takze nowe ustugi (7 wskazan) oraz ulepszone ustugi i nowe procesy produkcyjne
(po 6 wskazan) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 15)
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Ulepszone procesy produkcyjne

Nowe procesy produkcyjne

Ulepszone ustugi

Ulepszone produkty

Nowe ustugi

Nowe produkty

2 4 6 8 10 12 14 16 18

o

Wykres 15. Efekty poniesionych przez badane przedsiebiorstwa naktadow na B+R w postaci
wprowadzonych innowacji (liczba wskazan, n=22)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Liczba nowych produktow wdrozonych dzieki pracom B+R przez
przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu byta zréznicowana wsrod
respondentow. Wsrod 23 firm udzielajacych odpowiedzi najwiecej zadeklarowato
wprowadzenie od 1do 2 (10 wskazan) oraz od 3 do 5 (8 wskazan) nowych
produktow. Moze to sugerowad, ze dla wielu z nich dziatalnos¢ B+R stanowi
wazne, lecz nie dominujace zrodto innowacji. Jeden podmiot zadeklarowat
wdrozenie od 6 do 10 nowych produktow, a kolejne 3 firmy wprowadzity wiecej
niz 10 nowych produktéw, co moze $swiadczy¢ o bardziej zaawansowanej strategii
B+R oraz wiekszym potencjale innowacyjnym. Wsréd badanych znalazto sie takze
jedno przedsiebiorstwo, ktdre nie wdrozyto nowych produktow (Zatacznik 2. Spis
tabel — Tabela 18).

Rozwigzania wypracowane w ramach podejmowanych przez badane
przedsiebiorstwa prac B+R byly takze wdrazane przez inne podmioty. W 11 z 23
przypadkoéw innowacja nie zostata wdrozona przez inny podmiot, a w 7 wdrozono
ja czesciowo. 4 firmy wskazaty, ze wyniki zrealizowanych przez nie prac B+R
zostaty w petni wdrozone przez inne podmioty, a 1 przedsiebiorstwo znajdowato
sie w trakcie tego procesu (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 16).
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13,0%

4.4%

34,8%

W badanym okresie nie wprowadzono nowych produktéw =1-2 =3-5 =6-10 = Wiecej niz10

Wykres 16. Liczba nowych produktow wprowadzonych przez badane przedsiebiorstwa w wyniku
przeprowadzonych prac B+R (% wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

4,4%
17,4%

47,8%
Innowacja zostata wdrozona w catosci m Czes¢ innowacji zostata wdrozona
Innowacja nie zostata wdrozona W trakcie wdrazania

Wykres 171. Wdrozenie wypracowanych przez badane przedsiebiorstwa innowacji / rozwigzari w
innych podmiotach (% wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Przedsiebiorstwa najczesciej nie decydowatly sie na zgtoszenie wynikéw prac
B+R do urzedu patentowego (12 wskazan). Wsrod respondentow, ktorzy zgtosili
wyniki prac B+R do urzedu patentowego w przynajmniej jednym z projektow,

4 uzyskaty patenty, 3 prawa ochronne na wzory uzytkowe, a 1inne formy ochrony,
co Swiadczy o zréznicowanym podejsciu do zabezpieczania wynikdw B+R.

W przypadku 2 podmiotéw nie udato sie uzyskac zadnej formy ochrony prawnej,
natomiast 1 przedsiebiorstwo wcigz czeka na rozpatrzenie wniosku (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 17).
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8,7%
4,4%
4,4%

13,0%

52,2%

Nie zgtoszono wynikdéw prac B+R w zadnym z realizowanych projektéow
= Zgtoszono i uzyskano patent/y w przynajmniej jednym z projektow
Zgtoszono i uzyskano prawa ochronne na wzory uzytkowe w przynajmniej jednym z projektéw
Zgtoszono i uzyskano inne formy ochrony w przynajmniej jednym z projektow
Zgtoszono i wszystkie wnioski sg w trakcie rozpatrywania

Zgtoszono, ale w zadnym z projektow nie uzyskano ochrony prawnej

Wykres 182. Efekty poniesionych naktadow na B+R w postaci zgtoszenia przez badane
przedsiebiorstwa wynikow przeprowadzonych prac B+R do urzedu patentowego (% wskazan, n=23)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Zrédta finansowania dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Wsréd badanych przedsiebiorstw prowadzacych dziatania B+R, az 26 (z 27
odpowiadajacych na to pytanie) wskazato jako zrédto finansowania tych
przedsiewzie¢ srodki wtasne. Jednoczesnie 11 respondentéw zadeklarowato
zaangazowanie funduszy Unii Europejskiej w realizacje dziatan B+R, co moze
wskazywac, ze dla czesci przedsiebiorstw srodki witasne byty jedynie
uzupetniajacym zrodtem finansowania dziatan z zakresu B+R(stanowity wktad
wiasny niezbedny do realizacji projektéw unijnych). Rzadziej wskazywane byty
natomiast pomoc publiczna (3 wskazania), kredyt komercyjny (3 wskazania),

pozyczki (1 wskazanie) i dotacje spoza funduszy UE (1 wskazanie) (Zatacznik 2. Spis
tabel — Tabela 19).
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Srodki wiasne

Finansowanie z funduszy UE

Kredyt komercyjny

Pomoc publiczna

Dotacje spoza funduszy UE

Pozyczki

o

5 10 15 20 25 30
Wykres 19. Zrédta finansowania dziatalnosci B+R w badanych przedsiebiorstwach (liczba wskazan,
n=27)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Znaczenie srodkéw zewnetrznych dla realizacji dziatan z zakresu B+R

Wyniki badania wyraznie pokazuja, jak istotna role odgrywaja zewnetrzne
srodki finansowe w realizacji dziatan B+R w przedsiebiorstwach. Blisko 30%
respondentow stwierdzito, ze srodki te byty na tyle wazne, iz bez nich dziatania te
bytyby niemozliwe do zrealizowania. Stanowi to potwierdzenie, ze dla znacznej
czesci firm dostep do zewnetrznych funduszy jest kluczowy, aby méc rozpoczac

i prowadzi¢ prace nad innowacjami. Dodatkowo 33% badanych podmiotéw
przyznato, ze srodki zewnetrzne znacznie utatwity im realizacje dziatan B+R. Moze
to oznaczag, iz firmy te mogtyby realizowac dziatania badawczo-rozwojowe bez
zewnetrznego finansowania, jednak wsparcie to znaczaco przyspieszyto lub
rozszerzyto zakres tych dziatan.

Jedynie dla 22% badanych przedsiebiorstw realizacja dziatan B+R nie byta
uzalezniona od pozyskania zewnetrznych srodkow. Pozostate 15% podmiotéw nie
potrafito natomiast oceni¢ wptywu zewnetrznych srodkéw finansowych na
realizacje dziatan z zakresu B+R w ich przedsiebiorstwie (Zatacznik 2. Spis tabel —
Tabela 20).
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14,8%

29,6%

22.2%

Bez zewnetrznych srodkéw dziatania B+R nie bytyby mozliwe

= Zewnetrzne srodki znacznie utatwity realizacje dziatan B+R
Realizacja dziatan B+R nie byta uzalezniona od zewnetrznych srodkéw
Trudno powiedzie¢

Wykres 20. Ocena przez badane przedsiebiorstwa wptywu zewnetrznych srodkow finansowych na
realizacje dziatan z zakresu B+R (% wskazan, n=27)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wyniki uzyskane z wywiaddw potwierdzajg tendencje zaobserwowana w badaniu
ilosciowym. Dla czesci firm finansowanie zewnetrzne jest niezbedne dla realizacji
Jakichkolwiek dziatan B+R badz bardzo istotne dla zrealizowania wiekszosci z nich
lub w zaktadanej skali, bardziej skutecznie i profesjonalnie. Podczas wywiadu
reprezentantka jednej z firm zwrdcita uwage, ze dla jej instytucji jedyna
mozliwoscia na zrealizowanie zaktadanych dziatan byto skorzystanie z dotacji,
poniewaz nie otrzymaliby kredytu w wymaganej wysokosci.

Srodki unijne jako Zrédto finansowania dziatarn B+R w przedsiebiorstwach

Uczestnicy badania ankietowego wskazali na zréznicowane doswiadczenia

w pozyskiwaniu dofinansowania UE na dziatalnos¢ B+R w ostatnich latach. Wsréd
27 respondentow znalazto sie 12 przedsiebiorstw, ktore uzyskaty
dofinansowanie w okresie 2014-2020, zas 3 respondentéw uzyskato
dofinansowanie w perspektywie 2021-2027. Jednakze nie wszystkim
przedsiebiorstwom, mimo podejmowanych prob, udato sie uzyskac
dofinansowanie. Az 8 przedsiebiorstw nie uzyskato dofinansowania, o ktére sie
ubiegaty. 6 badanych podmiotow nie podejmowato natomiast prob pozyskania
dofinansowania na projekty B+R (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 22).

Wsrod respondentdw znalazio sie 1 przedsiebiorstwo, ktore korzystato
Z miedzynarodowych programow wsparcia dziatan z zakresu B+R (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 23).
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Brak podjecia préoby pozyskania wsparcia

Brak uzyskania dofinansowania, ale aplikowanie o
wsparcie/podjecie proby pozyskania
dofinansowania

Uzyskanie dofinansowania w okresie 2014-2020 _

Uzyskanie dofinansowania w perspektywie 2021-
2027

0 2 4 6 8 10 12 14
Wykres 213. Wyniki podejmowanych przez badane przedsiebiorstwa staran na rzecz pozyskania

dofinansowania unijnego na realizacje projektow z zakresu B+R (liczba wskazan, n=27)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Respondenci najczesciej aplikowali o wsparcie unijne na projekty badawcze
(10 wskazan) i rozwojowe (10 wskazan). Moze to oznaczacg, ze badane
przedsiebiorstwa koncentruja sie na inicjatywach, ktére maja na celu zwiekszenie
zasobow wiedzy, ktéra pomoze im rozwija¢ nowe produkty, ustugi i technologie,
a takze optymalizowac te juz istniejgce. Odzwierciedla to dazenie firm do
innowacyjnosci i do utrzymania konkurencyjnosci na rynku. Znacznie rzadziej
aplikowano o wsparcie na projekty wdrozeniowe (3 wskazania), co moze
wskazywac, iz badane przedsiebiorstwa napotykaja trudnosci z komercjalizacja
wynikéw badan uzyskanych w pracach badawczo-rozwojowych. Dziatania na
rzecz uzyskania dofinansowania na cyfryzacje i technologie informacyjne, zielone
technologie i zrbwnowazony rozwdj oraz doskonalenie kompetencji pracownikdw
byty mniej popularne wsréd badanych przedsiebiorstw. Moze to sugerowac
istnienie potrzeby zwiekszania swiadomosci i wsparcia dla projektéw z tych
zakresow (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 24).

Projekty rozwojowe |
Projekty badawcze |
Projekty wdrozeniowe [ NI
Doskonalenie kompetencji pracownikow -
Zielone technologie i zrownowazony rozwdj -
I

Cyfryzacja i technologie informacyjne

o
N

4 6 8 10 12
Wykres 22. Typy projektow, o ktorych wsparcie unijne aplikowaty badane przedsiebiorstwa (liczba
wskazan, n=14)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI
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Bariery w pozyskiwaniu dofinansowania na dziatania B+R

Wsrod kluczowych barier, zidentyfikowanych w badaniu CAWI, ktore utrudniaty
badanym przedsiebiorstwom pozyskanie zewnetrznego dofinansowania na
dziatalnos¢ B+R, najczesciej wymieniang byty zbyt skomplikowane procedury
aplikacyjne (11 z 27 wskazan). To wyraznie sugeruje, ze proces ubiegania sie

o wsparcie finansowe jest postrzegany jako nadmiernie ztozony i czasochtonny,
co moze skutecznie zniechecac przedsiebiorstwa do podejmowania prob
pozyskiwania zewnetrznych funduszy.

Kolejna istotng przeszkoda wskazywana przez badane przedsiebiorstwa byt brak
informacji o dostepnych zrédtach finansowania (7 wskazan). Podkresla to
Znaczenie, jakie ma dostep do odpowiedniej wiedzy, ktéra moze miec kluczowe
znaczenie dla przedsiebiorstw chcacych skorzystac z zewnetrznego
dofinansowania. Brak takiej wiedzy moze ogranicza¢ mozliwosci powstawania
innowacyjnych projektow i rozwoju firm.

Respondenci wskazywali takze na brak odpowiednich projektéw do finansowania
(4 wskazania), co moze sugerowac, ze wsrod dostepnych programow wsparcia
nie zawsze da sie znalezc¢ takie, ktdre sg dopasowane do specyficznych potrzeb
firm. Obawa przed dodatkowymi zobowigzaniami finansowymi (2 wskazania)

i wystarczajgce srodki wtasne (1 wskazanie) rowniez byty wymieniane jako powody
niepodejmowania staran na rzecz pozyskania zewnetrznego finansowania
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 21).

Inne

Obawa przed dodatkowymi zobowigzaniami
finansowymi

Woystarczajace srodki wiasne
Brak odpowiednich projektéw do finansowania

Zbyt skomplikowane procedury aplikacyjne

Brak informacji o dostepnych zrédtach
finansowania

0 2 4 6 8 10 12

Wykres 23. Gtowne bariery w pozyskaniu zewnetrznego finansowania na realizacje prac B+R
wskazywane przez badane przedsiebiorstwa (liczba wskazan, n=27)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wyniki IDI zrealizowanych z reprezentantami podmiotow, ktére wdrazaty projekty
dofinansowane ze srodkéw UE dotyczace wsparcia dziatalnosci B+R, potwierdzajg,
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ze ztozonosc procesu aplikacyjnego o dofinansowanie projektow B+R jest
istotnym wyzwaniem dla firm, co pokrywa sie z wynikami CAWI. Wiekszos¢
respondentdw wskazato, iz korzysta z pomocy firm konsultingowych, uwazajac to
za optacalne wsparcie w obliczu skomplikowanych procedur. Badani, ktorzy
decydowali sie ha samodzielne aplikowanie o srodki wskazywali jednak na
wysokie koszty swiadczenia takich ustug.

W IDI pojawity sie roznorodne opinie na temat wspodtpracy z instytucjami
zarzadzajacymi srodkami unijnymi. Respondenci wskazali na dtugi czas
oczekiwania na odpowiedzi i brak elastycznosci niektérych instytucji, co czasem
powodowato frustracje i zniechecenie do kolejnych aplikacji o wsparcie
finansowe. Instytucje takie jak Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

i NCBIR zostaty ocenione pozytywnie — za podejscie partnerskie i sprawny kontakt,
natomiast opinie na temat Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Wielkopolskiego byty bardziej zroznicowane.

Respondenci IDI, podobnie jak wyniki CAWI, wskazuja na potrzebe dalszych
usprawnien, takich jak skrécenie czasu reakcji instytucji, uproszczenie
dokumentacji oraz wieksza elastycznosc¢ kryteriow naboru. Zwracaja uwage na
potrzebe wiekszego wsparcia infrastrukturalnego i dofinansowania firm, ktére
wdrazaja technologie proekologiczne, jednoczesnie wskazujac na koniecznosc
dostosowania wymogow ekologicznych do realnych mozliwosci przedsiebiorstw.
Podobnie jak w CAWI, respondenci IDI wskazali na potrzebe lepszego
przygotowania firm do aplikowania o srodki unijne. Rekomendacje obejmowaty
korzystanie z pomocy firm konsultingowych, wspdtprace z uczelniami,
monitorowanie dostepnych srodkoéw i planowanie dtugoterminowej strategii
B+R. Pomimo istniejacych wyzwan, respondenci pozytywnie oceniali mozliwos¢
uzyskania dofinansowania z FST.

Wiekszos¢ firm reprezentowanych w badaniu jakosciowym nie korzystato

w latach 2014-2024 z ulgi B+R. Jest to zwigzane z niespetnianiem przez nie
wymogow do zakwalifikowania sie do skorzystania z ulgi badz z ktopotliwym
procesem ubiegania sie i rozliczenia tej ulgi. Jedna z respondentek biorgcych
udziat w badaniu zwrdcita uwage, ze dotychczas zatrudniona ksiegowa nie
podjeta sie rozliczania ulgi podatkowej na B+R i to byto powodem nieskorzystania
jej przedsiebiorstwa z tej mozliwosci. Poinformowata jednak, ze jej firma zamierza
skorzystac z ulgi w przysztosci. Inny respondent poinformowat natomiast, ze
skorzysta z ulgi, kiedy proces ubiegania sie o nig bedzie tatwiejszy — na ten
moment koszt poswieconego czasu przewyzsza mozliwe zyski.
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Czynniki/powody podejmowania przez przedsiebiorstwa dziatan z zakresu
B+R

Najczesciej wskazywanym, wsrod 24 przedsiebiorstw udzielajgacych odpowiedzi,
czynnikiem determinujacym decyzje o podjeciu dziatan B+R byt wzrost
konkurencyjnosci (20 wskazan), co wskazuje na przekonanie firm o koniecznosci
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, aby pozosta¢ konkurencyjnym na
dynamicznie zmieniajacym sie rynku. Podkresla to rowniez czestotliwosc z jaka
respondenci wskazywali na cheé zwiekszenia innowacyjnosci (17 wskazan)

i rozwoju nowych produktéw lub ustug (17 wskazan). Oczekiwania klientéw

(12 wskazan) rowniez stanowity istotny czynnik podjecia dziatan B+R, co takze
podkresla znaczenie dostosowywania sie do potrzeb rynku. Zmiana strategii firmy
(5 wskazan) oraz dostosowanie sie do zmieniajgcych sie regulacji lub norm
prawnych (3 wskazania) byty rzadziej wskazywanymi czynnikami podejmowania
przez badane przedsiebiorstwa dziatan z zakresu B+R (Zatacznik 2. Spis tabel —
Tabela 25).

Wzrost konkurencyjnosci

Rozwdj nowych produktow lub ustug
Zwiekszenie innowacyjnosci
Oczekiwania klientéw

Zmiana strategii firmy

Dostosowanie do zmieniajacych sie regulacji
lub norm prawnych

o

5 10 15 20 25

Wykres 244. Czynniki determinujgce decyzje o podjeciu prac B+R przez badane przedsiebiorstwa
(liczba wskazan, n=24)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Powodami podejmowania dziatalnosci B+R byly najczesciej chec¢
wprowadzenia innowacyjnych produktéw lub ustug na rynek (wskazato na nig
20 sposréd 24 podmiotdw odpowiadajacych na pytanie), zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju (17 wskazan) oraz utrzymanie konkurencyjnosci
(15 wskazan). Te odpowiedzi moga swiadczy¢ o tym, ze przedsiebiorstwa
postrzegaja dziatalnos¢ B+R jako kluczowa dla swojego rozwoju i zachowania
konkurencyjnosci na dynamicznie zmieniajacym sie rynku (Zatgcznik 2. Spis tabel
—Tabela 26). Czesto powodem byty rowniez chec wykorzystania dostepnych
srodkow publicznych lub unijnych na B+R (11 wskazan) i reakcja na potrzeby
klientow (9 wskazan). Natomiast rzadziej wskazywanymi powodami byty: chec
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poprawy efektywnosci operacyjnej (5 wskazan) oraz wspotpraca z instytucjami
naukowymi lub badawczymi (3 wskazania).

Chec¢ wprowadzenia innowacyjnych
produktow/ustug na rynek

Zapewnienie dtugoterminowego rozwoju firmy

Utrzymanie konkurencyjnosci na rynku

Wykorzystanie dostepnych srodkéw
publicznych/unijnych na B+R

Reakcja na potrzeby klientéw

Poprawa efektywnosci operacyjnej

Wspotpraca z instytucjami
naukowymi/badawczymi

Inne

0] 5 10 15 20 25
Wykres 25. Powody podejmowania dziatalnosci B+R przez badane przedsiebiorstwa (liczba
wskazan, n=24)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Czynniki motywujace przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan B+R,
zidentyfikowane w wywiadach IDI, pokrywaja sie z wynikami badan ankietowych.
Respondenci wskazywali na programy dofinansowujgce zgodne z tematyka
planowanych prac B+R ,oraz dostepnosc¢ zewnetrznych srodkow finansowych,

w tym funduszy unijnych, jako kluczowe czynniki zachecajace do zaangazowania
sie przedsiebiorstw w dziatania B+R. Innymi wskazywanymi motywacjami byty:
dazenie do utrzymania konkurencyjnosci

i iInnowacyjnosci w swojej branzy, dynamika rynku oraz potrzeby klientow. Firmy
podkreslaty rowniez znaczenie wspotpracy z potencjalnymi inwestorami, ktorzy
mogliby wesprzec finansowanie prac B+R, oraz che¢ wdrozenia nowych
technologii i ciagtego rozwoju. Przedstawiciel parku naukowo-technologicznego
wskazywat dodatkowo, ze wspdtpraca z firmami, ktore efektywnie wykorzystuja
pozyskane srodki i przyczyniaja sie do rozwoju gospodarki, jest rowniez istotnym
czynnikiem motywujacym do wspierania dziatan B+R.

Przyczyny niepodejmowania przez przedsiebiorstwa dziatan z zakresu B+R

Do giéwnych przyczyn niepodejmowania przez przedsiebiorstwa dziatan

z zakresu B+R nalezy brak odpowiednich zasobéw finansowych, co zostato
podkreslone przez 19 z 23 respondentdw. Moze to sugerowag, ze firmy, nawet jesli
dostrzegaja potencjat innowacji, czesto nie moga sobie pozwoli¢ na zwigzane

z tym inwestycje ze wzgledu na ograniczone mozliwosci budzetowe.
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Jako powdd braku podjecia dziatalnosci B+R wymieniony byt takze brak
odpowiednio wykwalifikowanego personelu (11 wskazan), a takze brak dostepu
do nowoczesnej aparatury badawczej (7 wskazan) i niewystarczajaca wiedza
na temat dostepnych funduszy i wsparcia dla dziatalnosci B+R (7 wskazan).

Wsréd powodow wymieniano rowniez brak odpowiedniej infrastruktury

(5 wskazan), brak zapotrzebowania na innowacje w branzy (4 wskazania) i dtugie
terminy zwrotu z inwestycji w B+R (4 wskazania). Rzadziej wskazywano na
niewielkie strategiczne znaczenie B+R dla rozwoju firmy (3 wskazania),
niekorzystne przepisy prawne i regulacje (2 wskazania), wysokie koszty
administracyjne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci B+R (2 wskazania) czy
brak przyktadu sukceséw w branzy (2 wskazania) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela
27).

Brak odpowiednich zasobdw finansowych

Brak odpowiednich zasobéw ludzkich (brak
wykwalifikowanego personelu)

Niewystarczajaca wiedza na temat dostepnych
funduszy i wsparcia dla dziatalnosci B+R

Brak dostepu do nowoczesnej aparatury
badawczej

Brak odpowiedniej infrastruktury
Diugie terminy zwrotu z inwestycji w B+R

Brak zapotrzebowania na innowacje w branzy

Niewielkie strategiczne znaczenie B+R dla
rozwoju firmy

Brak przyktadéw sukcesu w branzy

Wysokie koszty administracyjne zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci B+R

Niekorzystne przepisy prawne i regulacje

Inne

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Wykres 26. Powody braku podjecia dziatalnosci B+R przez badane przedsiebiorstwa (liczba
wskazan, n=23)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wyniki wywiadow rowniez ujawnity szereg barier, ktdre organizacje napotykaja
przy podejmowaniu dziatan B+R, potwierdzajac wnioski z badania CAWI.
Respondenci wskazywali na trudnosci zwigzane z prawidtowym przygotowaniem
whioskéw o dofinansowanie, co moze wptynac¢ na szanse uzyskania srodkoéw.
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Dodatkowe czynniki hamujace rozwdj B+R to obawy o mozliwg porazke
projektow, koniecznosc¢ zdobycia nowych kompetencji, brak zasobdéw kadrowych
i przestrzeni w parku maszynowym na dodatkowe dziatania B+R oraz brak
srodkéw finansowych na wktad wiasny lub finansowanie dziatan w razie
nieuzyskania zewnetrznego wsparcia. Wsrod innych przeszkdd wskazanych przez
respondentow znalazty sie takze: niskie zainteresowanie klientow dang innowacja
oraz zgtaszanie sie firm bez konkretnego pomystu na dziatania B+R, ktdre staraja
sie jedynie uzyskac finansowanie na infrastrukture produkcyjna bez realnej
intencji wprowadzania innowacji (zgodnie z doswiadczeniami parkéw naukowo-
technologicznych).

6.2.2. Potencjat kadrowy przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej
w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R

Liczba pracownikéw odpowiedzialnych za kwestie zwigzane z B+R
w przedsiebiorstwach

Wsréd badanych przedsiebiorstw, 20 firm (z 23, ktére udzielity odpowiedzi,

tj. okoto 87%) zatrudniato pracownikéw zajmujacych sie pracami B+R, co
wskazuje na ich duze zaangazowanie w dziatania B+R. Najwiecej
przedsiebiorstw (14) zatrudniato 1-5 pracownikéw zajmujacych sie kwestiami
B+R, co wskazuje, ze wiekszos¢ respondentow angazujacych sie w B+R operuje
na mniejszg skale, z ograniczonag liczba pracownikdw wykonujacych prace B+R.

Mniej powszechne w badanych podmiotach byty wieksze zespoty badawczo-
rozwojowe. Tylko 2 przedsiebiorstwa zatrudniaty od 6 do 10 pracownikdéw B+R,

a 4 dysponowaty zespotami liczacymi od 11 do 20 osoéb. Rzadkos¢ wystepowania
wiekszych zespotow B+R wsrod uczestnikow badania moze odzwierciedlac
specyfike rynku Wielkopolski Wschodniej, na ktérym dziatajg badane firmy,

a takze moze byc¢ zwigzane z ograniczeniami budzetowymi lub specyfika
reprezentowanej branzy. Przedstawiciele 3 podmiotow zadeklarowali natomiast
brak zatrudnionych osob w obszarze B+R (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 29).
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Wykres 27. Liczba zatrudnionych w badanych przedsiebiorstwach pracownikow wykonujgcych
dziatania z zakresu B+R (% wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Zgodnie ze wskazaniami respondentow, mikroprzedsiebiorstwa najczescie]
zatrudniaty niewielka liczbe pracownikow zajmujacych sie kwestiami B+R, co jest
zrozumiate, biorgc pod uwage ich 0ogdolna liczbe pracownikow, ktdéra wynosi
maksymalnie 9 osdb. Najwieksza grupa badanych mikroprzedsiebiorstw (9 firm)
zatrudniata 1-5 0s6b wykonujacych prace zwigzane z B+R, natomiast 2 firmy
deklarowaty brak zatrudnionych w tym obszarze. Moze to sugerowac, ze
mikroprzedsiebiorstwa czesto decyduja sie na outsourcing dziatalnosci B+R, co
jest typowa strategiag w matych firmach, ktére chcg zminimalizowac koszty
operacyjne i zwiekszy¢ efektywnos¢ zasobow.

W przypadku matych przedsiebiorstw, 3 badane firmy zatrudniaty 1-5 oséb
zajmujacych sie kwestiami B+R, 2 kolejne miaty w swoich zespotach 6-10 takich
0sOb, a 3 zatrudniaty 11-20 oséb odpowiedzialnych za zadania z zakresu B+R.
Jedno mate przedsiebiorstwo nie zatrudniato pracownikéw B+R. Moze to wynikac
z dostepnosci zasobow, specyfiki dziatalnosci firmy badz przyjecia przez nig innegj
strategii biznesowe,.

W badanych firmach sredniej wielkosci liczba zatrudnionych pracownikow
zajmujacych sie zadaniami z zakresu B+R rowniez jest zréznicowana.

2 przedsiebiorstwa zatrudniaty 1-5 takich pracownikow, kolejne 2 miaty w swoich
zespotach 6-10 takich osdb, a 1 przedsiebiorstwo dysponowato wiekszym
zespotem, tj. 11-20 pracownikow (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 30).

Liczba oséb zajmujacych sie kwestiami B+R w badanych przedsiebiorstwach nie
wykazywata duzego zréznicowania miedzy branzami. Zaréwno w podmiotach
zajmujacych sie produkcja przemystowa, jak i w podmiotach z innych branz,
takich jak technologia i IT, biotechnologia, czesciej funkcjonowaty niewielkie
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zespoty 0s6b wykonujagcych zadania zwigzane z B+R (liczace 1-5 0sob). Moze to
sugerowac, ze dziatania B+R sg najczesciej prowadzone na mniegjsza skale. Wynika
to z koniecznosci optymalizacji kosztow, szczegdlnie w branzach, gdzie zmiany
technologiczne nastepuja szybko — np. technologie informatyczne, produkcja
przemystowa czy biotechnologia.

W przypadku analizy zaleznosci pomiedzy branzg a liczba zatrudnionych
pracownikow B+R, test chi-kwadrat daje wynik 15,341, wartos¢ p = 0,638, a test
Fishera 0,814. Oznacza to, ze nie ma istotnej statystycznie zaleznosci pomiedzy
branza a liczba zatrudnionych pracownikéow B+R. Wynik ten sugeruje, ze
niezaleznie od branzy, liczba pracownikéw zatrudnionych w dziatach badawczo-
rozwojowych jest podobna i nie wykazuje wyraznych réznic miedzy
poszczegdlnymi sektorami (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 31).

W latach 2014-2024 w 8 przedsiebiorstwach (sposrod 23 udzielajacych
odpowiedzi) odnotowano zmiany w liczbie pracownikéw zaangazowanych

w prace B+R. W 2 podmiotach zaobserwowano spadek ich liczby, co moze
sugerowac ograniczenie dziatalnosci B+R firmy lub zmiane jej strategii
biznesowej. W 10 przedsiebiorstwach liczba pracownikdw pozostata bez zmian, co
moze wskazywac na stabilne podejscie do dziatan B+R, bez znaczacych zmian

w strukturze zatrudnienia. Przedstawicielom 5 przedsiebiorstw trudno byto
jednoznacznie wskazac, czy w badanym okresie zaszty zmiany w zakresie liczby
pracownikow B+R.

W 6 badanych firmach nastapit natomiast wzrost liczby pracownikdéw B+R, co
moze swiadczy¢ o rosngcym znaczeniu innowacji i zwiekszonych inwestycjach

W rozwoj technologiczny (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 32). Respondenci jako
przyczyny wzrostu liczby pracownikow B+R wskazywali przede wszystkim
zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje (2 przedsiebiorstwa) oraz rozszerzenie
dziatalnosci firmy (2 przedsiebiorstwa). W przypadku 2 podmiotéw wzrost liczby
pracownikow B+R byt natomiast efektem rozszerzenia zakresu dziatan B+R oraz
uzyskania dodatkowego finansowania na dziatania z tej sfery (Zatacznik 2. Spis
tabel — Tabela 33).

Jedynie 5 sposrod 23 przedsiebiorstw udzielajgcych odpowiedzi
zadeklarowato posiadanie wyodrebnionego dziatu odpowiadajgcego za
dziatania w obszarze B+R. W$rdd nich znalazty sie 2 mikro-, 1 mate oraz 2 srednie
przedsiebiorstwa. Utworzenie dedykowanych dziatéw B+R przez te podmioty
wskazuje na ich strategiczne podejscie do innowacji oraz rozwoju
technologicznego. Jako gtdwne powody utworzenia takich dziatow firmy
wskazywaty koniecznosc skupienia sie na innowacjach (3 wskazania), spetnienie
wymogow formalnych lub regulacyjnych (3 wskazania), a takze zwiekszenie
efektywnosci dziatan B+R (3 wskazania) oraz uzyskanie zewnetrznego
finansowania (3 wskazania).
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Pozostate badane przedsiebiorstwa (18) wskazaty natomiast, ze nie posiadaja
wyodrebnionego dziatu odpowiedzialnego za dziatania z zakresu B+R. Wsrod nich
znajdowato sie 9 mikro-, 6 matych oraz 3 srednie przedsiebiorstwa

Jako gtéwny powéd braku wyodrebnienia takiego dziatu, 18 przedsiebiorstw
wskazato przede wszystkim zbyt matg wielkos¢ firmy (10 wskazan). Inne
przyczyny obejmuja brak wystarczajacych zasobow finansowych (4 wskazania),
niewystarczajace zapotrzebowanie na dziatania badawczo-rozwojowe

(2 wskazania), a takze realizowanie takich dziatan w ramach innych istniejacych
dziatdw w firmie (2 wskazania) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 34-37).

Tak = Nie

Wykres 28. Posiadanie przez badane przedsiebiorstwa wyodrebnionego dziatu odpowiadajgcego
za dziatania z zakresu B+R (% wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Uzyskanie finansowania zewnetrznego _

Zwiekszenie efektywnosci dziatarh B+R _

Wymogi formalne lub regulacyjne _

Koniecznosc¢ skupienia sie na innowacjach _
0 1 2 3 4

Wykres 29. Powody wyodrebnienia dziatu B+R w badanych przedsiebiorstwach (liczba wskazan,
n=5)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI
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Firma jest zbyt mata na wyodrebnienie dziatu
B+R

Dziatania B+R realizowane sg w ramach innych
dziatow

Brak wystarczajacego zapotrzebowania na
dziatania B+R

Brak wystarczajacych zasobdw finansowych

0 2 4 6 8 10 12
Wykres 305. Powody niewyodrebnienia dziatu B+R w badanych przedsiebiorstwach (liczba
wskazan, n=18)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Ocena potencjatu kadrowego w przedsiebiorstwach pod katem prowadzenia
dziatalnosci B+R

W badanych przedsiebiorstwach srednia ocena kompetencji pracownikéw pod
katem prowadzenia dziatalnosci B+R wyniosta 7,85 na 10. Wynik ten wskazuje,
ze firmy ocenity swoje zespoty B+R jako wykwalifikowane i kompetentne.
Sugeruje to, ze w wiekszosci przedsiebiorstw kadra jest dobrze przygotowana do
realizacji zadan z zakresu B+R, co moze przektadac sie na ich zdolnos¢ do
wprowadzania innowacji i utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

7,85
1 10
pracownicy kwalifikacje/
wykazujg bardzo kompetencje
niski poziom pracownikow sa na
kwalifikacji/ bardzo wysokim
kompetencji poziomie

Rysunek 3. Srednia ocena kompetencji pracownikéw badanych przedsiebiorstw w zakresie
prowadzenia dziatan B+R (n=20)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Badane przedsiebiorstwa wskazaty kilka kluczowych barier (przeszkod)

w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw odpowiedzialnych za
zadania z zakresu B+R. Najczesciej wymienianym problemem byt brak
dostepnosci oséb o odpowiednich kwalifikacjach na lokalnym rynku pracy, co
zostato wskazane przez 9 firm. Kolejng istotng barierg, wskazang przez

6 przedsiebiorstw, byty wysokie oczekiwania finansowe potencjalnych
pracownikow. Inne wskazywane trudnosci obejmowaty konkurencje ze strony
innych firm (2 wskazania) oraz brak odpowiednich ofert pracy na rynku

(2 wskazania). 6 przedsiebiorstw stwierdzito, ze nie napotyka zadnych przeszkod
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w pozyskiwaniu odpowiednich pracownikow B+R, natomiast 3 firmy miaty
trudnosci z jednoznacznym okresleniem przeszkdd w tym zakresie. (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 38). Napotykane istotne wyzwania, z ktorymi musza sie
mierzy¢ przedsiebiorstwa w kontekscie rekrutacji specjalistow B+R moga
Znaczaco ogranicza¢ mozliwosci rozwoju ich dziatalnosci B+R.

Trudno powiedziec
Brak dostepnosci oséb o odpowiednich
kwalifikacjach na lokalnym rynku pracy

Wysokie oczekiwania finansowe potencjalnych I

pracownikow

Brak odpowiednich ofert pracy na rynku

Konkurencja ze strony innych firm

Nie identyfikujemy zadnej z barier w tym
zakresie

Wykres 31. Przeszkody w pozyskiwaniu przez badane przedsiebiorstwa wysokokwalifikowanych
pracownikow odpowiadajgcych za dziatania z zakresu B+R (liczba wskazan, n=23)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Przyczyny niezatrudniania przez przedsiebiorstwa pracownikow
odpowiadajacych za dziatania z zakresu B+R

Przedsiebiorstwa, ktére wskazaty, ze nie zatrudniaja pracownikdw wykonujacych
zadania z zakresu B+R (3 podmioty), zostaty poproszone o wskazanie przyczyn
takiego stanu rzeczy. Najczesciej wskazywana kwestig byt brak wystarczajacych
srodkéw finansowych na zatrudnienie specjalistéw B+R (3 wskazania).
Odpowiedzi te odzwierciedlajag trudnosci finansowe, z jakimi borykaja sie firmy,
zwtaszcza w kontekscie wysokich kosztéw zwigzanych z pozyskaniem

i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw w obszarze B+R. Inna
wskazywana przyczyna byty trudnosci w znalezieniu odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, ktére zostaty wskazane przez

2 przedsiebiorstwa. To podkresla wyzwania rekrutacyjne zwigzane z niedoborem
specjalistow na rynku pracy. Wsrod powodow niezatrudniania pracownikow

z zakresu B+R wymieniano takze skomplikowane i kosztowne procesy
rekrutacyjne, brak wsparcia i zachet ze strony instytucji publicznych oraz
niepewnosc co do zwrotu z inwestycji w B+R (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 39).
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Niepewnos¢ co do zwrotu z inwestycji w B+R

Brak wsparcia i zachet ze strony instytucji
publicznych

Skomplikowane i kosztowne procesy
rekrutacyjne

Trudnosci w znalezieniu odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw

Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
zatrudnienie specjalistow B+R

O

1 2 3
Wykres 32. Gtowne przyczyny niezatrudnienia przez badane przedsiebiorstwa pracownikow
odpowiadajgcych za dziatania z zakresu B+R (liczba wskazan, n=3)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Eksperci biorgcy udziat w badaniu rowniez zauwazyli, ze Wielkopolska Wschodnia
boryka sie z problemami kadrowymi, ktére ograniczajg potencjat B+R. Zwrocili oni
uwage na niedobor wykwalifikowanych specjalistow, szczegdlnie w dziedzinach
technicznych i naukowych, co jest wynikiem zaréwno ograniczonej liczby
lokalnych uczelni oferujacych odpowiednie kierunki, jak i "drenazu mozgow" do
wiekszych osrodkdw miejskich. Mtodzi ludzie czesto wybierajg studia w Poznaniu,
todzi czy Toruniu, gdzie po ukonczeniu nauki zazwyczaj decyduja sie pozostac, co
prowadzi do ograniczonej dostepnosci wysoko wykwalifikowanych kadr na
obszarze Wielkopolski Wschodniej. Brak specjalistow dotyka w szczegdlnosci
mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktore czesto nie maja wystarczajacych zasobow
finansowych na zatrudnienie ekspertow na state. W zwigzku z tym firmy

W subregionie korzystajg z ustug zewnetrznych ekspertdw, co choc obniza koszty
nie zawsze jest wystarczajace do realizacji dtugoterminowych projektow
badawczych. Dodatkowo niska srednia wynagrodzen w Wielkopolsce Wschodniegj
nie sprzyja przyciaganiu wysoko wykwalifikowanej kadry, co w potaczeniu

Z istniejacymi tendencjami migracyjnymi i demograficznymi prowadzi do
dalszego pogarszania sytuacji w subregionie. Lokalne przedsiebiorstwa musza
rowniez zmagac sie z trudnosciami w zakresie finansowania dziatalnosci B+R, co
ogranicza ich zdolnos¢ do zatrudniania specjalistow na peten etat. Wysokie koszty
formalnej wspodtpracy z jednostkami naukowymi, ktére czesto doliczajg wiasne
marze do cen ustug, dodatkowo obcigzaja firmy. W rezultacie przedsiebiorcy
zmuszeni sg do poszukiwania alternatywnych sposobdéw na uzupetnianie swoich
zasobow kadrowych, takich jak wspodtpraca z naukowcami na umowy zlecenia.
Nie wszyscy eksperci podzielali jednak te opinie. Jeden z respondentdw wskazat,
ze sytuacja kadrowa w subregionie nie jest az tak dramatyczna, zwracajac uwage
na to, ze mimo pewnych brakow, obszar ten posiada potencjat, ktéry mozna
wykorzystac, zwtaszcza jesli pojawia sie odpowiednie inicjatywy wspierajace
lokalnych pracownikdw oraz wspotprace z osrodkami naukowymi w wiekszych
miastach.
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6.2.3. Potencjat infrastrukturalny przedsiebiorstw w Wielkopolsce
Wschodniej w zakresie prowadzenia dziatalnosci B+R

Sposréd podmiotoéw, ktére wziety udziat w badaniu ankietowym, 12 (sposréd 22,
ktére udzielity odpowiedzi) dysponowato zapleczem infrastrukturalnym
dostosowanym do prowadzenia dziatalnosci B+R. W tej grupie znajdowaly sie
4 mikro-, 3 mate oraz 5 srednich przedsiebiorstw. Ponadto 3 przedsiebiorstwa
planuja w najblizszym czasie stworzyc takie zaplecze (2 mikroprzedsiebiorstwa

i 1 mata firma). 7 badanych przedsiebiorstw nie dysponowato natomiast
zapleczem do prac B+R (i nie planowato jego utworzenia w najblizszym czasie) —
w tej grupie byto 5 mikroprzedsiebiorstw i 2 mate firmy (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 401 41).

Mozna zauwazyc, ze znaczna czesc przedsiebiorstw z grupy objetej badaniem juz
inwestuje w infrastrukture B+R, co moze wskazywac na ich wiekszg zdolnos¢ do
Zaangazowania sie w innowacyjne projekty. Fakt, ze 3 przedsiebiorstwa planuja
stworzenie takiego zaplecza moze sugerowac rosnace zainteresowanie
innowacjami wsréd mniejszych firm.

Wsrod badanych przedsiebiorstw, zaplecze infrastrukturalne do prowadzenia
prac B+R posiadaja firmy z réoznych branz: 2 z sektora technologii i IT, 2 z branzy
produkcji przemystowej, 3 z sektora biotechnologii, 1z branzy handlu i dystrybucji
oraz 1z sektora budownictwa i nieruchomosci. Przedsiebiorstwa, ktdre planuja
stworzenie takiego zaplecza zajmuja sie natomiast branzami technologii i IT

(1 przedsiebiorstwo), ustug profesjonalnych (1 przedsiebiorstwo) oraz branza
niezdefiniowana w odpowiedziach (1 przedsiebiorstwo).

Przedsiebiorstwami, ktére nie dysponujag obecnie zapleczem B+R s3 2 podmioty
z sektora technologii i IT, 4 z branzy produkcji przemystowej oraz 1z branzy
handlu i dystrybucji. Analizujac te wyniki, mozna dostrzec, ze zaplecze B+R jest
obecne gtéwnie w podmiotach branzy biotechnologii, co moze swiadczyc¢

o wysokim stopniu zaawansowania i innowacyjnosci w tej dziedzinie. Branza
technologii i IT rowniez wykazuje znaczne zaangazowanie w tym zakresie, cho¢
wsrod badanych byto kilka przedsiebiorstw z tej branzy, ktore jeszcze nie
zainwestowaty w zaplecze B+R. Natomiast w branzy produkcji przemystowej duza
czes¢ badanych firm cechowata sie brakiem zaplecza B+R, co moze wskazywac
Nna nizszy poziom innowacyjnosci lub inne priorytety inwestycyjne w tym sektorze
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 42).

Sposréod badanych przedsiebiorstw dysponujacych zapleczem

infrastrukturalnym do prowadzenia dziatan B+R, najwiecej firm (5) przeznacza
je na przestrzen produkcyjng z dedykowang czescig na B+R. Pozostate
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przedsiebiorstwa wskazywaly jako przeznaczenie tego zaplecza laboratoria
badawcze (4 wskazania) i specjalistyczny sprzet do testowania

i prototypowania (3 wskazania). Wsrod firm, ktére dopiero planuja stworzenie
zaplecza infrastrukturalnego do prowadzenia prac B+R, 2 zamierzajg przeznaczy¢
je na laboratoria badawcze, a 1 na specjalistyczny sprzet do testowania

i prototypowania (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 43 i 44).

54,5%

Tak = Nie Nie, ale planuje takie stworzy¢

Wykres 33. Posiadanie przez badane przedsiebiorstwa zaplecza infrastrukturalnego do
prowadzenia prac B+R (% wskazan, n=22)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

25,0%
33,3%

Laboratoria badawcze
= Przestrzen produkcyjna z dedykowang czescig na B+R
Specjalistyczny sprzet do testowania i prototypowania

Wykres 346. Aktualne przeznaczenie posiadanego przez badane przedsiebiorstwa zaplecza
infrastrukturalnego do prowadzenia prac B+R (% wskazan, n=12)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI
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Ocena posiadanej przez przedsiebiorstwa wtasnej infrastruktury B+R
w kontekscie istniejacych potrzeb

Przedsiebiorstwa oceniajac wtasng infrastrukture B+R w kontekscie
istniejacych potrzeb, w wiekszosci uznaty, ze obecne zasoby s3
niewystarczajace. Az potowa z nich (11 sposréd 22, ktére udzielity odpowiedzi)
wskazata na potrzebe rozszerzenia lub aktualizacji infrastruktury B+R, co moze
sugerowac rosngce wymagania w zakresie innowacji i technologii. Tylko

5 przedsiebiorstw zadeklarowato, ze ich infrastruktura jest wystarczajaca, a 1 firma
wskazata, ze nie potrzebuje takiej infrastruktury. Pozostatym 5 przedsiebiorstwom
trudno byto ocenic ten aspekt (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 45).

4,5%
22,7%
22,7%

50,0%

Tak, infrastruktura jest wystarczajaca

= Nie, potrzebujemy wiecej/zaktualizowanej infrastruktury
Trudno powiedzie¢
Nie potrzebujemy takiej infrastruktury

Wykres 35. Ocena posiadanej przez badane przedsiebiorstwa infrastruktury B+R w kontekscie
aktualnych potrzeb (% wskazan, n=22)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Sposroéd 12 badanych przedsiebiorstw dysponujacych zapleczem
infrastrukturalnym do prac B+R, 8 firm w peini wykorzystuje dostepne zasoby.
3 przedsiebiorstwa ocenity swoje wykorzystanie infrastruktury jako srednie,
natomiast 1 uzywa jej jedynie w ograniczonym zakresie. Mozna zauwazy¢, ze
zdecydowana wiekszos¢ firm z zapleczem B+R maksymalnie wykorzystuje swoje
mozliwosci, co moze wskazywac na ich silne zaangazowanie w dziatalnos¢ B+R
oraz efektywne zarzadzanie dostepnych zasobami. Natomiast firmy, ktére
uzywaja infrastruktury w stopniu srednim lub czesciowym, moga napotykac
ograniczenia lub bariere w petnym wykorzystaniu potencjatu swoich zasobow
B+R (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 46).
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Korzystanie z zaplecza (infrastruktury) B+R przedsiebiorstw przez inne
podmioty

Sposrdd 12 badanych przedsiebiorstw dysponujacych zapleczem
infrastrukturalnym do prac B+R, zdecydowana wiekszos¢ (10 przedsiebiorstw)
wykorzystuje swojg infrastrukture jedynie dla wtasnego uzytku, co moze
wskazywac na chec utrzymania petnej kontroli nad zasobami i projektami
badawczymi. Rzadkie udostepnianie infrastruktury moze wynikac¢ z obaw

o zachowanie konkurencyjnosci, obcigzenie operacyjne lub z braku odpowiednich
mechanizmow do efektywnego zarzadzania taka wspotpraca.

1 przedsiebiorstwo wskazato, ze udostepnia infrastrukture regularnie, a kolejne, ze
odbywa sie to sporadycznie lub w wyjatkowych sytuacjach. Jedna z tych firm

W ciggu ostatnich 10 lat udostepnita swoja infrastrukture 1-5 podmiotom,
natomiast druga nie byta w stanie udzieli¢ konkretnej odpowiedzi. Podmioty
korzystajace z infrastruktury B+R ww. przedsiebiorstwa nalezaty do branz:
produkcja przemystowa, biotechnologia i ustugi profesjonalne i pochodzity

z obszaru Wielkopolski Wschodniej (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 47-50).

Afivaliifioibaoiowibinotill
wytacznie dla naszego wirasnego uzytku

Tak, ale sporadycznie lub w wyjatkowych -
sytuacjach

Tak, regularnie udostepniamy nasza
infrastrukture -

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres 36. Udostepnianie posiadanego przez badane przedsiebiorstwa zaplecza
infrastrukturalnego B+R innym podmiotom (liczba wskazan, n=12)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Przyczyny nieposiadania przez przedsiebiorstwa wtasnego zaplecza
infrastrukturalnego do prowadzenia dziatalnosci B+R

Jako gtéwnga przyczyne nieposiadania wtasnego zaplecza infrastrukturalnego
do dziatalnosci B+R, badane przedsiebiorstwa wskazywaty istotne
ograniczenia w zakresie finansowania. Najczesciej wymienianym powodem byt
bowiem brak wystarczajgcych srodkdéw finansowych na budowe lub zakup takiej
infrastruktury (5 wskazan). Inne przyczyny to brak potrzeby posiadania wiasnej
infrastruktury B+R (2 wskazania) i trudnosci w uzyskaniu odpowiednich zezwolen
lub pozwolen na jej budowe (1 wskazanie). Natomiast 3 przedsiebiorstwa, ktdre
planuja stworzenie w najblizszym czasie wtasnego zaplecza infrastrukturalnego
do prowadzenia dziatalnosci B+R, jako gtdwna przyczyne nieposiadania go

W przesztosci wskazaty brak wystarczajacych srodkow finansowych na jej budowe
lub zakup (3 wskazania).
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Mozna zauwazyc, ze gtdwnym ograniczeniem w zakresie rozwoju infrastruktury
B+R w badanych przedsiebiorstwach byta kwestia finansowania. Brak srodkéw na
jej budowe lub zakup jest bardzo istotng bariera, ktéra wptywa zaréwno na
aktualny stan posiadania infrastruktury, jak i na plany jej tworzenia w przysztosci.

W odpowiedzi na brak wtasnej infrastruktury B+R, przedsiebiorstwa rozwazaja
rozne alternatywne rozwigzania. Naleza do nich wspdtpraca z instytucjami
naukowymi lub innymi firmami posiadajgcymi infrastrukture B+R (5 wskazan)

i wynajem infrastruktury od innych podmiotow (1 wskazanie). 4 firmy
uczestniczace w badaniu zadeklarowaty natomiast, ze nie maja potrzeby
wprowadzania alternatywnych rozwigzan (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 51-53).

Brak potrzeby posiadania wtasnej infrastruktury
B+R

Trudnosci w uzyskaniu odpowiednich zezwolen
lub pozwolen na budowe infrastruktury B+R

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych na _
budowe lub zakup infrastruktury
0 1 2 3 4 5 6

Wykres 37. Gtowne przyczyny nieposiadania wtasnej infrastruktury B+R wskazywane przez badane
przedsiebiorstwa, ktore nie majq takiej infrastruktury i nie planujq jej utworzyc w przysztosci (liczba
wskazan, n=7)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Analiza potencjatu infrastrukturalnego w zakresie dziatalnosci B+R

w Wielkopolsce Wschodniej uzyskana w badaniu ankietowym zostata w znacznej
mierze potwierdzona przez ekspertow, z ktorymi przeprowadzono wywiady.
Wyniki wywiadow wskazuja na znaczace niedobory w tym obszarze. Eksperci
zgodnie podkreslali, ze subregion boryka sie z powaznymi brakami w zakresie
publicznej infrastruktury badawczej, ktéra mogtaby wspierac lokalne
przedsiebiorstwa w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej. Przyktadem jest brak
wyspecjalizowanych parkow naukowo-badawczych czy laboratoriow przy
uczelniach, co ogranicza mozliwosci firm do realizacji badan na miejscu. Firmy

w Wielkopolsce Wschodniej zmuszone sg do korzystania z laboratoridow i centrow
badawczych znajdujacych sie w odlegtych osrodkach, takich jak Poznan, todz czy
Wroctaw, co generuje dodatkowe koszty i utrudnia prowadzenie
systematycznych badan.

Eksperci zwrécili rowniez uwage na trudnosci finansowe zwigzane z utrzymaniem
wiasnej infrastruktury badawczej. Wskazywano, ze koszty zakupu, utrzymania
oraz obstugi urzadzen laboratoryjnych sg na tyle wysokie, ze wiele lokalnych firm
decyduje sie na outsourcing prac B+R do wiekszych osrodkow akademickich.
Brak publicznych inwestycji w infrastrukture badawcza oznacza, ze
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przedsiebiorstwa muszg samodzielnie finansowac tworzenie i rozwdj wiasnych
laboratoridéw, co czesto okazuje sie nieoptacalne, zwtaszcza dla mikro-, matych

i Srednich przedsiebiorstw. Dodatkowym problemem jest brak odpowiednich
instytucji wspierajacych dziatalnos¢ B+R, takich jak inkubatory przedsiebiorczosci
czy centra innowacji. Eksperci wskazywali, ze lokalne firmy czesto nie maja
dostepu do wsparcia, ktére pomogtoby im w nawigzywaniu wspotpracy

Z jednostkami naukowymi lub w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj innowacji.

W efekcie wiele przedsiebiorstw zmuszonych jest do korzystania z infrastruktury
badawczej poza subregionem, co ogranicza ich zdolnos¢ do prowadzenia
dziatalnosci B+R na miejscu.

6.3. Prognoza rozwoju dziatan B+R do 2029 roku

6.3.1. Planowane przez przedsiebiorstwa zmiany w strukturze organizacyjnej
i w zatrudnieniu (w zakresie B+R)

W 10 przedsiebiorstwach (sposrod 26, ktore udzielity odpowiedzi) w ciggu
najblizszych 6 lat planowane jest wprowadzenie zmian w strukturze
organizacyjnej dotyczacej dziatéw lub jednostek odpowiedzialnych za
dziatania B+R. Wsrod nich 6 firm planuje zwiekszenie liczby pracownikdéw

W obszarze B+R, bez tworzenia nowego dziatu, w tym 4 zamierzaja zatrudnic¢ 1-5
nowych pracownikéw, 1 planuje zatrudnic 11-20 osdb, a 1 nie jest jeszcze pewny co
do liczby nowych pracownikow. W 3 badanych przedsiebiorstwach planowane
jest natomiast przypisanie odpowiednich zadan istniejagcym dziatom lub
jednostkom B+R, bez zwiekszania zatrudnienia, a w 1 firmie zamierza sie utworzyc¢
nowy dziat lub jednostke, delegujac do niej juz zatrudnionych pracownikow
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 55 i 56). Plany zatrudniania nowych pracownikow
oraz reorganizacji dziatéw B+R odzwierciedlajg stopniowy rozwoj przedsiebiorstw
i wskazuja na ich gotowos¢ do adaptacji do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych.

Najczesciej wskazywanym powodem planowania zmian w dziatach lub
jednostkach odpowiedzialnych za dziatania B+R w ciggu najblizszych 6 lat
byta potrzeba zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku (8 wskazan). Istotnymi
czynnikami sg rowniez rosngce zapotrzebowanie na innowacje w branzy oraz
realizacja strategicznych celéw rozwojowych firmy (po 6 wskazan). Inne
wymieniane przez przedsiebiorstwa motywy obejmowaty dostep do nowych
zroédet finansowania B+R (4 wskazania), che¢ wykorzystania nowych technologii
i trendow (4 wskazania), usprawnienie procesow wewnetrznych (2 wskazania)
oraz wymogi regulacyjne lub prawne (1 wskazanie). (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 54).

92




Strategiczne cele rozwojowe firmy
Usprawnienie procesow wewnetrznych

Wymogi regulacyjne lub prawne

Che¢ wykorzystania nowych technologii i
trendéw

Potrzeba zwiekszenia konkurencyjnosci na
rynku

Otrzymanie nowych zrédet finansowania na B+R  [[INNENEGGGG

Wzrost zapotrzebowania na innowacje w branzy

Wykres 38. Powody planowanych przez badane przedsiebiorstwa (w najblizszych 6 latach) zmian
w zakresie dziatow/jednostek odpowiedzialnych za dziatania B+R (liczba wskazan, n=10)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

16,7%
0,0%
16,7%
0,0% 66,7%
1-5 pracownikéw = 6-10 pracownikéw 11-20 pracownikéw
Ponad 20 pracownikdow Nie jestem pewien/a

Wykres 39. Liczba nowych pracownikéw w obszarze B+R planowanych do zatrudnienia
w badanych przedsiebiorstwach w najblizszych 6 latach (% wskazan, n=6)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd badanych przedsiebiorstw znalazto sie 8, ktére nie planuja
wprowadzaé¢ zmian w strukturze organizacyjnej dziatéow B+R w ciggu
najblizszych 6 lat. Powodami braku takich planéw sg m.in.: przekonanie, ze
obecna struktura organizacyjna lub liczba pracownikdw jest wystarczajgca do
realizacji celow biznesowych (3 wskazania), brak dostepnych srodkow
finansowych na zwiekszenie zatrudnienia w obszarze B+R (2 wskazania), plany
korzystania z ustug zewnetrznych podmiotow w zakresie B+R (1 wskazanie)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 56-57).
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6.3.2. Plany przedsiebiorstw w zakresie wydatkéw na B+R

Sposréd 50 badanych firm, 26, tj. 52%, planuje realizowac¢ dziatania z zakresu
B+R w najblizszych 6 latach, czyli do 2029 roku. Zaledwie 6 firm (12%) nie ma
takich planéw, natomiast 18 firm (36%) nie miato jeszcze sprecyzowanych plandw
W tym zakresie (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 58).

36,0%

52,0%

Tak = Nie Trudno powiedzie¢

Wykres 40. Posiadanie przez badane przedsiebiorstwa planow dotyczgcych podejmowania
dziatan z zakresu B+R w najblizszych 6 latach (do 2029 roku) (% wskazan, n=50)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Wsrod firm, ktore posiadaty plany dotyczace B+R, znajdowato sie

15 mikroprzedsiebiorstw, 5 matych i 6 srednich firm. Przedsiebiorstwa te
reprezentowaty branze takich jak: produkcja przemystowa (5 firm), technologia
i IT (4), handel i dystrybucja (3), biotechnologia (2), ustugi profesjonalne (2),
transport i logistyka (2), rolnictwo (1), budownictwo i nieruchomosci (1), opieka
zdrowotna i ustugi medyczne (1) oraz inne (5).

W grupie firm, ktére nie posiadaty plandw dotyczacych dziatan z zakresu B+R,
znalazty sie natomiast 4 mikroprzedsiebiorstwa i 2 srednie firmy. Reprezentowaty
one branze: handel i dystrybucja (2 firmy), produkcja przemystowa (1), technologia
i IT (1), ustugi profesjonalne (1) oraz inne (1).

Wsrod firm, ktore jeszcze nie miaty sprecyzowanych planéw w tym obszarze,
znalazto sie 7 mikroprzedsiebiorstw, 9 matych i 2 Srednie przedsiebiorstwa.
Dziataty one w branzach: produkcja przemystowa (7 firm), technologia i IT (2),
energia (2), handel i dystrybucja (2), biotechnologia (1), ustugi profesjonalne (1),
media i rozrywka (1) oraz inne (2). (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 59 i 60).

W odniesieniu do planowania wydatkéw na dziatania z zakresu B+R w ciggu
najblizszych 6 lat, potowa firm uczestniczacych w badaniu CAWI/CATI, ktére
zadeklarowaty plany poniesienia naktadéw B+R w kolejnych latach, planuje

pbrilliant decisions sp. z 0.0
Skromna 5, 20-704 Lublin

94

contact@360bd.agency



przeznacza¢é na te dziatalnos¢é mniej niz 10% swoich rocznych wydatkéw

(13 wskazan). To wskazuje, ze dla znaczacej czesci przedsiebiorstw dziatania B+R
nie stanowia kluczowego obszaru inwestycyjnego lub ze ich budzety na ten cel sg
stosunkowo ograniczone.

9 przedsiebiorstw zamierza przeznaczyc¢ od 10% do 20% swoich wydatkéw na
dziatalnos¢ B+R, co sugeruje wieksze zaangazowanie w innowacje, cho¢ wcigz

w umiarkowanym zakresie. Mozna whnioskowac, ze firmy te dostrzegaja wieksza
wartosc¢ inwestowania w rozwoj innowacyjny, choc nie na poziomie intensywnym.

Tylko jedno badane przedsiebiorstwo planuje przeznaczy¢ od 20,1% do 30%
swoich rocznych wydatkow na B+R. Jest to wyraznie mniej popularna strategia,
co moze wynikac z ograniczen finansowych lub specyfiki branz, w ktérych dziataja
firmy. Z kolei 3 przedsiebiorstwa zamierzajg zainwestowac powyzej 30% swoich
rocznych wydatkow na dziatania B+R, co oznacza, ze s3 to przedsiebiorstwa
intensywnie inwestujace w B+R. Tego typu firmy prawdopodobnie postrzegaja
innowacje jako kluczowy czynnik swojej konkurencyjnosci i dtugoterminowego
wzrostu (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 62).

Z odpowiedzi wynika, ze wiekszos¢ przedsiebiorstw planuje przeznaczy¢
stosunkowo niewielka czes¢ swoich wydatkow na dziatalnos¢ B+R. Moze to
Swiadczy¢ o ostroznym podejsciu do inwestycji w innowacje. Niemniej jednak,
istnieje grupa firm, ktéra planuje znaczace naktady. Wskazuje to na zréznicowane
podejscia do rozwoju innowacyjnego w badanych przedsiebiorstwach. Natomiast,
jesli chodzi o oczekiwane tendencje w zakresie naktaddw na dziatalnos¢ B+R

W ciggu najblizszych 6 lat, znaczna wiekszosé przedsiebiorstw (18 wskazan, tj.
69,2% udzielajgcych odpowiedzi) planuje wzrost naktadéw. To wyrazny sygnat,
ze firmy dostrzegajg rosngce znaczenie inwestycji w innowacje i przygotowuja sie
na przyszte wyzwania rynkowe oraz technologiczne. Planowany wzrost naktadow
na B+R wskazuje, ze przedsiebiorstwa zamierzaja zwiekszac¢ swoje mozliwosci
innowacyjne, aby lepiej konkurowac na rynku.

W 2 przedsiebiorstwach przewiduje sie jednak spadek naktaddw na dziatalnosc
B+R w kolejnych latach, co moze wynikac¢ z trudnosci finansowych, zmian

w strategii firm lub ograniczonego zapotrzebowania na innowacje. Wynik ten
moze takze odzwierciedlac specyficzne uwarunkowania niektorych branz,

w ktorych innowacje nie sg priorytetem w krotkim okresie.

6 przedsiebiorstw nie planuje natomiast zadnych zmian w swoich naktadach na
B+R, co sugeruje stabilnos¢ w ich strategii innowacyjnej. Firmy te moga uznawac,
ze obecne naktady s3 wystarczajace do realizacji dtugoterminowych celdw lub nie
przewidujg istotnych zmian w otoczeniu biznesowym, ktére wymagatyby
wiekszych inwestycji w tym obszarze (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 63).
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11,5%

50,0%

Ponizej 10% = Od 10% do 20% Od 20,1% do 30% Powyzej 30%

Wykres 41. Procentowy udziat planowanych przez badane przedsiebiorstwa w najblizszych
6 latach wydatkow na dziatania z zakresu B+R w wydatkach ogotem (szacunek na jeden rok)
(% wskazan, n=26)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

231%

69,2%

Planowany wzrost = Planowany spadek Bez zmian
Wykres 42. Tendencje w zakresie wysokosci planowanych przez badane przedsiebiorstwa
naktadow na dziatalnos¢ B+R w najblizszych 6 latach (% wskazan, n=26)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Przedsiebiorstwa planujace dziatania z zakresu B+R w najblizszych latach,

w duzej mierze zamierzaja finansowac je ze srodkéw wtasnych. Wskazato na
to 20 z 26 respondentéw. Istotna role odgrywaja dla nich takze dotacje unijne
(19 wskazan) oraz krajowe (16 wskazan). Popularnos¢ dotacji $wiadczy o tym, ze
firmy postrzegaja je jako wazne zrédto finansowania dziatan B+R, pozwalajace
obnizy¢ koszty ich realizacji. Wsrod zrodet finansowych, z ktérych zamierzaja
skorzystac badane podmioty, pojawiaty sie ponadto ulgi podatkowe (11 wskazan)
oraz kredyty lub pozyczki (7 wskazan). Mniejsze znaczenie przypisywane jest
inwestorom z sektora Venture Capital (3 wskazania), co moze wynikac z tego, ze
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wspierajg one przedsiebiorstwa, ktdre ,startuja na rynku” — znajduja sie we
wczesnej fazie rozwoju, a takze wsparciu polegajacym na wspotpracy
Z partnerami biznesowymi (5 wskazan) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 64).

Wspdtpraca z partnerami biznesowymi / o
kontraktorami

Inwestorzy aniotowie / Venture Capital

Kredyt lub pozyczka (ze srodkdéw bankowych
lub instytucji finansowych)

Ulgi podatkowe (np. ulga na badania i rozwdj)
Dotacje krajowe (np. programy rzadowe)

Dotacje unijne (np. Fundusze Europejskie)

Srodki wiasne

0] 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Wykres 437. Gtdwne Zrodta finansowania planowanych do realizacji przez badane
przedsiebiorstwa dziatan z zakresu B+R w latach 2024-2029 (liczba wskazan, n=26)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Srodki zewnetrzne, o ktére zamierzajg sie ubiega¢ przedsigbiorstwa na
realizacje projektéw B+R, planuje sie przeznaczy¢ gtéwnie na badania i rozwéj
nowych produktow lub ustug (17 wskazan sposrdd 22 odpowiadajacych), co
moze wskazywag, ze dla badanych firm priorytetem jest wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan na rynek. Pozyskane srodki przedsiebiorstwa
zamierzaja ukierunkowac takze na modernizacje istniejgcych technologii

(13 wskazan), co oznacza, ze daza one nie tylko do tworzenia nowych produktow,
ale rowniez do unowoczesniania swoich obecnych procesdéw i rozwigzan. Wsrdd
udzielanych odpowiedzi pojawiat sie ponadto zakup lub wynajem
specjalistycznego sprzetu badawczego, szkolenia pracownikdw oraz inwestycje
w infrastrukture B+R (po 8 wskazan). Te obszary wskazuja na szerokie podejscie
przedsiebiorstw do rozwoju innowacyjnego — od zasobdw ludzkich po materialne
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 65).
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Inwestycje w infrastrukture B+R

Szkolenia pracownikoéw zwigzane z B+R

Zakup lub wynajem specjalistycznego sprzetu
badawczego

Modernizacja istniejacych technologii _

Badania i rozwdj nowych produktow lub ustug

10 12 14 16 18

o
N
N
o
[00]

Wykres 44. Rodzaje dziatan z zakresu B+R, na ktére badane przedsiebiorstwa planujq przeznaczyc
pozyskane srodki zewnetrzne (liczba wskazan, n=22)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsparcie zewnetrzne, szczegolnie w formie dotacji unijnych, krajowych oraz ulg
podatkowych, ma istotne znaczenie dla realizacji dziatan B+R w wielu firmach.
Brak takiego wsparcia moze negatywnie wptynac na realizacje zaplanowanych
projektow. W przypadku nieotrzymania zewnetrznych srodkéw przedsiebiorstwa
mMoga by¢ zmuszone do rezygnacji z czesci plandw, zmniejszenia zakresu
zaktadanych dziatan lub przesuniecia terminu ich realizacji na pdzniejszy okres, co
wydtuzy proces wdrazania innowacji.

6.3.3. Rodzaje planowanych do realizacji przez przedsiebiorstwa dziatan
z zakresu B+R

Wsréd dziatan z zakresu B+R, ktére przedsiebiorstwa planuja realizowac

w ciaggu najblizszych 6 lat, najczesciej wskazywane bytly prace B+R
realizowane wewnatrz przedsiebiorstwa (19 wskazan sposréd 26 badanych)
oraz inwestycje w zakup witasnej infrastruktury B+R (12 wskazan). Wyniki te
sugeruja, ze przedsiebiorstwa dostrzegaja potrzebe inwestowania we wiasne
zasoby i infrastrukture B+R, co stuzyc¢ bedzie uniezaleznieniu sie od zewnetrznych
podmiotow i budowaniu wewnetrznego potencjatu innowacyjnego.

Firmy zamierzaja takze zleca¢ prace B+R na zewnatrz (11 wskazan), wdrazaé
wyniki prac B+R oraz rozwija¢ dziatania zwigzane z cyfryzacja (po 10
wskazan). Mniej powszechne, ale réwniez istotne dziatania, ktére wskazano, to:
doskonalenie kompetencji pracownikdw zwigzanych z pracami B+R (6 wskazan),
wdrazanie zielonych technologii (6 wskazan), internacjonalizacja (5 wskazan),
odptatne korzystanie z infrastruktury oferowanej przez inne podmioty

(2 wskazania) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 61). Planowane rodzaje wydatkow
czesciowo stuzy¢ beda rozwojowi inteligentnych specjalizacji dla Wielkopolski
(takich jak: Przemyst jutra, Rozwoj oparty na ICT, Wyspecjalizowane procesy
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logistyczne) oraz dla podregionu koninskiego (takich jak: Odnawialne Zrodta
Energii i nowoczesne technologie energetyczne w tym wodorowe, Logistyka).

Inne
Internacjonalizacja

Zielone technologie

Doskonalenie kompetencji pracownikéw
zwigzanych z pracami B+R

Cyfryzacja

Wdrozenie wynikdéw prac B+R

Odpftatne korzystanie z infrastruktury
oferowanej przez inne podmioty

Zakup witasnej infrastruktury B+R

Prace B+R zlecone na zewnatrz

Prace B+R realizowane wewnatrz
przedsiebiorstwa

o
N
N
(0}
[00]
o
N
_
~
_
[0}
®
N
(@]

Wykres 45. Rodzaje planowanych do realizacji przez badane przedsiebiorstwa w najblizszych
6 latach dziatan z zakresu B+R (liczba wskazan, n=26)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wyniki przeprowadzonych wywiadow IDI pokazujg, ze plany przedsiebiorstw

w zakresie B+R s3 zréznicowane i dostosowane do specyfiki ich dziatalnosci oraz
warunkow rynkowych. Czes¢ respondentdw wskazata, ze obecnie nie ma planéw
na nowe dziatania B+R, koncentrujac sie na trwajacych projektach i ich
wdrazaniu. Inne przedsiebiorstwa skupiajg sie na poszerzaniu oferty produktowej
i modernizacji infrastruktury, cho¢ ich konkretne plany B+R zalezg od popytu na
ich produkty oraz dostepnosci finansowania. Niektore firmy wskazywaty, ze brak
kapitatu i zasobdw ludzkich prowadzi do ograniczenia lub porzucania planéw
realizacji czesci projektow. Przyktadowo, jedna z badanych firm zadeklarowata, ze
jej dziatania B+R s3 uzaleznione od wdrozenia wynikéw ostatniego projektu

i aktualnie nie przewiduje nowych inicjatyw. Inna firma wskazata natomiast na
trudnosci wynikajace z niepewnej sytuacji gospodarczej, planujac projekty B+R na
krotki okres (1-2 lata), w tym projekt zwigzany z odzyskiem dwutlenku wegla

z procesu fermentacji i spalania paliw oraz inicjatywe dotyczaca paliw
alternatywnych - o ile uzyska na nie dofinansowanie.

W niektorych przypadkach, jak w mikrofirmach, dziatania B+R s3a realizowane
gtéwnie w odpowiedzi na potrzeby klientdow i finansowane s3g ze srodkéw
wiasnych. Wielu respondentdow wskazato na niepewnosc co do przysztych dziatan
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B+R w perspektywie 5-10 lat z powodu trudnej sytuacji ekonomicznej, globalnych
wyzwan, takich jak pandemia COVID-19 i konflikty miedzynarodowe, oraz
zaleznosci od dostepnosci zewnetrznego finansowania.

6.3.4. Motywy (powody) checi podejmowania przez przedsiebiorstwa dziatan
z zakresu B+R oraz oczekiwane efekty tych przedsiewzieé

Gtéwne powody podejmowania dziatan B+R przez badane przedsiebiorstwa
koncentruja sie wokoét zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Firmy
chca takze maksymalnie wykorzysta¢ dostepne fundusze unijne, co swiadczy

o duzym zainteresowaniu zewnetrznymi zrédtami finansowania. Oczekiwane
efekty obejmuja wzmocnienie pozycji rynkowej oraz lepsze dostosowanie do
przysztych wyzwan rynkowych i technologicznych. Wséréd badanych
przedsiebiorstw najczesciej wskazywanym powodem checi podejmowania
dziatan z zakresu B+R byto zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku —
zadeklarowato to 19 firm (sposrdd 26 udzielajgcych odpowiedzi). Mozna
wnioskowac, ze dziatania te sg coraz czesciej postrzegane przez przedsiebiorcow
jako jeden z waznych elementdw umozliwiajacych zdobycie przewagi nad
konkurencjg — wprowadzanie nowych produktow, ustug oraz technologii stuzy
bowiem podniesieniu ich konkurencyjnosci na rynkach krajowych

i miedzynarodowych.

Rownie istotnym motywem, wskazanym przez 16 firm, jest chec zwiekszenia
innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Inwestycje w B+R sg tutaj postrzegane jako
sposob na rozwdj nowatorskich rozwigzan, ktére pozwola przedsiebiorstwom
dynamicznie sie rozwijac oraz elastycznie reagowac na zmieniajace sie warunki
rynkowe. Innowacyjnosc jest zatem kluczowym czynnikiem dtugoterminowego
sukcesu firm.

Dla 10 badanych firm che¢ podejmowania dziatarh B+R wynika z potrzeby wzrostu
potencjatu rynkowego oraz reagowania na zmieniajace sie trendy branzowe.
Przedsiebiorstwa te dostrzegaja potrzebe dostosowania sie do szybkich zmian na
rynku, w tym do nowych technologii i zmieniajacych sie preferencji
konsumentow. Inwestycje w B+R majg pomaoc im umochic swojg pozycje
rynkowa i sprostac przysztym wyzwaniom.

Chec lepszego wykorzystania funduszy unijnych zostata natomiast wskazana
przez 7 firm. Sugeruje to, ze te przedsiebiorstwa planuja skorzystac z dostepnych
srodkdw unijnych lub innych form finansowania zewnetrznego, aby zrealizowac
swoje plany badawczo-rozwojowe. Dostep do wsparcia finansowego z zewnatrz
jest istotny zwtaszcza dla firm z ograniczonymi zasobami wiasnymi (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 66).
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Chec lepszego wykorzystania dostepnych
funduszy lub srodkdéw unijnych na rozwdéj B+R

Plany zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku

Plany zwiekszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstwa

Widoczny wzrost potencjatu rynkowego lub
zmieniajace sie trendy branzowe, ktére wymagaja
wiekszej inwestycji w badania i rozwdj

0] 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Wykres 468. Powody planowanych do podjecia przez badane przedsiebiorstwa dziatan B+R w
ciggu najblizszych 6 lat (n=26)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

6.3.5. Powody braku planéw realizacji przez przedsiebiorstwa dziatan B+R

Wsréd badanych przedsiebiorstw, ktdre wskazaty, ze nie planujg ponosic
wydatkdw na B+R w najblizszych 6 latach, znalazty sie 2 przedsiebiorstwa, ktore
dotychczas ponosity tego typu wydatki. Reprezentujg one branze technologia/IT
oraz produkcja przemystowa.

Przedsiebiorstwa, ktére zadeklarowaty brak planéw podejmowania dziatan
B+R w najblizszych 6 latach oraz ktére nie podjely jeszcze decyzji w tym
zakresie najczesciej wskazywaly, ze zwigzane jest to z ograniczeniami
finansowymi, ktére moga powodowac niemoznosé finansowania projektéw B+R
(wskazato to 15 sposrdd 20 firm udzielajacych odpowiedzi). Czesto wymienianym
powodem byt takze brak potrzeby inwestowania w dziatania B+R

w kontekscie aktualnej oferty produktow i ustug, co zadeklarowato

10 przedsiebiorstw. Taka odpowiedz sugeruje, ze firmy te uznaja, ze w obecnym
stanie nie widza koniecznosci wprowadzania innowacji lub nie odczuwaja presji
rynkowej, aby angazowac sie w dziatania tego typu.

InNg wskazywana przez respondentow przyczyna braku lub niesprecyzowanych
jeszcze plandw realizacji dziatan B+R byta niepewnos¢ co do zwrotu z inwestycji (8
wskazan). Obawy te z pewnoscig dotyczg zagrozenia, ze naktady poniesione na
B+R moga nie przyniesc¢ oczekiwanych korzysci finansowych, co zniecheca firmy
do podejmowania ryzyka zwigzanego z innowacjami. Wsrod udzielanych
odpowiedzi pojawiat sie takze brak dostepu do odpowiednich zasobow

i infrastruktury (7 firm uznato to za bariere), co potwierdza istniejacy problem
dostepnosci technologii, laboratoriow czy specjalistycznych narzedzi, ktore sa
niezbedne do realizacji dziatan B+R. 5 przedsiebiorstw wskazato natomiast na
brak zainteresowania ze strony pracownikéw jako powazng przeszkode

W realizacji dziatan B+R. Moze to wskazywac na niska motywacje wewnetrzna

w organizacji lub brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracownikow, ktorzy
byliby zdolni do prowadzenia dziatan B+R.
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Przedsiebiorstwa wskazywaty ponadto na obawy przed ryzykiem zwigzanym

z innowacjami (2 firmy), a takze obawy przed zmianami w regulacjach i brak
dostepu do odpowiedniego know-how (po 1firmie). Te czynniki rowniez
zniechecajg czesc przedsiebiorstw do angazowania sie w dziatania z zakresu B+R
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 67).

Niedostateczne wsparcia ze strony instytucji
rzadowych lub organizacji biznesowych

Brak dostepu do odpowiedniego know-how lub
ekspertyzy

Obawy przed zmianami w regulacjach lub
przepisach

Obawy przed ryzykiem zwigzanym z
innowacjami

Brak zainteresowania pracownikdow

Niepewnosci co do zwrotu z inwestycji
Brak dostepu do odpowiednich zasobow lub
infrastruktury

Brak potrzeby w kontekscie aktualnych
produktow/ustug

Ograniczenia finansowe

o

2 4 6 8 10 12 14 16

Wykres 479. Przyczyny braku planow podejmowania przez badane przedsiebiorstwa dziatan
z zakresu B+R (liczba wskazan, n=20)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

6.4. Preferowany przez przedsiebiorstwa w Wielkopolsce
Wschodniej model prowadzenia dziatan z obszaru B+R

Na podstawie wynikdédw badania mozna stwierdzié, ze przedsiebiorstwa

z Wielkopolski Wschodniej preferuja rézne modele prowadzenia dziatan

z obszaru B+R. Najwieksza grupa badanych firm (10 z 21 odpowiadajacych na
pytanie), wybrata model mieszany, ktory polega na realizacji projektéw zarowno
W oparciu o wiasng infrastrukture B+R i kadre pracownikoéw, jak i wspotprace

z innymi podmiotami, korzystajac z ich potencjatu B+R. Model ten pozwala na
elastyczne podejscie do innowacji, faczac wewnetrzne zasoby z zewnetrznymi
mozliwosciami, co moze prowadzi¢ do bardziej efektywnych rezultatéow.

Kolejna grupa przedsiebiorstw (9) preferowata realizacje projektéw w oparciu

o wiasna infrastrukture B+R i wiasnych pracownikdéw. Che¢ samodzielnego
prowadzenie dziatan B+R przez przedsiebiorstwa moze wynikac z posiadania
odpowiednich zasobdw wewnetrznych oraz z potrzeby zachowania kontroli nad
catym procesem innowacyjnym.
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Zaledwie 2 przedsiebiorstwa wybraty natomiast model wspdtpracy z innymi
podmiotami i realizacje projektéw w oparciu o ich infrastrukture B+R. Firmy te
wolg korzystac z zewnetrznych zasoboéw, co moze byc¢ spowodowane brakiem
odpowiedniegj infrastruktury lub checig wspdtpracy z bardziej zaawansowanymi
osrodkami badawczymi (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 68).

42,9%
47,6%

Realizacja projektdw w oparciu o wiasng infrastrukture B+R i wtasng kadre pracownikdow
= Realizacja projektéw w ramach wspotpracy z innymi podmiotami i w oparciu o ich potencjat B+R
Realizacja projektow w modelu mieszanym, czyli kombinacja obu powyzszych
Wykres 48. Preferowane przez badane przedsiebiorstwa modele prowadzenia dziatan z obszaru
B+R (% wskazan, n=21)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

W kwestii wspétpracy w ramach projektéw B+R badane przedsiebiorstwa

(12 udzielajacych odpowiedzi) wykazaty najwieksze zainteresowanie
wspoétpracy z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi (9 wskazan)
oraz uczelniami wyzszymi (7 wskazan). Moze to wynikac z faktu, ze tego typu
podmioty oferuja wysoki poziom wiedzy i technologii, co czyni je cennymi
partnerami w procesie tworzenia innowacji. Inne przedsiebiorstwa takze
traktowane sg jako istotni partnerzy wspotpracy w projektach B+R (6 wskazan), co
moze wskazywac na potrzebe tworzenia sieci kooperacyjnych w ramach
branzowych klastrow lub wspdlnych przedsiewziec. Rzadziej wskazywane przez
przedsiebiorstwa byty instytucje publiczne i inne niz ww. podmioty (po

1 wskazaniu) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 69).
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Inne

Instytucje publiczne

Inne przedsiebiorstwa

Uczelnie wyzsze

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wykres 49. Typy podmiotow, z ktorymi badane przedsiebiorstwa preferujqg wspotprace w zakresie
B+R (liczba wskazan, n=12)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

6.5. Potencjati bariery rozwoju B+R

W pogtebionych wywiadach indywidualnych przedstawiciele przedsiebiorstw,
ktore realizowaty projekty dofinansowane ze srodkdw UE, jednogtosnie
zadeklarowali, ze w ocenie efektywnosci inwestycji B+R stosuja wskazniki
finansowe, takie jak porédwnanie kosztow do zyskow. Niektore firmy uwzgledniajg
rowniez zyski pozafinansowe, jak oszczednosci energii, wzrost efektywnosci
produktow czy odzysk substratéw chemicznych. Podobne podejscie reprezentuja
parki naukowo-technologiczne, ktére mierza sukces projektow poprzez realizacje
celéw zrownowazonego rozwoju, udane wdrozenia wynikdw prac B+R oraz
dtugoterminowa wspotprace z partnerami.

Czesc¢ przedstawicieli przedsiebiorstw, z ktérymi przeprowadzano IDI (szczegolnie
tych mniejszych podmiotéw) wskazata, ze ich firma nie posiada sformalizowanej
strategii B+R. Inwestycje w tej dziedzinie sg uzaleznione od potrzeb rynku oraz
sugestii klientdw. Inne firmy intensyfikowaty swoje dziatania B+R integrujac je
bardziej z ogdlna strategia biznesowa, co jest odpowiedzig na specyfike sektora,
w ktorym dziataja (np. przemyst chemiczny) oraz na wymagania klientow.

Parki naukowo-technologiczne zauwazajg zmiany w typach wspdtpracujacych

z nimi klientow. W ostatnich latach zwiekszyta sie liczba srednich i duzych firm
otwartych na projekty B+R, co wynika z ich mniejszego ryzyka oraz wiekszej
tatwosci wspotpracy. Parki zaczety rowniez bardziej selektywnie dobierac projekty,
zgodnie ze swojg strategia i wptywem na reputacje instytucji, eliminujac
wspotprace z podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ nieprzyjazna srodowisku.

Niektore przedsiebiorstwa nie dostrzegaja wptywu zmian w polityce krajowej lub
regionalnej na swoja dziatalnos¢ B+R, realizujac projekty zgodnie z wiasnymi
potrzebami rynkowymi, niezaleznie od dostepnych programow wsparcia. Inne
firmy deklarowaty wieksze zainteresowanie programami regionalnymi, ktore sa
lepiej dopasowane do ich potrzeb i specyfiki. Respondenci sugerowali potrzebe
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wiekszej liczby programow regionalnych dostosowanych do potrzeb matych
przedsiebiorstw, w tym programow uwzgledniajacych finansowanie
infrastruktury badawczej, ktére umozliwityby skuteczniejsze wykorzystanie
srodkow UE.

Ocena wsparcia instytucji publicznych w zakresie B+R przez reprezentantdw firm
objetych IDI byta zréznicowana. Niektdrzy z nich pozytywnie ocenili dostepnosc
wsparcia doradczego, zwracajac jednoczesnie uwage na poprawe jakosci obstugi
projektow przez instytucje zarzadzajace funduszami unijnymi, w tym lepsze
szkolenia i bardziej kompletne informacje. Inni natomiast krytykowali dtugi czas
odpowiedzi i utrudniony kontakt z instytucjami, ktéry zniecheca do korzystania

z mozliwosci dofinansowania.

Innowacyjnosc¢ w przedsiebiorstwach jest definiowana jako wprowadzanie
nowych, lepszych rozwigzan, co czasem oznacza takze patentowanie
wynalazkdow. Firmy uczestniczace w IDI stosowaty réznorodne strategie
wspierania innowacji, od motywowania pracownikéw do zgtaszania pomystow po
wspotprace z parkami naukowo-technologicznymi i wspieranie startupow.
Praktyki wdrazania wynikéw B+R roznity sie w zaleznosci od wielkosci i specyfiki
firmy; niektore przedsiebiorstwa korzystaty z formalnych procedur, inne
dostosowywaty podejscie indywidualnie do kazdego projektu.

Wypowiedzi reprezentantow podmiotow, ktore realizowaty projekty
dofinansowane ze srodkdéw UE, znalazty potwierdzenie w opiniach ekspertow
bioragcych udziat w wywiadach. Zwrdécili oni uwage na podobne wyzwania

w zakresie dziatalnosci B+R. Eksperci stwierdzili, ze dziatalnos¢ B+R

w Wielkopolsce Wschodniej napotyka na istotne ograniczenia, wynikajace
przede wszystkim z braku odpowiedniej publicznej infrastruktury badawczej.
Eksperci wskazali, ze w subregionie nie ma parkdw naukowo-technologicznych
ani osrodkoéw badawczych, ktére mogtyby wspierac przedsiebiorstwa

W prowadzeniu dziatarh B+R. Brak takich instytucji zmusza firmy do tworzenia
wiasnych osrodkow badawczych, co wigze sie z duzymi kosztami, lub do
przenoszenia dziatan B+R do wiekszych osrodkdw, zlokalizowanych poza
Wielkopolska Wschodniag. Mate i Srednie przedsiebiorstwa w subregionie
odczuwaja te braki szczegdlnie dotkliwie. Podczas wywiaddw wskazano, ze MSP
nie dysponuja wystarczajacymi srodkami finansowymi, aby samodzielnie
prowadzi¢ zaawansowane badania. Firmy te czesto musza polegac na wsparciu
zewnetrznym, ale dostep do finansowania jest trudny, a koszty korzystania z ustug
doradczych lub konsultingowych sg wysokie, co stanowi dodatkowa bariere.

Eksperci zauwazyli réwniez, ze zainteresowanie dziataniami B+R

w subregionie jest ograniczone. Wskazali, ze czes¢ przedsiebiorstw angazuje sie
w dziatalnos¢ B+R wytacznie wtedy, gdy istnieje mozliwosc¢ uzyskania
dofinansowania. Motywacja firm do dziatan w sektorze B+R wynika raczej
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Z potrzeby uzyskania funduszy, a nie z wewnetrznego dazenia do rozwoju
i wzrostu swojej innowacyjnosci.

Z przeprowadzonych z ekspertami wywiadow wynika, ze w Wielkopolsce
Wschodniej zauwazono pewne inwestycje w nowe technologie, szczegdlnie

w odnawialne zrédia energii (OZE) oraz technologie wodorowe. Te dziatania sa
jednak czesto stymulowane przez regulacje prawne i polityke unijng, a nie
wewnetrzng chec stania sie innowacyjnym przedsiebiorstwem. Sektor OZE, choc¢
rozwija sie w subregionie, wskazuje na powolny postep, ktdry wymaga znacznych
naktadow finansowych na modernizacje infrastruktury. Firmy zajmujace sie
produkcja maszyn oraz przetwdorstwem tworzyw sztucznych angazuja sie w B+R
gtéwnie w celu uzyskania dofinansowania, co ogranicza rzeczywista
innowacyjnosc¢. Dodatkowo, sektor energetyczny stoi przed wyzwaniami
zZwigzanymi z dostosowaniem do nowych standardéw technologicznych

i ekologicznych.

6.5.1. Potrzeby niematerialne i oczekiwane wsparcie zwigzane
z podejmowaniem przez przedsiebiorstwa dziatan B+R

Wyniki badan ankietowych wskazuja, ze przedsiebiorstwa maja zréznicowane
potrzeby w zakresie niematerialnych form wsparcia ich dziatalnosci B+R.
Przedsiebiorstwa uczestniczagce w badaniu wskazaty, ze najwazniejszymi
formami takiego wsparcia sa dla nich rozwéj relacji biznesowych i partnerstw
(Srednia ocena 7,3 w skali 1-10) oraz wsparcie merytoryczne (6,8). Znaczenie
maja réwniez ochrona witasnosci intelektualnej (6,6) i opracowanie strategii
innowacji (6,6). \Wsparcie w postaci mentorowania przez doswiadczonych
ekspertow oraz rozwdj dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych uzyskaty
Srednie oceny na poziomie 6,2 i 6,5. Pomoc w kwestiach zwigzanych

Z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w kontekscie B+R uzyskata najnizsza ocene
(5,4) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 70).

Firmy zlokalizowane na terenie Wielkopolski Wschodniej oczekuja przede
wszystkim wsparcia finansowego w obszarze dziatan B+R - zaré6wno w formie
dotacji, jak i ulg. Ponadto przydatne, zdaniem wiekszosci respondentdw bytoby
wsparcie merytoryczne, mozliwosc¢ przedyskutowania projektu oraz uzyskanie
wsparcia na etapie przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie. Jedna z firm
uczestniczacych w badaniu wykazata takze zainteresowanie mentoringiem

w kierunku patentowania prac B+R. Jak zauwazyt pracownik parku naukowo-
technologicznego korzystne bytoby takze organizowanie targow, wydarzen
branzowych, podczas ktérych firmy mogtyby sie pokazywac i nawigzywac
wspotprace w przysztych projektach B+R. Wsrod oczekiwan wskazanych przez
badane firmy pojawiaty sie takze kwestie kontynuowania programow wsparcia,
pomagajacych wejsc przedsiebiorstwom na rynek z nowymi produktami

i stuzgcych rozwojowi ich dziatalnosci. Ponadto przydatne ich zdaniem bytyby
ulgi, szczegodlnie dla matych przedsiebiorstw.
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W opinii respondentdw realizujacych projekty dofinansowane ze srodkow UE,
uproszczenie i wieksza elastycznosc¢ procedur oraz lepsze wsparcie ze strony
instytucji odpowiedzialnych za projekty B+R zwiekszytyby ich skutecznosc.
Podkreslali oni potrzebe stosowania jasnych, prostych kryteriow oceny projektow,
dostosowanych do ,rzeczywistosci” przedsiebiorstw, oraz zapewnienia lepszego
dostepu do konsultacji technicznych i doradztwa. Zwrdcili przy tym uwage na
wysokie koszty korzystania z zewnetrznych ustug doradczych, a takze na czesty
brak wczesniejszej informacji o kryteriach oceny projektéw oraz krotkie terminy
naborow wnioskéw. Uczestnicy wywiadow zasugerowali takze stosowanie
preferencji dla firm realizujacych dziatania proekologiczne oraz zapewnienie
mozliwosci pokrycia kosztéw administracyjnych realizacji projektéw w ramach
uzyskanego dofinansowania.

Eksperci, z ktorymi przeprowadzono wywiady, zwrdcili natomiast uwage na
potrzebe lepszego dostepu do informacji i doradztwa, co utatwitoby firmom
korzystanie z programow finansowania B+R. Ich zdaniem brakuje dedykowanych
doradcow i instytucji, ktore petnityby role posrednikow miedzy firmmami

a instytucjami badawczymi. Eksperci podkreslili takze niska swiadomosc¢
przedsiebiorstw na temat korzysci ptynacych z realizacji dziatan B+R oraz
zaakcentowali koniecznos¢ wsparcia w formie mentoréw i menedzerdw
projektow. Zwrdcili takze uwage na potrzebe bardziej zindywidualizowanego
wsparcia, uproszczenia procedur administracyjnych, szybszego uzyskiwania
zaliczek oraz lepszego dostosowania dziatan IOB do specyfiki lokalnych firm.

6.6. Wspotpraca przedsiebiorstw w zakresie dziatan B+R
i inne aspekty wspierania innowacyjnosci

6.6.1. Aktywnos¢ przedsiebiorstw w nawigzywaniu wspoétpracy
w zakresie B+R z innymi podmiotami

Wsroéd respondentow zidentyfikowano 13 przedsiebiorstw (z 22, ktére
udzielity odpowiedzi), ktére w latach 2014-2024 wspétpracowaly w zakresie
dziatalnosci B+R z innymi podmiotami, takimi jak instytucje naukowe, inne
przedsiebiorstwa i IOB (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 72). Wsrdéd nich byto

7 mikroprzedsiebiorstw, 2 mate i 4 Srednie podmioty (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 73). Okoto 80% srednich przedsiebiorstw, 64% mikroprzedsiebiorstw i 33%
matych przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu zadeklarowato wiec
wspotprace w zakresie B+R. Wspdtprace podejmowaty podmioty z réoznych branz,
w tym technologii i IT (3 firmy), produkcji przemystowej (2 firmy), biotechnologii
(2 firmy), handlu i dystrybucji (1 firma), budownictwa i nieruchomosci (1 firma) oraz
innych branz (4 firmy) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 74).

Przedsiebiorstwa, ktére zadeklarowaty wspotprace w zakresie B+R z innymi
podmiotami, byty zréznicowane pod wzgledem wielkosci i branz, co wskazuje na
szeroki zakres mozliwosci i motywacji do angazowania sie w takie dziatania.
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Mikrofirmy dominuja w grupie wspotpracujacych przedsiebiorstw, co moze
sugerowac ich dynamiczny charakter i elastycznos¢ w poszukiwaniu
zewnetrznych partneréw dla rozwoju innowacji.

Wsrod przedsiebiorstw, ktore nie realizowaty jeszcze wspotpracy B+R, ale
podejmowaty starania w kierunku jej nawiazania, znalazty sie 1 mikrofirma i 1 mata
firma, reprezentujace branze technologii i IT oraz produkcji przemystowe;.

5 przedsiebiorstw nie podejmowato natomiast w latach 2014-2024 dziatan na
rzecz nawigzania wspotpracy — byty to 2 mikrofirmy, 2 mate oraz 1srednia firma,
reprezentujace branze technologii i IT, produkcji przemystowej, ustug
profesjonalnych oraz handlu i dystrybucji. Pozostali respondenci (2) nie potrafili
jednoznacznie okresli¢, czy takie dziatania byty w ich przedsiebiorstwie
podejmowane (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 73 i 74).

9,1%

22,7%

59,1%

Tak

= Nie realizowalismy, ale podejmowaliSmy starania na rzecz nawigzania wspotpracy
Nie realizowalismy i nie podejmowalismy staran w tym zakresie
Nie jestem pewien/a

Wykres 5010. Wspodtpraca badanych przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R z innymi
podmiotami w latach 2014-2024 (% wskazan, n=22)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd gtéwnych powodéw korzystania z ustug z zakresu B+R oferowanych
przez inne podmioty, badane przedsiebiorstwa wskazywaty najczesciej brak
wilasnych zasoboéw i infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci B+R oraz
dostep do nowoczesnych technologii i aparatury badawczej (po 8 wskazan),
a takze potrzebe dostepu do specjalistycznej wiedzy i kompetencji

(7 wskazan). Wzglednie czesto pojawiaty sie takze nastepujace powody
nawigzania wspotpracy: mozliwosc szybszego wprowadzenia innowacji na rynek
(6 wskazan), poprawa jakosci i efektywnosci procesow B+R (5 wskazan) i chec
wspotpracy z renomowanymi instytucjami i ekspertami (5 wskazan) (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 81).
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Wspdtpraca z renomowanymi instytucjami i _
ekspertami
e aliietiactll
aparatury badawczej
Poprawa jakosci i efektywnosci proceséw _
badawczo-rozwojowych
Mozliwos¢ szybszego wprowadzenia innowacji _
na rynek
Potrzeba dostepu do specjalistycznej wiedzy i _
kompetencji
Brak wtasnych zasobdw i infrastruktury do _
prowadzenia dziatalnosci B+R

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres 51. Przyczyny korzystania przez badane przedsiebiorstwa z ustug z zakresu B+R
oferowanych przez inne podmioty (liczba wskazan, n=13)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd korzysci, ktore badane przedsiebiorstwa osiggnety dzieki skorzystaniu

z ustug B+R oferowanych przez inne podmioty, przewaznie wymieniano: wzrost
innowacyjnosci produktow lub ustug (12 wskazan) i zwiekszenie konkurencyjnosci
na rynku (8 wskazan). W odpowiedziach wskazywano takze takie korzysci jak
skrécenie czasu wprowadzenia produktéw lub ustug na rynek (2 wskazania),
dostep do nowych rynkéw i klientéw (2 wskazania) i wzrost efektywnosci
operacyjnej (1 wskazanie) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 82).

Wzrost efektywnosci operacyjnej -

Dostep do nowych rynkéw i klientow _

Skrécenie czasu wprowadzenia
produktéw/ustug na rynek

Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku

Warost innowacyinosci produktew/usiug -

0] 2 4 6 8 10 12
Wykres 5211. Korzysci, ktore badane przedsiebiorstwa osiggnety dzieki skorzystaniu z ustug B+R
oferowanych przez inne podmioty (liczba wskazan, n=13)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Przedstawiciele podmiotéw, ktdre realizowaty projekty B+R dofinansowane z UE
potwierdzili podczas przeprowadzonych wywiadow, ze w ciggu ostatnich 10 lat
wspotpracowali z innymi podmiotami w zakresie B+R, najczesciej z uczelniami

i jednostkami certyfikujacymi. Reprezentantka CTT wskazata, ze ich wspodtpraca
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najczesciej dotyczy spotek i jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, a takze
podmiotow publicznych. Motywacjg do wspotpracy jest multidyscyplinarnosc
projektow oraz brak wiasnej infrastruktury i kompetencji. Wspotpraca oceniana
jest pozytywnie, cho¢ zauwazono mankamenty, takie jak wysokie koszty ustug

i przestoje zwigzane z pandemia COVID-19.

Respondenci wskazywali na liczne korzysci wynikajace ze wspotpracy, takie jak
mozliwosc realizacji projektow, wykorzystania istniejgcej infrastruktury i wynikow
badan, szybkiej konsultacji ze specjalistami oraz kontynuacji wspotpracy po
zakonczeniu projektu. Podkreslili takze, ze wspotpraca z innymi podmiotami nie
zawsze ma charakter trwaty, obejmujacy realizacje duzych, wieloetapowych
projektodw B+R, czes¢ firm podejmuje wspodtprace sporadyczng, zwigzana

z konkretnymi projektami.

Przeprowadzone wywiady dostarczyty takze informacji na temat barier, ktére
moga wptywac na decyzje przedsiebiorstw o niepodejmowaniu wspotpracy

w zakresie B+R. Nalezag do nich m.in. poczucie braku potrzeby nawigzywania
wspotpracy z innymi podmiotami, brak wiedzy o mozliwosciach wspdtpracy oraz
obawy przed niepowodzeniem projektow B+R, ktére mogtyby prowadzi¢ do
dodatkowych strat, szczegdlnie gdyby zaangazowano w nie zewnetrzne
podmioty.

6.6.2. Charakter podejmowanej przez przedsiebiorstwa wspétpracy
z zakresu B+R z innymi podmiotami

Nawigzywana przez badane przedsiebiorstwa wspoétpraca miata najczesciej
sporadyczny charakter. \W 8 przypadkach ca byta ona realizowana ad hoc, tj. przy
okazji konkretnych projektdow lub inicjatyw. Tego rodzaju podejscie moze
Swiadczyc¢ o elastycznosci przedsiebiorstw w angazowaniu sie w projekty B+R,
jednak réwniez moze wskazywac na brak systematycznosci i dtugofalowego
planowania w zakresie takich dziatan.

Trwata wspotprace, ktéra byta prowadzona na statych zasadach przez dtuzszy czas
nawigzaty w analizowanym okresie 4 badane przedsiebiorstwa. To wskazuje na
ich gtebsze zaangazowanie i stabilnosc relacji B+R, co moze sprzyjac bardziej
efektywnym i dtugoterminowym rezultatom. Tego rodzaju wspodtpraca moze byc¢
korzystna dla wszystkich stron, umozliwiajac budowanie silniejszych wiezi,
dzielenie sie zasobami oraz tworzenie wspdlnych innowacyjnych rozwigzan.

2 firmy uczestniczace w badaniu podjety natomiast jednorazowa wspotprace

w obszarze B+R, zrealizowana tylko raz lub bardzo rzadko. Tego rodzaju charakter
dziatan moze sugerowac, ze dla tych przedsiebiorstw wspotpraca B+R nie byta
kluczowym elementem strategii rozwoju lub mogty wystapic¢ przeszkody, ktore
ograniczyty dalsze zaangazowanie (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 75).
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Analizujac charakter wspotpracy przedsiebiorstw z innymi podmiotami, mozna
zauwazyc, ze choc czesc z nich angazuje sie we wspotprace B+R, to w wielu
przypadkach jest ona sporadyczna i wynika z konkretnych potrzeb projektowych.

6,7%

13,3% 26,7%

Trwata wspotpraca, prowadzona na statych zasadach przez dtuzszy czas

= Wspdtpraca sporadyczna, realizowana ad hoc przy okazji konkretnych projektow lub inicjatyw
Wspotpraca jednorazowa, zrealizowana tylko raz lub bardzo rzadko
Inna

Wykres 53. Charakter wspotpracy w zakresie dziatalnosci B+R podejmowanej przez badane
przedsiebiorstwa z innymi podmiotami w latach 2014-2024 (% wskazan, n=15)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

6.6.3. Zakres podejmowanej przez przedsiebiorstwa wspétpracy
w obszarze B+R z innymi podmiotami (obszary wspétpracy)

Obszary wspétpracy w zakresie B+R podejmowanej przez przedsiebiorstwa
z innymi podmiotami (w latach 2014-2024) byly ré6znorodne. Najwiecej
wskazan dotyczyto wspétpracy w zakresie opracowania nowych produktow
(wskazato na nig 9 z 13 przedsiebiorstw, ktére udzielity odpowiedzi), co sugeruje,
ze przedsiebiorstwa koncentruja sie na tworzeniu nowatorskich rozwigzan, ktore
Moga przynies¢ istotne korzysci rynkowe. Nawigzywana wspétpraca dotyczyta
nie tylko wytworzenia nowych, ale i udoskonalenia juz istniejacych
produktow (7 wskazan), a takze opracowania nowych i udoskonalenia juz
stosowanych technologii (po 6 wskazan). Przedsiebiorstwa realizowaty takze
dziatania polegajgce na konsultacjach z ekspertami lub specjalistami z danej
dziedziny (4 wskazania). Rzadziej deklarowano natomiast wspotprace dotyczaca
opracowania nowych i udoskonalenia istniejgcych ustug (kolejno 1i 2 wskazania)
oraz udostepnienia aparatury badawczej lub laboratoriéw (2 wskazania)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 76).
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Udostepnienie aparatury badawczej lub
laboratoriow

Konsultacje z ekspertami lub specjalistami z
danej dziedziny

Udoskonalenie istniejacej ustugi

Udoskonalenie istniejacej technologii

Udoskonalenie istniejgcego produktu

Opracowanie nowej ustugi

Opracowanie nowej technologii

Opracowanie nowego produktu

(@)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wykres 54. Obszary wspotpracy w zakresie dziatalnosci B+R podejmowanej przez badane
przedsiebiorstwa z innymi podmiotami w latach 2014-2024 (liczba wskazan, n=13)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wyniki wywiadow przeprowadzonych z ekspertami wskazujg, ze wspotpraca
przedsiebiorstw z sektorem publicznym w Wielkopolsce Wschodniej koncentruje
sie gtéwnie na dostepie do funduszy na innowacje oraz na inicjatywach
edukacyjnych i szkoleniowych. Przedsiebiorstwa z branz zaawansowanych
technologicznie, takich jak energetyka odnawialna czy biotechnologia, korzystaja
z grantdw i dotacji wspierajacych wdrazanie nowych technologii oraz rozwoj
produktow. Eksperci zwrdcili jednak uwage, ze proces ubiegania sie o takie srodki
jest skomplikowany i czasochtonny, co czesto ogranicza zaangazowanie firm.

W rezultacie wspodtpraca z sektorem publicznym ma charakter formalny

i krotkoterminowy, poniewaz przedsiebiorstwa podejmuja sie dziatan gtdwnie ze
wzgledu na wymogi zwigzane z pozyskaniem dotacji, a nie z wewnetrznej
potrzeby innowacyjnosci.

W tradycyjnych sektorach gospodarki, takich jak produkcja maszyn rolniczych

i przemyst spozywczy, wspotpraca z sektorem publicznym ogranicza sie gtdwnie
do podstawowych form wsparcia, takich jak szkolenia i doradztwo. Eksperci
wskazali, ze firmy z tych branz rzadziej angazuja sie w zaawansowane projekty
B+R, co wynika z ograniczen finansowych oraz trudnosci w dostepie do
nowoczesnych technologii. Wsparcie oferowane przez sektor publiczny
najczesciej przybiera forme krétkoterminowych programoéw szkoleniowych, ktére
pomagaja firmom poprawic efektywnosc¢ operacyjng, lecz nie zawsze przektadaja
sie na rozwoj innowacyjnych produktow czy technologii.

Eksperci podkreslili rowniez, ze w subregionie brakuje wyspecjalizowanej
infrastruktury B+R, takiej jak parki naukowo-technologiczne czy centra
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innowacji, ktére mogtyby wspiera¢ dtugofalowy rozwoéj innowacji. Lokalne
przedsiebiorstwa czesto musza korzystac z zasobow dostepnych w wiekszych
osrodkach, takich jak Poznan czy £6dz, co generuje dodatkowe koszty i ogranicza
mozliwos¢ realizacji projektéw badawczych na miejscu. Z tego powodu eksperci
zalecali, aby wspotpraca z sektorem publicznym zostata rozszerzona o
uproszczone itatwo dostepne formy wsparcia, jak niewielkie granty na szybkie
projekty badawcze. Przyktadem moga byc¢ ,bony na innowacje”, ktére
umozliwityby firmom realizacje mniejszych, praktycznych badan bez koniecznosci
przechodzenia przez skomplikowane procesy aplikacyjne.

Oprocz wsparcia ze strony sektora publicznego, lokalne przedsiebiorstwa
korzystaja takze z ustug IOB, ktére petnig role posrednikdw i doradcow. IOB

W subregionie zajmuja sie przede wszystkim doradztwem w zakresie
pozyskiwania funduszy, m.in. na projekty B+R, oraz pomoca w aplikowaniu

o srodki unijne. Organizuja szkolenia i warsztaty, ktoére maja na celu zwiekszenie
kompetencji przedsiebiorstw w zakresie innowacji, oraz wspieraja nawigzywanie
kontaktow z instytucjami badawczymi, co jest szczegodlnie istotne dla matych

i Srednich przedsiebiorstw. Eksperci wskazali jednak, ze przedsiebiorstwa

W subregionie napotykaja na trudnosci zwigzane ze skomplikowanymi
procedurami aplikacyjnymi, co utrudnia im petne wykorzystanie dostepnych
funduszy. Obecnie firmy czesto nie majg dostepu do odpowiednich doradcéw na
wczesnych etapach planowania projektéw, co ogranicza ich zdolnos¢ do
skutecznego aplikowania o fundusze i rozwijania innowacyjnych inicjatyw. |IOB
odgrywaja rowniez role koordynatorow projektow konsorcjalnych, wspierajac
mniejsze firmy w znajdowaniu partnerdw do realizacji bardziej ztozonych
inicjatyw badawczo-rozwojowych. Mimo to, lokalne przedsiebiorstwa podkreslaty,
ze brakuje im specjalistycznego wsparcia technologicznego, ktére
uwzgledniatoby ich konkretne potrzeby, takie jak digitalizacja procesow
produkcyjnych, rozwdj produktow opartych na zaawansowanych technologiach
oraz wsparcie w zakresie komercjalizacji wynikow badan.

Efektywnos¢ wspodtpracy zostata przez ekspertdw oceniona jako umiarkowana,
efektywniejsza tam, gdzie istniejg ustalone relacje. Przyktadem udanej
wspotpracy jest firma chemiczna, ktéra dzieki wsparciu Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Koninie uzyskata dotacje na rozwdj nowej linii
technologicznej. Eksperci wskazali jednak na bariery, takie jak niska swiadomosc
przedsiebiorcow o mozliwosciach wsparcia, skomplikowane procedury
administracyjne oraz ograniczone zasoby kadrowe i finansowe, ktdre utrudniaja
realizacje bardziej zaawansowanych form wspotpracy.
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6.6.4. Rodzaje podmiotow, z ktérymi przedsiebiorstwa realizowaty
wspotprace w zakresie B+R

Analiza wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R od 2014 roku
ujawnia istotne tendencje w zakresie wyboru partneréw oraz powoddow i korzysci
ptynacych z tej wspdtpracy. Najczesciej wskazywanymi przez badane
przedsiebiorstwa partnerami wspétpracy B+R byly jednostki naukowe

i badawczo-rozwojowe (wskazato na nie 10 sposréd 13 przedsiebiorstw, ktére
udzielity odpowiedzi). Przedsiebiorstwa wspétpracowaty réwniez ze szkotami
wyzszymi (7 wskazan), co moze odzwierciedla¢ ich dazenie do korzystania

z wiedzy akademickiej i badan naukowych. Rzadziej wskazywanymi podmiotami
byty IOB (3 wskazania), organizacje pozarzadowe (1 wskazanie) i inne instytucje

(T wskazanie) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 78).

inne |

Organizacje pozarzadowe

Instytucje otoczenia biznesu (np. izby
gospodarcze, inkubatory przedsiebiorczosci)

Szkoty wyzsze

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wykres 55. Rodzaje podmiotow, z ktorymi badane przedsiebiorstwa podejmowaty w latach 20714-
2024 wspotprace w zakresie dziatalnosci B+R (liczba wskazan, n=13)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsrod wymienianych przez respondentdw podmiotow, z ktérymi nawigzali

w badanym okresie wspotprace w zakresie B+R znalazty sie m.in. Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, rozne instytuty (np. Instytut Metali Niezelaznych
Skawina, Instytut Nafty i Gazu, Instytut PAN w Poznaniu), politechniki (np.
Poznanska, Warszawska, t6dzka), uniwersytety (Warszawski, Medyczny

w Warszawie, przyrodnicze) i stowarzyszenia (np. Stowarzyszenie Ekosystem —
Dziedzictwo Natury, Stowarzyszenie Polski Eko-Owoc) (Zatacznik 2. Spis tabel -
Tabela 79).

Wiekszos¢é podmiotéw, z ktérymi badane przedsiebiorstwa nawiagzaty

w latach 2014-2024 wspotprace w zakresie dziatalnosci B+R, byta
zlokalizowane poza obszarem Wielkopolski (10 wskazan), natomiast mniej
partneréw znajdowato sie w samej Wielkopolsce (8 wskazan - w wiekszosci
byly to podmioty spoza Wielkopolski Wschodniej). To wskazuje, ze
przedsiebiorstwa z subregionu poszukujg specjalistycznych zasobow i wiedzy,
ktore sg dostepne poza lokalnym obszarem (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 80).

T4 brilliant decisions sp. z 0.0
Skromna 5, 20-704 Lublin
contact@360bd.agency



Podmioty zlokalizowane na obszarze
Wielkopolski (obszar inny niz Wielkopolska
Wschodnia)
Podmioty zlokalizowane na obszarze
Wielkopolski Wschodniej (miasto Konin oraz
powiaty: koninski, kolski, stupecki i turecki)

st ol lab e o ro
wojewodztwie w Polsce lub w innym kraju

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wykres 56. Lokalizacja podmiotow, z ktorymi badane przedsiebiorstwa wspotpracowaty w zakresie
B+R w latach 2014-2024(liczba wskazan, n=13)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Gléwnymi motywami wyboru podmiotéw do wspétpracy B+R
zlokalizowanych poza Wielkopolska Wschodnia byty: dostep do unikalnych
technologii i aparatury badawczej (7 wskazan) oraz wyzszy poziom
specjalizacji i doswiadczenia tych podmiotéw (6 wskazan). Wsréd
wymienianych powoddw pojawiaty sie takze: renoma i prestiz wspotpracujacej
instytucji (4 wskazania), rekomendacje i pozytywne opinie innych przedsiebiorstw
(3 wskazania), brak odpowiednich podmiotow do wspdtpracy na terenie
Wielkopolski Wschodniej (3 wskazania) i lepsza oferta cenowa (2 wskazania)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 83).

6.6.5. Ocena przez przedsiebiorstwa jakosci Swiadczonych przez inne
podmioty ustug z zakresu dziatalnosci B+R oraz efekty podjetej
Zz innymi podmiotami wspétpracy w zakresie B+R

Zroznicowanie ocen podmiotow, z ktérymi wspotpracowaty badane firmy

w zakresie B+R, ujawnia wyrazne réznice w postrzeganiu ich wartosci i jakosci
Swiadczonych przez nie ustug. Przedsiebiorstwa najlepiej ocenity wspétprace
z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi (8,5 w skali 1-10) oraz
szkotami wyzszymi (7,1), co wskazuje na wysoka jakos¢ swiadczonych przez nie
ustug. Jednostki te sg postrzegane jako kluczowi i wartosciowi partnerzy

w zakresie B+R, oferujac wysoka jakos¢ ustug i wsparcia.

IOB oraz inne przedsiebiorstwa, z ktérymi wspotpracowano, otrzymaty znacznie
nizsze oceny (odpowiednio 4,0 i 5,2), co moze wskazywac na pewne niedostatki
W jakosci ich ustug lub w sposobie, w jaki realizujg one wspotprace w obszarze
B+R. Najnizej ocenione zostaty organizacje pozarzadowe (1,0), co sugeruje, ze ich
wkitad w dziatalnos¢ B+R jest postrzegany jako mato istotny lub nie spetnia
oczekiwan przedsiebiorstw w tym zakresie. Sygnalizuje to istnienie potrzeby
poprawy jakosci ustug swiadczonych przez IOB, inne przedsiebiorstwa oraz
organizacje pozarzadowe, aby zwiekszy¢ ich efektywnosc i atrakcyjnosc jako
partneréw w prowadzeniu dziatalnosci B+R.
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Ustugi podmiotéw, z ktérymi wspétpracowaty badane przedsiebiorstwa

w zakresie B+R, takie jak fachowos¢ i kompetencje personelu, nowoczesnos¢
i stan techniczny infrastruktury, terminowos¢ realizacji zadan oraz
efektywnosé i uzytecznosé wynikéw wspoétpracy zostaty ocenione na
podobnym, wysokim poziomie (Srednia ocen ksztattowata sie na poziomie od
7,4 do 8,6 w skali 1-10). Wysokie oceny w tych kategoriach swiadcza o ogdlnym
zadowoleniu przedsiebiorstw z jakosci wspodtpracy oraz z rezultatow uzyskanych
dzieki tej wspodtpracy, co potwierdza takze wysoka Srednia ocen ogodlnej jakosci
ustug (8,4). (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 84 i 85).

I .

z
s ]
s o]

Wykres 57. Srednia ocena wspditpracy z zakresu B+R realizowanej przez badane przedsiebiorstwa
z innymi podmiotami z uwzglednieniem rodzaju podmiotu (skala oceny: 1-10)) (n=11)

Etykiety:
1. Jednostki naukowe | badawczo-rozwojowe
2. Szkoty wyzsze
3. Instytucje otoczenia biznesu
4. Inne przedsiebiorstwa

5. Organizacje pozarzgdowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Rozwiagzania lub wyniki prac B+R powstate w ramach wspétpracy z innymi
podmiotami w obszarze B+R tylko w 4 przedsiebiorstwach (z 13 udzielajacych
odpowiedzi) zostatly w catosci wdrozone, a wiec wspdtpraca B+R przyniosta
konkretne i uzyteczne rezultaty, ktére miaty bezposrednie zastosowanie w ich
dziatalnosci. 7 firm zrobito to jedynie czesciowo, co moze wskazywac na istnienie
pewnych barier lub wyzwan zwigzanych z adaptacja wypracowanych wynikoéw do
ich specyficznych potrzeb czy mozliwosci. Natomiast 2 badane przedsiebiorstwa
zadeklarowaty, ze nie wdrozyty zadnego wypracowanego rozwigzania/wynikéw
B+R (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 86).

Gtéwnymi przeszkodami uniemozliwiajacymi implementacje rozwigzan

i wynikéw prac B+R powstatych w ramach wspétpracy z innymi podmiotami,
ktore wskazywaty badane przedsiebiorstwa, byty trudnosci zwigzane

z partnerstwem lub wspétpraca (4 wskazania) oraz brak odpowiednich
zasobow finansowych (3 wskazania). Sugeruje to, ze mimo iz wspodtpraca moze
generowac innowacyjne rozwigzania, jej efektywnosc jest czesto ograniczana
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przez wyzwania organizacyjne i finansowe. Dodatkowo firmy zaznaczaty brak
zainteresowania ze strony partnerow (2 wskazania) oraz brak odpowiedniegj
wiedzy lub umiejetnosci (1 wskazanie), co wskazuje na problemy komunikacyjne
oraz luki kompetencyjne, ktére moga utrudniac skuteczne wdrazanie wynikow
B+R (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 87).

Dzieki zrealizowanej z innymi podmiotami wspétpracy z zakresu B+R,
przedsiebiorstwa wypracowaty i wdrozyly nowe produkty lub ustugi (9 z 11
podmiotow, ktére wdrozyty wyniki prac B+R) oraz ulepszenia juz istniejacych
produktow i ustug (6 podmiotéw). Moze to sugerowacg, ze gtdwnym celem
wspotpracy B+R byta innowacja produktowa. Efektem wspdtpracy byto takze
wdrozenie rozwigzan majacych na celu optymalizacje procesow produkcyjnych
lub operacyjnych (3 wskazania) oraz wprowadzenie nowych materiatow czy
surowcow (3 wskazania). Mozna wiec zaobserwowac dazenie przedsiebiorstw do
zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i poszukiwania bardziej zaawansowanych
technologicznie rozwigzan, ktére moga przyczynic sie do obnizenia kosztow lub
poprawy jakosci produktéw. Ponadto wskazywano na wdrozenie nowych
technologii produkcji lub proceséw operacyjnych (2 wskazania), wdrozenia

W obszarze oprogramowania lub systemow informatycznych (1 wskazanie),
rozwigzan z zakresu zrownowazonego rozwoju lub ekologii (1 wskazanie) oraz
patentowania nowych wynalazkdw (1 wskazanie). Moze to swiadczy¢

o wzrastajacej roli nowych technologii oraz zrdwnowazonego rozwoju

W strategiach innowacyjnych przedsiebiorstw (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 88).

Patentowanie nowych wynalazkéw lub
technologii

Rozwigzania z zakresu zréwnowazonego
rozwoju lub ekologii

Oprogramowanie lub systemy informatyczne

Nowe materiaty lub surowce

Optymalizacja istniejacych proceséw
produkcyjnych lub operacyjnych
Nowe technologie produkcji lub procesy
operacyjne

Ulepszenia istniejacych produktow lub ustug

Nowe produkty lub ustugi

0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wykres 5812. Rozwigzania lub wyniki prac B+R wypracowane w ramach wspotpracy z innymi
podmiotami i wdrozone przez badane przedsiebiorstwa (liczba wskazan, n=11)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI
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Przedsiebiorstwa wskazatly, ze najwiekszymi korzysciami z wdrozenia
rozwigzan/wynikéw prac B+R wypracowanych w ramach wspétpracy z innymi
podmiotami byly: zwiekszenie innowacyjnosci produktéw lub ustug

(10 wskazan) oraz wzrost ich konkurencyjnosci na rynku (8 wskazan). Oznacza
to, ze dla firm kluczowym celem wspodtpracy B+R byto uzyskanie przewagi
rynkowej poprzez wprowadzanie nowatorskich rozwigzan, ktére wyrdznia je na tle
konkurencji. Innymi wymienianymi korzysciami byty: zdobywanie nowych rynkéw
lub klientéw (3 wskazania) oraz poprawa efektywnosci operacyjnej (1 wskazanie)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 89).

6.6.6. Plany przedsiebiorstw dotyczace wspoétpracy w zakresie B+R
Zz innymi podmiotami

Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze 44% (22 z 50) przedsiebiorstw
planuje do 2029 roku podja¢ starania na rzecz nawigzania wspoétpracy

z innymi podmiotami w obszarze B+R. Tylko 16% badanych nie planuje takich
dziatan, a pozostate 40% nie ma jeszcze sprecyzowanych plandw w tym zakresie.
Gtéwnym powodem brakéw plandw nawigzywania wspotpracy w zakresie B+R

Z innymi podmiotami, wskazywanym przez badane przedsiebiorstwa, byt brak
potrzeby wprowadzania innowacji w ich dziatalnosci (3 wskazania) (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabela 95).

40,0%
44,0%

Tak, planuje = Nig, nie planuje Trudno powiedziec¢

Wykres 59. Plany badanych przedsiebiorstw w zakresie nawigzania w latach 2024-2029
wspotpracy dotyczqcej dziatann B+R z innymi podmiotami (% wskazan, n=50)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd przedsiebiorstw planujacych wspétprace, 50% (11 firm) przewiduje, ze
bedzie miata ona charakter trwaty, 32% — sporadyczny, a 18% nie byta jeszcze
zdecydowana co do charakteru wspotpracy (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 90-91).

Najwiecej przedsiebiorstw planuje podjg¢ wspétprace w zakresie B+R
z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi (13 wskazan), co
podkresla znaczenie tych instytucji jako kluczowych partneréw w procesie
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innowacji. Wsrod wymienianych partnerdw pojawiaty sie rowniez inne
przedsiebiorstwa (9 wskazan), szkoty wyzsze (7 wskazan) oraz IOB (6 wskazan).
Tylko 1 przedsiebiorstwo planuje natomiast nawigzanie wspotpracy

Z organizacjami pozarzadowymi (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 92).

Organizacje pozarzadowe

Inne przedsiebiorstwa

Instytucje otoczenia biznesu (np. izby
gospodarcze, inkubatory przedsiebiorczosci)

Szkoty wyzsze

Jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe

2 4 6 8 10 12 14

O

Wykres 6013. Rodzaje podmiotow, z ktorymi badane przedsiebiorstwo planujg w latach 2024-2029
podjgc wspotprace w zakresie B+R (liczba wskazan, n=22)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Jesli chodzi o lokalizacje planowanych partneréw wspétpracy, to badane
przedsiebiorstwa wskazywaty gtéwnie Wielkopolske Wschodnia (8 wskazan)
oraz pozostatg czes¢ Wielkopolski (réwniez 8 wskazan). 5 podmiotéw wskazato
natomiast na plany wspotpracy z podmiotami z innych regiondw Polski lub
zagranicy, a 11 firm nie podjeto jeszcze decyzji co do lokalizacji partneréw,

z ktorymi chcieliby podjac wspodtprace w najblizszych latach (Zatacznik 2. Spis
tabel — Tabela 93).

Inne wojewddztwo w Polsce lub inny kraj

Jeszcze nie ustalono

Wielkopolska [obszar inny niz Wielkopolska
Wschodnia]

Wielkopolska Wschodnia [miasto Konin oraz
powiaty: koninski, kolski, stupecki i turecki]

0 2 4 6 8 10 12
Wykres 61. Lokalizacja podmiotow, z ktérymi badane przedsiebiorstwa planujg w latach 2024-2029
nawigzanie wspotpracy w zakresie B+R (liczba wskazan, n=21)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI
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Wsréd form (obszaréw) planowanej wspoétpracy w zakresie B+R z innymi
podmiotami, przedsiebiorstwa najczesciej wskazywaty opracowanie nowej
technologii (13 wskazan), co wskazuje na dazenie do innowacyjnosci
technologicznej. Stosunkowo czesto wymieniano takze inicjatywy zwigzane

Z opracowaniem nowych produktdow i udoskonaleniem istniejgcych technologii
(po 11 wskazan) oraz opracowaniem nowych ustug i udoskonaleniem istniejacych
produktdéw (po 10 wskazan). Wsrod odpowiedzi pojawiaty sie takze: konsultacje
(8 wskazan), udoskonalenie istniejgcej ustugi (7 wskazan) i udostepnienie
aparatury badawczej (5 wskazan) (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 94).

Opracowanie nowej technologii
Udoskonalenie istniejacej technologii
Opracowanie nowego produktu
Udoskonalenie istniejgcego produktu
Opracowanie nowej ustugi
Konsultacje

Udoskonalenie istniejacej ustugi

Udostepnienie aparatury badawczej

Jeszcze nie ustalone

o

2 4 6 8 10 12 14

Wykres 62. Formy (obszary) planowanej przez badane przedsiebiorstwa wspotpracy w zakresie B+R
z innymi podmiotami (liczba wskazan, n=24)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI
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Badane przedsiebiorstwa (50 podmiotéw) wskazaty, ze najwazniejszymi
dziataniami sektora publicznego, ktére mogtyby zwiekszy¢ skale dziatan

z zakresu B+R jest wprowadzenie ulg podatkowych lub zachet finansowych
oraz stworzenie specjalnych funduszy lub programéw dotacyjnych
dedykowanych innowacjom w konkretnych sektorach przemystu. \Wskazania
te uzyskaty sredniag ocene 8,11 7,7 (w skali 1-10), co swiadczy o istotnej roli
instrumentow finansowych w motywowaniu firm do inwestycji w innowacje.

Za bardzo przydatne uznano takze inwestowanie w projekty B+R o istotnym
znaczeniu dla gospodarki regionu (srednia ocena: 7,5), wsparcie w promocji

i dystrybucji innowacyjnych produktéw i ustug na rynku (Srednia ocena: 7,1) oraz
utatwienie dostepu do infrastruktury B+R finansowanej przez sektor publiczny
(Srednia ocena: 7,1). Przedsiebiorstwa zwrocity wiec uwage na istotnosc
wspierania projektow o szerszym wptywie na gospodarke oraz stuzacych
poprawie dostepnosci odpowiedniej infrastruktury B+R.

Formy wsparcia sektora publicznego, takie jak utatwienie procedur zwigzanych
z rejestracja nowych technologii lub wynalazkdw czy wspieranie przedsiebiorstw
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej otrzymaty nieco nizsza (ale nadal
wysokg) ocene ze strony przedsiebiorstw, wynoszacg odpowiednio 6,8 i 6,4.
Wskazuje to, ze aspekty te sg rowniez istotne dla prowadzenia dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw. Ponadto badane podmioty zwrdocity uwage na potrzebe
wsparcia rozwoju kadr w przedsiebiorstwach (poprzez programy
szkoleniowe)tym inwestycji w kompetencje pracownikdéw zajmujacych sie B+R
(srednia ocena: 6,3).

Dziatania takie jak rozwijanie i wspieranie klastrow przemystowych lub parkow
technologicznych oraz promowanie partnerstw publiczno-prywatnych

w dziedzinie B+R takze zostaty uznane za wazne w kontekscie rozwoju innowacji
(Srednia ocena: 6,2 i 6,1), cho¢ zdaniem przedsiebiorstw nie sg to dziatania, ktore
nalezy uznac za priorytetowe (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 77).
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Wykres 63. Srednia ocena dziatar sektora publicznego, ktére przyczynityby sie do zwiekszenia skali
podejmowanych przez badane przedsiebiorstwa dziatan z zakresu B+R (skala oceny: 1-10) (n=50)

Etykiety:

1. Wprowadzenie ulg podatkowych lub zachet finansowych

2. Stworzenie specjalnych funduszy lub programow dotacyjnych dedykowanych innowacjom
w konkretnych sektorach przemystu

3. Inwestowanie w projekty badawczo-rozwojowe o istotnym znaczeniu dla gospodarki regionu
Wsparcie w promocgji i dystrybucji innowacyjnych produktow i ustug na rynku

Utatwienie dostepu do infrastruktury badawczo-rozwojowej finansowanej przez sektor
publiczny

Utatwienie procedur zwigzanych z rejestracjqg nowych technologii lub wynalazkow
Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej
Programy szkoleniowe lub wsparcie w zakresie rozwoju kompetencji B+R
Rozwijanie i wspieranie klastrow przemystowych lub parkéw technologicznych

10. Promowanie partnerstw publiczno-prywatnych w dziedzinie B+R

LN

O ®® N O

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Powyzsze wskazuje, ze przedsiebiorstwa oczekuja ze strony sektora publicznego
przede wszystkim dziatan, ktére wspieratyby je finansowo (np. ulgi podatkowe,
dotacje) oraz zapewnity dostep do infrastruktury, przy jednoczesnym wsparciu
w promocji i dystrybucji innowacyjnych produktow i ustug.

Cho¢ sektor publiczny oferuje liczne programy wsparcia, ich konstrukcja i wymogi
sprawiaja, ze wiele przedsiebiorstw angazuje sie w dziatania B+R jedynie

z koniecznosci, a nie z autentycznego zainteresowania innowacyjnoscia. Zamiast
stymulowac rozwoj badan i technologii, obecne programy czesto ograniczaja sie
do spetnienia formalnych wymagan. To wskazuje na koniecznos¢ gtebszej analizy
i reformy tych programow, aby lepiej odpowiadaty one rzeczywistym potrzebom

i mozliwosciom firm, a tym samym skuteczniej wspieraty rozwoéj dziatan B+R.

Wywiady z ekspertami wykazaty, ze programy wsparcia, w tym realizowane

z udziatem funduszy unijnych, mimo ze teoretycznie majg stymulowac
innowacyjnosc i dziatalnos¢ B+R, to czesto sg ograniczone przez liczne bariery
formalne i proceduralne. Przedsiebiorcy postrzegaja je jako narzedzia do
uzyskania dofinansowania na inne cele, np. zakup maszyn, a nie jako rzeczywiste
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wsparcie innowacyjnych dziatan. Programy czesto wymuszaja na firmach
dostosowanie projektow do wymogow formalnych, co skutkuje realizacja
projektdw o niskiej wartosci dodanej, ktdre nie wspierajg wewnetrznego rozwoju
B+R ani nie tworza trwatych struktur badawczych. Eksperci podkreslali
niewtasciwe dopasowanie programow do potrzeb przedsiebiorstw, szczegdlnie
MSP, oraz wysokie koszty i ryzyko zwigzane z aplikowaniem o fundusze. Ztozonosé
procedur i koszty przygotowania projektow przekraczajg mozliwosci wielu firm,
Co ogranicza ich zaangazowanie w B+R. W efekcie tylko lepiej przygotowane
podmioty maja realna szanse na skorzystanie z tych srodkow.

Zdaniem ekspertéw oraz przedstawicieli firm, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, konieczne sg reformy programow wsparcia, aby usunac bariery
formalne i skupic sie na rzeczywistym potencjale innowacyjnym przedsiebiorstw.
Zalecaja on uproszczenie procedur poprzez zmniejszenie liczby wymaganych
dokumentow i zatgcznikdw, a takze skrocenie oraz uproszczenie procesow
aplikacyjnych. Takie zmiany moga szczegdlnie wspomac MSP, ktére nie posiadaja
dedykowanych zespotéw do obstugi i rozliczania projektéw. Konieczne jest
zmniejszenie kosztow administracyjnych, w tym ograniczenie obowigzku
sporzadzania kosztownych ekspertyz, ktére moga kosztowac nawet 25 000 zt.
Przedsiebiorcy czesto muszg ponosic te naktady juz na etapie sktadania
wnioskdw, nie majac gwarancji, ze projekt otrzyma dofinansowanie. Eksperci
zarekomendowali rowniez wieksze wsparcie doradcze, Swiadczone bezptatnie lub
po obnizonych kosztach, oraz promowanie dtugoterminowej wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczymi. Zaproponowali oni takze
stosowanie elastycznych form wsparcia finansowego, takich jak granty etapowe
i programy dostosowane do specyficznych branz. Uczestnicy wywiaddw
zasugerowali takze rozwdj strategii promujacych innowacyjnosc¢ ekologiczng,
szczegodlnie w zakresie wspierania dziatan proekologicznych i technologii
zwigzanych z OZE, takimi jak fotowoltaika. Przedstawiciele firm wskazywali na
koniecznos¢ wprowadzenia bardziej przejrzystych kryteridw oceny projektdw
ekologicznych oraz preferencyjnych warunkdéw finansowania. Obecne zasadly,

w tym wysokie minimalne progi wartosci projektow, ktoére moga uzyskac
dofinansowanie, czesto wykluczajg mniejsze przedsiebiorstwa z udziatu

W programach wsparcia, co ogranicza ich mozliwosci rozwoju, m.in. w zakresie
innowacji ekologicznych. Eksperci podkreslali takze potrzebe lepszego wsparcia
doradczego dla firm w subregionie, ktére obejmowatoby specjalistyczne
konsultacje w zakresie ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej oraz
wdrazania innowacji ekologicznych.

Podczas wywiaddw sugerowano rowniez realizacje programow pilotazowych
testujgcych nowe podejscia do wspierania innowacji, ktére mogtyby obejmowac
bardziej elastyczne narzedzia finansowe, takie jak mikrogranty oraz bony na
badania. Te narzedzia utatwityby mniejszym firmmom wejscie w obszar B+R oraz
stuzytyby zwiekszeniu ich udziatu w projektach innowacyjnych. Jednoczesnie,
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eksperci wyrazili watpliwosci co do sensownosci tworzenia nowych laboratoriow
czy platform testowych na terenie Wielkopolski Wschodniej, wskazujac, ze
bardziej efektywne moze byc¢ wykorzystanie istniejgcej infrastruktury badawczej

podmiotow zlokalizowanych w innej czesci Wielkopolski czy w innych regionach,
z ktorymi firmy moga wspotpracowac.
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8. Wspodtpraca przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej
z instytucjami otoczenia biznesu (I0B)

Na przestrzeni ostatnich 10 lat zaledwie 23,3% badanych przedsiebiorstw

(tj. 10 z 43 firm, ktére udzielilty odpowiedzi) zadeklarowato wspétprace z IOB.
Pozostate 33 firmy wskazaly, ze taka wspétpraca nie miata miejsca (Zatacznik
2. Spis tabel — Tabela 96).

Tak = Nie

Wykres 64. Wspotpraca badanych przedsiebiorstw z IOB podjeta w latach 2014-2024 (% wskazan,
n=43)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd firm, ktére nawigzaty wspodtprace z IOB znalazty sie 4 mikro-, 3 mate

i 3 sSrednie przedsiebiorstwa. Reprezentowaty one réznorodne branze: 3 z nich
dziataty w sektorze technologii i IT, 2 w branzy energetycznej, 1 firma w sektorze
produkcji przemystowej, 1 firma w sektorze biotechnologii, a 4 pozostate firmy
reprezentowaty inne branze (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabele 971 98).

Z I0OB nie podjeto w analizowanym okresie wspotpracy 19 mikro-, 8 matych

i 6 Srednich przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu. Niewielki odsetek
mikroprzedsiebiorstw korzystajgcych z ustug IOB moze sugerowac, ze majg one
mniejsze potrzeby lub mozliwosci nawigzywania takiej wspotpracy (takze ze
wzgledu na ograniczone zasoby finansowe). Firmy, ktdre nie wspotpracowaty

z |IOB reprezentowaty branze: produkcji przemystowej (8 firm), handlu

i dystrybucji (6 firm), ustug profesjonalnych (4 firmy), technologii i IT (3 firmy),
transportu i logistyki (2 firmy), a takze biotechnologii, rolnictwa, budownictwa

i nieruchomosci, medioéw i rozrywki oraz opieki zdrowotnej i ustug medycznych
(po 1firmie). Ponadto 5 firm reprezentowato inne dzielnosci (branze) (Zatacznik 2.
Spis tabel — Tabele 971 98).
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Wsroéd wskazywanych przez przedsiebiorstwa powodoéw nienawigzania
wspoétpracy z IOB pojawiaty sie najczesciej brak Swiadomosci o istnieniu
takich instytucji (18 wskazan) oraz brak potrzeby korzystania z ustug B+R

(11 wskazan). Brak swiadomosci o isthieniu IOB wskazuje na potrzebe
intensyfikacji dziatan informacyjno-promocyjnych ze strony tych instytucji. Jako
przyczyny niekorzystania z ustug |IOB podawano takze ich wysokie koszty

(6 wskazan) oraz skomplikowane procedury wspdtpracy (6 wskazan). Powodami
rezygnacji ze wspotpracy byty ponadto niewystarczajgca oferta ustug IOB

(2 wskazania) i niska jakos¢ ustug swiadczonych prze te instytucje (2 wskazania)
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 108).

Skomplikowane procedury wspdtpracy _
Wysokie koszty ustug _
Niska jakos¢ swiadczonych ustug -
Niewystarczajgca oferta ustug |IOB -
Brak potrzeby korzystania z ustug B+R _
Brak swiadomosci o istnieniu IOB _
0 5 10 15 20

Wykres 65. Powody niekorzystania przez badane przedsiebiorstwa z ustug I0B (liczba wskazan,
n=33)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd 10 firm, ktére korzystaty z ustug I0B, 5 zadeklarowato, ze ich
zapotrzebowanie na wspétprace z tymi instytucjami (od 2014 roku) nie
zmienito sie. W 4 badanych firmach zapotrzebowanie to wzrosto, a w 1 firmie
zmniejszyto sie (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 99).

Zmiany w zapotrzebowaniu na wspotprace z IOB od 2014 roku zwigzane sg m.in.
ze wzrostem swiadomosci przedsiebiorstw o korzysciach ptynacych z takiej
wspotpracy (2 wskazania). Wsrod wymienianych przyczyn pojawiaty sie takze (po
1 wskazaniu): zmiany w strategii rozwoju przedsiebiorstwa, zmniejszenie
dostepnosci funduszy na dziatalnos¢ B+R, zmiany w otoczeniu rynkowym

i konkurencji (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 100).

Najwiecej badanych przedsiebiorstw wspoétpracowato z IOB w zakresie
pozyskiwania funduszy i grantéw (8 wskazan), co wskazuje na kluczowa role
tych instytucji w pozyskiwaniu dodatkowego wsparcia finansowego dla
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dziatalnosci przedsiebiorstw. Waznymi forrmami wspotpracy byty rowniez
konsultacje i doradztwo) oraz szkolenia i wsparcie edukacyjne (po 6 wskazan), co
podkresla znaczenie merytorycznego wsparcia oraz rozwijania kompetencji

W przedsiebiorstwach. Przedsiebiorstwa korzystaty takze ze swiadczonych przez
IOB: doradztwa biznesowego oraz pomocy prawnej i patentowej (kolejno

312 wskazania). Wspotpraca z IOB dotyczyta ponadto realizacji projektow B+R

(2 wskazania) oraz (po 1 wskazaniu): organizacji konferencji i wydarzen
networkingowych, wsparcia w komercjalizacji i internacjonalizacji, wspotpracy
w klastrach i sieciach wspotpracy (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 101).

Inne

Wsparcie w komercjalizacji i internacjonalizacji

Pomoc prawna i patentowa

Organizacja konferencji i wydarzen
networkingowych

Wspodtpraca w klastrach i sieciach wspdtpracy

Doradztwo biznesowe

Projekty badawczo-rozwojowe
Szkolenia i wsparcie edukacyjne

Konsultacje i doradztwo

]

]
—
]

]
(—

Pozyskiwanie funduszy i grantew NI
I
[

[ —

o
N
[
N
o

6 7 8 9

Wykres 66. Obszary wspotpracy realizowanej przez badane przedsiebiorstwa w latach 2014-2024
z 10B (liczba wskazan, n=10)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CAWI/CATI

Wsréd 10B, z ktérymi badane przedsiebiorstwa podejmowaty wspétprace (od
2014 roku) dominuja izby gospodarcze (8 wskazan) i instytucje finansowe,
takie jak banki i fundusze inwestycyjne (7 wskazan). Czesty wybor instytucji
finansowych jako partneréw wskazuje na istotne znaczenie dostepu do kapitatu

i ustug finansowych dla dziatalnosci przedsiebiorstw. W analizowanym okresie
firmy wspotpracowaty takze z osrodkami szkoleniowo-badawczymi (3 wskazania),
klastrami (3 wskazania), inkubatorami przedsiebiorczosci (1 wskazanie) i innymi
rodzajami IOB (3 wskazania) (Zatgcznik 2. Spis tabel — Tabela 102).
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nne I
iastry |
Osrodki szkoleniowo-badawcze _
Inkubatory przedsiebiorczosci -
Instytucje finansowe (banki, fundusze _
inwestycyjne)
|

Izby gospodarcze

O

2 3 4 5 6 7 8 9

Wykres 67. Rodzaje IOB, z ktorymi badane przedsiebiorstwa podejmowaty wspotprace w latach
2014-2024 (liczba wskazan, n=10)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie CAWI/CATI

Wsrdod 10B, z ktorymi przedsiebiorstwa wspotpracowaty w ostatnich latach,
najczesciej wymieniano Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie oraz Izbe
Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej (po 4 wskazania). Pozostate podmioty byty
wymieniane pojedynczo i byty to m.in.: ING Bank, VN Consulting, Turecka Izba
Gospodarcza, Wydziat Odlewnictwa AGH, Instytut Metali Niezelaznych

w Skawinie, Watbrzyska i t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Izba Drzewna,
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz banki i firmy doradcze
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 103).

Wiekszos¢ 10B, z ustug ktorych korzystaty badane przedsiebiorstwa, byta
zlokalizowana na obszarze Wielkopolski Wschodniej (6 wskazan) lub

w pozostatych czesciach Wielkopolski (4 wskazania). 4 podmioty wskazaty
natomiast na wspotprace z IOB znajdujacymi sie w innych wojewddztwach Polski
lub za granica (Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 104). Jako przyczyne wyboru
instytucji zlokalizowanych poza granicami Wielkopolski Wschodniej, respondenci
najczesciej wskazywali specjalizacje danej IOB w okreslonej dziedzinie

(4 wskazania). Przedsiebiorstwa decydowaty sie wiec na wspotprace

Z instytucjami spoza subregionu gtéwnie ze wzgledu na ich unikalne
kompetencje i wiedze, ktérych brakowato w lokalnych instytucjach. Inne
wymieniane motywy to (po jednym wskazaniu): lepsza infrastruktura badawcza,
wieksze doswiadczenie i renoma |IOB, dostep do wiekszych funduszy i grantow,
brak odpowiednich IOB w Wielkopolsce Wschodniej . Mozna zauwazyc, ze
przedsiebiorstwa w Wielkopolsce Wschodniej preferuja wspodtprace z lokalnymi
instytucjami, jednakze w przypadkach, gdy potrzebna jest specjalistyczna wiedza
lub zasoby, sg one gotowe poszukiwac partnerdw poza granicami subregionu
(Zatacznik 2. Spis tabel — Tabela 1006).
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Przedsiebiorstwa korzystaty z ustug oferowanych przez IOB przede
wszystkim ze wzgledu na potrzebe wsparcia w zakresie pozyskiwania
funduszy i grantéw - wskazato ja 7 (z 10) respondentéw. Drugg istotna
przyczyna byt dostep do specjalistycznej wiedzy i ekspertyz, w tym ustug
doradczych - 6 wskazan. Wsréd powoddw nawigzania wspdtpracy z IOB
pojawiaty sie takze: dostep do ustug szkoleniowych (3 wskazania), mozliwosc
skorzystania z nowoczesnej infrastruktury badawczej (2 wskazania) oraz
utatwienie w nawigzywaniu kontaktow i sieci wspdtpracy (1 wskazanie) (Zatacznik
2. Spis tabel — Tabela 105).

Przedsiebiorstwa bardzo pozytywnie oceniaja I0B, z ktérymi wspétpracowaty
w latach 2014-2024 - ogdlna jakos$é swiadczonych przez te instytucje ustug
zostata oceniona na poziomie 8,7 (skala oceny: 1-10). Réwniez poszczegdine
aspekty, takie jak zaplecze i infrastruktura IOB, przydatnosc¢ swiadczonych ustug
W dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz kompetencje, wiedza i doswiadczenie,
uzyskaty wysoka ocene (Srednia ocena na poziomie 8,6-8,7). Mozna wiec
stwierdzi¢, iz generalnie przedsiebiorstwa sg zadowolone ze wspdtpracy z 10B,
doceniajg zarowno ich materialne, jak i niematerialne zasoby (Zatacznik 2. Spis
tabel — Tabela 107).
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W niniejszym rozdziale przedstawiono projekty dofinansowane ze srodkoéw UE,
dotyczace wsparcia dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach lub konsorcjow
przedsiebiorstw z jednostkami badawczymi oraz wsparcia publicznej
infrastruktury B+R. Zaprezentowane przyktady obejmuja zarowno projekty
zrealizowane na obszarze Wielkopolski Wschodniej/przez podmioty
funkcjonujace na jej terenie, ale takze projekty wdrozone poza granicami
subregionu —w innych czesciach wojewoddztwa wielkopolskiego (m.in. projekty
dotyczace wsparcia publicznej infrastruktury B+R — ze wzgledu na brak
przyktaddw tego typu projektéw z Wielkopolski Wschodniej).

Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw EFRR dostepnych w ramach programu
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (Dziatanie 1.2).
Na jego realizacje otrzymano dofinansowanie o wartosci 618 369,39 zt (wartosc
catego przedsiewziecia: 1150 886,30 zt). Przedmiotem projektu byto
przeprowadzenie prac rozwojowych opracowanego wczesniej przez firme
prototypu oprawy LED eliminujacej moc bierng pojemnosciowa jaka jest
wprowadzana do sieci energetycznej w przypadku m.in. systemow
oswietleniowych typu LED. Dzieki otrzymanemu wsparciu udato sie udoskonali¢
urzadzenia, zakupiono takze niezbedna infrastrukture i przyrzady umozliwiajace
procesy B+R, np. maszyne do drukowania ptytek PCB - potrzebnych do
zrealizowania prototypu.

Podczas realizacji projektu pojawiaty sie trudnosci z kontaktem z instytucja
finansujaca projekt. Firma wielokrotnie musiata poswiecac czas na wyjasnianie
swoich decyzji, np. dotyczacych dostawcy, ktdra z ich punktu widzenia byta
oczywista (byt to jedyny dostawca tego typu oprogramowania). Pewne problemy
wystapity takze w procesie projektowania i produkcji oswietlenia, gdy okazato sie,
ze pewne kwestie nalezy przeprojektowad, poniewaz nie dziatajg tak jak byto to
planowane. Te trudnosci byty jednak neutralizowane przez uczenie sie w trakcie —
zarowno kwestii zwigzanych z rozliczaniem projektu, jak rowniez wypracowanie
nowych rozwigzan w zakresie wytworzenia produktu koncowego -
kompleksowego rozwigzania inteligentnej, fatwo sterowalnej sieci oswietlenia
ulicznego wykorzystujgcego ekoinnowacyjne oprawy.
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Projekt byt realizowany przez poznanska uczelnie w konsorcjum z firma
obstugujaca wodociagi i kanalizacje i uzyskat dofinansowanie w ramach POIR
(Poddziatanie 4.1.2) w wysokosci 1501 372,96 zt. Celem projektu byto opracowanie
hybrydowego (innowacyjnego) preparatu do renowacji rurociggow,
rekomendowanego do stosowania przy transporcie wody, w tym wody pitnej.
Realizacja tego celu wymagata uzyskania odpowiednich certyfikatow stosowania
preparatu, ktére umozliwiatyby jego stosowanie do kontaktu z woda pitna.

Sukces tego projektu byt mozliwy dzieki scistej wspotpracy specjalistow z uczelni
z pracownikami firmy doswiadczonej we wdrazaniu innowacyjnych technologii
oraz z podwykonawca - firmga chemiczna, wiodacego producenta z branzy
poliuretanowej. Realizacja tego przedsiewziecia przyczynita sie do powstania
kolejnych pomystow na projekty B+R u zarzadzajacych firm wodociggowej

i chemicznej. W projekcie oprocz innowacji produktowej nie byty wykorzystywane
przetomowe metodyki.

Trudnoscig, ktdra pojawita sie w trakcie realizacji projektu byto skompletowanie
zespotu multidyscyplinarnego odpowiedzialnego za jego wdrozenie. Zostata ona
jednak zneutralizowana przez dobrze sformutowany cel i realng obietnice
wdrozenia dziatan B+R — efekt pracy zespotu byt osiggalny, realny i dobrze
zdiagnozowany przed przystapieniem do realizacji.

Projekt realizowany byt przez przedsiebiorstwo z Wielkopolski Wschodniegj

w ramach POIR (Poddziatanie 2.3.2) — wartosc przedsiewziecia wynosita blisko
505 tys. ztotych, przy czym 340 tys. zt stanowito dofinansowanie unijne.

Celem projektu byto przeprowadzenie prac B+R nad opracowaniem nowego
produktu — innowacyjnych klap oddymiajacych, ktoére maja za zadanie
odprowadzenie dymu i innych powstatych podczas pozaru szkodliwych gazdéw
poza obszar budynku. Projekt byt realizowany na terenie Wielkopolski
Wschodniej oraz w Warszawie — badania byty bowiem prowadzone przez Instytut
Techniki Budowlanej — jedyny osrodek w Polsce, ktéry mogt przeprowadzic
certyfikacje. Opracowanie produktu powiodto sie. W momencie przeprowadzania
wywiadu trwaty dziatania zwigzane z wprowadzeniem zaprojektowanych krat na
rynek (zgodnie przewidywaniami respondentki nastgpi to we wrzesniu 2024 roku)
Opracowany produkt charakteryzuje sie innowacyjnoscig w zakresie sposobu
otwierania klapy, jej konstrukcji i szczelnosci — klapy oddymiajace wyrdznia
wyzsza odpornosc¢ na temperature i obcigzenie czynnikami zewnetrznymi, lepsza
szczelnosc oraz szybkos¢ odprowadzania ognia.
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Projekt zakonczyt sie sukcesem, jednak w trakcie jego trwania pojawita sie
trudnosc¢ zwigzana z pandemia COVID-19, ktdra wstrzymata prace nad klapami
oddymiajacymi na okoto 3 lata.

Projekt byt realizowany przez PROZON Fundacja Ochrony Klimatu w partnerstwie
Z przedsiebiorstwem z Wielkopolski Wschodniej oraz z Czech. Jego catkowita
wartos¢ wynosita 1953 715 euro, z czego 993 683 euro stanowito dofinansowanie —
projekt byt wspotfinansowany z funduszy UE w ramach Programu LIFE oraz ze
srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Gtéwnym celem projektu byto ograniczenie emisji F-gazéw do atmosfery

z sektora chtodniczo-klimatyzacyjnego. Kluczowym elementem projektu byto
wybudowanie, a nastepnie przetestowanie i wdrozenie innowacyjnej
demonstracyjnej instalacji do rozdziatu odpadow mieszanin czynnikow
chtodniczych (metoda rektyfikacji — destylacji). Obejmowat on wykonanie
niezbednych obliczen technologicznych, zaplanowanie przebiegu procesu
rektyfikacji, schematdéw procesowych i technologicznych oraz stworzenie modeli
3D instalacji. Instalacja zostata uruchomiona, przeprowadzone zostaty takze testy
wraz z optymalizacja procesu. Powstata dokumentacja powykonawcza wraz

Z umowa sprzedazy know-how, ktdra pozwoli na replikacje wypracowanego
rozwigzania na rynku europejskim.

Podczas realizacji projektu nie pojawity sie zadnego rodzaju trudnosci. Zakonczyt
sie on sukcesem — osiggnieto cel, jakim byto wtdérne wykorzystanie mieszaniny
odpadowej i odzyskanie cennego z punktu widzenia przedsiebiorstwa sktadnika,
—zgodnie z zatozeniami gospodarki cyrkularnej. Jest to priorytet dla
przedsiebiorstwa, ktérego klienci rowniez dgza do tego, zeby z instalacji nie
powstawaty odpady, a jesli juz powstaja — zeby mogty zosta¢ ponownie
wykorzystane.

Projekt byt realizowany przez park naukowo-technologiczny z firma zajmujaca sie
produkcja i dostarczaniem betonu. Jego celem byto opracowanie dodatku do
betonu (bazujgcego na polimerach biodegradowalnych kilku komponentdéw),
ktory miatby za zadanie modyfikowac jego elastycznosc i wytrzymatosc.
Rezultatem zrealizowanych prac B+R byto wytworzenie kilku ton tego dodatku,
ktory jest aktualnie testowany przez firme w jej produktach — po fazie testow
zostanie podjeta decyzja czy zostanie on wprowadzony do statej receptury
produkowanego betonu. Projekt wyrdznia sie w portfolio parku naukowo-
technologicznego ze wzgledu na podejscie firmy, z ktérg nawigzana zostata
wspotpraca. Starannie opracowata ona cele badawczo rozwojowe, przeprowadzita
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wczesniej analize rynku, a takze wyrdzniata sie partnerska postawa w trakcie
wspotpracy. Sam projekt B+R wpisywat sie w strategie tej firmy i jej produktow.

Projekt dostarczyt parkowi naukowo-technologicznemu nowej wiedzy

w dziedzinie materiatéow budowlanych, wptynat takze korzystnie na reputacje
instytucji i przyniost korzysci finansowe. Firma zas miata szanse przetestowac swoj
pomyst na nowoczesnej infrastrukturze laboratoryjnej i uzyskata dostep do duzej
ilosci surowca na testy.

Zdaniem pracownika parku naukowo-technologicznego dzieki temu, ze projekt
zostat dofinansowany ze srodkdéw UE firma mogta przetestowac bardziej
niekonwencjonalne rozwigzanie. Z obserwacji respondenta wynika, ze firmy sg
bardziej zachowawcze, gdy finansuja prace B+R wytacznie ze swoich srodkow.

Projekt byt zarzadzany wypracowana mieszanka metod tradycyjnego podejscia
kaskadowego, gdzie poszczegdlne etapy projektu s3 realizowane jeden po
drugim lub w niewielkim zazebieniu czasowym i metodyki PRINCE2 dla
zarzadzania ogolnego, stosowano takze elementy metod zwinnych. Pracownicy
instytucji posiadaja certyfikacje w zakresie postugiwania sie tymi metodykami.
Zdaniem przedstawiciela parku to innowacyjne podejscie do zarzadzania
przyczynito sie do sukcesu projektu. Na sprawny przebieg wspotpracy miat
rowniez wptyw fakt, ze instytucja ma wypracowane i zdefiniowane zasady
Swiadczenia ustug B+R. Duzy nacisk jest tu ktadziony na pozytywna komunikacje
z firmami i w celu przyspieszenia procedur zwigzanych z umowami ogolny wzor
umowy jest przekazywany firmom przed rozpoczeciem wspotpracy.

Zdaniem respondenta innowacyjne jest takze podejscie instytucji do zarzadzania
wihasnoscig intelektualng — do zakonczenia dziatan B+R jest to uktad 50/50 (chyba,
ze dany konkurs przewiduje witasne zasady odnosnie do tego podziatu). Podziat
ten pomaga utrzymac zaangazowanie pracownikow instytucji, jak rowniez
zachowac poczucie bezpieczenstwa partnerskiej firmie. Dopiero po zakonczeniu
prac B+R firma ma mozliwos¢ wykupienia petni praw, licencjonowania lub
pozostania w podziale 50/50. Zdaniem pracownika parku wtasnie catoksztatt
innowacyjnego podejscia do zarzadzania i administrowania projektu jak rowniez
Zaangazowanie po stronie firmy stanowito klucz sukcesu tego projektu.

Jest to przyktad projektu wsparcia infrastruktury B+R jednostki badawczej. Zostat
zrealizowany w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020 (Poddziatania 1.1). Catkowita wartosc¢ inwestycji wynosita

6 765 000 zt, w tym 4 070 039,00 zt to dofinansowanie unijne (z EFRR).

Projekt obejmowat zakresem budowe i zakup infrastruktury B+R stuzacej
podniesieniu potencjatu uczelni w innowacyjnych obszarach badawczych. W jego
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ramach wybudowano stacjonarne polowe stanowisko obserwacji obiektow
satelitarnych na wydzielonej powierzchni terenu jednego z lotnisk, ktore sktadato
sie z 2 identycznych koput astronomicznych do prowadzenia dziatalnosci B+R

W zakresie opracowania, wykonania, testowania i walidacji robotdw
pozycjonujacych do zastosowan w konstrukcjach astronomicznych (montaze
teleskopdw). Dokonano takze zakupu urzadzen i elementow aparatury B+R, m.in.
zestawu optycznego teleskopu szerokokatnego, robota horyzontalnego
modutowego do obstugi urzadzen aparatury obserwacyjnej, specjalizowanego
uktadu sterowania do ww. robota, zestawu aparatury do realizacji prac B+R
(elementy komunikacji laserowej).

Gtéwna trudnoscia jaka pojawita sie w trakcie realizacji projektu byty procedury
prawa zamowien publicznych, ktdre opdzniaty i utrudniaty postep prac
(oczekiwanie na wptyniecie ofert i wybdr Wykonawcy wedle ustalonych
kryteriow). Dodatkowym wyzwaniem okazato sie by¢ napisanie samego projektu
bez uwzglednienia podwykonawstwa, ktore w trakcie realizacji okazato sie
kluczowe, by dopetni¢ termindw realizacji. Napotkane trudnosci zostaty
rozwigzane w niecodzienny dla uczelni sposob — jeden z jej pracownikow
naukowych postanowit otworzy¢ wtasne przedsiebiorstwo (w ramach spotki typu
spin-off na uczelni), aby madc sprostac trudnemu zamadwieniu zaprojektowania

i wykonania dedykowanej aparatury (zadna z istniejgcych na rynku firm nie
poradzitaby sobie z jej wykonaniem, zwtaszcza w okreslonym w projekcie
budzecie).

Jest to przyktad projektu wsparcia infrastruktury B+R jednostki badawczej, ktéry
byt realizowany takze na terenie Wielkopolski (jednostka badawcza z terenu
wojewodztwa wielkopolskiego byta jednym z 4 konsorcjantow). Ideg projektu
byto wytworzenie konkurencyjnej infrastruktury, uwzglednionej na Polskiej Mapie
Infrastruktury Badawczej — skupiajacej przedsiewziecia obejmujace infrastrukture
0 najwyzszym potencjale doskonatosci naukowej, ktdre tgcza potencjat badawczy
w dziedzinach istotnych dla rozwoju nauki oraz kraju.

Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014- 2020 (w ramach dziatania 4.2). Jego
wartos¢ wynosita 52 283 166,50 zt, w tym 35 553 202,78 zt stanowito
dofinansowanie unijne (z EFRR). Jak poinformowata przedstawicielka jednostki
badawczej z Wielkopolski, w ramach tego projektu jej instytucja zainwestowata
w infrastrukture tacznie okoto 22 min zt.

Celem projektu NSMET byto utworzenie najwyzszej jakosci wyspecjalizowanej

infrastruktury badawczej dla rozwoju metrologii wspotrzednosciowej. W jego
ramach (w czesci obejmujacej instytucje badawcza z Wielkopolski) powstato
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laboratorium, przeznaczone zaréwno dla pracownikow instytucji, jak rowniez
wykorzystywane do swiadczenia ustug komercyjnych.

Podczas powstawania laboratorium instytucja mierzyta sie przede wszystkim

Z wyzwanhiami natury technicznej, typowymi dla dziedziny jaka jest metrologia —
przygotowanie pomieszczen o konkretnych parametrach (typu temperatura,
wentylacja). Duzg trudnoscia byto takze prowadzenie postepowan przetargowych
w ramach prawa do zamdwien publicznych. Niekiedy zamowienie byto
wygrywane przez firmy, ktére oferowaty najnizsza cene za sprzet, ktory nie zawsze
odpowiadat oczekiwaniom instytucji. Kolejna trudnoscia, nie wigzaca sie
bezposrednio z projektem, ale istotna z punktu widzenia mozliwego wsparcia
instytucji publicznych, okazata sie kwestia udostepnienia cennikdw korzystania

z laboratorium przez instytucje, firmy zewnetrzne. Uczelnie dziatajg zazwyczaj

w taki sposodb, ze cena danej ustugi jest w duzym stopniu uzalezniona od klienta:
rodzaju ustugi, czestotliwosci i czasu jej wykonania, wielkosci przedsiebiorstwa
klienta, rokowan dotyczacych dalszej wspotpracy. W przypadku udostepnienia
laboratorium powstatego w ramach projektu jednostka zostata zobligowana do
udostepnienia uniwersalnych cen. Zdaniem przedstawicielki instytucji
uczestniczacej w tym przedsiewzieciu, w przypadku projektoéw polegajacych na
wsparciu publicznej infrastruktury B+R nalezy umozliwi¢ instytucjom publicznym
stosowanie bardziej rynkowego podejscia, uwzgledniajacego oczekiwania rynku,
nie skupiac sie jedynie na obowigzkach wynikajacych z przynaleznosci do
instytucji finanséw publicznych — woéwczas tego typu projekty beda przynosity
bardziej wymierne korzysci
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10. Omoéwienie wynikéw

10.1. Ocena dotychczasowych dziatan B+R przedsiebiorstw
w Wielkopolsce Wschodniej

Wielkopolska Wschodnia w zakresie dziatan B+R charakteryzuje sie silnym
zréznicowaniem wynikajacym z wielkosci firm, lokalizacji oraz przynaleznosci
branzowej. Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonego badania, mozna
stwierdzi¢, ze w subregionie gtéwnie podmioty z sektoréw technologicznego
i przemystowego, w szczegoélnosci ICT, energetyki odnawialnej oraz
przemystu maszynowego aktywnie angazuja sie w projekty B+R, korzystajac
z dostepnych funduszy unijnych. Firmy te inwestuja w rozwdj nowych
technologii oraz produktdw, co zwieksza ich konkurencyjnos¢ zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym. Przyktadem s3 przedsiebiorstwa, ktore

Z powodzeniem wdrazajg innowacyjne rozwigzania w automatyzacji i cyfryzacji
procesoéw produkcyjnych.

W sektorach tradycyjnych, takich jak np. rolnictwo i przemyst spozywczy, poziom
zaangazowania w B+R jest wyraznie nizszy. Tylko niewielki procent firm z tych
branz podejmuje dziatania innowacyjne, co wynika gtéwnie z istnienia barier,
ktérymi wedtug badanych jest brak srodkéw finansowych, specjalistycznej wiedzy
oraz dostepu do doradztwa technologicznego. Mikro- i mate przedsiebiorstwa,
stanowigce wiekszos¢ podmiotow gospodarczych w subregionie, czesto nie
posiadajg zasobow ani doswiadczenia niezbednych do prowadzenia
systematycznych dziatan B+R. Ograniczenia te powodujg, ze ich innowacyjnosc¢
jest skoncentrowana na usprawnieniach operacyjnych, a nie na bardziej
zaawansowanych projektach B+R.

10.2. Czynniki (w tym bariery) determinujgce prowadzenie
dziatalnosci B+R przez przedsiebiorstwa w Wielkopolsce
Wschodniej

Wyniki przeprowadzonych badan — zaréwno metoda kwestionariuszowa, jak

i pogtebionych wywiadoéw indywidualnych — wykazaty, ze w subregionie
aktywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci B+R jest silnie uzalezniona
od kilku kluczowych czynnikoéw, ktére determinujg podejmowanie przez nie
dziatan z tego zakresu. Czynniki te obejmuja dostepnos¢ finansowania,
kompetencje kadrowe, infrastrukture oraz bariery administracyjne i prawne
oraz zwigzane z postrzeganiem ryzyka. Aspekty, ktére w najwiekszy sposéb
miatyby wptywac na zaangazowanie przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniegj
w dziatania B+R s3 jednoczesnie najwiekszymi barierami hamujacymi rozwagj
potencjat subregionu — dotycza one zwitaszcza mikro- i matych przedsiebiorstw.

brilliant decisions sp. z 0.0
Skromna 5, 20-704 Lublin
contact@360bd.agency
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10.2.1. Czynniki finansowe - kluczowy aspekt dziatalnosci B+R

Dostep do zewnetrznych zZréodet finansowania, takich jak fundusze unijne

i krajowe granty, okazat sie jednym z bardzo waznych czynnikéw
wspierajacych obecna dziatalnosé B+R w subregionie. Wyniki badania
CAWI/CATI pokazaty, ze cze$¢ przedsiebiorstw korzysta z réznych form wsparcia
finansowego, co potwierdza kluczowa role publicznych funduszy w motywowaniu
firm do inwestowania w innowacje. Obraz ten moze byc¢ znieksztatcony poprzez
sposob doboru préby badawczej, jednak odpowiedzi respondentéw udzielane

w ramach wywiaddw pogtebionych potwierdzajg ten wniosek — srodki
zewnetrzne sg czesto jedynym sposobem na sfinansowanie projektow B+R,
szczegOlnie tych o wyzszym ryzyku.

Wyniki wywiaddw IDI dodatkowo wskazaty, ze dla mikro- i matych
przedsiebiorstw, ktére dominuja w subregionie, ztozonos¢ procedur
aplikacyjnych oraz mnogie wymogi dokumentacyjne skutecznie zniechecaja
je do aplikowania o wsparcie. \W rzeczywistosci, wiele firm, ktére mogtyby
skorzystac z dostepnych programow, rezygnuje z tej mozliwosci z powodu braku
odpowiednich zasobdw kadrowych do zarzadzania procesem aplikacyjnym lub
rozliczeniowym. Dla mikroprzedsiebiorstw bariera wejscia jest czesto zbyt wysoka,
a korzysci z pozyskanych srodkéw niewystarczajace, aby zrekompensowac
wysitek formalny i zainwestowane zasoby.

Co wiecej, koszty prowadzenia dziatalnosci B+R, takie jak zakup nowoczesnej
infrastruktury, technologii czy materiatéw, stanowig ogromne obciazenie
finansowe. Badania wykazaty, ze ponad potowa firm postrzega te koszty jako
kluczowa przeszkode w rozwoju innowacji. W praktyce oznacza to, ze wiele
przedsiebiorstw ogranicza swoje dziatania B+R do minimum lub skupia sie na
wdrazaniu gotowych rozwigzan, zamiast prowadzi¢ samodzielne badania.
Wysokie koszty i brak wystarczajgcych zasobow kapitatowych sprawiaja, ze
potencjat innowacyjny wielu firm zostaje znacznie ograniczony, a to hamuje ich
rozwoj oraz zdolnosc¢ do konkurowania na rynku.

10.2.2. Bariery kompetencyjne i zasoby ludzkie

Brak dostepu do wykwalifikowanej kadry stanowi kolejne wazne wyzwanie
dla przedsiebiorstw w Wielkopolsce Wschodniej, ktére ogranicza ich
zdolno$é do prowadzenia dziatalnosci B+R. Wyniki badania CAWI/CAT],

w ktorym wiekszosc¢ firm wskazato na trudnosci w rekrutacji specjalistow,
pokazaty, ze problem ten ma charakter systemowy, a jego nasilenie jest
szczegolnie widoczne w mniejszych miastach i gminach, gdzie brak jest
osrodkow akademickich oraz specjalistycznych programow szkoleniowych.

W efekcie firmy, zwtaszcza te z peryferyjnych obszarow, sg zmuszone do
konkurowania o nielicznych dostepnych specjalistow z wiekszymi osrodkami
miejskimi, co dodatkowo pogtebia problem.
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Brak dostepu do odpowiednich programow rozwojowych i szkolen jest kolejnym
wskazywanym przez badanych czynnikiem wptywajacym na zdolnosc do
efektywnego prowadzenia dziatalnosci B+R. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze znaczna czesc firm i ich pracownikow nigdy nie uczestniczyta w szkoleniach

z zakresu B+R, co moze swiadczy¢ o ograniczonej potrzebie rozwoju firm

w kierunku B+R lub wskazywac¢ na niska $wiadomos¢é w zakresie dostepnego
wsparcia rozwoju kompetencji w subregionie (dostep do ustug szkoleniowych
i doradczych jest dostepny m.in. dzieki Bazie Ustug Rozwojowych). Firmy, ktore
chca rozwijac swoje zasoby ludzkie, czesto musza szukac zewnetrznych
dostawcow ustug szkoleniowych, co generuje dodatkowe koszty oraz utrudnia
regularne ksztatcenie kadr.

Efekt brakéw kadrowych jest dtugofalowy. Firmy, ktére nie sg w stanie
zrekrutowaé wykwalifikowanych specjalistow nie tylko ograniczajg zakres
prowadzonych dziatan B+R, ale rowniez zmniejszajg swojg konkurencyjnosé¢
na rynku. Brak wysoko wykwalifikowanej kadry hamuje ich zdolnos¢ do
wdrazania zaawansowanych technologii oraz adaptacji innowacyjnych rozwigzan.
Niedobdr specjalistow w dtuzszej perspektywie moze ograniczyc takze dynamike
rozwoju catego subregionu — przedsiebiorstwa z mniejszych miast ,,pozostana

W tyle” za wiekszymi osrodkami, gdzie dostep do talentdw i zasobdow
szkoleniowych jest znacznie lepszy.

10.2.3. Bariery administracyjne i prawne - bariery proceduralne

Bariery administracyjne i prawne stanowig istotne ograniczenie dla rozwoju
dziatalnosci B+R w Wielkopolsce Wschodnigj, szczegdlnie dla mikro- i matych
przedsiebiorstw. Ztozonos$é procedur aplikacyjnych oraz trudne czy ztozone
lub niejasne przepisy sprawiaja, ze znaczna czes¢ przedsiebiorstw

w subregionie postrzega je jako zbyt skomplikowane. Nie chodzi tu wytacznie
o koniecznos¢ wypetniania dokumentow — dla wielu firm czestym problemem
jest brak pewnosci co do spetnienia wymagan formalnych, co prowadzi do
rezygnacji z ubiegania sie o wsparcie, nawet jesli potencjalne fundusze s3
dostepne. W mnigjszych firmach, ktére nie maja wyspecjalizowanych dziatdw do
obstugi tych procesdw, bariera administracyjna staje sie szczegolnie dotkliwa.
Firmy czesto muszg korzystac z zewnetrznych doradcdw, co dodatkowo podnosi
koszty ich dziatalnosci.

Wyniki wywiadow IDI wskazujg, ze niejasnosc przepisow dotyczacych ulg
podatkowych na dziatalnos¢ B+R réwniez prowadzi do rezygnacji z korzystania
z tej formy wsparcia. Co wiecej, wiele przedsiebiorstw napotyka trudnosci

z prawidtowym zakwalifikowaniem swoich dziatan do prac B+R, ktore powoduja
obawy przed konsekwencjami prawnymi. To sprawia, ze przedsiebiorstwa,
szczegolnie te mniejsze, wybieraja mniej ryzykowne dziatania, ograniczajac
Zaangazowanie w prace majgce na celu uzyskanie nowej wiedzy.
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10.2.4. Mentalnosé i postrzeganie ryzyka — bariera mentalna i spoteczna

Mentalnosc¢ przedsiebiorcdw oraz ich podejscie do ryzyka zwigzanego

z dziatalnoscig B+R stanowig jedna z istotniejszych barier ograniczajacych rozwdj
innowacyjnosci w subregionie. Wyniki badan jakosciowych wskazuja, ze znaczna
czes¢ firm nie posiada dtugofalowej strategii rozwoju w obszarze B+R

i ogranicza swoje dziatania do reakcji ad hoc. Wynika to gtdwnie z obaw przed
wysokimi kosztami realizacji projektow B+R oraz niepewnoscia co do mozliwosci
uzyskania pozytywnych wynikéw badan czy uzyskania dofinansowania na ich
realizacje.

Mikro- i mate przedsiebiorstwa, ktére maja ograniczone zasoby, podchodzg do
ryzyka finansowego i operacyjnego z duzg rezerwa. W wywiadach DI
respondenci wskazywali na niepewnos¢ co do zwrotu z inwestycji w B+R, co
zniecheca ich do podejmowania dziatan innowacyjnych, szczegdlnie tych bardziej
ryzykownych. Brak jasnych perspektyw zyskoéw, przy jednoczesnym wysokim
ryzyku niepowodzenia, prowadzi do sytuacji, w ktérej firmy decyduja sie na
dziatania, ktére nie wymagaja znacznych naktadéw finansowych ani nie
wigzg sie z duzym ryzykiem.

Tego typu podejscie wynika rowniez z braku dtugoterminowego planowania

w zakresie strategii rozwoju B+R. Przedsiebiorcy, zwtaszcza z mniejszych firm,
sg skoncentrowani na biezacych potrzebach operacyjnych i nie widza
koniecznosci inwestowania w innowacje, ktére mogg przynies¢ korzysci
dopiero po dtuzszym czasie. Taka postawa prowadzi do ograniczonego
Zaangazowahnia w bardziej ambitne projekty B+R, co w dtuzszej perspektywie
moze skutkowac zahamowaniem rozwoju tych firm.

Bariera mentalna jest trudna do przezwyciezenia, poniewaz zwigzana jest nie
tylko z ograniczeniami finansowymi, ale takze z kulturg biznesowa, w ktorej
krotkoterminowe zyski sg stawiane wyzej niz dtugofalowy rozwoj innowacyjny.

W efekcie firmy, ktére mogtyby zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc poprzez
zaangazowanie w B+R, rezygnuja z tego na rzecz bardziej przewidywalnych, cho¢
mniej innowacyjnych dziatan, ktére w dtugim okresie spowodujg zmniejszenie
konkurencyjnosci subregionu.

10.3. Wyzwania w dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
z Wielkopolski Wschodniej

10.3.1. Brak lokalnych lideréw innowacji i specyfika rynku
w Wielkopolsce Wschodniej.

Jednym z problemow obserwowanych w subregionie jest brak silnych lokalnych
lideréw innowacji. Na terenie Wielkopolski Wschodniej dominujg mikro- i mate
firmy, ktore z natury rzeczy nie maja zdolnosci do generowania szeroko
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zakrojonych dziatan B+R, tak jak wieksze podmioty. W subregionie nadal jest
zbyt mato duzych przedsiebiorstw, ktére mogtyby petnic role motorow innowacji,
inspirujac mniejsze firmy i budujac wokot siebie ekosystem innowacyjny.

W efekcie firmy z Wielkopolski Wschodniej nie maja lokalnych wzorcéw do
nasladowania, a ich zdolnos¢ do czerpania z doswiadczen innych, wiekszych
graczy jest mocno ograniczona.

Brak liderow innowacji nie tylko ogranicza rozwoj przedsiebiorstw, ale rowniez
powoduje, ze subregion ,pozostaje w tyle” pod wzgledem dynamiki rozwoju

W porownaniu do innych czesci kraju. Brak mozliwosci uczestnictwa

W rozwinietych ekosystemach innowacyjnych sprawia, ze firmy dziatajace

w Wielkopolsce Wschodnie] majg ograniczong mozliwosc korzystania z wiedzy,
doswiadczenia i wsparcia, jakie oferuja wieksze podmioty w regionach o lepiegj
rozwinietej infrastrukturze B+R.

10.3.2. Trudnosci w komercjalizacji i skalowaniu innowacji

Kolejnym wyzwaniem stojgacym przed przedsiebiorstwami w subregionie jest
brak skutecznych mechanizmow komercjalizacji wynikéw dziatalnosci B+R.
Nawet jesli firmy prowadza dziatania B+R, to czesto nie sg w stanie przekuc ich
rezultatéw na rynkowe produkty i ustugi. Problemem jest nie tylko brak
finansowania na wdrozenie innowacji, ale rowniez brak wiedzy i doswiadczenia
w zakresie strategii komercjalizacji. W wielu przypadkach firmy nie maja
dostepu do sieci inwestoréw, ktérzy mogliby wesprzeé rozwéj nowych
rozwigzan, ani odpowiednich partneréw, ktérzy pomogliby wprowadzi¢ im
innowacje na rynek.

Niska swiadomos¢ lub czeste przekonanie o braku programéw
mentoringowych oraz trudnosci w dostepie do zasobéw wspierajacych
przedsiebiorcéw w budowaniu sciezki komercjalizacji powoduja, ze wiele
innowacyjnych pomystéw pozostaje niewykorzystanych. Firmy w subregionie
czesto napotykaja bariery w skalowaniu innowacji, co ogranicza ich
konkurencyjnos¢ na szerszym rynku. Brak wsparcia w budowaniu strategii
komercjalizacji prowadzi do sytuacji, w ktorej potencjat innowacyjny, ktory istnieje
w subregionie, moze pozostawac w duzej mierze niewykorzystany.

10.3.3. Trudnosci we wspétpracy z jednostkami naukowymi

Mozliwos¢ podjecia wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
naukowymi i badawczymi to kolejny obszar, ktory stanowi wyzwanie dla
subregionu. Firmy w subregionie czesto maja trudnosci z nawigzaniem
efektywnych relacji z uczelniami czy instytutami badawczymi, ktdre
zlokalizowane sg poza Wielkopolska Wschodnig — ze wzgledu na utrudniona
komunikacje i wysokie koszty operacyjne zwigzane m.in. z dojazdami. Subregion
nie dysponuje jednostkami naukowymi, ktére mogtyby wspdtpracowac z firmami
w zakresie dziatan B+R.
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Badania wskazuja, ze przedsiebiorcy niejednokrotnie postrzegaja jednostki
naukowe jako hermetyczne i oderwane od realnych potrzeb biznesu. Wielu
przedsiebiorcow, szczegdlnie reprezentujgcych mniejsze firmy, nie widzi
mozliwosci efektywnej wspdtpracy z uczelniami, poniewaz projekty akademickie
sg czesto zbyt ztozone lub zorientowane na teoretyczne badania, ktore nie
odpowiadajg bezposrednio na potrzeby rynkowe. Brak dopasowania pomiedzy
biznesem a nauka sprawia, ze wspdtpraca z jednostkami badawczymi pozostaje
na niskim poziomie, a firmy niechetnie angazuja sie w partnerstwa.

10.4. Potrzeby przedsiebiorstw w zakresie B+R

Zidentyfikowane w badaniach potrzeby przedsiebiorstw w Wielkopolsce
Wschodniej w zakresie dziatalnosci B+R koncentruja sie na kilku kluczowych
obszarach: zwiekszenia dostepnosci finansowania i uproszczenia zasad jego
pozyskiwania, infrastruktury badawczej, rozwoju kompetencji pracownikéw
oraz wsparcia doradczego. Ich dogtebna analiza pozwala zrozumie¢, dlaczego
rozwoj innowacyjnosci w subregionie jest ograniczony i jak te potrzeby hamuja
petne wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstw.

Potrzeby te sg spdjne z przedstawionymi wczesniej wnioskami. Przedsiebiorstwa
W subregionie potrzebuja stabilnych zrédet finansowania, obejmujacych
wszystkie fazy innowacyjnego cyklu — od badan podstawowych po wdrozenie.
Ponadto, firmy potrzebuja wsparcia w zarzadzaniu finansami projektow B+R —
wsparcie finansowe powinno wiec obejmowac nie tylko same fundusze, ale takze
doradztwo w zakresie zarzadzania nimi.

Rozwdj kompetencji kadry B+R w przedsiebiorstwach Wielkopolski Wschodniej
nie tylko stanowi jedna z kluczowych potrzeb, ale jest takze warunkiem
koniecznym do podtrzymania konkurencyjnosci firm na rynku krajowym

i miedzynarodowym. Z badan wynika, ze brak wykwalifikowanej kadry ogranicza
skale i zaawansowanie projektow B+R, co prowadzi do tego, ze firmy nie sa

w stanie w petni wykorzystac swojego potencjatu innowacyjnego. Potrzeba ta nie
jest nowa, ale jej nasilenie, szczegolnie w kontekscie rosngcej dynamiki rozwoju
technologicznego, wskazuje na pilnos¢ dziatan, ktére muszg zostac podjete

w subregionie.

Kolejny istotny wniosek dotyczy wptywu lokalizacji firmy na jej potencjat

w zakresie dziatalnosci B+R. Miejsce, w ktorym firma sie znajduje — czy to

w osrodku miejskim, czy na obszarach wiejskich — moze miec¢ znaczacy wptyw na
jej zaangazowanie w B+R. Czynniki takie jak odlegtosc, koszty logistyki, czas
poswiecony na dojazdy, dostep do innych firm, ktére moga stuzy¢ jako przyktady
lub poleci¢ konkretnych partnerow do wspédtpracy, moga decydowac o podjeciu
decyzji o wspotpracy lub nawet o zaangazowaniu sie w dziatalnos¢ B+R. Dlatego
kluczowe wydaje sie stworzenie i promocja lokalnej infrastruktury oraz wsparcia
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kompetencyjnego w zakresie B+R, ktore beda tatwo dostepne dla firm
w subregionie (bez koniecznosci poszukiwania tego wsparcia w osrodkach
potozonych poza Wielkopolska Wschodnig).

10.5. Wspétpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (I0B)
oraz podmiotami publicznymi

10.5.1. Ocena wspétpracy przedsiebiorstw z IOB

Wspotpraca przedsiebiorstw z IOB w Wielkopolsce Wschodniej, mimo
istniejacych programaow i ustug, jest obecnie stabo rozwinieta. Wyniki badan,
ktdre wskazuja, ze niewielki odsetek przedsiebiorstw wspodtpracuje z IOB,
Swiadcza o niewykorzystanym potencjale tych instytucji. Dla subregionu,

w ktorym dominuja mikro- i mate przedsiebiorstwa, to szczegodlnie istotne,
poniewaz to wiasnie te firmy czesto potrzebujg zewnetrznego wsparcia,

a zarazem majg ograniczone zasoby i wiedze, aby samodzielnie prowadzi¢
dziatalnosc¢ B+R.

Analiza uzyskanych wynikéw sugeruje, ze jednym z kluczowych powodéw
niskiej wspétpracy z IOB jest brak swiadomosci i zrozumienia potencjalnych
korzysci ptynacych z partnerstwa z tymi instytucjami. Wiele firm nie zdaje
sobie sprawy, jakie konkretnie wsparcie moze by¢ im oferowane. Z drugiej strony,
IOB czesto nie dostosowuja swoich ustug w sposdb wystarczajgco elastyczny, aby
odpowiadac na dynamiczne i specyficzne potrzeby mniejszych firm.

Zdaniem ekspertow IOB mogtyby petni¢ funkcje lokalnych ,huboéw innowacji”,
taczacych przedsiebiorstwa z mozliwosciami finansowania, ekspertami
technologicznymi i innymi zasobami. Potrzebna jest bardziej proaktywna rola
tych instytucji, zardbwno w dziataniach promocyjnych jak i konstruowaniu
spersonalizowanych ofert dla firm z réznych branz.

I0B w Wielkopolsce Wschodniej koncentruja sie gtéwnie na podstawowym
wsparciu administracyjnym i doradztwie finansowym, a brak zaplecza
badawczego i laboratoriéw ogranicza ich potencjat w zakresie B+R. W efekcie
przedsiebiorstwa, zwitaszcza te z branz technologicznych, czesto musza korzystac
z zasobow badawczych poza subregionem, co generuje dodatkowe koszty

i wydtuza czas realizacji projektow. Aby skutecznie wspiera¢ innowacje, konieczne
jest umozliwienie firmom dostepu do infrastruktury badawczej oraz rozwéj kadry
specjalistycznej — inzynierdw i ekspertow ds. innowacji — ktorzy moga aktywnie
wspotpracowac przy projektach B+R. Firmy podkreslaty rowniez potrzebe
wsparcia strategicznego — nie tylko w kwestiach administracyjnych, ale takze

w tworzeniu dtugofalowych strategii rozwoju i wdrazaniu innowacyjnych
produktow i technologii na rynek. Przyktady z bardziej rozwinietych regionéw
pokazujg, ze dostep do nowoczesnych laboratoriow i wysoko wykwalifikowanych
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doradcow jest istotnym czynnikiem wspierajagcym konkurencyjnosc¢ oparta na
innowacjach.

Wspodtpraca przedsiebiorstw z IOB w zakresie B+R napotyka na szereg barier
administracyjnych, prawnych i finansowych, ktére znaczaco ograniczaja
efektywnosc tej relacji. Eksperci wskazywali, ze przedsiebiorcy, zwtaszcza

z sektora MSP, napotykajg na ztozonos¢ procedur zwigzanych z pozyskiwaniem
wsparcia i ustug z IOB. Skomplikowane wymogi formalne prowadza do sytuacji,
w ktorej wiele firm rezygnuje z podjecia wspotpracy, cho¢ mogtoby to znaczaco
wptynac na ich rozwoj w zakresie innowacji. Mentalna bariera zwigzana z obawa
przed zbyt ztozonymi procedurami oraz niewystarczajgce wsparcie doradcze
dodatkowo ograniczaja wspotprace z IOB.

Kolejna przeszkode stanowig bariery prawne zwigzane z réznicami w interpretacji
przepisodw dotyczacych dziatalnosci B+R oraz ulg podatkowych. Z badan wynika,
ze przedsiebiorstwa czesto napotykaja trudnosci w zrozumieniu, jak
zakwalifikowac swoje projekty do ulg B+R, co zniecheca je do podejmowania
wiekszych projektow innowacyjnych. Przedsiebiorstwa potrzebuja wiec wsparcia
W interpretacji przepiséw i w procesie korzystania z dostepnych ulg, ktére
mogtoby by¢ oferowane przez IOB.

10.5.2. Ocena wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami publicznymi w
zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego

Szczegdtowe dane uzyskane w trakcie desk researchu oraz wywiadow
pogtebionych sugerujg, ze mimo istniejgcych programow wsparcia, w tym
programow unijnych, wsparcie to nie zawsze trafia do firm o najwiekszej
potrzebie.

Desk research pokazuje, ze najwiekszy nacisk instytucji publicznych ktadziony jest
na wsparcie finansowe, co potwierdza fakt, ze znaczna czes¢ badanych
przedsiebiorstw korzystata z funduszy publicznych na realizacje projektow
innowacyjnych. Jednak, jak wskazuja szczegdtowe dane z IDI, programy te do tej
pory nie byty dostosowane do specyficznych charakterystyk i potrzeb firm

z Wielkopolski Wschodniej, ktére zdaniem eksperta charakteryzuja sie nizsza
innowacyjnoscig i przedsiebiorczoscia. Przedsiebiorstwa w subregionie cechuje
niechec do ryzyka, problematyczne jest takze zapewnienie wktadu wtasnego
wymaganego w uzyskaniu dofinansowania do projektéw innowacyjnych.
Pozyskanie dofinansowania przez firmy z Wielkopolski Wschodniej byto do tej
pory rowniez utrudnione ze wzgledu na duza konkurencje podmiotow z lepigj
rozwinietych gospodarczo czesci Wielkopolski czy regiondw kraju.

Wazna kwestig, poruszong podczas IDI, jest obserwowany brak elastycznosci

w dostosowaniu programow publicznych do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb rynkowych. Programy wsparcia s czesto projektowane z mysla
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o duzych firmach i skomplikowanych projektach, co sprawia, ze dla mikro-

i matych przedsiebiorstw stajg sie one nieosiggalne. W wielu przypadkach
brakuje réowniez oferty wsparcia doradczego, ktére mogtoby pomadc
przedsiebiorstwom w przygotowaniu strategii innowacyjnych oraz w zarzadzaniu
ryzykiem projektéw B+R. Przyktadem moze by¢ branza energetyki odnawialnej,
ktora — mimo ze otrzymata znaczace wsparcie finansowe na rozwdj technologii
Magazynowania energii — boryka sie z problemami w zakresie dtugoterminowego
planowania komercjalizacji wynikéw badan.

Badania IDI oraz wyniki CAWI/CATI jednoznacznie wskazuja na koniecznosé
uproszczenia procedur aplikacyjnych - firmy sugerowaty ograniczenie liczby
wymaganych zatgcznikow i stosowanie w formularzach prostego jezyka. W chwili
obecnej przedsiebiorstwa nierzadko musza dodatkowo inwestowac

w zatrudnienie kosztownych konsultantow z zewnatrz, by sprostac trudnym z ich
perspektywy procedurom aplikacyjnym.

10.5.3. Wspétpraca przedsiebiorstw z podmiotami krajowymi
i miedzynarodowymi w zakresie B+R

Przedsiebiorcy z Wielkopolski Wschodniej nie w petni wykorzystuja potencjat
wspotpracy z podmiotami krajowymi i miedzynarodowymi w obszarze B+R.
Zazwyczaj korzystajg one z zasobdow osrodkdow badawczych w innych czesciach
kraju, co generuje dodatkowe koszty logistyczne i wydtuza czas realizacji
projektow. Przedsiebiorstwa wskazywaty, ze zamiast tworzenia kosztownej
infrastruktury B+R na miejscu, bardziej efektywne mogtoby by¢ zwiekszenie
wsparcia doradczego i rozwéj ponadregionalnych sieci kontaktow. Takie
rozwigzanie utatwitoby przedsiebiorstwom dostep do nowoczesnych zasobow
technologicznych zlokalizowanych w innych regionach (co jest szczegdlnie
istotne w sytuacji braku publicznej infrastruktury i zasobdw B+R w subregionie)
oraz pozwolitoby zwiekszy¢ ich udziat w miedzynarodowych programach B+R.
Réwnie wazne dla rozwoju dziatalnosci B+R s3g inwestycje w infrastrukture
B+R ,,na miejscu”, poniewaz nie wszystkie firmy w subregionie posiadajg
wystarczajgce zasoby (m.in. finansowe) aby korzystac z infrastruktury znajdujacej
sie poza Wielkopolska Wschodnia.

Jak wynika z badan, jedynie niewielki odsetek firm angazowat sie w aktywne
partnerstwa z jednostkami spoza regionu. Wspotpraca miedzynarodowa mogtaby
przyspieszyC transfer wiedzy i rozwdj innowacji, jednak przedsiebiorstwa
ogranicza brak zasobow, znajomosci procedur oraz kompetencji w zakresie
zarzadzania projektami B+R na arenie miedzynarodowej. Nie bez znaczenia
pozostaje takze bariera jezykowa.

Wyniki wywiadow IDI i CAWI/CATI wskazujg, ze przeszkody we wspotpracy

miedzynarodowej pokrywaja sie z wczesniej wymienianymi skomplikowanymi
procedurami oraz wysokimi kosztami dostosowania sie do wymagan
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projektowych. Dodatkowo firmy z subregionu sygnalizowaty brak lokalnych
kontaktow oraz obawy przed niewystarczajacym wykorzystaniem wynikow
wspotpracy. Rozbudowa lokalnej kadry doradczej, ktéra mogtaby wspierac
przedsiebiorstwa w aplikowaniu o fundusze i w dostosowywaniu dziatan do
miedzynarodowych standarddw, mogtaby pomadc, szczegdlnie mniejszym
firmom.

10.5.4. Wsparcie B+R vs inne formy pomocy dla przedsiebiorstw

Ocena wsparcia udzielanego przedsiebiorstwom w zakresie B+R w Wielkopolsce
Wschodniej ujawnia, ze wsparcie to czesto nie jest w petni zintegrowane z innymi
formami pomocy, jakie oferujg IOB oraz instytucje publiczne. Wyniki badan
wskazuja, ze przedsiebiorstwa maja dostep do réznych form wsparcia, jednak
czesto sg one skierowane gtdwnie na ogdlne aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a nie bezposrednio na wspieranie dziatalnosci B+R.

Wyniki badania sugeruja, ze istnieje znaczna réznica miedzy wsparciem
oferowanym w ramach ogdlnych programow rozwoju przedsiebiorczosci

a wsparciem dedykowanym dziatalnosci B+R. IOB i instytucje publiczne, choé
zapewniaja rézne formy doradztwa i finansowania, czesto koncentruja sie na
podstawowych potrzebach przedsiebiorstw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej - takich jak doradztwo prawne, ksiegowe czy
finansowe. Tego typu pomoc jest cenna, szczegdlnie dla mikro- i matych firm,
ktore czesto potrzebujg wsparcia administracyjnego i doradczego, jednak nie jest
wystarczajaca, by stymulowac ich dziatalnos¢ w zakresie B+R.

Z perspektywy dziatalnosci B+R, wiele przedsiebiorstw wyraza potrzebe bardziej
ukierunkowanego wsparcia. Potrzebuja nie tylko doradztwa, jak prowadzi¢
firme, ale takze specjalistycznych ustug, ktére pomoga im w prowadzeniu badan,
tworzeniu innowacji, prototypowaniu i komercjalizacji nowych produktow.
Niestety, jak wynika z badan, nie znajduja mozliwosci zaspokojenia tych potrzeb
Nna terenie subregionu.
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Wielkopolska Wschodnia, z uwagi na swoj unikalny charakter oraz wieloletnia
dominacje sektora paliwowo-energetycznego, wymaga specyficznego podejscia
do wspierania dziatalnosci B+R. W oparciu o pogtebione wywiady indywidualne

z ekspertami, zidentyfikowano kluczowe wyzwania i bariery w rozwoju B+R

w subregionie. Wsréd najwazniejszych wyzwan wymieniano: brak dostatecznego
dostepu do finansowania, skomplikowane procedury aplikacyjne, niedostateczne
zasoby kadrowe i kompetencje pracownikoéw, niskg swiadomos¢ mozliwosci
wsparcia doradczego, a takze ograniczony dostep do nowoczesnej infrastruktury
B+R. Ponadto wskazywano na trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy miedzy
sektorem prywatnym a instytucjami badawczymi. W odpowiedzi na te wyzwania
opracowano zestaw rekomendacji, ktére uwzgledniaja roznorodne perspektywy
i potrzeby uczestnikéw dziatalnosci B+R — zaréwno przedstawicieli sektora
prywatnego, jak i publicznego.

Przedstawione propozycje maja na celu nie tylko zniwelowanie istniejacych barier
administracyjnych, finansowych i kompetencyjnych, ale takze promowanie
nowych form wspodtpracy, wzmacnianie lokalnych instytucji oraz rozwaoj
infrastruktury, co w konsekwencji przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw w subregionie.

Rozwigzaniem dla kilku istotnych barier (zaréwno finansowych, jak

i psychologicznych) bytoby wprowadzenie alternatywnej procedury
aplikacyjnej sktadajacej sie z kilku krétkich etapdw z uwzglednieniem szybkiej
informacji zwrotnej dla przedsiebiorcow.

Takie rozwigzanie mogtoby rozpoczynac sie od etapu przedstawienia ogdlnej
koncepcji badawczo-rozwojowej i opisania pokrotce, jakie prace maja byc¢
wykonywane w projekcie, a wszystko to na podstawie skroconego regulaminu
dotyczacego pierwszego etapu aplikowania. Szybka recenzja i informacja zwrotna
dla przedsiebiorcéw bytaby niezwykle cenna w kolejnych etapach aplikacji,

a negatywna odpowiedz wskazujgca np. na niekwalifikowanie sie danych prac do
prac B+R oszczedzitaby firmom tygodni pracy nad wnioskiem i zaangazowanych
zasobdow finansowych. Takie rozwigzanie mogtoby zredukowac istotne bariery

i zwiekszy¢ zainteresowania dofinansowaniami na projekty B+R firm

W subregionie, a takze zachecic firmy z obszardw sgsiadujacych do prowadzenia
dziatalnosci (przeniesienia siedziby firmy) w Wielkopolsce Wschodniej.

Proponowane rozwigzanie stanowitoby odpowiedz na nastepujace problemy
i potrzeby subregionu:
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trudny, dtugi i wymagajacy istotnej inwestycji zasobow (w ocenie
przedsiebiorcow) proces wnioskowania o dofinansowanie — obejmujacy okres
od podjecia decyzji o starcie prac nad przygotowaniem wniosku, poprzez
dtugie prace koncepcyjne kluczowych cztonkdéw zespotu nad trescig wniosku
i dopasowanie go pod kryteria programowe, az po ztozenie go w systemie,
poprawki i ostateczng decyzje,

awersja do ryzyka — obecnie firma sktadajaca wniosek musi podjac decyzje

o inwestycji obarczonej ryzykiem, co (jak wskazuja wyniki badan) jest
problematyczne dla przedsiebiorcow i moze powodowac rezygnacje

z projektow B+R, nawet gdy firma ma duzy potencjat do wypracowania nowej
wiedzy i komercjalizacji wynikow,

zwiekszenie swiadomosci na temat obecnych programow dofinansowania

i checi aplikowania.

W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcéw nalezy przeprowadzic¢ serie
warsztatéw branzowych, ktére uwzgledniatyby specyficzne potrzeby
poszczegélnych sektoréw/branz w obszarze B+R. Warsztaty te mogtyby by¢
prowadzone zaréwno online, jak i stacjonarnie, a ich celem bytoby
przeprowadzenie przedsiebiorcow przez wszystkie etapy zwigzane z tworzeniem
strategii innowacyjnej oraz procesem whnioskowania o dofinansowanie
zewnetrzne. W warsztatach uczestniczyliby eksperci branzowi oraz specjalisci
ds. przygotowywania i rozliczania projektéw B+R, ktérzy dostarczyliby
przedsiebiorcom wiedzy praktycznej, utatwiajac im realizacje projektow
innowacyjnych i zwiekszajac skutecznosc¢ aplikacji o wsparcie finansowe.

Warsztaty mogtyby by¢ podzielone na 2 zasadnicze czesci:

formutowanie strategii rozwoju B+R — przedsiebiorcy pracowaliby

z ekspertami nad tworzeniem dtugofalowej strategii rozwoju w kontekscie
B+R. Omawiane bytyby m.in. kluczowe etapy tworzenia strategii, identyfikacja
celdw innowacyjnych i analiza potencjalnych sciezek rozwoju
technologicznego, co pomogtoby firmom w lepszym planowaniu swoich
dziatan,

proces przygotowania wniosku o dofinansowanie — specjalisci ds. aplikowania
o fundusze przeprowadziliby uczestnikow przez elementy tworzenia wniosku,
wyjasniajac wymagania formalne, kryteria oceny oraz najwazniejsze elementy
dokumentacji projektowe]j. Podczas tej czesci warsztatow przedsiebiorcy
mogliby opracowac zarys swoich wnioskdéw i skonsultowac je z ekspertami, co
pozwolitoby na wychwycenie bteddw na wczesnym etapie i dostosowanie
projektu do wymogow programu finansowego.

Warsztaty organizowane przez |OB, takie jak Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie, izby gospodarcze, odpowiadatyby na potrzeby subregionu, zwiekszajac

147




przygotowanie firm do projektow B+R oraz podnoszac ich swiadomos¢ na temat
wymagan formalnych. Dzieki praktycznej wiedzy przekazywanej podczas
warsztatow, przedsiebiorstwa mogtyby sprawniej przechodzi¢ przez proces
aplikacyjny, co przyczynitoby sie do wzrostu ich szans na uzyskanie finansowania
i wsparcia innowacyjnych dziatan w subregionie.

Proponowane rozwigzanie stanowitoby odpowiedz na nastepujace problemy
i potrzeby subregionu:

ztozonos¢ dokumentacji projektowej — przedsiebiorcy, zwtaszcza z sektora
MSP, wskazywali, ze skomplikowane wymagania formalne s3 jedna

z gtdwnych barier przy aplikowaniu o fundusze, ktéra dzieki warsztatom
mogtyby zostac¢ zniwelowana (poprzez praktyczne wsparcie krok po kroku),

brak dostepu do ekspertow ds. wnioskowania i rozliczania projektow B+R —
warsztaty z udziatem specjalistow umozliwityby przedsiebiorcom bezposredni
kontakt z doradcami, ktorzy pomogliby im zrozumiec wymogi aplikacyjne,

niski poziom wiedzy na temat strategii innowacyjnych — wprowadzenie
warsztatow dotyczacych formutowania strategii B+R pomogtoby firmom
skuteczniej planowac projekty, zidentyfikowac kluczowe cele

i zminimalizowac ryzyko innowacyjne.

Proponowane rozwigzanie uwzgledniatoby wsparcie dla nowych pomystéw
jeszcze na etapie koncepcji, zanim przejda w forme dziatalnosci gospodarcze;.
Podejscie to zaktada kompleksowa inkubacje osoby fizycznej z pomystem na
dziatalnos¢, co obejmowatoby systematyczne wsparcie w formie doradztwa oraz
niezbedne kroki do uruchomienia dziatalnosci. Kluczowym elementem tego
modelu bytoby stworzenie systemu, ktory wspiera nie tylko pomysty innowacyjne
gotowe do wdrozenia, ale takze te w fazie wstepnej, pomagajac ich twdrcom
przejs¢ przez proces od koncepcji do komercjalizacji.

Wsparcie w inkubacji nowych inicjatyw zaktadatoby m.in. doradztwo w zakresie
modelu biznesowego, analize rynku oraz rekomendacje na temat dostepnych
zrodet finansowania. Dodatkowo, w poczatkowej fazie, dla osdb zaktadajacych
dziatalnos¢ gospodarcza mogtaby byc¢ przewidziana pomoc finansowa w formie
matych grantdw na realizacje innowacyjnych pomystow, ktdre przejawiaja
potencjat rynkowy, ale wymagajag dalszych prac koncepcyjnych. Utatwitoby to
osobom fizycznym, bez wczesniejszego doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci, realizacje swojego pomystu przy mniejszych barierach finansowych

i organizacyjnych.

Proponowane rozwigzanie odpowiadatoby na istotne potrzeby subregionu, takie

Jjak zwiekszenie liczby innowacyjnych inicjatyw biznesowych w Wielkopolsce
Wschodniegj. Bytoby to mozliwe dzieki stworzeniu systemu doradczo-
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finansowego, ktory umozliwia rozwdj lokalnych talentéw oraz przedsiebiorczych
pomystow w obszarze innowacji i technologii.

Zalecane jest dofinansowanie szkolen dla pracownikéw IOB w subregionie,
aby zwiekszyc ich kwalifikacje i kompetencje w obstudze innowacyjnych
projektdw, zarzadzaniu wspotpraca z przedsiebiorstwami oraz swiadczeniu
specjalistycznego doradztwa. Szkolenia mogtyby obejmowac takie zagadnienia
jak zarzadzanie projektami, transfer technologii, czy ochrona wtasnosci
intelektualnej.

Ponadto IOB powinny rozwazy¢ prowadzenie regularnych konsultacji

z przedsiebiorcami, aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania, a nastepnie
dostosowac do nich swoja oferte. Nalezy takze stworzyc¢ system oceny satysfakgcji
z ustug swiadczonych przez I0OB, ktéry pozwoli na biezgco monitorowac

i poprawiac jakosc tych ustug. Wazne jest takze skuteczne sieciowanie |IOB

i czeste konsultacje dotyczace prowadzonych przez nie dziatan, tak aby
kompleksowo zaspokoic¢ potrzeby przedsiebiorstw w subregionie.

Obecnie Wielkopolska Wschodnia nie dysponuje w petni rozwinieta
infrastruktura badawczg, ktéra jest dostepna w innych czesciach wojewddztwa,
m.in. w Poznaniu. Istniejgca w subregionie infrastruktura nalezy gtéwnie do
prywatnych firm i rzadko jest udostepniana zewnetrznym podmiotom. Lokalne
przedsiebiorstwa, zwtaszcza MSP, wskazywaty duze zapotrzebowanie na dostep
do nowoczesnej aparatury badawczej. Kluczowym celem powinno by¢ wiec
stworzenie i rozwéj jednostek B+R, takich jak parki naukowo-technologiczne,
laboratoria i centra technologiczne, ktére beda wspieraé lokalne firmy.

Alternatywa dla tworzenia infrastruktury B+R na terenie Wielkopolski Wschodniej
moze by¢ wspétpraca z osrodkami B+R z wiekszych miast, takich jak Poznan
czy £odz. Tworzone w ten sposdb konsorcja badawczo-przemystowe pozwola
lokalnym firmom korzystac z zaawansowanych zasobdw badawczych, np.
specjalistycznej wiedzy lub kosztownej infrastruktury, niedostepnej aktualnie

W subregionie. Waznym elementem strategii powinno byc¢ takze wprowadzenie
modelu otwartych laboratoriow, z powodzeniem stosowanego w Niemczech

i Holandii, gdzie jednostki badawcze udostepniajg swoja infrastrukture firmom na
zasadzie wspotdzielenia — utatwia to dostep do nowoczesnych narzedzi
badawczych przy niskich naktadach finansowych.

Ze wzgledu na potrzebe zwiekszenia sktonnosci przedsiebiorstw do wspdtpracy,
projekty przewidujace wspétprace z jednostkami naukowymi, w tym
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Z jednostkami z zagranicy, powinny by¢ dodatkowo punktowane lub zwiekszony
mMaogtby byc¢ poziom dofinansowania dla zadan zwigzanych stricte ze wspotpraca.
Do rozwazenia pozostaje takze propozycja preferowania internacjonalizacji jako
uzupetnienia projektéw B+R, np. poprzez promocje zagraniczng produktéw lub
ustug, komercjalizacje wynikow prac B+R za granicg, udziat w miedzynarodowych
tancuchach dostaw, promocje produktéw/ustug na rynkach zagranicznych,
uzyskanie ochrony praw wtasnosci przemystowej poza Polska.

Rekomendowane jest promowanie i facylitowanie nawigzywania partnerstw

z instytucjami innowacyjnymi spoza Wielkopolski Wschodniej, ktére moga
oferowac dodatkowe zasoby i ustugi, takie jak zaawansowane technologie, know-
how i dostep do nowych rynkéw poprzez organizacje targoéw i konferencji lub
innych wydarzen networkingowych dla firm z subregionu oraz spoza niego.
Rozwigzanie to bytoby szczegdlnie korzystne do momentu wytworzenia na
terenie Wielkopolski Wschodniej wtasnej bazy B+R.

Proponowane rozwigzanie odpowiada na nastepujace problemy i potrzeby
subregionu:

brak dostepu do zaawansowanej infrastruktury B+R i wiedzy eksperckiej
W subregionie — partnerstwa z jednostkami zewnetrznymi moga zapewnic
dostep do narzedzi i laboratoriow, ktore bytyby kosztowne lub trudne do
stworzenia lokalnie,

niski poziom internacjonalizacji dziatalnosci firm — zachecanie do wspodtpracy
miedzynarodowej i promocji produktow za granica odpowiada na potrzebe
zwiekszenia rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci lokalnych firm na rynkach
zagranicznych,

wysokie koszty realizacji projektéw B+R — model otwartych laboratoriow
pozwolitby na korzystanie z istniejacej infrastruktury przy nizszych naktadach
finansowych, co obnizytoby koszty prowadzenia badan.

Dla promocji i podniesienia zainteresowania subregionem oraz dziataniami B+R
rekomenduje sie takze prowadzenie akcji promocyjnych, takich jak konkursy
dla przedsiebiorstw, w ktérych nagrodami bytyby np. bony na realizacje szkolen
lub ustugi doradcze dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych. Tego rodzaju akcje
mogtyby zacheci¢ przedsiebiorstwa do podnoszenia kluczowych kompetencji

W obszarze badan i rozwoju, jednoczesnie zwiekszajac swiadomoscé

i zainteresowanie lokalnymi inicjatywami B+R.

Proponowane rozwigzanie stanowitoby odpowiedz na nastepujace problemy
i potrzeby subregionu:

ograniczona wiedza o mozliwosciach finansowania B+R - brak tatwego
dostepu do informacji o dostepnych srodkach ogranicza zaangazowanie firm

150




w realizacje projektdw unijnych — baza danych oraz programy szkoleniowe
mogtyby rozwigzac ten problem,

ztozonosc procesu aplikacyjnego — warsztaty i programy mentoringowe moga
wesprzed firmy, zwtaszcza MSP, w skutecznym przygotowaniu wnioskéw

o dofinansowanie, co odpowiada na potrzebe uproszczenia i lepszego
zrozumienia procesu aplikacyjnego,

niewystarczajace kompetencje w zakresie zarzadzania projektami B+R —
programy szkoleniowe i akcje promocyjne umozliwityby firmom rozwagj
kluczowych umiejetnosci potrzebnych do efektywnego zarzadzania
projektami B+R, co przyczynitoby sie do zwiekszenia liczby zrealizowanych
projektow innowacyjnych.

Rekomenduje sie utworzenie dedykowanej platformy cyfrowej, ktéra utatwi
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi
i IOB, umozliwiajac im nawigzywanie kontaktéw, wymiane wiedzy i realizacje
projektéw B+R. Platforma powinna oferowac baze aktualnych i przysztych
projektow B+R, modut ofert wspdtpracy, kalendarz wydarzen branzowych oraz
narzedzia komunikacyjne (wiadomosci, wideokonferencje) utatwiajace
wspotprace zdalna. Dodatkowo, platforma mogtaby by¢ wspierana programem
szkolen i webinaridw, ktore przybliza uzytkownikom jej funkcje oraz pokaza, jak
efektywnie wykorzystac narzedzie do nawigzywania wspotpracy.

Koordynatorem platformy mogtaby by¢ Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

w Koninie, Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniegj lub inna IOB, badz
stworzony do tego podmiot celowy, ktdry petnitby role facylitatora w kontaktach
miedzy firmami z subregionu a jednostkami naukowymi i IOB oraz firmami spoza
granic Wielkopolski Wschodniej. Instytucja ta mogtaby rowniez organizowac
regularne wydarzenia networkingowe (fora, konferencje, warsztaty tematyczne),
ktore wzmocnityby relacje miedzy sektorem prywatnym a naukowym i
zachecatyby do dtugoterminowych partnerstw.

Nalezy takze rozwazy¢ aktywne informowanie przedsiebiorcéw o wydarzeniach
i projektach zwigzanych z B+R za posrednictwem medidow spotecznosciowych, np.
Facebooka, Instagrama, LinkedIna.

Dodatkowym rozwigzaniem wspierajacym wspotprace jest premiowanie
projektéw zaktadajacych wspétprace przedsiebiorcéw z sektorem nauki, np.
poprzez preferencje w naborach, ktore wspieratyby wspdlne projekty konsorcjow
przemystowo-naukowych. Tego typu dziatania moga obja¢ m.in. udostepnianie
infrastruktury, staze naukowe, a takze wspdtdzielenie wynikéw badan iich
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komercjalizacje. Przyczynitoby sie to do wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci lokalnych firm.

Proponowane rozwigzanie stanowi odpowiedz na nastepujace problemy
i potrzeby subregionu:

ograniczony dostep do zasobdw wiedzy i infrastruktury badawczej — dzieki
platformie i preferencyjnemu podejsciu do projektow konsorcjow
przemystowo-naukowych przedsiebiorstwa beda mogty korzystac

Z zaawansowanych zasobdw wiedzy, a takze infrastruktury spoza subregionu,

niewystarczajgce wsparcie dla dtugoterminowych partnerstw — organizowane
w ramach platformy wydarzenia networkingowe oraz preferencje

w finansowaniu wspdlnych projektéw firm i jednostek naukowych beda
sprzyjac trwatej wspdtpracy,

niski wskaznik wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w subregionie — poprzez
stworzenie platformy wspotpracy oraz organizacje wydarzen
networkingowych przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i IOB beda miaty
mozliwos¢ nawigzywania partnerstw, co sprzyjac bedzie rozwojowi wspdlnych
projektow B+R i zwiekszy poziom wspotpracy instytucii.

Budowa skutecznego systemu komunikacji taczacego |IOB, podmioty oferujace
ustugi B+R z przedsiebiorcami pozwoli na dotarcie z informacja (m.in. o ofercie
ustug, projektach, organizowanych szkoleniach) do MSP zlokalizowanych na
terenie Wielkopolski Wschodniej. System ten mogtby obejmowac wspomniang
wyzej platforme i rozwdj medidw spotecznosciowych, jak rowniez spotkania
sieciujace, wydarzenia branzowe itp.

Proponowane rozwigzanie stanowi odpowiedz na nastepujace problemy
i potrzeby subregionu:

niska swiadomos¢ przedsiebiorcow na temat oferty IOB w subregionie oraz
jednostek naukowych i badawczych spoza subregionu — wydarzenia
promocyjne, duza aktywnosc jednostek oferujgcych ustugi B+R oraz IOB beda
przyczyniac sie do szerzenia informacji i zwiekszenia swiadomosci
przedsiebiorstw (zwitaszcza tych mniej aktywnych) na temat wsparcia

w zakresie B+R, z ktérego moga skorzystac.
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12. Zataczniki

1. Przypisy, spis literatury i wykorzystanych zrodet.
2. Spis tabel.
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