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Streszczenie

Miejsca pracy zwigzane z weglem s3 szczegdlnie narazone na skutki transformacji w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Czes¢ zwalnianych pracownikdéw zapewne z fatwoscia
znajdzie alternatywne zatrudnienie, jednak dla innych bedzie to wyzwaniem. Trudnosci ze
zdobyciem zatrudnienia i srodkéw do zycia mogg dodatkowo zaostrzy¢ sytuacje na i tak
nietatwych rynkach pracy w odlegtych regionach i tradycyjnych sektorach, ktére nie nadazaja
za powszechnymi trendami modernizacji gospodarczej. Szereg niedawno zakonczonych,
szczegdétowych badan Banku Swiatowego koncentruje sie na wyzwaniach w dziedzinie
zatrudnienia i kompetencji zawodowych, jakie towarzysza procesowi transformacji w trzech
polskich regionach, tj. w Wielkopolsce, na Slgsku i na Dolnym Slgsku.> W niniejszym raporcie,
poswieconym Wielkopolsce i tamtejszemu rynkowi pracy, przedstawiono wyzwania
transformacji z punktu widzenia pracownikéw oraz oméwiono perspektywy i szanse, przed
jakimi stojg sami zainteresowani. Szczegdlng uwage poswiecono kwestii luk i rozbieznosci
miedzy obecnie wystepujgcymi miejscami pracy a tymi (potencjalnie) dostepnymi w
przysztosci. Przeanalizowano je w ujeciu geograficznym oraz pod wzgledem oczekiwan i
kompetencji zawodowych, oceniajac wptyw zaobserwowanych luk na prawdopodobienstwo
udanej zmiany pracy (w tym poprzez przekwalifikowanie). Ocene utatwia specjalnie
opracowane, oparte na Excelu narzedzie wspierajgce projektowanie realnych sciezek zmiany
zatrudnienia.

Zaprezentowane podejscie, oparte na danych i ukierunkowane na beneficjenta koncowego,
pomaga zbadac¢ Sciezki zmiany zatrudnienia majace faktyczne zastosowanie w przypadku
pracownikéw zwigzanych z weglem. Administracyjne dane opisujace polski rynek pracy i
wykaz zawodéw zestawiono z informacjami o konkretnych preferencjach zawodowych
pracownikéw dotknietych transformacjg, ktére pozyskano w trakcie specjalnie
opracowanego badania opartego na metodzie wyboru warunkowego, z zastosowaniem
regresji logistycznej parametrow losowych. Stopien podobienstwa zadan i obowigzkéw
stuzbowych w poszczegdlnych zawodach zbadano w oparciu o analize tekstu z zastosowaniem
algorytmoéw sztucznej inteligencji. Uzyskane wnioski pomogg decydentom oceni¢ nie tylko
efektywnos¢ alternatywnych $ciezek zmiany pracy na obecnym rynku, ale takze potencjat
generowania miejsc pracy w wyniku ponownego zagospodarowania obiektéw gérniczych i
strategii dywersyfikacji gospodarczej oraz dostepnos¢ takich miejsc pracy dla pracownikéw
branzy weglowej. Metode zastosowano empirycznie do Wielkopolski, ale mozna jg z
powodzeniem wykorzysta¢ poszukujgc odpowiedzi na podobne pytania na innych rynkach
pracy zdominowanych przez wegiel lub jednego pracodawce, w kraju i za granica.

Wielkopolska Wschodnia jest obecnie regionem najbardziej zaawansowanym na sciezce
transformacji weglowej. Jako najwiekszy producent wegla w Europie, Polska jest dzi$ na czele
europejskiej transformacji. W skali kraju regionem najbardziej zaawansowanym w
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odchodzeniu od wegla jest Wielkopolska Wschodnia, zatem zaprojektowanie nowych,
realistycznych scenariuszy zatrudnienia jest sprawg niecierpigcg zwtoki. W lutym 2022 r.
wiekszos¢ zaktadéw wydobywczych nalezgcych do Grupy Kapitatowej ZE PAK — jednego z
najwiekszych konglomeratéw wegla brunatnego w kraju — byto juz nieczynnych; do 2024 r.
planowane jest zamkniecie trzech ostatnich elektrowni, a do 2030 r. catej dziatalnosci
wydobywczej w KWB Konin. W przeciwienstwie do innych regionéw kraju, w Wielkopolsce
pracownicy kopali majg mniejszo$ciowy udziat w catej populacji pracownikéw zwigzanych z
weglem. Stanowig oni zaledwie 20 proc. liczagcej 3800 osdb zatogi ZE PAK. Jedna czwarta
pracownikéw ZE PAK jest zatrudniona w elektrowniach. Pozostate 2100 oséb pracuje w dwdch
spotkach zaleznych dziatajagcych w ramach grupy, ktdére swiadczg ustugi pomocnicze dla
gornictwa i elektrowni. Poza ZE PAK, w pozostatych segmentach weglowego tancucha
wartosci w regionie pracuje okoto 250 osdb.

W Wielkopolsce Wschodniej pracownicy sektorow zwigzanych z weglem mieszkaja w
poblizu kopaln, dlatego potrzeba nie tyle sektorowego, co geograficznie czy tez lokalnie
ukierunkowanego podejscia do rozwoju gospodarczego. W szczegodlnie trudnej sytuacji sg
cztery gminy powiatu koninskiego, a mianowicie Kazimierz Biskupi, Wierzbinek, Kleczew i
Wilczyn, ktére juz teraz notujg stabe wskazniki rynku pracy, a ich gminne budzety sg zalezne
od zatrudnienia w sektorach zwigzanych z weglem. We wszystkich czterech gminach: (i)
trudno jest znalezé prace, o czym swiadczy wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego; (ii) ZE
PAK jest dominujagcym pracodawcyg, o czym Swiadczy duzy udziat pracownikdw ZE PAK w
ogolnej puli zatrudnionych (pomiedzy 19 a 39 proc.); (iii) dochody gospodarstw domowych sg
w duzym stopniu uzaleznione od wynagrodzen wyptacanych przez ZE PAK, jako ze pracownicy
ZE PAK stanowig wysoki odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym. Nawet te gospodarstwa
domowe, ktérych cztonkowie nie pracuja w Grupie Kapitatowej ZE PAK, s3 posrednio
dotkniete rozwojem sytuacji w sektorze goérnictwa i energetyki. Od jednej czwartej
(Wierzbinek) do potowy (Kazimierz Biskupi) wszystkich respondentéw uczestniczacych w
badaniu gospodarstw domowych, w ktérych zadna osoba nie pracuje w ZE PAK, jest
przynajmniej czesciowo zalezna od sektora goérniczego i energetycznego; a 11 proc. ma
przynajmniej jednego cztonka gospodarstwa domowego pracujgcego w sektorze gérniczym
lub energetycznym w firmie innej niz ZE PAK. Dzieje sie to w sytuacji, gdy gospodarka
regionalna Wielkopolski osigga wyniki zblizone do reszty kraju.

Kompetencje zawodowe pracownikow ZE PAK sg generalnie na poziomie S$redniej
wielkopolskiej (a takze $redniej krajowej). Ogodlnie rzecz biorac, pracownicy ZE PAK uzyskuja
wyniki analogiczne do tych zaobserwowanych u respondentéw w Wielkopolsce i w catym kraju
w zakresie wiekszosci kompetenciji, z wyjatkiem obstugi i naprawy urzadzen (znacznie wyzsze)
oraz zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych (nieco nizsze, o -0,4 pkt) (Badanie kompetencji
i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy, 2021). Dotyczy to zaréwno pracownikéw z
wyzszym, jak i nizszym poziomem wyksztatcenia i dobrze wrdzy ich szansom na lokalnym i
regionalnym rynku pracy. Z drugiej strony, mieszkancy zagrozonych gmin pracujacy poza ZE
PAK uzyskujg nie tylko gorsze wyniki niz pracujgcy mieszkancy z innych gmin, ale takze nizsze



niz pracownicy ZE PAK (w tym starsi wiekiem), a zatem ci ostatni — korzystajacy dodatkowo z
celowanego wsparcia w ramach transformacji weglowej — beda lepiej przygotowani do
podjecia nowej pracy na lokalnym rynku. Tym samym, mieszkancy gmin zatrudnieni poza ZE
PAK s3 szczegdlnie narazeni na konsekwencje zblizajgcej sie transformacji, co dodatkowo
potegujg czynniki takie jak mniej dynamiczna gospodarka i stabe mozliwosci zatrudnienia w
miejscu zamieszkania.

Wielkopolscy pracownicy zwigzani z weglem deklaruja silng nieche¢ wobec przeprowadzki
za praca lub dojazdéw do pracy; bardzo waine jest dla nich bezpieczenstwo zatrudnienia i
praca zgodna z posiadanym profilem kompetencji. Zaledwie 12 proc. pracownikéw ZE PAK
bytoby sktonnych podjg¢ prace w miejscowosci Turek, ktéra jest oddalona o 50 km lub 50
minut jazdy od Kazimierza Biskupiego; a 42 proc. deklaruje brak zainteresowania takim
rozwigzaniem. Dla 40 proc. decyzja zalezy od szczegdétowych warunkéw oferty pracy. Jak
oszacowania w badaniu metodg wyboru warunkowego, dodatkowa godzina dojazdu do pracy
jest dla respondentéw warta 1036 zf, co odpowiada $rednio jednej pigtej miesiecznego
wynagrodzenia w ZE PAK. Ceteris paribus, oczekiwana rekompensata finansowa za prace za
granicg jest wyceniana na 5055 zt miesiecznie, a za przeprowadzke do innego wojewddztwa
na 2705 zt, co stanowi rownowartos¢, odpowiednio, miesiecznej i dwutygodniowej sredniej
ptacy w ZE PAK. Deklarowana niecheé¢ do dojazdéw lub przeprowadzki za pracg znaczaco
ogranicza szanse lokalnych pracownikéw na dostosowanie sie do nagtych lub dtugotrwatych
zmian strukturalnych w gospodarce. Sygnalizuje réwniez ryzyko szerszej utraty dobrobytu na
skutek odejscia od wegla, wykraczajgcej poza sam dochdd z miejsc pracy zwigzanych z
weglem. Mieszkancy badanych gmin zatrudnieni poza strukturami ZE PAK deklarujg jeszcze
wiekszy opor wobec motywowanej pracg zmiany miejsca zamieszkania lub dojazdéw do
pracy. Wreszcie, pracownikom zwigzanym z weglem zalezy na pracy na stanowisku podobnym
do dotychczasowego i pracy zgodnej z posiadanymi kompetencjami i doswiadczeniem; sg przy
tym sktonni do zmiany kwalifikacji i cenig sobie bezpieczenstwo pracy. Mieszkancy czterech
gmin sg gotowi zaakceptowac oferte z gorszymi warunkami ptacowymi na wejsciu pod
warunkiem, ze nowa praca daje perspektywe atrakcyjnych podwyzek.

Na dalszym etapie wykorzystano uczenie maszynowe oraz administracyjne opisy stanowisk
pracy, aby ustali¢ stopien dopasowania kompetencji do stanowisk pracy i zidentyfikowa¢
realne $ciezki zmiany pracy dla pracownikéw dotknietych transformacjg weglowa. 7Za
pomoca specjalnego narzedzia pokazujgcego stopier dopasowania miejsc pracy w oparciu o
techniki big data okre$lono stanowiska o zadaniach i kompetencjach najbardziej zblizonych
do stanowisk zajmowanych przez pracownikow zagrozonych zwolnieniem; przy czym
zawezono proponowane opcje do zawoddéw z nadwyzka popytu wskazanych przez barometr
zawodow publikowany corocznie przez lokalne urzedy pracy, oraz do ofert ptacowych
wystarczajacych do przezwyciezenia niecheci do mobilnosci, jesli docelowe oferty pracy byty
dostepne tylko poza dang gming lub regionem. Na lokalnym rynku realne Sciezki zmiany pracy
sq obecnie dostepne dla pracownikéw fizycznych (70-80 proc. pracownikéw zwigzanych z
weglem), ale liczba wakatow moze nie by¢ wystarczajgca, aby wchifongé wszystkich



zainteresowanych; natomiast w przypadku specjalistow z wyzszym wyksztatceniem konieczne
moze sie okaza¢ daleko idgce przekwalifikowanie ze wzgledu na popyt na wysokg
specjalizacje. Co ciekawe, wiekszos¢ realnych sciezek zmiany pracy nie wigze sie ze zmiang i
podnoszeniem kwalifikacji ani w obszarze energii odnawialnej, na ktérej skupia sie wiekszos¢
regionalnych wysitkdw na rzecz dywersyfikacji, ani w obszarze zawoddéw cyfrowych, ktére
czesto uwaza sie za zawody przysztosci.

Myslac o przysztosci, kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie odpowiednich mozliwosci
zawodowych pracownikom dotknietym skutkami transformacji, a zwtaszcza tym
mieszkarnicom zagrozonych gmin, ktérzy nie pracujg w kopalniach. Ta grupa ludnosci wymaga
szczegoblnej uwagi, jako ze jest do$é liczna i stabiej wykwalifikowana, funkcjonuje w warunkach
silnie poszkodowanej i stosunkowo zacofanej lokalnej gospodarki, a do tego nie jest
beneficjentem umdw spotecznych przeznaczonych dla pracownikéw kopalA. Prezentowane
narzedzie mozna i warto dopracowywac i kalibrowac lokalnie we wspdtpracy z pracownikami
miejscowych urzedéw pracy, aby mogto stuzy¢ wsparciem przy planowaniu ponownego
zagospodarowania obiektow kopalnianych i dywersyfikacji gospodarczej, uwzgledniajac
dostepne zasoby kompetencji zawodowych oraz preferencje pracownikow co do
newralgicznych atrybutéw miejsca pracy.
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W nastepstwie porozumienia paryskiego (2015)® Unia Europejska (UE) przyjeta ,plan
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.", a jednocze$nie zobowigzata sie nie pozostawiac
nikogo bez wsparcia. Celem jest redukcja emisji netto gazow cieplarnianych w UE do zera do
2050 r., przy jednoczesnym zapewnieniu, ze zadne miejsce ani zadna osoba nie pozostanie
bez wsparcia. Wraz z przyjeciem rozporzadzenia o neutralnosci klimatycznej to ambitne
zamierzenie stato sie prawem. Europejskie prawo o klimacie przewiduje rowniez cel posredni,
jakim jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o 55 proc. do 2030 r. (w poréwnaniu z
poziomem z 1990 r.). W zwigzku z tym opracowano pakiet wnioskéw legislacyjnych i inicjatyw
politycznych (pakiet Fit for 55), ktéry przewiduje m.in. obnizenie putapdéw emisji gazéw
cieplarnianych dla elektrowni poprzez modyfikacje systemu handlu uprawnieniami do emisji
(ETS)’. Aby ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki transformacji w najbardziej dotknietych
regionach, ktérych gospodarka jest oparta na weglu, UE zapewnia ukierunkowane wsparcie.
Ma ono pomodc pozyskac dla regiondw 100 mid euro w latach 2021-2027. Dziatania te sg
regulowane w ramach Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji (MST).2

Jako ze najwazniejszym elementem ograniczania emisji gazéw cieplarnianych jest neutralna
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla produkcja energii, przyspieszenie tempa
odchodzenia od wegla jest strategicznym obszarem polityki. Dla osiggniecia neutralnosci
klimatycznej niezbedne jest przejscie na produkcje energii neutralng pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, jak réwniez przeksztatcenie modeli produkcji i konsumpcji w kierunku
wiekszej efektywnosci energetycznej i mniejszego wykorzystania zasobdw.’ Gtéwnym
sktadnikiem emisji gazéw cieplarnianych jest dwutlenek wegla'®, zatem odejscie od paliw
kopalnych (wegiel, benzyna, gaz) jest jednym z najwazniejszych elementéw transformacji.
Wegiel kamienny i brunatny to paliwa o najwiekszej zawarto$ci wegla pierwiastkowego??,
dlatego szybsza rezygnacja z tych paliw kopalnych jest jednym z zasadniczych celow
strategicznych polityki. Juz od kilku dekad UE notuje znaczny spadek zuzycia wegla (z 1100

5 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

7 Istnieje rowniez wiele innych dziatan, takich jak obnizenie docelowych pozioméw redukcji emisji w paristwach
cztonkowskich, odwrdcenie tendencji spadkowej w zakresie pochtaniania dwutlenku wegla poprzez zmiane
uzytkowania gruntéw i ponowne zalesianie oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii w transporcie
(w tym w zegludze i lotnictwie), budynkach i przemysle poprzez potgczenie inwestycji, norm emisji CO2,
opodatkowania energii i mechanizmdéw dostosowania cen na granicach w celu uwzglednienia emisji (ang. carbon
border adjustment mechanism, CBAM).

8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-
transition-mechanism_en

 Oprécz produkcji energii, do sektoréw silnie dotknietych skutkami transformacji naleza energochfonne gatezie
przemystu (takie jak przemyst stalowy, chemiczny, tworzyw sztucznych), rolnictwo, gospodarka odpadami i
transport.

10w 2019 r. dwutlenek wegla stanowit 81,6 proc. emisji gazow cieplarnianych w UE.

11 |loé¢ emitowanego CO2 na milion brytyjskich jednostek ciepta (Btu) dla wegla, benzyny i gazu wynosi
odpowiednio 229/215 (antracyt lub wegiel kamienny/brunatny), 161/157 (olej napedowy/benzyna) i 139/117
(propan/gaz ziemny) funtéw (https://www.americangeosciences.org/critical-issues/fag/how-much-carbon-
dioxide-produced-when-different-fuels-are-burned).

12



mln ton w 1990 r. do 437 mlin ton w 2021 r.).*2 Mimo to w 2020 r. state paliwa kopalne (t;.
wegiel i paliwa state otrzymywane z wegla)!® nadal generowaty 12,6 proc. produkcji energii
elektrycznej w UE (Eurostat, 2022 r.)'* i odpowiadaty za 62 proc. emisji CO2 z energii
elektrycznej i ogrzewania (EIA, 2019 r.).1

Regiony weglowe i pracownicy sektorow zwigzanych z weglem sg zatem szczegdlnie
narazeni na skutki transformacji energetycznej; tym bardziej, ze lokalna gospodarka jest
silnie uzalezniona od wegla, a umowy o prace w sektorach weglowych s3 stosunkowo
korzystne dla zatrudnionych. Kopalnie wegla i powigzana dziatalnos¢ (w tym wytwarzanie
energii) sy zazwyczaj skoncentrowane przestrzennie w poblizu miejsc wydobycia. Zaktady sg
czesto gtdwnym pracodawcy na lokalnym rynku pracy, zapewniajgc atrakcyjne finansowo i
bezpieczne zatrudnienie dla wielu oséb o niezbyt wysokich kwalifikacjach (dotyczy to
zwitaszcza pracownikéw kopaln). Przy niewielu atrakcyjnych alternatywach, jakie zazwyczaj
oferuje mato urozmaicona i zacofana gospodarka lokalna, zamkniecie kopalni wegla bedzie
miato powazne nastepstwa dla pracownikéw i ogétu mieszkarnicéw. Wysoka ptaca progowa
oraz historyczne i kulturowe przywigzanie do gérnictwa dodatkowgq ostabiajg mobilnos¢ sity
roboczej (zaréwno w aspekcie sektorowym, jak i geograficznym). Zwigzkom zawodowym
czesto udaje sie wynegocjowaé pakiety przejsciowe, ktére w pewnym stopniu tagodza
spoteczne koszty zamkniecia kopalni. Mimo to, wynegocjowane pakiety zazwyczaj nie dotycza
(lub dotyczg tylko czesciowo) pracownikow branz pomocniczych lub lokalnych pracownikéw
niezwigzanych z weglem, pozostawiajgc wielu z nich w trudnej sytuacji. Nie rekompensuja
one réwniez szerszych strat gospodarczych. W rezultacie na catym swiecie odejscie od wegla
wigze sie z powaznymi wyzwaniami spotecznymi, zwtaszcza w regionach produkujgcych
wegiel (Bank Swiatowy, 2018a; Lobao i in., 2021; Ruppert Bulmer i in., 2021). Zdajac sobie
sprawe ze skali wyzwania, UE stworzyta w ramach MST specjalny instrument finansowy -
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) - zaprojektowany w celu tagodzenia skutkéw
transformacji weglowej w wymiarze spotecznym i na rynku pracy w regionach silnie
uzaleznionych od wegla.

Dla sukcesu transformacji energetyczno-klimatycznej w UE kluczowe znaczenie ma przebieg
transformacji i odejscie od wegla w Polsce. Polska jest drugim po Niemczech najwiekszym
producentem i konsumentem wegla w UE'® i zatrudnia niemal co drugiego pracownika

12 W 2021 r. catkowite zuzycie wegla (kamiennego i brunatnego) w UE wyniosto 437 min ton (z czego 160 min
ton wegla kamiennego i 277 min ton wegla brunatnego). Jest to spadek z poziomu 1100 mIn ton w 1990 r. (z
czego 400 min ton wegla kamiennego i 700 mIn ton wegla brunatnego). Wiekszo$¢ wegla zuzywana jest do
produkcji energii (w 2020 r. byto to 49 proc. wegla kamiennego i 92 proc. wegla brunatnego).

13 State paliwa kopalne to réine rodzaje wegla (takie jak wegiel kamienny i brunatny), a takze state paliwa
otrzymywane z wegla (jak np. koks, stosowany w metalurgii).

14 Dane Eurostat pobrane 13 maja 2022 r. (kod danych online: NRG_BAL_PEH)
(https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NRG_BAL_PEH__ custom_2712428/default/table?lang=en)
15 paliwa stafe zdefiniowane sg tu jako wegiel, torf i tupki bitumiczne (EIA, 2019).

16 t3czna konsumpcja wegla (kamiennego i brunatnego) w Polsce wynosi 117,6 min ton w 2021 r. co stanowi
26,9 proc. catkowitej konsumpcji wegla (kamiennego i brunatnego) w UE (Eurostat, 2022). Wiekszo$¢ stuzy do
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zwigzanego z sektorem weglowym w Europie (Ryc. 1). Rozwigzanie kwestii produkcji wegla,
pracownikéw sektora weglowego i regiondw weglowych w Polsce jest sprawa
pierwszorzednej wagi dla przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji weglowej i
energetycznej w Europie. Proces odchodzenia do wegla zainicjowano w Polsce juz dawno
temu, lecz wegiel nadal ma strategiczne znaczenie dla polskiej gospodarki. W 2020 r. ponad
40 proc. catkowitej podazy energii w kraju i 70 proc. generacji energii elektrycznej pochodzito
z wegla kamiennego i brunatnego (IEA, 2022), co stanowi najwyzszy wskaznik w Europie. W
sektorze weglowym nadal ok. 88 tys. oséb zatrudnionych jest bezposrednio w kopalniach, co
stanowi spadek z okoto 444 tys. w 1989 r. (415 tys. w przypadku wegla kamiennego; 29 tys.
w przypadku wegla brunatnego). Podjete przez Europe po ataku Rosji na Ukraine
zobowigzanie do rezygnacji zimportu paliw kopalnych z Rosji spowolni wycofywanie sie Polski
z wegla w najblizszej przysztosci w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w Europie.!” Mimo to Polska nie wycofuje sie z decyzji o ostatecznym
zakoniczeniu procesu zamykania kopaln do roku 2049.

Ryc. 1. Wiekszo$¢ zatrudnienia zwigzanego z weglem w Europie koncentruje sie w Polsce

Employment (thousand workers) Zatrudnienie (w tysigcach pracownikéow)

produkcji energii elektrycznej i ogrzewania. tgczna konsumpcja wegla (kamiennego i brunatnego) w Niemczech
wynosi 153,8 min ton w 2021 r. (36,8 min ton wegla kamiennego (w catosci pochodzacego z importu) i 127 min
ton wegla brunatnego).
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title=Coal_production_and_consumption_statisti
cs

17 przed napascia Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. Polska znajdowata sie na przyspieszonej éciezce odchodzenia
od wegla ze wzgledu na wysokie koszty wydobycia i problemy polskich elektrowni weglowych z dostarczeniem
energii elektrycznej po politycznie akceptowalnych cenach.
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Polska, Rumunia, Czechy, Serbia, Butgaria, Niemcy, Grecja,

Nazwy krajéw kolejno od lewej: Stowacja, Stowenia, Macedonia Pétnocna, Hiszpania

W 2021 r. wegiel nadal wydobywano w szesciu regionach Polski: wegiel kamienny na Slasku,
w Matopolsce i na Lubelszczyznie; wegiel brunatny w Wielkopolsce, na Dolnym Slasku i w
wojewddztwie tédzkim. Wiekszos¢ lokalizacji znajduje sie w zagtebiu gérnoslgskim, ale tylko
potowa pokfadéw wegla nadaje sie do ekonomicznie optfacalnej eksploatacji. Oprécz wegla
kamiennego w Polsce eksploatuje sie kilka zt6z wegla brunatnego: obecnie dziatajg trzy
kopalnie, wytgcznie odkrywkowe, w woj. tédzkim, dolnoslgskim i wielkopolskim. W
przeciwienstwie do polskich kopalh wegla kamiennego, z wyrobiskami na $redniej gtebokosci
roboczej 600 metréow, kopalnie wegla brunatnego pracujg niemal wytgcznie na potrzeby
elektrowni zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie odkrywki i w ramach struktur
pionowo zintegrowanych, czyli w modelu mine-mouth.

Prezentowany raport, ktory dotyczy Wielkopolski Wschodniej, wchodzi w sktad wiekszego
projektu badawczego poswieconego rynkom pracy w regionach objetych procesem
transformacji weglowej w Polsce. Badania wykonano dla trzech regiondw o najbardziej
zaawansowanym przebiegu transformacji weglowej i dywersyfikacji gospodarczej, tj. dla
Wielkopolski, Slaska i Dolnego Slaska. Razem odpowiadajg one za 86 proc. wszystkich miejsc
pracy w polskim gérnictwie weglowym, z czego wiekszoé¢ przypada na Slask. Kazdy z
regiondw kwalifikuje sie do wsparcia w ramach FST. Badania zostaty sfinansowane przez
Komisje Europejska.

Sposréd trzech wymienionych regionéw, Wielkopolska Wschodnia jest regionem
najbardziej zaawansowanym pod wzgledem odchodzenie od wegla, a wiekszos¢
dziatalnosci gorniczej i okotogorniczej jest realizowana w ramach jednej grupy kapitatowej.
Pod wzgledem gospodarczym obszar ten jest silnie uzalezniony od produkcji wegla i energii,
to tam znajduja sie najbardziej wysokoemisyjne zaktady przemystowe regionu (emisja gazow
cieplarnianych w Wielkopolsce Wschodniej wyniosta w 2019 r. 7,62 min Mg, tj. ok. 62 proc.
emisji w catej Wielkopolsce). Grupa Kapitatowa ZE PAK to najwiekszy pracodawca w regionie
i najwieksza prywatna grupa energetyczna w Polsce, sktadajgca sie z podmiotdéw zajmujgcych
sie  wydobyciem wegla brunatnego, wytwarzaniem energii elektrycznej ze Zrddet
konwencjonalnych i odnawialnych, produkcjg ciepta oraz obrotem energia elektryczng.
Zakonczenie wydobycia wegla brunatnego w KWB Konin (dziatajgcej w rejonie Konina i Kota)
planowane jest w perspektywie 2030 r., a trzy elektrownie nalezgce do Grupy Kapitatowej ZE
PAK majg zosta¢ wycofane z eksploatacji przed koricem 2024 r.'® Ambicjg regionu jest
zastgpienie produkcji energii z wegla wytwarzaniem zielonej energii, z trzema specjalizacjami:
(i) energia odnawialna, (ii) elektro-mobilnos¢ oraz (iii) technologie wodorowe. Podregion

18 KWB Adamoéw zakoriczyta dziatalnos$é w lutym 2021 r.
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koninski w Wielkopolsce Wschodniej nalezy do grupy regionéw weglowych kwalifikujgcych
sie do wsparcia w ramach FST.1°

W raporcie przedstawiono obraz transformacji z puntu widzenia lokalnej ludnosci, oddajac
gtos samym zainteresowanym i oceniajgc ich kompetencje zawodowe oraz perspektywy
przysztego zatrudnienia w kontekscie lokalnych rynkéw pracy. Na wstepie oszacowano
liczbe pracownikéw dotknietych zamknieciem kopalni (bezposrednio i posrednio) na szerszym
tle lokalnych i regionalnych rynkéw pracy. Nastepnie zbadano kompetencje, preferencje i
aspiracje zawodowe respondentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem oczekiwanych
atrybutéw zatrudnienia. Po tym, jak skategoryzowano zadania i obowigzki przypisane do
stanowisk tworzacych katalog wszystkich zawoddw w Polsce, zestawiono je z mapg
kompetencji i preferencji pracownikéw dotknietych skutkami transformacji, aby na tej
podstawie nakresli¢ optymalne, realistyczne $ciezki zmiany pracy w ramach aktualnie
istniejgcego lokalnego, jak tez szerszego, regionalnego/krajowego rynku pracy. Materiaty
zrodtowe dla wymienionych obszaréw badan to dane administracyjne i dane wtdrne
pochodzace z krajowych badan sity roboczej i lokalnego barometru zawodéw prowadzonego
przez publiczne urzedy pracy. Do oceny kompetencji i preferencji zawodowych respondentéw
wykorzystano badanie ankietowe i badanie wyboru warunkowego, zrealizowane na dwdch
reprezentatywnych prébach badawczych: pierwsza sktadata sie z pracownikéw ZE PAK, a
druga z 0osdb mieszkajacych na terenie czterech najbardziej zagrozonych gmin i pracujgcych
poza strukturami Grupy Kapitatowej ZE PAK.

Wyniki badania wiele wnoszg do misternej ukfadanki, jaka jest polityka sprawiedliwej
transformacji w Polsce, ale abstrahujg od kwestii zwigzanych z popytem na prace. Jak uczy
dotychczasowe doswiadczenie z zamykaniem kopald (Ramka 1), bardzo wazne sg w pore
przeprowadzone prace analityczne oraz szerokie konsultacje, a takze kompleksowe podejscie
obejmujgce zaréwno popytowa, jak i podazowa strone rynku pracy. Raport nie odnosi sie do
mozliwosci zatrudnienia, jakie powinni stworzyé nowi inwestorzy i pracodawcy (w tym
poprzez ponowne zagospodarowanie gruntéw i obiektéw kopalnianych), tj. do popytu na
prace, w tym inwestycji i reform niezbednych, aby przyciggnac¢ inwestoréw. W zwigzku z tym
raport dostarcza jedynie cze$¢ potrzebnych informacji. W szczegdlnosci, raport oferuje
decydentom i potencjalnym inwestorom dostep do pogtebionej charakterystyki lokalnego
zasobu potencjalnych pracownikéw; zawiera informacje o ich liczbie, profilu demograficznym,
preferencjach i aspiracjach  zawodowych, a  takze profilu kompetencji
(kognitywne/niekognitywne; rutynowe/nierutynowe). Takie informacje mogg by¢ przydatne
przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz przy projektowaniu, ukierunkowywaniu i
tworzeniu zawartosci aktywnych programow rynku pracy (APRP). Specjalnie na potrzeby
raportu stworzono narzedzie do porownywania zawodow i projektowania realnych Sciezek

1% Regiony weglowe mogg uzyskaé dostep do $rodkéw FST i wydatkowaé je w oparciu o terytorialne plany
sprawiedliwej transformacji (TPST). FST wspiera wytgcznie projekty realizowane na terenie zakwalifikowanych
regiondw zdefiniowanych na poziomie NUTS-3.
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zmiany zatrudnienia dla oséb zagrozonych zwolnieniem na obecnym rynku pracy. Co wiecej,
narzedzie mozna tatwo kalibrowac pod katem wyszukiwania luk miedzy kompetencjami i
aspiracjami pracownikéw z jednej strony a wymaganiami przysztych ofert zatrudnienia z
drugiej, w miare jak grunty i obiekty kopalniane bedg ponownie zagospodarowywane, a
lokalna gospodarka restrukturyzowana.

Ogoalnie rzecz biorac w raporcie stwierdzono, ze skutki transformacji beda sie koncentrowa¢
na terenie kilku gmin utrzymujacych sie w znacznej mierze z wydobycia wegla, gdzie
wszyscy pracownicy wykazujg silng preferencje dla ciggtosci i stabilnosci zatrudnienia, a
najbardziej narazeni na skutki zmian bedg mieszkancy pracujacy poza strukturami kopalni.
W Wielkopolsce Wschodniej transformacja dotyczy ograniczonej liczby pracownikéw,
bezposrednio i posrednio: w 2020 r. w ZE PAK pracowato 3800 osdb, a dodatkowe 250
pracownikéw byto zatrudnionych przez podwykonawcéw ZE PAK. Trzeba jednak podkresli¢,
ze zatrudnienie zwigzane z weglem jest skoncentrowane geograficznie w bezposrednim
sgsiedztwie kopalni, tzn. w czterech gminach, gdzie ZE PAK jest gtéwnym pracodawca. S3 to
gminy charakteryzujgce sie mato dynamicznym rynkiem pracy, niezaleznie od otoczenia, jakie
tworzy prezna gospodarka woj. wielkopolskiego. Szczegdlnej uwagi wymagajg mieszkancy
wspomnianych gmin zatrudnieni poza gérnictwem: jest to grupa o nizszych kwalifikacjach,
pozbawiona ochronnego parasola umoéw spotecznych i obiecujgcych perspektyw
zawodowych w kontekscie transformacji, zwazywszy na czynniki zagrazajace i tak stosunkowo
zapo6znionej lokalnej gospodarce. Pracownicy ZE PAK i mieszkancy czterech najbardziej
zagrozonych gmin w Wielkopolsce Wschodniej chcg pozosta¢ w swoim miejscu zamieszkania
(i s3 gotowi dla tego wiele poswiecic¢); wolg pracowac¢ na podobnych stanowiskach/w
pokrewnych sektorach gospodarki; i cenig sobie bezpieczeristwo zatrudnienia. Opracowane
na potrzeby niniejszego raportu narzedzie pomaga projektowac realne Sciezki zmiany pracy i
scenariusze przekwalifikowania uwzgledniajgce aktualne uwarunkowania lokalnego rynku
pracy, choé liczba potencjalnie dostepnych stanowisk moze nie byé wystarczajgca dla
wszystkich oséb, ktére mogg w przysztosci straci¢ prace i poszukiwa¢ nowego zatrudnienia.

W ramach kontynuacji podjetych wysitkow nalezatoby wzbogaci¢ i potaczy¢ informacje
zawarte w niniejszym raporcie z opracowaniem regionalnej strategii rozwoju i dywersyfikacji
gospodarki; sporzadzeniem dogtebnej analizy lokalnego klimatu inwestycyjnego w celu
przeorientowania przedsiebiorstw zwigzanych z weglem i przyciggniecia nowych inwestycji
krajowych i zagranicznych; a takze z ilosciowg i jakoSciowg oceng miejsc pracy potencjalnie
wygenerowanych dzieki regionalnej strategii gospodarczej (lokalnie w gminach gérniczych
i/lub w innych miejscach w regionie lub kraju). O ile nowe mozliwosci zatrudnienia powinny
reprezentowac cate spektrum branz i gatezi gospodarki, sektor energetyczny jak najbardziej
moze sta¢ sie jednym z katalizatoréow rozwoju regionalnego, takze w Wielkopolsce
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Wschodniej.?® Podsumowujgc, kluczowym wyzwaniem dla rynku pracy jest stworzenie
bardziej sprzyjajacego srodowiska dla firm, aby mogty one prosperowacd i tworzy¢ miejsca
pracy oraz zapewnienie pracownikom warunkéw do rozwoju kompetencji cenionych przez
alternatywne, bardziej konkurencyjne sektory poszukujgce pracownikow.

Struktura raportu rysuje sie nastepujgco. W rozdziale 2 nakreslono kontekst, przedstawiajac
zakres i charakter krajowej produkcji wegla i zatrudnienia. Nastepnie przeprowadzono analize
charakterystyki i funkcjonowania lokalnego rynku pracy w Wielkopolsce Wschodniej oraz
obecnej (a takze historycznej) roli sektora weglowego i sektorow pokrewnych na tych
terenach (rozdziat 3). W rozdziale 4 omdwiono kompetencje i aspiracje zawodowe
pracownikdw dotknietych skutkami transformacji w Wielkopolsce Wschodniej oraz
preferowane przez nich atrybuty zatrudnienia. W oparciu o rozbiér wszystkich stanowisk
pracy w Polsce, w tym zawodow zwigzanych z weglem, na poszczegdlne zadania, w rozdziale
5 omoéwiono realne Sciezki zmiany pracy w ramach obecnego rynku pracy dla réznych typow
pracownikdw dotknietych zwolnieniami. Aplikacja uwzglednia rdéwniez preferencje
pracownikéw co do atrybutéw docelowego miejsca pracy oraz ich kompetencje zawodowe.
W dalszej czesci rozdziatu pokazano na przyktadach, w jaki sposéb - w miare pojawiania sie
informacji o przysztych miejscach pracy i zwigzanych z nimi wymaganiach kompetencyjnych -
mozna wykorzysta¢ prezentowane narzedzie do celdw planowania rynku pracy i
programowania APRP (np. tres¢ i forma programéw przekwalifikowania), a takze dla potrzeb
indywidualnego doradztwa dla pracownikéw zagrozonych zwolnieniem. Rozdziat 6 zawiera
whioski.

20 Oczekuje sie, ze w skali catego $wiata liczba nowych miejsc pracy powstajgcych dzieki technologiom i sektorom
zwigzanym z transformacjg bedzie wieksza od liczby miejsc pracy utraconych w sektorze paliw kopalnych i
energetyce jagdrowej (IRENA, 2021).
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Po pierwsze, czas i tempo majg kluczowe znaczenie: transformacja zajmuje duzo czasu, dlatego jak
najwczesniej trzeba rozpoczaé przygotowania. W sytuacji gdy fundamentalne zmiany w wybranym
sektorze przemystu dotyczg wielkiej rzeszy pracownikéw, przedsiebiorstw i spotecznosci, zmian nie
nalezy wprowadza¢ szybko, nawet przy najlepszym planowaniu wstepnym i przy zatozeniu
specjalnego okresu przejSciowego po zamknieciu zaktaddw. Czas i tempo przeksztatcen zalezg od
dynamiki ekonomii politycznej. Lokalng transformacje utrudnia m.in. niepewnos¢ co do cen
surowcow, poniewaz ceny wptywajg zarowno na ched, jak i zdolnos¢ ludnosci do dywersyfikacji w
kierunku innych branz. Tam, gdzie uczestnikami sg podmioty publiczne (np. Polska), rzady maja
mozliwos¢ szybkiego dziatania, ale ryzykujg utrate przysztego poparcia wyborcéow. Tam, gdzie
uczestnikami sg podmioty prywatne, ale zwigzki zawodowe s silne i/lub wtadza regulacyjna jest staba
lub podporzadkowana prywatnym interesom (np. USA), naturalny przebieg cyklu koniunktury ulega
intensyfikacji, co moze stanowic przeszkode zaréwno w projektowaniu, jak i wdrazaniu skutecznych
polityk przejsciowych. Wreszcie, dotkliwos¢ przemieszczenn spotecznych w kontekscie wattej
gospodarki lokalnej moze réwniez oznaczac przekroczenie Rubikonu. Ryzyko jest wieksze tam, gdzie
spoteczna zgoda na transformacje opdznia sie z uwagi na dtugotrwate uzaleznienie od wegla.

Po drugie, transformacja wymaga kompleksowego podejscia obejmujgcego wzajemnie
uzupetniajyce sie inicjatywy, polityki i bodZce aktywizujgce catg game podmiotdw tancucha wartosci
wegla, w tym najbardziej zainteresowane podmioty o zywotnych interesach, takie jak monopolisci w
sektorze ustug komunalnych i producenci sprzetu gérniczego. Wyzwania zwigzane ze strong popytowa
(pozyskiwanie nowych firm) i strong podazowa rynku pracy (np. przekwalifikowanie) nalezy
rozpatrywacé rownolegle, pamietajgc, ze nietrafiona lub spdzniona zmiana przeznaczenia terenéw i
aktywow kopalnianych czesto konczy sie zaprzepaszczeniem wielu szans.

Po trzecie, absolutnie niezbedna jest dywersyfikacja gospodarcza, ktéra wymaga pomocy w
zakresie planowania i naktadéw finansowych, zaré6wno ze strony wtadz lokalnych, jak i wiadz
wyiszego szczebla. Dalekowzroczne planowanie, inwestycje w infrastrukture, przeciwdziatanie
degradacji srodowiska i przycigganie inwestycji prywatnych to kluczowe elementy dywersyfikacji
gospodarczej, wymagajace znacznego potencjatu instytucjonalnego i koordynacji na szczeblu
lokalnym i regionalnym, w tym w kontekscie ponownego zagospodarowania gruntéw i majatku.

Po czwarte, pakiety wsparcia w okresie przejsSciowym musza miec charakter inkluzywny i oferowac
pomoc w znalezieniu zatrudnienia pracownikom, ktérzy ucierpieli w wyniku likwidacji dziatalnosci
wydobywczej w sposéb bezposredni albo posredni. Skuteczne rozwigzywanie problemoéw
zwigzanych z przechodzeniem pracownikdw na inne stanowiska pracy wymaga gruntownego
zrozumienia zakresu i charakteru potencjalnych skutkéw transformacji. Decydenci polityczni musza
zrozumiec, w jaki sposéb planowane odejscie od wegla moze wptyngé na zrédta utrzymania zaréwno
pracownikow zatrudnionych przy wydobyciu wegla, jak i pracownikdéw spoza sektora, a takze na
okolicznych mieszkancéw. Tylko w ten sposdb bedg mogli realizowa¢ skuteczng polityke i zarzgdzac
procesem transformacji. Programy wsparcia w okresie przejsciowym przeznaczone dla oséb formalnie
zatrudnionych w kopalniach nie uwzgledniajg potrzeb pracownikow nieformalnych Ilub
podwykonawcow w kopalniach iich otoczeniu. Nawet duze zaktady gérnicze zatrudniajg znaczng czesc
swoich pracownikow na podstawie umoéw tymczasowych i/lub nieformalnych. Nieformalni
pracownicy sektora weglowego ponoszg wieksze ryzyko niz ich koledzy zatrudnieni formalnie i sg
gorzej przygotowani do przetrwania nagtego spadku dochoddw. Pakiety wsparcia mogg obejmowacd



pomoc w poszukiwaniu pracy, przekwalifikowanie, doradztwo, szkolenie w zakresie
przedsiebiorczosci i/lub wsparcie finansowe.

Po piate, korzysci z programow odejsé dobrowolnych, zachecajacych do odejscia z pracy za pomoca
hojnych rekompensat, tracg na znaczeniu w obliczu ryzyka, jakim s3 dtugotrwate szkody dla lokalnej
gospodarki. Wysoka ptaca progowa ttumi lokalny popyt na prace i hamuje ozywienie gospodarcze
wynikajgce z dywersyfikacji, a to z kolei uderza w kondycje finanséw publicznych i ostatecznie ostabia
lokalne instytucje i kapitat spoteczny. Negatywnym skutkiem zbyt hojnych odpraw moze byc
opustoszaty rynek pracy, a w rezultacie dalszy upadek spotecznosci niegdys opartych na weglu.

Zrédto: Ruppert Bulmer i in. (2021).

Produkcja wegla w Polsce spadta od lat 90. XX wieku o ponad potowe, co wynika z obnizonej
optacalnosci wydobycia. W ciggu trzech ostatnich dekad catkowita produkcja wegla w Polsce
spadta o ponad potowe, z 229 Mt w 1990 r. do 108 Mt w 2020 r. Spadek wydobycia dotyczy
przede wszystkim wegla kamiennego (z poziomu 147 Mt w 1990 r. do 55 Mt w 2020 r.).
Krajowy trend wpisuje sie w ogdlng tendencje zmniejszania produkcji wegla w Unii
Europejskiej. W zasadzie Polska jest obecnie jedynym producentem wegla kamiennego w UE
(wytwarza 96 proc. facznej produkcji wegla kamiennego UE; reszte wydobywajg Czesi).
Polskimi zasobami wegla kamiennego zarzadza kilka panstwowych koncernéw. Wegiel
kamienny to przede wszystkim wegiel energetyczny przeznaczony do produkcji energii
elektrycznej i ogrzewania (72 proc.)?! Wydobywany jest w kopalniach gtebinowych, w sposdb
w petni zmechanizowany, a ponad 90 proc. wegla produkuje sie przy pomocy komplekséw
$cianowych (EURACOAL, 2020). Mimo to tylko potowa polskich poktadow wegla jest wcigz
uwazana za aktywa ekonomicznie optacalne (przynajmniej tak byto do ostatniego wzrostu cen
po napasci Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r.).?? Polska eksploatuje ponadto kilka zt6z wegla
brunatnego, prawie zawsze spalanego w elektrowniach zlokalizowanych tuz przy wylocie z
kopalni (elektrownie typu mine-mouth). Wydajnos¢ wynosi okoto 6800 ton na pracownika,
czyli znacznie mniej niz w Niemczech (najwiekszy producent wegla brunatnego w UE) i Grecji
(EURACOAL, 2020). Co wiecej, panstwowe kopalnie i jednostki organizacyjne zaktadéw
gornictwa wegla kamiennego lub brunatnego, ktére sg nierentowne iprzeznaczone do
wygaszenia trafiajg do Spodtki Restrukturyzacji Kopald (SRK) - podmiotu publicznego
odpowiedzialnego za ich likwidacje. W 2021 r. w portfelu SRK znajdowato sie 12 kopaln i
jednostek organizacyjnych przeznaczonych do likwidacji (SRK, 2021).

21 pozostata cze$é to w wiekszosci wegiel koksowy.

22 Do niedawna czeé¢ wegla kamiennego uzywanego w Polsce pochodzita zimportu (w 2020 r. 10,6 Mt z 65,6 Mt
wegla kamiennego zuzytego w Polsce pochodzito z importu, w duzej czesci z Rosji). Wegiel brunatny (lignit) jest
przedmiotem handlu tylko w niewielkim stopniu.
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Czescig umowy spotfecznej zawartej w maju 2021 r. przez rzad i gornicze zwigzki zawodowe
jest plan dekarbonizacji kraju, ktéry okresla terminy likwidacji kopali wegla kamiennego.?
Na mocy postanowien Europejskiego Zielonego tadu i zgodnie z umowgq spoteczng, sektor
weglowy w Polsce bedzie stopniowo ograniczat moce wydobywcze i zamykat kopalnie w ciggu
najblizszych trzech dziesiecioleci, a ostatnie kopalnie zostang zlikwidowane w 2049 r. W
sektorze energetycznym planowane jest zastgpienie mocy wytwdrczych opartych na weglu
zwiekszong produkcja energii ze Zzrédet odnawialnych, w tym w znacznej czesci morska
energig wiatrowg, w potaczeniu z energig produkowang przez elektrownie opalane gazem
ziemnym, a zwtaszcza energig jadrowa, aby zbilansowac system elektroenergetyczny w coraz
wiekszym stopniu wykorzystujgcy generacje OZE. Polska stoi przed historycznym wyzwaniem
szybkiego przejscia z modelu energetycznego opartego na wydobyciu wegla -
obowigzujgcego przez ostatnie 70 lat — do zeroemisyjnej przysztosci. Sytuacje dodatkowo
komplikuje inwazja Rosji na Ukraine w lutym 2022 r., stawiajac pod znakiem zapytania
potencjat gazu ziemnego jako paliwa przej$ciowego.?*

Od 1989 r., w zwigzku ze spadkiem produkcji, zatrudnienie w sektorze gornictwa
weglowego?® skurczyto sie o 80 procent. W ciggu ostatnich trzech dekad w polskim
gornictwie weglowym ubyto ok. 300 tys. miejsc pracy, co oznacza, ze w 2019 r. w sektorze
byto zatrudnionych 92 600 oséb (Ryc. 2). Najwieksza redukcja zatrudnienia przypada na
pierwszg dekade, w czasie przeksztatcen krajowej gospodarki z modelu centralnego
planowania do gospodarki rynkowe;j (lata 1989-2002). Wydobycie wegla odpowiada obecnie
za zaledwie 1 procent zatrudnienia w Polsce. Jednoczesnie, wcigz stanowi 5 procent w
najwiekszym regionie wydobywczym (woj. $laskie),?® a lokalnie moze odpowiadaé nawet za
potowe zatrudnienia. W konsekwencji, gminy silnie zwigzane z weglem s3 szczegdlnie
narazone na skutki transformacji, o czym wiecej ponizej.

2 https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/umowa-spoleczna.

24 Rosja zawsze byta dla Polski waznym dostawca gazu, ktéry teraz musi byé pozyskiwany z innych kierunkéw.
Inwestycje w rozbudowe energetyki opartej na gazie ziemnym sg kontynuowane, jednak rozwaza sie
przedtuzenie okresu eksploatacji niektdrych blokéw weglowych jako alternatywy dla budowy nowych elektrowni
zasilanych gazem ziemnym.

%5 Nalezy zaznaczy¢, ze ,sektor gérnictwa weglowego” obejmuje zaréwno wegiel kamienny, jak i brunatny.

26 Eurostat, 2020. Indicator: Ifsa_egan22d.
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Ryc. 2. Zatrudnienie w gornictwie spadto 4,5-krotnie w latach 1989-2019

o
Total number of workers taczna liczba pracownikéw
Hard coal Wegiel kamienny
Lignite Wegiel brunatny

Ostry spadek zatrudnienia w gérnictwie weglowym byt skutkiem zamykania kopali wegla
kamiennego na poczatku lat 90. XX wieku. W latach 1990-1995 redukcja zatrudnienia
wynikata prawie wytgcznie z wstrzymanej rekrutacji nowych pracownikéw. W pozostatym
okresie wstrzymaniu rekrutacji towarzyszyt szerszy dostep do wczesniejszych emerytur oraz -
poczgwszy od 1998 r. - program dobrowolnych odejs¢, wsparty hojnym goérniczym pakietem
socjalnym oferujgcym Swiadczenia pieniezne (odprawy i dodatki), instrumenty aktywizujgce
(szkolenia, stypendia, umowy o przekwalifikowanie, dofinansowanie rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej) oraz instrumenty kierowane do pracodawcow (refundacje sktadek, zwrot
kosztow zatrudnienia). Do 2002 r. zatrudnienie w kopalniach wegla spadto niemal o dwie
trzecie, do 164 tys. Potem nastgpito wyhamowanie impetu redukcji skali zatrudnienia, a
odejscie z zawodu odbywato sie zgodnie z naturalnymi procesami (Baran i in., 2020). O ile do
tego czasu liczba pracownikéw zatrudnionych przy wydobyciu wegla brunatnego byta
stosunkowo stabilna i liczyta ok. 24 tys. oséb, po 2002 r. rozpoczat sie systematyczny spadek
do niespetna 10 tys. oséb w 2015 r. (zob. Ryc. 2). W ostatnich latach przyjeto niewielkie grupy
nowych pracownikéw, m.in. podczas kryzysu gospodarczego i finansowego w 2008 r.,
a ostatnio podczas kryzysu energetycznego w 2021 r.
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Liczbe pracownikéw bezposrednio zatrudnionych w kopalniach wegla pod koniec 2020 r.
szacuje sie na 87 600 osdb. Nalezy bra¢ pod uwage dwie grupy pracownikdéw zwigzanych z
weglem — osoby bezposrednio zatrudnione w kopalniach przez spétki i koncerny gérnicze oraz
osoby zatrudnione i czerpigce dochody z dziatalnosci zwigzanej z weglem. Liczba miejsc pracy
bezposrednio w sektorze gérniczym jest wzglednie precyzyjnie podawana przez kopalnie i
szacowana na 87 600 na koniec 2020 r. (80 000 przy wydobyciu wegla kamiennego; 7 600
wegla brunatnego) (INSTRAT, 2021). Jednak kazde miejsce pracy w gornictwie generuje
dodatkowe miejsca pracy w fafcuchu wartosci wegla, tj. w firmach i przedsiebiorstwach
dostarczajgcych towary i ustugi zwigzane z dziatalnoscig kopalA. Kopalnie wegla sg takze
dostawcami dla elektrowni weglowych. Ponadto znaczna cze$¢ popytu na lokalnie
produkowane towary i ustugi swiadczone lokalnym mieszkaricom (oraz zwigzane z nimi
miejsca pracy) ma swoje zrédto w puli wynagrodzen pracownikéw gornictwa i dziatalnosci
okotogédrniczej (tzw. efekty indukowane). Trzy ostatnie efekty w dziedzinie zatrudnienia
(zwigzane z taricuchem wartosci wegla, elektrowniami weglowymi i efektami indukowanymi)
s3 znacznie trudniejsze do oszacowania. Trudno jest uzyska¢ dane o odpowiedniej
rozdzielczosci, a w dostepnych badaniach stosuje sie rézne metody i rézne definicje
sektorowe i geograficzne. W zwigzku z tym mamy dos¢ duzy rozrzut wartosci szacunkowych.
Wyniki pokrétce opisano ponizej jako szeroko rozumiane efekty posrednie (w odrdznieniu od
efektéw bezposrednich).

W niedawnych badaniach opartych na bilansie przeptywow miedzygateziowych catkowity
liczbe miejsc pracy posrednio zwigzanych z polskim sektorem gérnictwa weglowego szacuje
sie na 57 tys. do 130 tys. (Ryc. 3, Ramka 2). Bilans przeptywdéw miedzygateziowych, czyli
zestaw krajowych (lub regionalnych) rachunkéw ekonomicznych z rozbiciem na branze, jest
bardzo czesto wykorzystywany do szacowania liczby posrednich miejsc pracy zwigzanych z
danym sektorem. Tablice przeptywdw miedzygateziowych dajg obraz przeptywu produktéw i
ustug w gospodarce w danym roku, identyfikujac i wydzielajgc przeptywy pieniezne pomiedzy
poszczegblnymi branzami (miedzygateziowe przeptywy wydatkow), pomiedzy konsumentami
a poszczegdlnymi branzami, a takze pomiedzy branzami a dostawcami czynnikdw produkgji.
Wyniki wskazujg, ze kazde miejsce pracy w gérnictwie generuje od 0,6 do 1,4 dodatkowych
miejsc pracy, tj. dodatkowe 57 tys. do 130 tys. miejsc pracy posrednio zwigzanych z
wydobyciem wegla. Podsumowujac, tgczng liczbe miejsc pracy zwigzanych z weglem w Polsce
szacuje sie obecnie na 144 600 do 217 600 (Ryc. 3).

Niemniej jednak badania te dostarczajg w najlepszym wypadku rzad wielkosci i tak tez
nalezy je traktowaé. Mozliwosci szacowania posredniego wptywu zamkniecia kopalhi na
zatrudnienie za pomocg modelu przeptywdéw miedzygateziowych sg ograniczone z uwagi na
uproszczone zafozenia tej metody. Model przeptywdéw miedzygateziowych opiera sie na
skomplikowanych, ale uproszczonych uktadach réwnan, a nacisk na produkcyjng strone
gospodarki nie wyjasnia, dlaczego przeptywy podazajg za okreslonym wzorem
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ekonomicznym. Po pierwsze, przyjecie liniowych réwnan odnoszgcych sie do produkcji jednej

branzy moze nie by¢ realistyczne — jako ze czynniki s3 w duzej mierze niepodzielne, nie zawsze
konieczne jest proporcjonalne zwiekszenie naktadéw, aby zwiekszy¢ wyniki. Po drugie,
modele przeptywdéw miedzygateziowych nie pozwalajg na zastgpienie jednych czynnikéw
drugimi, podczas gdy w dfugim okresie potencjat zastepowania naktadow moze by¢ dosc
znaczny.

Ryc. 3. Zatrudnienie w gornictwie i energetyce, posrednio i bezposrednio, Polska

158
- Bezposrednio - wydobycie wegla kamiennego
. Bezposrednio - wydobycie wegla brunatnego
\\\| Bezposrednio - pozostaty wegiel kamienny i brunatny (poza wydobyciem)
| | Elektrownie

70

Miedzyregion

alne

4

80

}

l

Frankowski i
Kiewra Alves Dias Ingram

et al (2019) et al (2018) Maz(;g;'g;”'cz et al (2020)

Garnictwo Elektro
weglowe whie

DIRECT JOBS
Mining and Power Plants INDIRECT JOBS

Uwaga: kazdy kwadrat reprezentuje 1000 miejsc pracy. Szacunki nie uwzgledniajg indukowanych
miejsc pracy. Szacunki w pozycjach ,,wydobycie wegla kamiennego” i ,wydobycie wegla brunatnego”
zostaty podane przez INSTRAT (2021) i odnoszq sie do danych administracyjnych udostepnionych przez
koncerny gdrnicze. Eurostat podaje jednak wiekszq liczbe osob zatrudnionych w sektorze ,wegla
kamiennego i brunatnego” (tabela Ifsa_egan22d), a mianowicie 158 tys.: wartosc¢ pozycji ,pozostaty
wegiel kamienny i brunatny (poza wydobyciem)” odnosi sie do roznicy miedzy dwoma szacowanymi

poziomami.
Zrédfto: Alves Dias i in. (2018), Eurostat (lfsa_egan22d, 2019), IBS (2020), Ingram (2020), INSTRAT
(2021), Kiewra i in. (2019).




Korzystajac z bilansu przeptywow miedzygateziowych z 2015 r. Kiewra i in. (2019) oraz Alves Dias i
in. (2018) szacuja, ze z wydobyciem wegla w Polsce jest posrednio zwigzanych od 57 tys. do 88 tys.
pracownikéw, odpowiednio.?” Szacunki opierajg sie na bilansie przeptywéw miedzygateziowych
i mnoznikach stosowanych przez Wspdlne Centrum Badawcze UE, pierwotnie stuzacych do
przewidywania skutkdw zmiany popytu koricowego w jednym sektorze dla innych powigzanych
sektoréw (Thissen i Mandras, 2017). Przyczyny rdznicy w ich szacunkach nie sg oczywiste. Zaréwno
Alves Dias i in. (2018), jak i Kiewra i in. (2019) korzystaja z bilansu przeptywéw miedzygateziowych z
2015 r. i uwzgledniajg zatrudnienie w podmiotach bedgcych odbiorcami lub uzytkownikami wegla (w
szczegolnosci w elektrowniach weglowych). Aby obliczy¢ liczbe posrednich miejsc pracy w taricuchu
dostaw wegla w obu opracowaniach zatozono, ze stosunek wartosci dodanej powigzanej z gérnictwem
do wartosci dodanej gdrnictwa odpowiada stosunkowi miejsc pracy w sektorach powigzanych z
goérnictwem do miejsc pracy w gornictwie. Kiewra i in. odnoszg ten wskaznik do liczby miejsc pracy w
gornictwie w 2017 r.; nie jest natomiast jasne, jaki rok bazowy dla zatrudnienia w gérnictwie
zastosowali Alves Dias i in. (2018). Alves Dias i in. podajg osobno takie efekty wewnatrz- i
miedzyregionalne, odpowiednio 49 tys. i 39 tys. miejsc pracy, cho¢ oba efekty powinny by¢
uwzglednione przez Kiewre, gdyz szacunki s3 ogdlnokrajowe.

Frankowski i Mazurkiewicz (2020) doprecyzowujq prace Kiewry i in. szacujac, ze polski sektor
gornictwa weglowego generuje od 96 tys. do 112 tys. posrednich miejsc pracy, z czego 41 tys. w
firmach dostawcéw. Podobnie jak u Kiewry i in., posrednie miejsca pracy oblicza sie jako udziat
wartosci dodanej przeniesionej do gérnictwa w catkowitej wartosci dodanej wytworzonej w danej
branzy pomnozonej przez liczbe oséb zatrudnionych w tej branzy. Opracowanie rézni sie tym, ze dane
o zatrudnieniu pozyskano ze sprawozdan Eurostatu za rok 2018, a ponadto dodano zatrudnienie
u odbiorcéw innych niz elektrownie weglowe (dziatalno$s¢ wytwdrcza, gaz, para wodna i uktady
klimatyzacyjne, odpowiednio NACE Rev.2 C i D), proporcjonalnie do udziatu wegla w kazdym
z sektoréw.

Wreszcie, Ingram i in. (2020) podaja nieco wyisza wartos¢ liczbowa, od 110 tys. do 130 tys.,
wykorzystujac specjalne badanie ankietowe 207 firm.2® Specyfika badania polega na uwzglednieniu
terminéw zamkniecia kopalhh — wedtug optymistycznego scenariusza, do 2030 r. likwidacja kopaln
wptynie posrednio na 26 667 miejsc pracy, czyli o potowe mniej niz szacuje sie w ramach scenariusza
realistycznego (50 580). Poszczegdlne wyniki, wraz z szacunkami dotyczacymi zatrudnienia
bezposrednio w sektorze gdrniczym i elektrowniach, przedstawiono na Ryc. 3.

Po trzecie, model przeptywdéw miedzygateziowych wymaga ogromnej ilosci danych, ktére nie
zawsze sg precyzyjne i aktualne, a do tego rozdzielczo$¢ danych rzadko schodzi ponizej
poziomu krajowego — bilans przeptywéw miedzygateziowych jest w Polsce udostepniany co

27 Szacunki te obejmuja wytwarzanie energii, dostawy sprzetu, ustugi oraz dziatalno$é B+R.
28 Brak informacji o ramach doboru préby.
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piec lat (ostatni rok publikacji przez GUS to rok 2015%°). W zwigzku z tym wyniki z modelu
przeptywdw miedzygateziowych, mimo ze stanowig pewien punkt odniesienia, w najlepszym
wypadku wskazujg rzad wielkosci i mogg by¢ jedynie przyczynkiem do szerszej debaty. W
dalszej czesdci raportu argumentujemy, ze przestrzenna koncentracja kopald wegla i
dziatalnosci wydobywczej w niektérych gminach jest prawdopodobnie wazniejszym
czynnikiem sprawczym i sygnalizuje, iz skutki zamkniecia kopald wegla bedg mocno
odczuwalne lokalnie.

Dodatkowe oddolne szacunki posredniego wptywu zamkniecia kopali na zatrudnienie
w tancuchu wartosci wegla w Wielkopolsce przedstawiono w punkcie 3.5. Oprocz
szacunkéw na poziomie krajowym, Alves Dias i in. (2018) szacujg posredni wptyw
transformacji na poziomie NUTS-2%°: otéz w Wielkopolsce posrednio zwigzanych z
wydobyciem wegla jest 8090 miejsc pracy, z czego 3447 poprzez powigzania
wewnatrzregionalne i 4643 poprzez powigzania miedzyregionalne. W niniejszym raporcie
uzupetniono te dane stosujgc proste podejscie oddolne: Grupa Kapitatowa ZE PAK
udostepnita wykaz swoich podwykonawcéw (ogétem szes¢ podmiotdw), a liczbe ich
pracownikdéw oszacowano na podstawie danych administracyjnych (punkt 3.4). Ostateczne
szacunki dotyczgce sity roboczej posrednio dotknietej zamknieciem kopali rozbito na dwie
kategorie: osoby pracujgce w zaktadach zlokalizowanych na terenie Wielkopolski oraz osoby
pracujgce w zaktadach poza Wielkopolska. Skutki transformacji z perspektywy gospodarstw
domowych zamieszkujgcych gminy najbardziej narazone na konsekwencje likwidacji kopaln
omowiono szerzej w pkt 3.4.

Premia ptacowa w wysokosci 50 proc. i wiecej nie jest rzadkoscig na stanowiskach
zwigzanych z gérnictwem, zwtaszcza w przypadku pracownikow o nizszych kwalifikacjach
oraz pracujacych w panstwowych kopalniach lub koncernach gérniczych. Stawki godzinowe
w zawodach powigzanych z weglem sg zwykle znacznie wyzsze niz wynagrodzenia w innych
branzach, zaréwno usredniajac, jak i w ramach tych samych kategorii zawodowych (ryc. 4).3!
Gdyby pracownicy zwigzani z weglem mieli wykonywa¢ podobny zawdd w branzy innej niz

2 https://stat.gov.pl/en/topics/national-accounts/annual-national-accounts/input-output-table-at-basic-
prices-in-2015,5,3.html

30 Klasyfikacja NUTS (klasyfikacja jednostek terytorialnych do celdw statystycznych) jest hierarchicznym
systemem podziatu terytorium gospodarczego UE dla celéw gromadzenia, rozwoju i harmonizacji europejskich
statystyk regionalnych. NUTS-1 obejmuje duze regiony spoteczno-gospodarcze, NUTS-2 regiony podstawowe dla
stosowania  polityki regionalnej, a NUTS-3 to mate regiony dla diagnoz szczegdtowych
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background).

31 Wyodrebniono 61 zawoddw z Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Zawoddéw (ISCO-08), na ktére
transformacja ma bezposredni wptyw. Zawody te, zwigzane bezposrednio z kopalniami i elektrowniami
weglowymi, zostaty przypisane do rdéznych sektoréw dziatalnosci: zarzadzanie elektrowniami i kopalniami
(4 zawody), goérnictwo ogdtem (24 zawody), gérnictwo odkrywkowe (11 zawoddw), produkcja energii
(15 zawoddw) oraz infrastruktura gérnicza (7 zawoddw).
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gornictwo lub produkcja energii, ich srednie wynagrodzenie brutto bytoby od 20 do 40 proc.
nizsze. Inaczej méwiac, wiekszos$é pracownikdw zarabia co najmniej 50 proc. wiecej niz osoby
wykonujgce podobne zawody poza branzg gorniczg. Premia ptacowa pracownikdéw
zwigzanych z weglem jest szczegdlnie wysoka w przypadku stanowisk wymagajacych nizszych
kwalifikacji (rzemiesInik, operator urzgdzen, a zwtaszcza pracownik wykonujacy prace proste)
oraz w panstwowych kopalniach i koncernach gérniczych, gdzie srednia sektorowa réznica
w wynagrodzeniu dla wszystkich zawoddw wyniosta w 2018 r. 3065 zt w poréwnaniu do 1339
zt w przypadku kopalni prywatnych. 32 Gdy oprdcz zawodu uwzglednimy profil demograficzny
wedtug m.in. ptci, wieku i wyksztatcenia, premia ptacowa dla gérnikdw okaze sie jeszcze
wyzsza. Logarytm regresji zarobkdw z zastosowaniem rownania Mincera (1974),
pokazujgcego regresje zarobkéw w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia pracownika
(z uwzglednieniem dodatkowych zmiennych spoteczno-demograficznych (wiek, ptec) oraz
stazu pracy) wskazuje, ze gornicy zarabiajg od 50 do 60 proc. wiecej niz inni pracownicy
o podobnym wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym.

Ryc. 4. Premia ptacowa na stanowiskach zwigzanych z weglem wynosi 50 proc. lub wiecej

Kierownicy Specjalisci Technicy

(0] 5,000 10,000 15,000 20,000

Operatorzy urzadzen

5,000 10,000 15,000 20,000 (0] 5,000 10,000 15,000 20,000 (0] 2,500 5,000 7,500 10,000

Gornictwo i wydobywanie Wszystkie pozostate sektory

Uwaga: przecietne wynagrodzenie brutto. Srednie miesieczne zarobki uzyskano dzielgc catkowite
wynagrodzenie i swiadczenia za rok 2018 przez 12 i liczbe przepracowanych godzin.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych o strukturze wynagrodzenr (BDL, pobrane 1.11.2021).

32 Na stanowiskach wymagajgcych wysokich kwalifikacji w kopalniach prywatnych premia nie przekracza $rednio
20 procent, natomiast w sektorze publicznym jest zblizona do tej dla pracownikéw o niskich kwalifikacjach.
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W latach 2004 — 2018 luka w wynagrodzeniach33? w stosunku do innych sektoréw generalnie
sie powiekszyta. Ponad dwukrotnie wzrosto w tym okresie $rednie wynagrodzenie
inzynierow, technikow i gornikéw: z 4617 zt do 8926 zt dla inzynierdw, z 3927 zt do 8032 zt dla
technikow oraz z 3112 zt do 6700 zt dla gornikow. Podczas gdy w 2004 r. inzynier gérnictwa
zarabiat 0 1563 zt wiecej niz inzynier w innym sektorze, to w 2018 r. luka w wynagrodzeniach
powiekszyta sie do 4495 zt. Podobne wzrosty odnotowano w przypadku technikéw i gérnikéw.
Z drugiej strony, przecietne wynagrodzenie w pozostatych grupach zawoddéw w sektorze
gorniczym rosto wolniej, w tempie bardziej zblizonym do krajowych trendéw ptacowych (GUS,
2020).3* Wyniki te sg zbiezne z ustaleniami z badania Banku Swiatowego (2018), w ktérym
stwierdzono, ze ptace w sektorze weglowym nie tylko sg wysokie, ale dodatkowo rosng w
szybszym tempie, nawet gdy zatrudnionych w gérnictwie poréwnamy do zatrudnionych poza
goérnictwem charakteryzujgcych sie takimi samymi cechami demograficznymi, w tym takim
samym poziomem wyksztatcenia.®

Wreszcie, rodzaje miejsc pracy, formy zatrudnienia, warunki pracy i ptacy moga sie znacznie
rézni¢ miedzy pracownikami kopalni a pracownikami weglowego fancucha wartosci.
Pracownicy koncernéw gorniczych otrzymujg najszerszg ochrone w ramach umow i pakietéw
socjalnych (w przypadku zwolnienia) negocjowanych przez czesto potezne zwigzki zawodowe.
Majg dobre warunki pracy (wysokie zarobki, umowy na czas nieokreslony, czasem gwarancje
zatrudnienia w ramach koncernu), hojne ubezpieczenie zdrowotne i od utraty pracy,
mozliwosé wczesniejszego przejscia na emeryture oraz emerytury waloryzowane do wysokich
zarobkéw. Czesto korzystajg tez z doptat do energii (darmowy wegiel lub dotowane
ogrzewanie). W ramach koncernéw gorniczych, gérnicy pracujacy pod ziemig (wegiel
kamienny) otrzymujg wyzsze wynagrodzenia niz gérnicy pracujacy na powierzchni (wegiel
brunatny). Tymczasem pracownicy branz pomocniczych weglowego taricucha wartosci
(dostawcy i ustugodawcy) majg zazwyczaj mniej stabilne umowy, nizsze pface igorsza
ochrone socjalng niz osoby zatrudnione bezposrednio przez koncerny gérnicze, choé trzeba
zaznaczy¢, ze ich warunki zatrudnienia sg s$rednio zazwyczaj nadal lepsze niz warunki
oferowane poza gérnictwem i wydobywaniem (ryc. 4).3¢

33 Srednie miesieczne zarobki uzyskano dzielgc catkowite wynagrodzenie i $wiadczenia za rok 2018 przez 12.

34 Srednie wynagrodzenie w polskiej gospodarce wzrosto w latach 2004-2018 0 100 proc. (w ujeciu nominalnym).
35U podstaw réznic ptacowych lezg prawdopodobnie rézne czynniki. Wyzsze wynagrodzenie moze by¢ po prostu
rekompensatg za zagrozenia dla zdrowia i trud zwigzany z pracg goérniczg. Biorgc pod uwage wysokg
kapitatochtonnos¢ sektora gérniczego, mogg one réwniez odzwierciedlaé¢ wyzszg wydajnosé pracy. Ponadto,
dzieki skutecznemu uzwigzkowieniu pracownicy zwigzani z weglem mogli skuteczniej wykorzysta¢ swojg site
przetargowa, zwtaszcza pracownicy o nizszych kwalifikacjach w gérnictwie gtebinowym, ktérzy s rowniez
najbardziej narazeni na zagrozenia dla zdrowia i trud wykonywanej pracy.

36 Ze wzgledu na problemy definicyjne dokfadna premia ptacowa w zaleznosci od zajmowanego miejsca pracy
(osoby posrednio zatrudnione w przemysle weglowym a osoby zatrudnione w innych sektorach gospodarki) jest
trudna do okreslenia na podstawie danych dotyczgcych struktury zarobkow, jako ze nie ma w nich wyraznego
rozrdznienia na osoby bezposrednio/posrednio zatrudnione w gornictwie.

28



Wydobycie wegla na terenie woj. wielkopolskiego odbywa sie w Wielkopolsce Wschodniej,
w podregionie koninskim. Wojewddztwo wielkopolskie odpowiada poziomowi
administracyjnemu NUTS-2. W jego sktad wchodzi miasto Poznan i pie¢ podregiondw (poziom
NUTS-3), w tym podregion koninski liczgcy osiem powiatéw (w tym powiat koninski i gmina
Konin). Region goérniczy Wielkopolska Wschodnia jest czescig podregionu koninskiego i
obejmuje obszar pieciu powiatéw (koninski, turecki, kolski, stupecki i gmine Konin) (Ryc. 5).
To tutaj koncentruje sie wielkopolskie goérnictwo i dziatalno$é zwigzana z przemystem
wydobywczym, a dominacja sektora weglowego jest szczegdlnie widoczna na obszarze
czterech gmin powiatu koninskiego (zob. nizej).

Ryc. 5. Gérnictwo koncentruje sie w Wielkopolsce Wschodniej, w podregionie koninskim

Gospodarka i rynek pracy Wielkopolski Wschodniej pozostajg w tyle za resztg Wielkopolski
(Ryc. 6). Srednia warto$¢ PKB na mieszkarica w podregionie konifskim jest wysoka i znacznie
wyzsza niz w pozostatej czeéci kraju3’. Swiadczy to o znaczeniu gérnictwa i energetyki dla
gospodarki regionalnej i lokalnej. Jednak aktywnos$¢ zawodowa w podregionie konifdskim jest
niska. Prawie potowa ludnosci w wieku produkcyjnym w podregionie koninskim jest bierna
zawodowo, a bezrobocie rejestrowane wynosi 6 proc. ludnosci w wieku produkcyjnym.3®
Innymi stowy, w podregionie koninnskim pracuje tylko okoto 45 proc. ludnosci w wieku

37 Brakuje wyodrebnionych danych statystycznych dla Wielkopolski Wschodnie;j.
38 Stopa bezrobocia nie jest raportowana statystycznie na poziomie podregiondw: zamiast tego podawane jest
bezrobocie rejestrowane jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64 lat).
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produkcyjnym, tj. o 8 punktéw procentowych mniej niz w catej Wielkopolsce.®® Wsréd
zatrudnionych znacznie wiecej oséb pracuje w sektorach tradycyjnych (tj. zwigzanych z
zasobami naturalnymi) (61 proc. wobec 50 proc.), zwtaszcza w rolnictwie (31 proc. wobec 18
proc.; ryc. 7). Nic dziwnego, ze ptace w podregionie koninskim sg rowniez przecietnie nizsze
(ryc. 6).4° Nizsze ptace przy wyzszych wskaznikach biernosci zawodowej i bezrobocia skutkujg
znacznie wiekszym ubdéstwem. Wedtug danych z 2011 r., 21 procent ludnosci w podregionie
konifskim zyto w ubdstwie*!, podczas gdy dla catej Wielkopolski byto to 11 proc. (GUS, 2020).
Gospodarka i rynek pracy woj. wielkopolskiego radzg sobie jednak niewiele gorzej niz reszta
Polski. Wielkopolska ma co prawda wyzszy PKB na mieszkafca oraz wyzszy wskaznik
zatrudnienia niz Polska (nizsze wskazniki biernosci zawodowej i bezrobocia), ale przy nieco
wiekszej koncentracji zatrudnienia w sektorach tradycyjnych ptace sg réwniez nieco nizsze, a
stopa ubdstwa nieco wyzsza (11 proc, w poréwnaniu do 9 proc.). Jednak ogdlnie rzecz biorgc
rdznice sg niewielkie.

39 W Wielkopolsce - przy 43 proc. ludnosci w wieku produkcyjnym nieaktywnej zawodowo i stopie bezrobocia
rejestrowanego na poziomie 4 proc. (ryc. 6) - wskaznik zatrudnienia (tj. pracujgcy jako odsetek populacji w wieku
produkcyjnym) wynosi 53 proc. przy zatozeniu, ze zarejestrowani bezrobotni w rzeczywistosci nie pracujg ani nie
szukajg pracy, co niekoniecznie musi by¢ prawda. Moze sie jednak okazaé, ze istniejg réwniez bezrobotni
poszukujacy pracy, ktérzy nie sg zarejestrowani jako bezrobotni.

40 \Wyzsze zarobki osdb zatrudnionych w tradycyjnych zawodach zwigzanych z wydobyciem wegla w podregionie
koninskim - koncern gérniczy ZE PAK jest najwiekszym pracodawcg w Wielkopolsce Wschodniej - nie
rekompensujg w petni nizszych wynagrodzen osdb zatrudnionych w innych tradycyjnych sektorach, takich jak
rolnictwo, co skutkuje ogdlnie nizszg srednig ptaca.

41 Nie da sie oszacowaé wielkosci ubdstwa ponizej poziomu NUTS-II, czyli wojewddztwa, na bazie istniejgcych
zbioréw danych, tutaj EU-SILC (Europejskie Badanie Warunkéw Zycia Ludnoéci). Liczby dla podregionu
koninskiego (poziom NUTS-IIl) podajemy za Szymkowiak i in. (2017), ktdrzy stosujg metode imputacji SAE.
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Ryc. 6. Podregion koninski, a zwtaszcza powiat koninski, s znacznie stabiej rozwiniete na
tle skadinad przecietnie rozwinietego regionu

PKB PER CAPITA 45

(zt mies.)

SR. PLACA BRUTTO

(tys. zt mies.)

ZATRUDNIENIE W
TRADYCYJNYCH
SEKTORACH

WSP. BIERNOSCI
(odsetek, %)

BEZROBOCIE

REJESTROWANE
(odsetek, %)

STOPA UBOSTWA
(odsetek, %)

WKP = Wielkopolska PL = Polska

Uwaga: sektory tradycyjne obejmujq wydobycie i przetwarzanie zasobow naturalnych, w tym wydobycie
surowcow - gornictwo, rybotowstwo i rolnictwo. Charakteryzujq sie wysokq pracochtonnosciq.

Zrédto: GUS (2020), z wyjgtkiem PKB per capita (GUS, 2019) oraz szacunki ubéstwa z 2011 r. dla podregionu
koniriskiego (Szymkowiak i in., 2017)




Ryc. 7. Zatrudnienie jest ukierunkowane na sektory tradycyjne

W Wielkopolsce Wschodniej najstabiej rozwiniety i jednoczes$nie najbardziej narazony jest
powiat koninski - mieszka tu wielu pracownikow sektora weglowego i sektorow
pokrewnych, a gospodarka powiatu jest w duzym stopniu uzalezniona od wegla. Powiat
koninski wypada gorzej pod wzgledem wszystkich wskaznikéw ekonomicznych i rynku pracy.
Srednia wartoéé¢ PKB na mieszkarica w powiecie koniriskim (z wytaczeniem miasta Konin)
wynosi zaledwie 72 proc. $redniej wojewddzkiej i nalezy do najnizszych w wojewddztwie
(GUS, 2020). Aktywnos¢ zawodowa jest znacznie nizsza niz w podregionie konifiskim i catym
wojewodztwie (blisko 60 proc. ludnosci w wieku produkcyjnym jest bierna zawodowo, a
udziat bezrobotnych wynosi az 9,3 proc.). Bezrobocie jest szczegdlnie wysokie wsréd oséb
mtodych - na koniec grudnia 2020 r. 49 proc. kobiet do 35. roku zycia byto zarejestrowanych
jako bezrobotne (36 proc. w przypadku mtodych mezczyzn). Wéréd pracujgcych jeszcze wiecej
0sOb niz w podregionie koninskim pracuje w sektorach tradycyjnych, a srednia ptaca jest
jeszcze nizsza niz w podregionie koninskim. Na szczegdlng uwage zastugujg cztery gminy
potozone w obrebie powiatu koninskiego: Kazimierz Biskupi, Wierzbinek, Kleczew i Wilczyn.
Sg one najbardziej narazone na skutki odchodzenia od wegla: juz teraz wykazujg stabe
wskazniki rynku pracy, a poniewaz ZE PAK jest w nich najwiekszym pracodawcg i zatrudnia od
20 do 40 proc. pracujgcych, sg one bardzo wrazliwe na zmiany w popycie na prace w ZE PAK
(ryc. 8).
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Ryc. 8. W Wielkopolsce najwyiszg intensywnos¢ bezrobocia notuje sie wokoét elektrowni i
zaktadow wydobywczych

Wreszcie, co nie jest zaskoczeniem, w ostatnich dekadach w Wielkopolsce Wschodniej
spada liczba ludnosci, liczba dzieci i liczebnos¢ sity roboczej. Przy zbyt duzej liczbie osdb
nieaktywnych zawodowo i/lub bezrobotnych oraz niewielkiej dywersyfikacji w kierunku
bardziej nowoczesnych zawoddw - w przemysle wytwdrczym lub ustugach - wyzsze ptace dla
0s06b zatrudnionych w sektorze gérniczym nie byty w stanie zapobiec kurczeniu i starzeniu sie
populacji. Na przyktad w latach 2000-2020 liczba ludnosci gminy Konin skurczytfa sie o ok. 12
proc., z 82 640 mieszkancow w 2000 r. do 72 539 w 2020 r. (GUS). Dla gmin najbardziej
dotknietych tym zjawiskiem spadek liczby ludnosci w latach 2000-2020 wynosi 18 proc. w
Kazimierzu Biskupim, 6 proc. w Wierzbinku, po 3 proc. w Kleczewie i Wilczynie. Jak widaé po
mniejszej liczbie oséb w wieku 30-45 lat w Wielkopolsce Wschodniej w porédwnaniu z resztg
Wielkopolski (ryc. 9), istotnym czynnikiem jest migracja wyjazdowa. Prawdopodobnym
przyczynkiem jest tez malejgcy wskaznik urodzen (widoczny w kurczace;j sie liczbie dzieci w
wieku 0-14 lat). O ile emigracja i spadek liczby urodzen zmniejszajg zapotrzebowanie na
przyszte miejsca pracy, o tyle zmniejszajgca sie podaz pracy i brak nowoczesnie
wyksztatconych pracownikéw mogg réwniez odstrasza¢ inwestoréw i utrudniaé
dywersyfikacje gospodarczg.
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20,000 15,000 10,000 5,000 0 5,000 10,000 15,000 20,000

Female (Wielkopolska) Male (Wielkopolska)

Female (Eastern Wielkoposlka) 'Male (Eastern Wielkopolska)

Uwaga: populacje Wielkopolski przeskalowano proporcjonalnie do liczby ludnosci w Wielkopolsce
Wschodniej.

Female Kobiety
Male Mezczyzni
Eastern Wielkopolska Wielkopolska Wschodnia

3.2 W regionie wystepuje niezaspokojony popyt na pracownikbw o wyzszych
kwalifikacjach, a takze znaczne niedopasowanie kompetencji

Popyt na prace w Wielkopolsce w wiekszo$ci zawodow przewyisza podaz. Wielkopolski
rynek pracy jest napiety, a tempo tworzenia miejsc pracy zdecydowanie przewyzsza tempo
ich likwidacji.*> W 2019 r. pracownikdéw poszukiwato pie¢ procent wszystkich pracodawcoéw
(GUS, 2020), a wedtug barometru zawoddéw*® pracodawcy zgtaszajg trudnosci z obsadzeniem
wakatow w wiekszosci zawodow. W kilku zawodach jest wiecej pracownikéw niz miejsc pracy
— dotyczy to gtéwnie tzw. Sredniego personelu ochrony zdrowia, a takze nisko i $rednio
wykwalifikowanych oséb pracujagcych w przemysle, produkcji i transporcie (Tabela 1).
Sytuacja na rynku pracy moze ulec zmianie w zwigzku z naptywem uchodzcéw: przyjazd
obywateli Ukrainy do Polski moze zadziata¢ jak zastrzyk kapitatu ludzkiego w niektérych
branzach, ktére borykajg sie z brakami kadrowymi. Wedtug informacji Strazy Granicznej, od

42 \W catym 2019 roku powstafo 68 tys. nowych miejsc pracy, a zlikwidowano 30 tys. miejsc pracy (GUS, 2020).
4 Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, 2020. ,Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w
wojewddztwie wielkopolskim w 2019 r." Zawody w deficycie, nadwyzce i rGwnowadze sg analizowane przez
grupe ekspertéw, ktora zbiera sie co roku. W zwigzku z tym nie jest to iloSciowe pordéwnanie liczby
zarejestrowanych oséb poszukujacych pracy do zgtoszonych wakatow.
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poczatku rosyjskiej inwazji granice polsko-ukrainskg przekroczyto juz ponad 3,64 min
uchodzcéw z Ukrainy. Ze wzgledu na brak danych analiza rynku pracy dotyczy Wielkopolski, a
nie Wielkopolski Wschodniej, ale rzuca pewne swiatlo na mozliwosci, jakie rynek pracy
oferuje pracownikom sektoréw zwigzanych z weglem.
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Tabela 1. Zawody wymagajace srednich kwalifikacji w ochronie zdrowia, przemyst
wytworczy oraz kierowcy s3 na czele stawki miejsc pracy, w przypadku ktdrych liczba
kandydatow przewyzsza liczbe wakatow

Wolne miejsca pracy w Wielkopolsce w przewaiajacej czesci dotyczg zawodow
wymagajacych wyiszych kwalifikacji. Przejrzawszy w 2020 r. oferty pracy na réznych forach
(internetowych i tradycyjnych), a takze w agencjach posrednictwa pracy (publicznych i
prywatnych)**, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu stwierdzit, ze zapotrzebowanie na prace
w Wielkopolsce istnieje przede wszystkim w odniesieniu do zawoddw wymagajacych
wysokich kwalifikacji. Przyktadowo, najwiecej internetowych ofert pracy w Wielkopolsce
skierowanych jest do specjalistéw (37%), nastepnie do technikdw i innych podobnych
fachowcoéw (23%), przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikéw
(13%) (ryc. 10). Jedynie 3 proc. ofert pracy w Internecie skierowanych jest do ,pracownikéw
wykonujgcych prace proste" (Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, 2020). Jednak nie
wszystkie oferty pracy sg publikowane w sieci, a podmioty sektora prywatnego znacznie
czesciej niz podmioty sektora publicznego ogtaszajg oferty pracy przez Internet (odpowiednio,
87 proc. i 53 proc.). Te ostatnie czesciej wspotpracujg z Publicznymi Stuzbami Zatrudnienia

4 W 2018 r. oferty pracy w PSZ stanowity mniej niz potowe (41 proc.) wszystkich ofert pracy w Wielkopolsce,
przy rosngcym udziale prywatnych agencji posrednictwa pracy.
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(PSZ) (43 proc. w poréwnaniu do 31 proc. w sektorze prywatnym) i poszukujg pracownikéw o
nieco nizszych kwalifikacjach (Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, 2019). Oferty pracy
zarejestrowane w PSZ dotyczg zazwyczaj tradycyjnych sektoréw, takich jak przetwdrstwo
przemystowe i sektor budowlany (ryc. 11).

Ryc. 10. Najwiecej ofert pracy w Wielkopolsce jest adresowanych do oséb o wyiszych
kwalifikacjach

We wszystkich zawodach coraz czesciej poszukiwane sg tzw. kompetencje miekkie.
Wielkopolscy (i nie tylko wielkopolscy) pracodawcy poszukujg zwtaszcza kompetencji takich
jak przedsiebiorczos¢, inicjatywa i kreatywnosé. Bardzo ceniona jest réwniez znajomosé
jezykdow  obcych, umiejetnos¢ wyszukiwania informacji, zdolnosci negocjacyjne,
samoorganizacja i komunikatywnos$¢.*

Skala niedopasowania kompetenc;ji jest znaczaca i dotyczy 60 proc. miejsc pracy: z jednej
strony mamy pracownikéw z brakami w wyksztatceniu, ktérzy wykonujg prace umystowa
wymagajaca wysokich kwalifikacji, a z drugiej strony obserwujemy dobrze wyksztatconych
pracownikdéw ubiegajacych sie o oferty dotyczagce wymagajacej niskich kwalifikacji pracy
fizycznej. Ze wzgledu na brak danych, stopien niedopasowania kompetencji mierzy sie
poréwnujgc poziom wyksztatcenia w poszczegélnych zawodach (zmienna zastepcza dla

4> Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, 2020 r. ,,Aktywizacja zawodowa i posrednictwo pracy w wielkopolskich PSZ”.
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kompetencji) z faktycznym wyksztatceniem pracownikéw (ryc. 12). Na szczegdlng uwage
zastugujg dwa zjawiska. Praca umystowa wymagajgca wysokich kwalifikacji bywa
wykonywana przez pracownikéw o niskim poziomie wyksztatcenia (11% specjalistow, 52%
technikéw i pokrewnych fachowcéw oraz 41% stanowisk kierowniczych). Sg to réwniez
zawody, na ktére w Wielkopolsce panuje wysoki, niezaspokojony popyt (ryc. 10), co skutkuje
nieobsadzonymi wakatami. Rynek pracy dla wysoko wykwalifikowanych oséb wykonujacych
prace umystowe jest napiety. Z kolei pracownicy fizyczni o niskich kwalifikacjach sg w
przewazajgcej mierze nadmiernie wyksztatceni, co wskazuje na brak wystarczajacej liczby
wolnych miejsc pracy dla pracownikéw fizycznych o $rednich lub wysokich kwalifikacjach, o
czym byta mowa powyzej, przez co takie osoby sg sktonne podja¢ prace ponizej kwalifikacji.
Rynek pracy dla nisko wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych jest mato dynamiczny. Na
nieco mniejszg skale obserwuje sie niedopasowanie umiejetnosci ws$réd nisko
wykwalifikowanych pracownikéw umystowych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow
fizycznych, przy czym wystepuje zaréwno nadmiar, jak i niedobor pracownikéw. Wielkopolska
przypomina pod tym wzgledem reszte kraju: w pozostatej czesci Polski dwa na trzy zawody
(65 proc.) sg nadwyzkowe lub deficytowe, podczas gdy w Wielkopolsce jest to 60 proc.

Ryc. 11. Na 10 ofert pracy, 4 dotycza tradycyjnych sektoréw gospodarki

C |
[]
| ]
]
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Niedopasowanie umiejetnosci naktada sie na ospatos$¢ rynku pracy w regionach zaleinych
od wegla. Znaczenie tego zjawiska przy poszukiwaniu pracy potwierdzajg pracownicy ZE PAK
(Badanie kompetenciji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy 2021). Wedtug pracownikéw
ZE PAK, najwiekszg przeszkoda w znalezieniu pracy jest brak ofert pracy w regionie. Jest to
sygnat wskazujacy zaréwno na brak ofert pracy (co potwierdzaja wskazniki lokalnego rynku
pracy), jak i na brak dopasowania kwalifikacji zawodowych (co dodatkowo potwierdza fakt,
ze sposrod wielu réznych atrybutdw pracy na pierwszy plan wysuwa sie che¢ podjecia pracy
zgodnej z posiadanymi kompetencjami (zob. rozdziat 4)).
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Odsetek pracownikpw (%)

Managers Professionals Technicians
and associate]
professionals

High-skilled white collars

Undereducated

Clerical
support
workers

Low-skilled white collars

Overeducated

Service and Skilled Craft and
sales workers| agricultural, related
forestry and trades

fishery

workers

machine

workers and

High-skilled blue collars

% Rightly educated

Plant and

operators

assemblers

Elementary
occupations

Low-skilled blue collars

Uwaga: dane dla Wielkopolski. Zbieznos¢ zawodow i kompetencji wedtug nomenklatury ILO. Zaktada

sie, ze wysoko wykwalifikowani pracownicy umystowi powinni mie¢ wyksztatcenie wyzsze (ISCED 5-8),

nisko wykwalifikowani pracownicy umystowi i wysoko wykwalifikowani pracownicy fizyczni powinni

mie¢ wyksztatcenie powyzej Sredniego, lecz nie wyzisze (ISCED 3-4), a nisko wykwalifikowani

pracownicy fizyczni powinni mie¢ wyksztatcenie do sredniego (ISCED 0-2).

Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych o strukturze zarobkéw (BDL, pobrane 1.11.2021).

Managers

Kierownicy

Professionals

Specjalisci

Technicians and associate professionals

Technicy i pokrewni

Clerical support workers

Pracownicy biurowi

Service and sales workers

Pracownicy ustug i sprzedawcy

Skilled agricultural, forestry and fishery workers

Wykwalifikowani  pracownicy rolnictwa, lesnictwa

rybotéwstwa

Craft and related trade workers

Rzemieslnicy i pokrewni

Plant and machine operators and assemblers

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Elementary occupations

Pracownicy wykonujgcy prace proste

High-skilled white collars

Wysoko wykwalifikowani pracownicy umystowi

Low-skilled white collars

Nisko wykwalifikowani pracownicy umystowi

High-skilled blue collars

Wysoko wykwalifikowani pracownicy fizyczni

Low-skilled blue collars

Nisko wykwalifikowani pracownicy fizyczni

Undereducated Niedostatecznie wyksztatceni
Overeducated Nadmiernie wyksztatceni
Rightly educated Adekwatnie wyksztatceni
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3.3 Pracownicy sektoréw zwigzanych z weglem to kurczaca sie grupa pracownikéw
fizycznych zatrudnionych gtéwnie w jednym zakfadzie

3.3.1 Zatrudnienie w sektorze weglowym w Wielkopolsce Wschodniej jest skumulowane w
ramach struktur jednego konglomeratu przemystowego

Gros dziatalnosci zwigzanej z weglem w Wielkopolsce Wschodniej odbywa sie w ramach
jednego, pionowo zintegrowanego, prywatnego konglomeratu jakim jest Grupa Kapitatowa
Zespot Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin (ZE PAK). ZE PAK to najwieksza prywatna grupa
energetyczna w Polsce. Jednak od grudnia 2021 r. ZE PAK bedzie eksploatowac¢ tylko jedno
ztoze w Wielkopolsce Wschodniej. W zagtebiu Pgtnéw-Adamow-Konin (PAK) wegiel brunatny
wydobywa sie od ponad piecdziesieciu lat, a obecna produkcja pokrywa ok. 2,5 proc.
zapotrzebowania Polski na energie elektryczng. Do 2021 r. funkcjonowaty dwa czynne zaktady
gornicze: Konin i Adaméw, prowadzone przez dwie spétki zalezne. W sktad pierwszej spotki
zaleznej, Kopalni Wegla Brunatnego Konin SA, wchodzity trzy kopalnie: J6zwin 1IB, Drzewce i
Tomistawice, ktdre zasilaty trzy kopalniane elektrownie Patnéw |, Patndw Il i Konin.%®
Produkcja wegla brunatnego w Koninie planowana jest do 2030 r. Po zakonczeniu wydobycia
i likwidacji kopalni Adaméw, druga spotka zalezna, PAK KWB Adamdw SA, ktéra zaopatrywata
elektrownie Adamoéw, zamkneta dziatalnos¢ w pierwszym kwartale 2021 r. (ryc. 13).

~ Tomistawice

I

JoZwin .

w

Patnéw
, 74 Drzewce

e Konin

Wladyslawoéw
Kozmin B
Adaméw
[ Wielkopolska Wschodnia .
B2 Gminy najbardziej narazone na skutki &
likwidacji kopaln (Badanie preferenciji)
Aktywne obszary gérnicze
Zamkniete kopalnie
Siedziba ZE PAK
Elektrownie

Konin

46 Trzecia elektrownia - Konin - od poczatku 2021 r. wykorzystuje gtéwnie biogaz.
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(facznie ze spotkami zaleznymi) (ryc. 14). W przeciwienstwie do innych regiondw kraju, w
Wielkopolsce pracownicy kopalh majg mniejszosciowy udziat w catej populacji pracownikéw
zwigzanych z weglem. Stanowig oni zaledwie 20 proc. liczacej 3800 oséb zatogi ZE PAK. Jedna
czwarta pracownikow ZE PAK jest zatrudniona w elektrowniach. Pozostate 2100 osdb pracuje
w dwéch spétkach zaleznych dziatajgcych w ramach grupy, ktére Swiadczg ustugi pomocnicze
dla goérnictwa i elektrowni. Poza ZE PAK, w pozostatych segmentach weglowego taricucha
wartosci w regionie pracuje okoto 250 osdb zatrudnionych w szesciu firmach, ktére sa
zewnetrznymi podwykonawcami ZE PAK (Ryc. 14). Petny opis struktury ZE PAK i jego spotek
zaleznych znajduje sie w ramce 3.

ZE PAK kopalnie
J PAK Gornictwo (spotka zalezna)
ZE PAK elektrownie

PAK Serwis (spotka zalezna)
Posrednie (na terenie Wielkopolski)
{ Posrednie (poza Wielkopolsk3)

Zrédto: IBS, 2021.
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PAK Gérnictwo i PAK Serwis odpowiadajg za remonty i ustugi w Grupie Kapitatowej ZE PAK. Obie spétki
zalezne powstaty na bazie zespotow kopalni i elektrowni zajmujacych sie konserwacjg i remontami
infrastruktury produkcyjnej.

PAK Gdrnictwo wspiera dziatalnos¢ gérnicza w ramach Grupy Kapitatowej ZE PAK, oferujgc szeroki zakres
ustug obejmujgcych naprawe i konserwacje maszyn, obstuge sprzetu ciezkiego, kolejowego i drogowego
transportu towarowego, instalacji elektrycznych, naprawe i konserwacje urzadzen elektrycznych oraz
przygotowanie i rekultywacje terenu. W zwigzku z wygaszaniem wydobycia wegla brunatnego, PAK Gérnictwo
bedzie stopniowo ogranicza¢ dziatalnos¢. Spoétka podejmuje starania o rozszerzenie zakresu ustug na rynek
zewnetrzny, w tym budowe farm fotowoltaicznych i inne ustugi (transport, remont maszyn, rekultywacja,
zagospodarowanie terendw gorniczych). Na poczatku 2021 r. w spotce zaleznej zatrudnione byty 1404 osoby,
natomiast w 2024 r. stan osobowy ma sie skurczy¢ do 323 oséb, co odpowiada zmniejszeniu zatrudnienia o 77
proc. w ciggu trzech lat (dane administracyjne ZE PAK).

PAK Serwis wspiera dziatalnos¢ energetyczng w ramach Grupy Kapitalowej ZE PAK, oferujgc szerokie
spektrum ustug serwisowych urzadzen technologicznych, systemoéw elektrycznych, automatyki i informatyki w
zaktadach energetycznych i przemystowych. Ponadto spodtka zapewnia kompleksowe zarzadzanie projektami w
energetyce i przemysle. Wykonuje réwniez specjalistyczne badania i pomiary diagnostyczne (m.in. badania
urzadzen i instalacji elektrycznych, badania termograficzne, wykrywanie nieszczelnosci, pomiary emisji
zanieczyszczen gazowych i pytowych). Firma ma bardziej zdywersyfikowany portfel klientéw, ktory obejmuje
firmy energetyczne (zaréwno energetyke konwencjonalng, jak i odnawialne Zrédta energii), a takze firmy
przemystowe w Polsce i Niemczech. Na poczatku 2021 roku firma zatrudniata 706 oséb, z czego dwie trzecie to
technicy, jedna czwarta to inzynierowie i specjalisci, a 5 proc. pracownicy administracyjni. Do 2024 roku firma
spodziewa sie zatrudnia¢ 600 osdb, co odpowiada redukcji zatrudnienia o 15 proc. w ciggu trzech lat (dane
administracyjne ZE PAK).

Oprocz dwoch spétek zaleznych, w ramach umow z ZE PAK szesciu podwykonawcow zajmuje sie spalaniem
produktéw ubocznych i rekultywacja terenow zdegradowanych. Firmy te tgcznie zatrudniajg okoto 250
pracownikéw w Wielkopolsce oraz dodatkowe 950 oséb w innych lokalizacjach (IBS, 2021).

- Dolina Nidy produkuje gipsowe materiaty budowlane z kamienia pozyskanego z kopalni odkrywkowej
oraz gipsu syntetycznego z instalacji odsiarczania gazéw. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne, z ktérych
jeden znajduje sie w Wielkopolsce na terenie Zespotu Elektrowni Pgtnéw-Adamow-Konin. Na koniec 2020 r.
Dolina Nidy zatrudniata 185 o0séb, z czego wiekszos¢ stanowili pracownicy fizyczni w sile wieku z
wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym lub wyzszym.

- Wienerberger posiada zaktad ceramiczny w Honoratce, w gminie Sompolno i produkuje wyroby
ceramiczne z wykorzystaniem produktéw ubocznych z KWB Konin. W 2020 r. pracowato tam 749 osdb.

- Siniat zajmuje sie produkcjg gipsu i wyrobow gipsowych dla budownictwa. Firma ma siedzibe w
Warszawie i jeden zaktad w Koninie. W 2020 r. zatrudniata tgcznie 268 oséb na terenie catego kraju.

- EKOTECH s$wiadczy ustugi utylizacji popiotéw i odpaddéw paleniskowych, a takze petnej lub czesciowej
rewitalizacji terendw zdegradowanych.

- Continental Road i Borowiak dostarczajg produkty mineralne i budowlane. Szczegétowe informacje na
temat ich dziatalnosci lub powigzan z produkcjg wegla brunatnego nie sg dostepne.

Zrédto: IBS, 2022.



Wielkopolska Wschodnia bedzie najprawdopodobniej pierwszym regionem, ktéry pozegna
sie z weglem w gospodarce. W ostatnich latach wydobycie wegla brunatnego spada w coraz
szybszym tempie. W latach 1990-2017 produkcja i zuzycie wegla brunatnego w Polsce spadto
z ok. 68 mIn ton do 63 miIn ton (Panstwowy Instytut Geologiczny, 2020). Ale w 2020 r. w Polsce
wyprodukowano juz tylko 47 min ton wegla brunatnego. W wiekszosci za redukcje odpowiada
witasnie Wielkopolska Wschodnia. Spadek produkcji wegla brunatnego przekfada sie na
spadek zapotrzebowania na prace. Liczba miejsc pracy w Grupie Kapitatowej ZE PAK spadta z
5600 w 2017 r. do 4000 w 2020 r. i 3800 na poczatku 2021 r. Zanim Rosja zaatakowata Ukraine
w lutym 2022 r. przewidywano, ze trend ten utrzyma sie do 2030 r., kiedy to zakonczy sie
wydobycie i wykorzystanie wegla brunatnego w energetyce i cieptownictwie.

Ryc. 15. W ostatniej dekadzie skala zatrudnienia w ZE PAK spadta o potowe

Przewiduje sie, ze do 2030 r. stan osobowy ZE PAK skurczy sie o kolejne 2000 pracownikow
(potowe obecnej zatogi) w wyniku naturalnego odptywu i na skutek odejscia pracownikow
na wczesniejszg emeryture. Korzystajac z danych administracyjnych ZE PAK, Hetmanski i in.
(2021) szacuja, ze w oparciu o obecne przepisy emerytalne 38 proc. pracownikéw ZE PAK
przejdzie na emeryture do 2025 r., a kolejne 55 proc. do 2030 r., co zbiegnie sie w czasie z
zakonczeniem dziatalnosci opartej na weglu (zob. Ryc. 16). Szacunki te mogg ulec zmianie w
razie szybszego tempa zamykania kopaln odkrywkowych i elektrowni, tymczasowych zmian
w zatrudnieniu (jak podczas ostatniego kryzysu energetycznego) oraz w zaleznosci od profilu
zwalnianych pracownikéw (np. ZE PAK moze nie wybiera¢ zwalnianych pracownikéw wedtug
wieku, ale raczej na podstawie stanowisk potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci).*” Z
szerszej perspektywy, po ataku Rosji na Ukraine w lutym 2022 r. harmonogram i data

47 Bardziej szczegdtowa analiza danych administracyjnych wydaje sie wskazywaé, ze obecne tempo redukgji
zatrudnienia (Srednio 150 pracownikow w kwartale) zostanie utrzymane do 2025 r., po czym eksploatacja
Elektrowni Pgtndw Il (jeszcze do ustalenia) bedzie wymagata znacznie mniejszej liczby pracownikéw niz obecnie.
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koncowa mogg sie zmieni¢ w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w perspektywie krétkoterminowej, w miare jak Europa bedzie uniezalezniac
swoje dostawy paliw kopalnych od Rosji. Ogdlne zobowigzanie rzgdu polskiego do catkowitej
rezygnacji z wegla do 2049 r. pozostaje w mocy.

Ryc. 16. Potowa pracownikow ZE PAK przejdzie na emeryture do 2030 r.

Number of employees (left axis) Liczba pracownikéw (lewa 03)
Cumulative percentage (right axis) Skumulowany odsetek (prawa os)

Najwiekszy odsetek pracownikéw (40 proc.) stanowity osoby w wieku 50 lat lub starsze,
tylko 9 proc. pracownikéw ZE PAK stanowity kobiety. Pod wzgledem struktury wiekowej
pracownikéw wystepujg jednak znaczne réznice w zaleznosci od ptci. Mezczyzni powyzej 50.
roku zycia stanowili 35 proc. mezczyzn ogdtem, natomiast udziat kobiet w tej grupie wiekowej
byt znacznie wyzszy i wynosit 54 proc. Najmtodsi pracownicy (ponizej 30. roku zycia) stanowili
zaledwie 5 proc. ogétu zatrudnionych (Ryc. 17). W poréwnaniu z resztg Polski i Wielkopolski,
pracownicy ZE PAK majg nizszy poziom wyksztatcenia: dwie pigte zatrudnionych ma
wyksztatcenie podstawowe lub zawodowe, podczas gdy w Wielkopolsce i w catym kraju jest
to, odpowiednio, 34 proc. i 28 proc.
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Ryc. 17. Spora czesc¢ zatogi ZE PAK to stabiej wyksztatceni pracownicy w srednim wieku oraz
mezczyzni

O O
O O
Poland Polska
Greater Poland Wielkopolska
men mezczyzni
women kobiety
up to 30 y.o. do 30 roku zycia
basic podstawowe
vocational zasadnicze zawodowe
secondary Srednie
tertiary wyzsze

Pracownicy sektorow zwigzanych z weglem w Wielkopolsce cieszg sie wysokimi zarobkami,
ale s one znacznie nizsze niz w przypadku ich odpowiednikéw na Slgsku i Dolnym Slasku,
gdzie wiekszo$¢ kopaln jest panstwowa (BDL, pobrane 1.12.2021). Inzynierowie i technicy
gornictwa zarabiajg w Wielkopolsce odpowiednio 6590 zt i 5384 zt, czyli o okoto 1793 zti 1997
zt mniej niz na Slasku oraz o 309 zt i 1940 zt mniej niz na Dolnym Slasku. Analogicznie, ptace
gornikdw ZE PAK sg nizsze niz gérnikdw w innych regionach: gdrnicy z ZE PAK zarabiajg Srednio
4731 zt (dane administracyjne ZE PAK, 2020), wobec 6901 zt dla gérnikéw na Dolnym Slasku i
6960 zt na Slasku (BDL, pobrane 1.12.2021).

Ponadto, w ostatnich latach skurczyta sie luka ptacowa dzielgca pracownikéw ZE PAK od
pracujgcych w innych sektorach w regionie, dotyczy to zwtaszcza gérnikéw (GUS, 2020 oraz
Hetmanski, 2021). W 2019 r. pracownicy ZE PAK zarabiali srednio 4966 zt brutto miesiecznie
(dane administracyjne ZE PAK, 2020), czyli na réwni z preznie rozwijajacg sie stolicg
Wielkopolski, Poznaniem (5700 zt) i 30 proc. powyzej Srednich dla wojewddztwa i podregionu,
wynoszacych 4700 zt (Wielkopolska) i 4200 zt (podregion koninski) (GUS, 2020). W latach
2013-2019 ptace w ZE PAK wzrosty tylko o 2 proc.,, wobec 4,5-proc. wzrostu ptac w
podregionie koninskim oraz 5-proc. w wojewddztwie i w Polsce (dane administracyjne ZE PAK
za Hetmaniski, 2021). Tylko wyzej wykwalifikowani inzynierowie i technicy odnotowali szybszy
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wzrost zarobkdéw niz inne sektory gospodarcze na terenie Wielkopolski: w latach 2004 - 2018
najwiekszg dynamike wzrostu ptac odnotowali wyzej wykwalifikowani inzynierowie (63
proc.), a po nich technicy 56 proc., w poréwnaniu do 51 proc. w przypadku gérnikéw (BDL,
pobrane 1.12.2021). Wydaje sie to potwierdza¢ doniesienia o niezaspokojonym popycie i
braku wysoko wykwalifikowanych pracownikéw umystowych w Wielkopolsce.

Wysokie zarobki pracownikéw ZE PAK nie rekompensujg niskich zarobkow pozostatych
cztonkéw gospodarstwa domowego, co skutkuje nizszymi dochodami gospodarstw
domowych na osobe ($rednio liczac) (Badanie preferencji zawodowych, Bank Swiatowy,
2021). Dwie trzecie pracownikow ZE PAK mieszka w gospodarstwach domowych o
podwodjnym dochodzie, a mimo to trzy pigte pracownikéw ZE PAK dysponuje
rozporzadzalnym dochodem na osobe ponizej sredniej krajowej. Dotyczy to zwtaszcza
pracownikéw bez wyzszego wyksztatcenia (ponizej stopnia licencjata), z ktérych 68 proc.
osigga dochdd ponizej $redniej krajowej, podczas gdy w przypadku pracownikéow z
wyksztatceniem wyzszym odsetek ten wynosi 52 proc. (Badanie kompetencji i preferenciji
zawodowych, Bank Swiatowy, 2021).

Gospodarka powiatu koninskiego jest dos¢ mocno narazona na konsekwencje odejscia od
wegla z uwagi na brak dywersyfikacji oraz wysoka koncentracje aktywnosci i zatrudnienia
w weglowym fancuchu wartosci. Co prawda w podregionie koninskim zanotowano wzrost
przedsiebiorczosci, lecz liczba nowych podmiotéw gospodarczych w powiecie konifdskim
nalezy do najnizszych w wojewddztwie (Churski, Perdat i Burchardt, 2021). W ostatnich latach
podregion koninski zyskat lepszg pozycje konkurencyjng w produkcji wyrobéw metalowych
(huta aluminium i przemyst motoryzacyjny), nastgpit rdwniez rozwdj firm meblarskich i
wtdkienniczych oraz branzy logistycznej dzieki dobremu potozeniu i dostepnosci
komunikacyjnej. Jednak wiekszos$¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w podregionie koniiskim to
niewielkie podmioty gospodarcze zatrudniajgce do 9 oséb (Hotub-lwan, Orsa-Chomiak,
Terlecki, Gutta, Gozdek, 2019). Grupa Kapitatowa ZE PAK i jej podwykonawcy odpowiadajg za
7 proc. zatrudnienia w firmach zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikéow i zlokalizowanych
na terenie gminy Konin lub powiatu koninskiego (dane administracyjne ZE PAK). Wysoka
koncentracja przestrzenna na terenie gminy Konin i powiatu koninskiego wynika w duzej
mierze z faktu, ze PAK Serwis — jeden z najwiekszych pracodawcow w weglowym taricuchu
wartosci w regionie, zatrudniajgcy 1400 pracownikdw — ma siedzibe w gminie Konin.
Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikow zatrudnionych w powiecie koninskim cieszy sie
stabilnoscig zatrudnienia (90 proc. pracuje na umowie na czas nieokreslony), a wiekszos$¢ jest
zatrudniona w sektorze ustug. Oferty pracy poza ZE PAK s3 jednak zazwyczaj mniej atrakcyjne:
wiekszos¢ pochodzi z matych firm oferujacych stosunkowo niskie wynagrodzenie (Hotub-
Iwan, Orsa-Chomiak, Terlecki, Gutta, Gozdek, 2019).
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Aktywnos¢ zawodowa ludnosci w powiecie koninskim jest niska: tylko jedna na dwie osoby
w wieku produkcyjnym jest aktywna zawodowo. Wiekszo$¢ niepracujacych w wieku
produkcyjnym to osoby starsze i/lub kobiety: dwie trzecie to osoby powyzej 45 roku zycia, a
dwie trzecie to kobiety. Pie¢ procent ludnosci w wieku produkcyjnym stanowig osoby
bezrobotne, przy czym sg to zazwyczaj osoby mtodsze i gorzej wyksztatcone. Czterdziesci dwa
procent bezrobotnych jest zarejestrowanych w PSZ, ale swoje przygotowanie do
poszukiwania pracy oceniajg s$rednio. Tylko co trzeci bezrobotny zna instytucje lub
organizacje, ktére mogg pomdc w poszukiwaniu pracy (Badanie kompetencji i preferencji
zawodowych, Bank Swiatowy, 2021).

ZE PAK jest dominujacym pracodawcg w kilku gminach Wielkopolski Wschodniej, ktore
sgsiaduja z kopalniami wegla brunatnego. Dziewiecdziesigt osiem procent wszystkich
pracownikéw ZE PAK mieszka w Wielkopolsce Wschodniej. Jedna trzecia dojezdza do pracy z
gminy Konin, ale stanowig oni jedynie 2,6 proc. ludnosci w wieku produkcyjnym. Z drugiej
strony gminy pofozone blisko kopald s3 w duzym stopniu uzaleznione od ZE PAK pod
wzgledem zatrudnienia: ZE PAK jest pracodawca, odpowiednio 39, 31 i 29 proc. ogdtu
pracujgcych w Kazimierzu Biskupim, Wilczynie i Wierzbinku (Ryc. 18).). Jako ze mezczyzni
stanowig 91 proc. pracownikéw ZE PAK, okoto potowa pracujacych mezczyzn mieszkajgcych
w danej gminie jest zatrudnionych w ZE PAK (74 proc. w Kazimierzu Biskupim i 66 proc. w
Wierzbinku) (Hetmanskiiin., 2021).

W szczegolnie trudnej sytuacji sg cztery gminy powiatu koniniskiego, a mianowicie Kazimierz
Biskupi, Wierzbinek, Kleczew i Wilczyn. Juz teraz gminy te notujg stabe wskazniki rynku pracy
i s bardzo wrazliwe na zmiany popytu na prace w ZE PAK. We wszystkich czterech gminach
(i) trudno jest znalez¢ prace, o czym $wiadczy wysoki poziom bezrobocia rejestrowanego; (ii)
ZE PAK jest dominujgcym pracodawcy, o czym Swiadczy duzy udziat pracownikéow ZE PAK w
catkowitym zatrudnieniu; oraz (iii) dochody gospodarstw domowych sg w duzym stopniu
uzaleznione od wynagrodzen wyptacanych przez ZE PAK, jako ze pracownicy ZE PAK stanowig
wysoki odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (zob. Ryc. 18). Nawet te gospodarstwa
domowe, ktérych cztonkowie nie pracujg w Grupie Kapitatowej ZE PAK, sg posrednio
dotkniete rozwojem sytuacji w sektorze goérnictwa i energetyki. Od jednej czwartej
(Wierzbinek) do potowy (Kazimierz Biskupi) wszystkich respondentéw uczestniczacych w
badaniu gospodarstw domowych, w ktérych nie ma pracownika ZE PAK, zalezy przynajmniej
czesciowo od sektora gdorniczego i energetycznego; a w 11 proc. gospodarstw domowych
przynajmniej jedna osoba jest zatrudniona w sektorze gérniczym lub energetycznym poza ZE
PAK (Badanie kompetencji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy, 2021).48

4 Deklaracje wtasne respondentéw w odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu dochody Pana/Pani
gospodarstwa domowego sg zalezne od sektora paliw i energii?". Za zalezne uznano odpowiedzi ,catkowicie,
czeSciowo lub nieznacznie" (w przeciwienstwie do ,,catkowicie niezalezne").
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Ryc. 18. W czterech badanych gminach wysokiemu uzaleznieniu od zatrudnienia w ZE PAK
towarzyszg stabe wskazniki rynku pracy

Share of registered unemployed in total working age population (Left Axis) Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (lewa o$)

Share of ZE PAK employees in total working age population (Left Axis) Udziat pracownikdw ZE PAK w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (lewa 0s)

Share of ZE PAK employees in total working age population (Right Axis) Udziat pracownikéw ZE PAK w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (prawa os)

Najnowsze wyniki badania niepracujgcych w ZE PAK mieszkancow wymienionych gmin
wskazujg na wysokie wskazniki biernosci zawodowej, wysokie zatrudnienie w sektorze
publicznym i prace wymagajace niskich kwalifikacji. Jak wynika z opracowanej przez Bank
Swiatowy ankiety kompetencji i preferencji zawodowych (2021), 44 z respondentéw z
gospodarstw domowych (spoza ZE PAK) w tych gminach byto biernych zawodowo, w
wiekszosci byty to osoby nieco starsze - powyzej 45. roku zycia, a 5 proc. byto bezrobotnych.
Okres pozostawania bez pracy jest zréznicowany i wynosi srednio 11 miesiecy. Niespetna
potowa bezrobotnych jest zarejestrowana w urzedzie pracy. Wiekszos¢ bezrobotnych
podjetaby prace w niepetnym lub petnym wymiarze godzin, jednak jest tez grupa
zainteresowana wyfacznie pracg w niepetnym (31%) lub petnym wymiarze godzin (16%).
Rzadko rozwazane jest rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej - brato to pod uwage 11
proc. respondentdéw. Oczekiwania ptacowe rdznig sie w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia.
Wyzsze wyksztatcenie przektada sie na wyisze oczekiwania ptacowe: miesieczne
wynagrodzenie netto ponizej 3000 zt nie zostatoby zaakceptowane przez respondentéw z
wyzszym wyksztatceniem. Jednoczesnie 71 proc. respondentéw z wyksztatceniem co najmniej
$rednim zadowolitoby sie wynagrodzeniem w granicach 2501-3000 zt.

Wsréd pracujgcych dominujgcg formg jest umowa o prace (72%), najczesciej na czas
nieokreslony (90%). Pietnascie procent pracujacych respondentéw prowadzi wiasng
dziatalnos$¢ gospodarczg, a 5 proc. pracuje na podstawie umowy zlecenia. Tylko 57 proc.
pracujgcych jest zatrudnionych przede wszystkim w sektorze prywatnym; natomiast 42 proc.
w sektorze publicznym. Respondenci z gospodarstw domowych pracujg najczesciej w matych
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firmach zatrudniajgcych do 10 0séb (44%) lub od 11 do 49 0séb (13%). Zajmowane stanowiska
rzadko wymagajg szczegdlnego wyksztatcenia: dla 48 proc. poziom wyksztatcenia nie ma
znaczenia w ich miejscu pracy, a 29 proc. uwaza, ze wystarczy wyksztatcenie srednie
zawodowe. Respondenci rzadko zarzgdzajg pracg innych: zaledwie 15 proc. nadzoruje prace
innych osob lub nig kieruje. Chociaz 16 proc. rozwazato zmiane pracy w ciggu ostatnich 12
miesiecy, tylko 8 proc. szukato pracy lub uczestniczyto w rekrutacji.
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Pracownicy sektoréw zwigzanych z weglem tradycyjnie styng z ograniczonej mobilnosci.
Dziatalnos¢ wydobywcza ma z natury rzeczy lokalny charakter, a przemyst oparty na weglu
(elektrownie weglowe, przemyst koksowniczy i stalowy) zazwyczaj rowniez lokuje sie w
poblizu kopaln, z uwagi na mase i koszty transportu wegla. Czestym skutkiem jest silne
przywigzanie pracownikow do spotecznosci lokalnej i niska mobilnosé geograficzna (Zagtebie
Ruhry w Niemczech, Zagtebie Pétnocne we Francji, Gérnoslgskie Zagtebie Weglowe w Polsce).
Poza ograniczong mobilnoscia geograficzng pracownicy sektora goérniczego wykazuja
zazwyczaj rowniez niewielkg mobilnos¢ miedzysektorowg. Wielu z nich spedza swojg kariere
zawodowg pracujgc dla jednego pracodawcy: konglomeratu gorniczego, ktéry zazwyczaj
dominuje na lokalnym rynku pracy. Miejsca pracy w gornictwie weglowym to czesto zawody
wymagajace $rednio zaawansowanych kwalifikacji w dziedzinie produkcji i obstugi maszyn; sg
to kwalifikacje rzadko pozwalajgce na natychmiastowe wykorzystanie w innych sektorach.
Jako ze miejsca pracy w przemysle wydobywczym sg zazwyczaj lepiej optacane niz podobne
stanowiska w innych sektorach gospodarki, pracownicy majg wysokie oczekiwania ptacowe
(punkt 3.3.4). W rezultacie nawet osoby o bardziej uniwersalnych kwalifikacjach (np.
elektrycy, kierowcy) majg ograniczong motywacje do szukania pracy poza goérnictwem.
Oprécz wymienionych czynnikédw o charakterze spoteczno-gospodarczym, niecheé do
mobilnosci geograficznej i miedzysektorowej poteguje gteboko odczuwana tozsamosé
kulturowa zakorzeniona w gérnictwie.*® Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna szukaé¢ w
historycznym wkfadzie spotecznosci gdrniczych we wczesng industrializacje i bezpieczenstwo
energetyczne swoich krajéw, w narodzinach praw spotecznych i ruchéw pracowniczych
zwigzanych z dziatalnoscig gérnicza, a takze w silnej solidarnosci grupowej i etyce pracy.

Czy teza o ograniczonej mobilnosci pracownikow sektoréw zwigzanych z weglem jest nadal
aktualna w wymiarze geograficznym i miedzysektorowym? Niska mobilno$¢ pracownikow
ogranicza pule potencjalnych mozliwosci zatrudnienia, co stanowi przeszkode dla
sprawiedliwej transformacji weglowej. Jest to szczegdlnie widoczne w sytuacji, gdy okoliczne
powiaty lub regiony sg preine gospodarczo, jak w wielu wojewddztwach (zwtaszcza na
Dolnym Slasku, ale w mniejszym stopniu takze na Slasku i w Wielkopolsce). Jednak to, czy
pracownicy w Wielkopolsce Wschodniej cenig sobie prace w zaktadach wydobywczych i
lokalne zatrudnienie w takim samym stopniu, jak to miato miejsce historycznie w Polsce i
gdzie indziej, jest kwestig empiryczng. W ostatnich dekadach gérnictwo ulegto mechanizacji i
automatyzacji. W slad za tym mogty p6js¢ zmiany profilu kompetencji pracownikéw, a by¢

4 Carley, et al., 2018, Mayer, 2018, Robertson (2006).
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moze takze tozsamosci i przywigzania do ludzi i miejsca.”® Z uwagi na to, ze gtebinowe
gérnictwo wegla kamiennego pociagga za sobg innego rodzaju zagrozenia dla zdrowia i zycia niz
odkrywkowe gdérnictwo wegla brunatnego, tozsamos¢ gérnicza moze byé mocniej zakorzeniona
na Slasku niz w Wielkopolsce czy na Dolnym Slasku. Chcgc dostarczyé decydentom i inwestorom
wiedzy o potencjale i celowosci réznych dziatan w zakresie zmiany przeznaczenia obiektow
kopalnianych i strategii dywersyfikacji gospodarczej, nalezy najpierw poznac profil kompetencji
i aspiracje zawodowe pracujgcych mieszkancéw Wielkopolski Wschodniej bezposrednio i
posrednio dotknietych procesem transformacji. Pomoze to réwniez w opracowaniu
atrakcyjnych szkolen i programéw przekwalifikowania pracownikéw, nie méwiac juz o
kontekscie innych zmian na rynku pracy w Wielkopolsce Wschodniej, takich jak postepujaca
cyfryzacja gospodarki i miejsc pracy oraz priorytet dla dziatalnosci gospodarczej o bardziej
zréwnowazonym charakterze.

W tym kontekscie pomocne okazuje sie nowe badanie kompetencji i preferencji
zawodowych pracownikéw sektorow zwigzanych z weglem w Wielkopolsce Wschodniej. W
2021 r. zbadano kompetencje i preferencje zawodowe nie tylko ogétu pracownikéw ZE PAK,
tj. oséb bezposrednio dotknietych transformacja weglowg, ale réwniez reprezentatywnej
proby 400 gospodarstw domowych z czterech gmin w Wielkopolsce Wschodniej szczegdlnie
mocno narazonych na konsekwencje transformacji energetycznej (Kazimierz Biskupi,
Wierzbinek, Kleczew i Wilczyn).>! Warto zaznaczyé, ze w drugim z wymienionych badar nie
uczestniczyli pracownicy ZE PAK.>2 Gospodarstwa domowe i pracownicy niezwigzani z Grupg
Kapitatowg ZE PAK, ale mieszkajgcy na terenie wymienionych gmin mogg posrednio odczu¢
skutki transformacji ze wzgledu na duze uzaleznienie miejscowej gospodarki i finanséw
publicznych od dziatalnosci gérniczej. Zatgcznik 4 zawiera szczegdétowe informacje na temat
operatu statystycznego i doboru préby, a takze zastosowanych korekt btedu doboru préby.
Nieodfagcznym aspektem kazdego badania jest brak odpowiedzi, a w szczegdlnosci
selektywnos$¢ braku odpowiedzi. Jest to zagrozenie dla prawdziwosci i reprezentatywnosci
ustalen wynikajgcych z zarejestrowanych odpowiedzi. Biorgc pod uwage dodatkowe
informacje z innych zrédet na temat kluczowych zmiennych zaréwno dla respondentéw, jak i
0sOb  niebedacych respondentami, wptyw nielosowego braku odpowiedzi na

50 ystalenia z Wielkiej Brytanii sugerujg jednak, Zze nowe technologie w gérnictwie, ktére zintensyfikowaty
monitorowanie i nadzér miejsca pracy, nie zmienity wyjgtkowego poczucia tozsamosci pracownikéw kopalni jako
gornikdw, ktérzy pozostajg samodzielnymi fachowcami ksztattujgcymi wptyw technologii na swojg praktyke
zawodowg (Allsop and Calveley, 2009).

51 Zob. punkt 3.4.

52 tacznie pracownicy ZE PAK wypetnili 524 ankiety, a wérdd ludnoéci w wieku produkcyjnym (z wytgczeniem
pracownikow ZE PAK) przeprowadzono 404 wywiady (109 w Kazimierzu Biskupim, 120 w Kleczewie, 96 w
Wilczynie i 79 w Wierzbinku). W kazdym z gospodarstw domowych wybranych do gminnej edycji badania (dobér
losowy prosty) przeprowadzono wywiady z wszystkimi osobami w wieku produkcyjnym (tj. w wieku od 16 do 64
lat), z wytaczeniem pracownikéw ZE PAK. Wybrane gospodarstwa domowe, w ktérych jedyne osoby w wieku
produkcyjnym byly zatrudnione w ZE PAK, zastgpiono respondentami z wczes$niej przygotowanej puli
rezerwowe;j.
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reprezentatywnos¢ ustalen mozna ztagodzi¢ poprzez odpowiednie korekty btedu
systematycznego pomiaru.>?

Badanie sktada sie zdwoch czesci: kwestionariusza kompetencji i zatrudnienia oraz badania
wyboru warunkowego (ang. discrete choice experiment/DCE). Zmierzono w nim szereg
twardych i miekkich kompetencji przekrojowych oraz zbadano, na ile respondenci cenig sobie
rézne atrybuty zatrudnienia, takie jak miejsce wykonywania pracy, bezpieczenstwo
zatrudnienia czy rodzaj i poziom wynagrodzenia, wtasnie w oparciu o metode wyboru
warunkowego. Kwestionariusz zawiera rowniez szczegdétowe pytania na temat obecnego
statusu zatrudnienia i kondycji spoteczno-gospodarczej respondenta, aby wychwycié
ewentualne réznice w kompetencjach i preferencjach w zaleznosci od atrybutéw pracy w
réznych grupach spoteczno-gospodarczych. Kwestionariusze - zaréwno te wypetniane przez
pracownikéw ZE PAK, jak i mieszkancéw gmin - byty kazdorazowo testowane w terenie i
odpowiednio kalibrowane. Formularze z kwestionariuszami znajduja sie w zatgczniku 2.

Kompetencje przekrojowe w centrum uwagi. Jak wskazuje ILO (2004), najwieksze szanse na
zatrudnienie majg osoby ,,z szerokim wyksztatceniem i przeszkoleniem, wysoko rozwinietymi
kompetencjami podstawowymi i uniwersalnymi, takimi jak praca zespotowa, rozwigzywanie
problemdw, obstuga ICT oraz umiejetnosci komunikacyjne i jezykowe. Jest im tatwiej
dostosowa¢d sie do zmian w Swiecie pracy." Im wiecej takich przekrojowych kompetencji
znajdziemy u pracownikéw dotknietych skutkami transformacji w Wielkopolsce Wschodniej,
tym fatwiej bedzie im sie przekwalifikowaé. Dlatego tez kwestionariusz kompetencji
koncentruje sie na podstawowych umiejetnosciach o przekrojowym charakterze, ktére
wychodzg poza waskie ramy sektora czy zawodu.

Analiza ma charakter poréwnawczy. Zamiast oceniaé profil kompetencji pracownikow
sektoréw zwigzanych z weglem w ujeciu bezwzglednym, autorzy raportu poréwnujg je z reszta
pracujagcych w Polsce, aby oceni¢ komparatywng przewage (albo jej brak) w stosunku do
innych pracownikdw. Informacje na temat uniwersalnych kompetencji pracownikéow w Polsce
sg corocznie zbierane w Bilansie Kapitatu Ludzkiego (BKL). Jest to najwieksze przekrojowe
badanie panelowe monitorujgce polski rynek pracy w latach 2010-2022. Zastosowano skale
samooceny od 1 (bardzo staba) do 5 (bardzo rozwinieta), ktéra postuzy jako punkt odniesienia
do dalszych analiz. Samoocena kompetencji jest tatwiejsza i mniej kosztowna niz pomiar

53 Zaproszenie do udziatu w badaniu otrzymat kazdy pracownik ZE PAK; ostatecznie na udziat zdecydowat sie co
czwarty (czyli 524 pracownikow). Wagi korygujgce skonstruowano przy uzyciu danych administracyjnych ZE PAK
dotyczacych wieku, ptci i wyksztatcenia. Tam, gdzie byto to mozliwe dokonano dodatkowych korekt, aby
otrzymac brakujgce odpowiedzi z 524 ankiet. Dla wszystkich pytan odsetek odpowiedzi wynosit co najmniej 95
proc. Ostateczne wyniki dla gmin ponownie zwazono, aby byty reprezentatywne dla ludnosci w wieku
produkcyjnym, z wytaczeniem pracownikéw ZE PAK.
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kompetencji realizowany w formie testowej, cho¢ nie ma petnej zgody co do przydatnosci
samooceny jako aproksymanty dla testdw mierzgcych poziom kompetencji. Poprzez przyjecie
perspektywy poréwnawczej ewentualne watpliwosci co do wartosci samooceny tracg nieco na
znaczeniu.>* Przekrojowe kompetencje pracownikéw sektoréw zwigzanych z weglem sa
zatem oceniane poprzez poréwnanie z kompetencjami szerzej pojmowanej, wojewoédzkiej i
ogoélnokrajowej puli pracownikéw, przy uzyciu tych samych pytan i podobnych ram badania
co w przypadku BKL.

Wyrézniono nastepujgce kompetencje, zbiezne z tymi znanymi z BKL: samoorganizacja i
inicjatywa, komunikatywnos$é, organizowanie i wykonywanie pracy biurowej, umiejetnos¢
zarzadzania ludZmi i organizowania ich pracy, biegta znajomos¢ jezyka polskiego (w mowie i
pismie), umiejetnos¢ wyszukiwania i analizowania informacji oraz wyciggania wnioskdw,
obstuga, montaz i naprawa urzadzen technicznych, wykonywanie prostych rachunkéw,
gotowos$¢ do czestych podrozy stuzbowych, znajomos$é specjalistycznych programoéw
komputerowych, umiejetnos¢ kodowania i tworzenia stron internetowych, zdolnosci
artystyczne i twércze, sprawnos¢ fizyczna.

Kompetencje deklarowane przez pracownikow ZE PAK s3 generalnie na poziomie Sredniej
krajowej. Ogdlnie rzecz biorgc, pracownicy ZE PAK uzyskujg podobne wyniki jak inni badani w
Wielkopolsce i w catym kraju w zakresie wiekszosci kompetencji, z wyjatkiem obstugi i naprawy
urzadzen (znacznie wyzsze) oraz zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych (nieco nizsze, o -
0,4 pkt)>® (ryc. 19). Schemat ten pozostaje w mocy, gdy weZmiemy pod uwage poziom
kompetencji (wedtug wyksztatcenia i klasyfikacji 1ISCO),>® czyli poréwnamy profili kompetencji
pracownikéw ZE PAK w zalezno$ci od posiadanego przez nich wyksztatcenia z charakterystyka
pracownikéw zatrudnionych w innych miejscach w Wielkopolsce lub w Polsce w zawodach
wymagajacych podobnego poziomu wyksztatcenia.

54 Prace badawcze Allen & Van Der Velden (2005), Brown i in. (2015) oraz Davis i in. (2006) dajg niejednoznaczne
whioski co do tego, czy ocena umiejetnosci wtasnych moze by¢ dobrg aproksymantg dla pomiaru kompetencji
opartego na testach. Poréwnanie profili kompetencji wérdd réznych grup ma jednak racje bytu, o ile potencjalne
btedy w samoocenie nie sg zwigzane z cechami definiujgcymi grupe. W raporcie operujemy wiec gtéwnie
réznicami w samoocenie, traktujac je jako miare wzgledng i wystrzegajac sie traktowania ich jako wskaznikow
kompetencji w kategoriach bezwzglednych.

55 W obu przypadkach rdznica jest istotna statystycznie.

56 W tym celu grupe pracownikéw ZE PAK najpierw podzielono na tych z wyksztatceniem do $redniego (niskie)
oraz tych z wyksztatceniem co najmniej wyzszym (wysokie). Po drugie, dane BKL podzielono na dwie kategorie:
siedem ostatnich grup zawoddw ISCO-08°° (nisko zaawansowane) oraz dwie pierwsze grupy zawodéw>® (wysoko
zaawansowane). Do pierwszej z tych grup zalicza sie technikdw i inny sredni personel; pracownikéw biurowych;
pracownikéw ustug i sprzedawcéw; rolnikdw, ogrodnikdéw, lesnikéw i rybakéw; robotnikdw przemystowych
i rzemieslnikéw; operatorow i monteréw maszyn i urzadzen; oraz pracownikdw wykonujgcych prace proste;
natomiast do drugiej grupy nalezg przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy oraz
specjalisci.
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Zrédto: Badanie kompetencji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy (2021), BKL (2019).

Poland
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Municipalities

Gminy

Managerial abilities and organization of work of others

Umiejetnosci kierownicze i koordynowanie pracy innych
0s6b

Self-organization of work

Samodzielna organizacja pracy

Organizing and conducting office work

Organizacja i wykonywanie administracyjnej

(biurowej)

pracy

Contacts with other people

tatwe nawigzywanie kontaktow

Willingness to frequent travels

Gotowos¢ do czestych wyjazdow

Maintenance, assembly and repair of technical devices

Obstuga maszyn, narzedzi i urzadzen technicznych

Knowledge of specialized programs, the ability to write
programs or create websites

Obstuga specjalistycznych programéw komputerowych,
umiejetno$¢ pisania programdéw lub tworzenia stron

internetowych
Searching and analyzing information and drawing | Wyszukiwanie i analizowanie informacji, wycigganie
conclusions whnioskéw

Performing simple calculations

Wykonywanie prostych rachunkéw

Fluent use of the Polish language in speech and in writing

Biegta znajomosc j. polskiego w mowie i w pismie

Physical fitness

Sprawnos¢ fizyczna

Artistic and creative abilities

Zdolnosci artystyczne, kreatywnosc

ORGANIZATION ORGANIZACYINE
COMMUNICATION KOMUNIKACYJNE
TECHNICAL TECHNICZNE
FOUNDATIONAL BAZOWE

Wsréd pracownikow ZE PAK zatoga kopalni deklaruje najnizszy poziom kompetencji
przekrojowych, za to lepiej wypada pod wzgledem kompetencji technicznych. Sposréd
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wszystkich respondentéw ZE PAK gérnicy deklarujg najnizsze kompetencje, znacznie ponizej
kierownikéw i specjalistow ds. technicznych, pracownikéw elektrowni, pracownikéw
administracyjnych i remontowych. Najwieksza luka wystepuje w przypadku organizacji pracy,
kompetencji cyfrowych i wykonywania prostych rachunkéw. Z drugiej strony gérnicy czujg sie
pewniej w takich obszarach jak obstuga, montaz i naprawa urzadzen technicznych oraz
kreatywnos$¢. Gornicy stanowig okofo jednej piatej (18,4%) zatogi ZE PAK. Na tyle, na ile
samoocena kompetencji przekrojowych moze odzwierciedla¢ poziom kompetencji w
wartosciach bezwzglednych, nalezy przypuszcza¢, ze przekwalifikowanie gérnikdw bedzie
trudniejszym wyzwaniem i wymaga szczegdlnej uwagi decydentow.

Wreszcie, co najbardziej znamienne, pracujacy (poza ZE PAK) mieszkanicy gmin uzyskali
najnizsze wyniki we wszystkich kategoriach kompetencji°’ (Ryc. 19) z wyjatkiem
kreatywnosci. Ich wyniki plasujg sie nie tylko ponizej tych deklarowanych przez pracujacych
w innych czesciach kraju, ale takze ponizej wynikéw dla pracownikéw ZE PAK (w tym starszych
wiekiem), a zatem ci ostatni — korzystajagcy dodatkowo z celowanego wsparcia w ramach
transformacji weglowej — beda lepiej przygotowani do podjecia nowej pracy na lokalnym
rynku. Tym samym, mieszkancy gmin zatrudnieni poza ZE PAK sg szczegdlnie narazeni na
konsekwencje zblizajacej sie transformacji, co dodatkowo potegujg czynniki takie jak mniej
dynamiczna gospodarka i stabe mozliwosci zatrudnienia w miejscu zamieszkania (punkt 3.4).

Meiczyzni zatrudnieni poza ZE PAK i mieszkajacy w analizowanych gminach deklaruja
najnizsze kompetencje, z wyjatkiem kompetencji cyfrowych (Ryc. 20). W wiekszosci
kategorii réznica w stosunku do mezczyzn pracujgcych w ZE PAK zbliza sie do 1°%; w przypadku
kobiet — mieszkanek gmin rdznica jest mniejsza, ale nadal istotna statystycznie®?, przy czym
najwiekszg luke obserwujemy w komunikatywnosci i umiejetnosciach organizacyjnych.
Kompetencje mezczyzn i kobiet zatrudnionych w ZE PAK nie wykazujg systematycznych réznic
pod wzgledem poziomu (ani na plus, ani na minus) — sg po prostu rézne. Mezczyzni
charakteryzujg sie bardziej zaawansowanymi kompetencjami technicznymi i sprawnoscia
fizyczna; kobiety z kolei majg lepsze umiejetnosci organizacyjne i sg bardziej komunikatywne.
Istniejg réwniez niewielkie réinice w bazowych kompetencjach poznawczych (kobiety
uzyskujg nieco lepsze wyniki), ale réznice te nie sg statystycznie istotne.

57 Nizsze wyniki s3 istotne statystycznie dla 7 z 12 badanych kompetenciji.
8 Rznice sg istotne statystycznie dla 8 z 12 badanych kompetencji.
%9 Rdznice sg istotne statystycznie dla 6 z 12 badanych kompetencji.
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Zrédto: Badanie kompetencji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy (2021), BKL (2019).
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Wiekszos¢ pracownikéw uwaia, ze ich kompetencje s3 zgodne z zakresem zadan i
obowigzkéw stuzbowych. Dotyczy to 67 proc. respondentdw - mieszkarncdw gmin i 58 proc.
respondentow - pracownikéw ZE PAK; przy czym 27 proc. tych drugich jest zdania, ze posiada
wystarczajace kompetencje, by wykonywac bardziej wymagajace zadania. Jedna czwarta
kobiet i 10 proc. mezczyzn deklaruje, ze potrzebuje przeszkolenia, aby dobrze wykonywaé
swojg obecng prace. Dla 13 proc. praca wykonywana w ZE PAK jest niezgodna z posiadanym
wyksztatceniem i kompetencjami, dotyczy to szczegdlnie pracownikéw w mtodszym wieku
(do 45 roku zycia wtgcznie).

Wiekszos¢ pracownikéw (61 proc.) bytaby sktonna przekwalifikowaé sie lub zdoby¢
dodatkowe kompetencje potrzebne w nowej pracy. Pracownicy ZE PAK sg przede wszystkim
zainteresowani szkoleniami rozwijajgcymi kompetencje twarde, co idzie w parze z bardziej
tradycyjnym s$rodowiskiem nauczania. Podnoszenie kwalifikacji w zakresie kompetencji
twardych bytoby interesujgce dla 65 proc. respondentéw, a prawie potowa chciataby
rozwing¢ kwalifikacje w zakresie umiejetnosci miekkich (asertywnos$¢, komunikacja, itp.) i
metod poszukiwania pracy. Najbardziej poszukiwanym rodzajem szkolenia sg kursy jezykowe,
co sugeruje, ze pracownicy upatrujg zrédet dobrej jakosci miejsc pracy w sektorach o wyzszej
konkurencyjnosci w skali krajowej lub globalnej. Pracownicy podkreslajg réwniez chec
uczestnictwa w szkoleniach z umiejetnosci cyfrowych — jest to dziedzina, w ktérej oceniaja
swoje kompetencje jako wyjatkowo stabo rozwiniete.

Chcac rzetelnie oceni¢, jak bardzo respondent ceni sobie okreslone zawody i stanowiska
oraz towarzyszgce im warunki pracy i ptacy trzeba da¢ badanemu jednoznaczny (dyskretny)
wybor jednej z kilku ofert pracy z czytelnymi warunkami zatrudnienia. Respondent czesto
nie wie lub nie moze wiedzieé, jaki scenariusz wybierze w przysztosci: juz to dlatego, ze nie
zna odpowiedzi; juz to dlatego, ze ma za mato danych, by podja¢ swiadomg decyzje. Na
przyktad, ktos moze by¢ sktonny (albo nie) do zmiany miejsca zamieszkania, ale odpowiedz
bedzie zalezata od wielu innych cech oferty pracy, takich jak proponowane stanowisko, ptaca,
rodzaj umowy, sSwiadczenia dodatkowe, dostepnos$é opieki nad dzieckiem itp. Dlatego tez
zamiast zadawac pojedyncze, bezposrednie pytania o gotowos¢ do zmiany miejsca
zamieszkania, podjecia pracy w innym sektorze gospodarki lub zaakceptowania obnizki
wynagrodzenia, metoda wyboru warunkowego pozwala wychwyci¢ faktyczne preferencje w
procesie, w ktérym respondent jest proszony o dokonanie kilkukrotnego wyboru pomiedzy
dwiema hipotetycznymi ofertami, z ktérych kazda zawiera specjalnie dobrany zestaw
warunkow, czyli atrybutéw. Metoda jest wzorowana na opisanym przez McFaddena (1974)
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wyborze o charakterze probabilistycznym. O wyborze alternatywy, ktéra wydaje sie
respondentowi bardziej atrakcyjna, decyduje uzytecznosé, zalezna od obserwowanych cech i
ukrytych idiosynkrazji badanego. W ten sposéb mozina modelowaé procesy decyzyjne
respondenta i pozyskiwac informacje o preferencjach (indywidualnych parametrach funkgcji
uzytecznosci) na podstawie specjalnie skonfigurowanych, nastepujgcych kolejno po sobie
wyboréw, dokonywanych w kontrolowanym srodowisku.

Ryc. 21. Przyktadowe karty wyboru

Benefits Bas to wd i None

| from Benefits | Benefits |
Commuting | A hour Commuting | 0fremote Commuting |
time i time ! time :
Compliance E Yes Compliance E Complete Compliance E
w/education | w/education ' reskilling w/education ' NONE OF THE
Goniract e E Fixed-term e 5 Temporary, Contract type 5 TWO OPTIONS
) | private sector i
Monthlywage |  EUR1,000 Monthly wage | EUR1,000 Monthly wage |
\ ) ] : Wage over |
ot 2yoars | 20K incresse e e next2yeers |
CHOICE WYBOR
Benefits Swiadczenia pracownicze
Commuting time Czas dojazdu
Compliance w/education Zgodno$¢ z posiadanym wyksztatceniem
Contract type Rodzaj umowy
Monthly wage Miesieczne wynagrodzenie
Wage over next 2 years Wynagrodzenie po uptywie 2 lat
Bus to and from Autobus w obie strony
1 hour 1 godzina
Yes Tak
Fixed-term Na czas okreslony
increase podwyzka
None Brak
remote Praca zdalna
Complete reskilling Przekwalifikowanie w petnym zakresie
Temporary, private sector Tymczasowa, sektor prywatny
NONE OF THE TWO OPTIONS ZADNA Z DWOCH PROPONOWANYCH OPCJI

Zastosowano dwa projekty badania wyboru warunkowego: jeden dla pracownikéw ZE PAK,
a drugi dla mieszkanncdw czterech gmin najbardziej narazonych na skutki zamkniecia
zaktadow wydobywczych (Ryc. 21). Kazdy projekt sktada sie z szesciu zestawow
zawierajgcych po dwie oferty pracy do wyboru. W ofertach precyzyjnie opisano warunki
zatrudnienia, czyli atrybuty, takie jak: zgodnos¢ z wyksztatceniem, rodzaj umowy, miesieczne
wynagrodzenie, perspektywa wzrostu wynagrodzenia przez pierwsze dwa lata pracy,
$wiadczenia dodatkowe, czas dojazdu do pracy. Cechy kazdej oferty skonfigurowano na
podstawie przegladu literatury oraz wstepnych prac jakosciowych, w tym grup fokusowych z
udziatem lokalnych interesariuszy (m.in. dziatem kadr i zwigzkami zawodowymi w ZE PAK oraz
partnerami spotecznymi z badanych gmin). Chcac unikna¢ przecigzenia poznawczego badanie
podzielono na dwie czesci (DCE 1 i DCE 2), po siedem atrybutéw kazda. W obu zastosowano
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po dwa wspdlne, pokrywajgce sie atrybuty (wynagrodzenie netto i forma zatrudnienia).
Wiecej szczegbétdw na temat kart wyboru i ich atrybutéw oraz procedur ekonometrycznych
zastosowanych do oszacowania wartosci przypisywanej réznym atrybutom pracy podano w
zatgczniku 3.

Pytajac bezposrednio o stosunek do proponowanych, alternatywnych miejsc pracy
widzimy, ze pracownicy ZE PAK sg sktonni do podjecia nowej pracy, ale na przeszkodzie stajg
dwie zasadnicze bariery: wiek i brak odpowiednich ofert pracy na lokalnym rynku (zob. Ryc.
22). Zdecydowana wiekszos¢ (76 proc.) pracownikéw ZE PAK zamierza szukac¢ pracy po utracie
dotychczasowego stanowiska, jest to szczegdlnie widoczne w przypadku respondentéw
ponizej 45. roku zycia (98 proc.). Pracownicy ZE PAK wydajg sie by¢ bardziej mobilni w
porownaniu do mieszkancéw czterech gmin (21 proc. rozwazato zmiane pracy w ciggu
ostatnich 12 miesiecy, w poréwnaniu do 13 proc. wsrdd mieszkancdw gmin); ale zadna z grup
nie szuka pracy aktywnie (tylko 5 proc. pracownikéw ZE PAK aktywnie poszukiwato pracy lub
byto w trakcie rekrutacji; dla mieszkancédw gmin analogiczny wskaznik wynosi 7 proc.).
Gtéwnga przeszkodg w znalezieniu nowego zatrudnienia jest wiek (43 proc.) oraz brak
lokalnych ofert pracy (41 proc.). Ponadto, 27 proc. respondentéw za swoje stabe punkty
uznaje brak odpowiednich kontaktéw oraz poziom wyksztatcenia.

Pomimo powszechnego przekonania o braku ofert pracy w okolicy pracownicy wykazuja
duzg nieche¢ do zmiany miejsca zamieszkania, a nawet dojazdéw do pracy. Zaledwie 12
proc. pracownikéw ZE PAK bytoby sktonnych podjgé prace w miejscowosci Turek, ktéra jest
oddalona o 50 km lub 50 minut jazdy od Kazimierza Biskupiego; a 42 proc. deklaruje brak
zainteresowania takim rozwigzaniem. Dla 40 proc. decyzja zalezy od szczegdétowych
warunkow w ofercie pracy. Deklarowany opér przed dojazdami lub przeprowadzkg znaczgco
ogranicza szanse lokalnych pracownikéw na dostosowanie sie do nagtych lub dtugotrwatych
zmian strukturalnych w gospodarce. Sygnalizuje to réwniez ryzyko szerszej utraty dobrobytu
na skutek odejscia od wegla, wykraczajgcej poza sam dochdd z miejsc pracy zwigzanych z
weglem. Metoda wyboru warunkowego pomaga gtebiej zbadaé to zagadnienie.

W przypadku pracownikéw ZE PAK na pierwszy plan wysuwajg sie preferencje dotyczace
stabilnosci, czyli dazenie do wykonywania pracy podobnej do dotychczasowej, na umowie
o prace i z jak najmniejszym uszczerbkiem dla dochoddéw. Blisko 61 proc. respondentow
szukatoby pracy w tym samym zawodzie, ale pracownicy ZE PAK nie odrzucajg mozliwosci
przekwalifikowania sie (tylko 12 proc. nie bierze tego pod uwage). Wiekszos$¢ pracownikéw
spedzita catg kariere zawodowg w ZE PAK i ma niewielkie doswiadczenie w prowadzeniu
wiasnej firmy, czemu towarzyszy brak zapatu do przedsiebiorczosci: niespetna jedna trzecia
pracownikédw ZE PAK rozwazytaby ewentualnie mozliwos¢ samozatrudnienia w takich
branzach jak budowlano-remontowa, transport, stolarstwo, elektryka, gastronomia i
ksiegowosc. Dla 70 proc. pracownikéw ZE PAK jedyna akceptowalna opcja to praca w petnym
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wymiarze godzin; tylko 27 proc. rozwazytoby miesieczne wynagrodzenie ponizej 4 tys. zt®, a
23 proc. zaakceptowatoby miesieczne wynagrodzenie w granicach 3-4 tys. z{%1,

Age

Lack of job offers in the area

Lack of appropriate contacts, acquaintances
Lack of appropriate certificates
Level of education

Insufficient experience

Need to care of the house

Child care

Poor health

Studying or training

Need to take care of family member

Need to take care of a farm

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: Badanie kompetendji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy, 2021.

Age

Wiek

Lack of job offers in the area

Brak ofert na lokalnym rynku pracy

Lack of appropriate contacts, acquaintances

Brak odpowiednich kontaktéw, znajomosci

Lack of appropriate certificates

Brak odpowiednich kwalifikacji i uprawnien

Level of education

Poziom wyksztatcenia

Insufficient experience

Brak odpowiedniego doswiadczenia

Need to care of the house

Koniecznos¢ zajmowania sie domem

Child care

Opieka nad dzieckiem

Poor health

Problemy ze zdrowiem

Studying or training

Studia lub szkolenie

Need to take care of family member
Need to take care of a farm

Koniecznos¢ sprawowania opieki nad cztonkiem rodziny
Koniecznos¢ zajmowania sie gospodarstwem

4.3.3 Dla pracownikéw ZE PAK bardzo wazny jest czas dojazdu do pracy i ciggtosé zatrudnienia

Dla pracownikow ZE PAK najistotniejszym atrybutem jest krotki czas dojazdu do pracy (zob.
Ryc. 23). Obecnie 95 proc. z nich dojezdza do pracy w niespetna godzine, a co druga osoba
krécej niz 30 minut. W modelu oszacowano, ze dodatkowa godzina dojazdu do pracy jest warta
1036 zt, co odpowiada srednio jednej pigtej miesiecznego wynagrodzenia w ZE PAK. Kobiety

% Srednie miesieczne wynagrodzenie w podregionie koniriskim wynosi 4200 zt (BDL, pobrane 1.11.2021).
61 Znacznie ponizej $redniej ptacy w ZE PAK, wynoszacej 5500 zt miesiecznie.
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sg jeszcze bardziej wrazliwe na wydtuzony czas dojazdu i wyceniajg unikniecie dodatkowej
godziny dojazdu na 1201 zt miesiecznie.

Nieche¢ do dojazdow jest ujemnie skorelowana z narazeniem na skutki transformacji, co
sugeruje, ze osoby najbardziej narazone sg bardziej skfonne zaakceptowac prace w dalszej
odlegtosci. Osoby, ktére twierdza, ze rezygnacja z wegla w gospodarce negatywnie wptywa
na ich sytuacje zyciowg sg sktonne zaptaci¢ mniej za unikniecie dodatkowej godziny dojazdu
do pracy niz pozostali (477 zt w poréwnaniu do 1577 zt za dodatkowg godzine dojazdu). Im
pracownik mtodszy i lepiej wyksztatcony, tym mniejsza niecheé¢ do dojazdéw i nizsza
deklarowana kwota rekompensaty za dodatkowg godzine dojazdu, w poréwnaniu do innych
grup spoteczno-gospodarczych (976 zt w poréwnaniu do 1318 zt).
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Uwaga: ciemniejszy odcien oznacza istotnos¢ na poziomie 10 proc. Badanie kompetencji i preferencji

zawodowych, Bank Swiatowy, 2021.

Punkt wyjécia: bez zmian

Base: self-employed Punkt wyjscia: samozatrudnienie

niezgodna
kompetencjami

Base: Work inconsistent with your education and skills
(requires complete retraining)

Punkt  wyjscia:  praca
wyksztatceniem i

przekwalifikowanie w petnym zakresie)

z  posiadanym
(konieczne



Base: No benefits

Punkt wyjscia: zadnych swiadczeri dodatkowych

Travel time to work (one way)

Czas dojazdu do pracy (w jedng strone)

Salary over the next 2 years

Wynagrodzenie przez najblizsze dwa lata

Form of employment

Forma zatrudnienia

Compliance of work with education

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Benefits

Swiadczenia

Increase over initial salary

Podwyzka w stosunku do ptacy poczatkowej

Labor code based in public sector (permanent)

Wg kodeksu pracy, w sektorze publicznym (na czas
nieokreslony)

Labor code based in private sector (permanent)

Wg kodeksu pracy, w sektorze prywatnym (na czas
nieokreslony)

Professional preparation, fixed-term employment contract

Przygotowanie zawodowe,
okreslony

umowa O pracg na czas

Temporary (contract of mandate) in private sector

Umowa tymczasowa (umowa sektorze

prywatnym

zlecenie) w

Permanent contract after 6 months, private sector

Umowa stata po 6 miesigcach, sektor prywatny

Related to skills and education (requires entry training)

Powigzane z kompetencjami i wyksztatceniem (wymagane
szkolenie wstepne)

Corresponds to skills and education

Zgodne z kompetencjami i wyksztatceniem

Flexible working time

Elastyczny czas pracy

Certified professional courses

Kursy zawodowe zwienczone zdobyciem uprawnien

Transport provided to and from work by bus

Zapewniony transport autobusowy w obie strony

Private medical care

Prywatna opieka zdrowotna

Childcare services
Mobile phone or computer

Opieka nad dzieckiem
Telefon komdrkowy albo komputer

Pracownicy ZE PAK wykazujg silng negatywna preferencje wobec zmiany miejsca
zamieszkania, tym razem mocniej zaznaczong w przypadku oséb najbardziej narazonych na
skutki transformacji. Ceteris paribus, oczekiwana rekompensata finansowa za prace za
granicg jest wyceniana na 5055 zt miesiecznie, a za przeprowadzke do innego wojewddztwa
na 2705 zt, co stanowi réGwnowartos¢, odpowiednio, miesiecznej i dwutygodniowej sredniej
ptacy w ZE PAK. Gérnicy oczekujg nieco wyzszej rekompensaty za prace za granicy niz
pozostali pracownicy ZE PAK (o 495 zt). Podobnie, pracownicy w starszym wieku oraz osoby z
nizszym wyksztatceniem oczekujg wyzszej rekompensaty za gotowos¢ do przeprowadzki za
pracg. Wreszcie, pracownicy, ktérych gospodarstwa domowe czerpig dochdd wytagcznie z
pracy w sektorze paliwowo-energetycznym réwniez niechetnie podchodzg do ewentualnej
zmiany miejsca zamieszkania.

Pracownicy ZE PAK zdecydowanie wolg prace najemng od samozatrudnienia i wysoko cenig
sobie bezpieczenstwo zatrudnienia; s jednak gotowi do podjecia szkolen zawodowych -
takie deklaracje sg szczegdlnie czeste w przypadku kobiet, os6b wysoko wyksztatconych i
oséb w starszym wieku. Pracownicy ZE PAK nie sg zbytnio zainteresowani zaktadaniem
wtasnej dziatalnosci gospodarczej (tylko 24 proc. rozwazato to w przesztosci) i preferujg kazdy
inny rodzaj zatrudnienia (umowy na czas nieokreslony i okreslony w sektorze publicznym lub
prywatnym). Preferujg szkolenia w miejscu pracy w ramach umowy na czas okreslony (za co
byliby sktonni ,,zaptaci¢” 1683 zt miesiecznie, liczagc wedtug metody WTP, tj. gotowosci do
zapfaty), nastepnie umowe na czas nieokreslony w sektorze prywatnym (WTP = 1677 z) oraz
umowe w sektorze publicznym (WTP = 1628 zt). Preferencje te sg szczegdlnie silne wsrod
kobiet i pracownikéw starszych wiekiem (powyzej 45. roku zycia), przy czym najstarsi
pracownicy bardziej cenig sobie umowy w sektorze publicznym i prywatnym niz szkolenia w
miejscu pracy czy zatozenie wtasnej firmy. Osoby o nizszym poziomie wyksztatcenia bardziej
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niz jakikolwiek inny rodzaj zatrudnienia cenig sobie szkolenia w miejscu pracy, co sugeruje, ze
zdajg sobie sprawe z koniecznosci rozwoju kompetenc;ji.

Pracownikom ZE PAK zalezy na pracy podobnej do dotychczasowej, zgodnej z
kompetencjami i doswiadczeniem. Wolg, aby nowa praca byta zgodna z posiadanym
wyksztatceniem i kompetencjami (WTP = 1143 zt), ewentualnie sg sktonni zapfaci¢ 926 zt za
stanowisko w zaktadzie o podobnej charakterystyce, nawet jesli poczagtkowo musieliby sie
przekwalifikowaé. Kobiety i pracownicy, ktérzy deklarujg, ze ich sytuacja zyciowa nie zmieni
sie znaczgco na skutek transformacji weglowej, sg mniej chetni do zmiany lub poszerzenia
kwalifikacji. Mezczyzni deklaruja wiekszg gotowos¢ do udziatu w kursach zawodowych.

Za najbardziej atrakcyjny sektor docelowy uznano branze energetyki odnawialnej (OZE), do
ktorej pracownicy ZE PAK s3 sktonni ,,doptaci¢” 1527 zt. Preferencja dla OZE jest szczegdlnie
silna wséréd pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem i kohort mtodszych wiekiem, zgodnie z
obserwowanymi w tych grupach demograficznych trendami i akceptacji dla bardziej
ekologicznych zrddet energii. Gérnicy natomiast majg negatywny stosunek do pracy w OZE,
za to czesciej niz inne grupy zawodowe w ZE PAK akceptujg zatrudnienie w budownictwie.
Pozostate grupy zawodowe przedktadajg zatrudnienie w administracji, OZE i przetwodrstwie
przemystowym nad prace w gérnictwie. Za najmniej atrakcyjng opcje uznano rolnictwo, w
przypadku ktérego pracownicy sg sktonni zrezygnowaé z 1223 zt; dotyczy to zwiaszcza
pracownikéw mtodszych (45 lat i mniej) oraz tych z wyzszym wyksztatceniem.

W poréwnaniu do innych pracownikéw, gérnicy sg mniej przywigzani do bezpieczenstwa
zatrudnienia. Bezpieczenstwo zatrudnienia jest wazniejsze dla pracownikéw ZE PAK z
wyzszym wyksztatceniem, majgcych do 45 lat, a takze niebedgcych gérnikami. Réznica w WTP
miedzy gérnikami a pozostatymi grupami pracowniczymi wynosi 3733 zf, a miedzy osobami z
wyzszym wyksztatceniem i bez wyzszego wyksztatcenia 2375 zt.
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Base: Self-employed
Base: Not burdensome
Base: Mining
Company size
Location
Working conditions

Form of employment
Type of industrial activity Rodzaj dziatalnosci przemystowej

Base: Poland (no need to change the place of residence) Punkt wyjscia: Polska (bez zmiany miejsca zamieszkania)

Poland (need to change the place of residence) Polska (konieczna przeprowadzka)
Abroad (need to change the place of residence) Za granicg (konieczna przeprowadzka)

Dangerous Praca niebezpieczna
Labor code based in public sector (permanent) Wg kodeksu pracy, w sektorze publicznym (na czas
nieokreslony)




Labor code based in private sector (permanent)

Wg kodeksu pracy, w sektorze prywatnym (na czas
nieokreslony)

Professional preparation, fixed-term employment contract

Przygotowanie zawodowe,
okreslony

umowa O pracg na czas

Temporary (contract of mandate) in private sector

Umowa tymczasowa (umowa - zlecenie) w sektorze
prywatnym

Permanent contract after 6 months, private sector

Umowa stata po 6 miesigcach, sektor prywatny

Construction

Budownictwo

Industrial processing

Przetwdrstwo przemystowe

Renewable energy (photovoltaics, wind farms)

Energetyka odnawialna (fotowoltaika, farmy wiatrowe)

Agriculture

Rolnictwo

Transport services, repairs, communications

Ustugi transportowe, naprawy, tacznosc

Other services (gastronomy, tourism and recreation, etc.)

Pozostate ustugi (gastronomia, turystyka i rekreacja itp.)

Administration (office work)

Administracja (prace biurowe)

Pracujacy mieszkancy czterech gmin nie chcieliby dojezdzaé do pracy ani przeprowadzac sie
poza swaj region. Obecnie 85 proc. z nich dojezdza do pracy w niespetna godzine, a niemal co
druga osoba krécej niz 30 minut. W modelu oszacowano, ze dodatkowa godzina dojazdu do
pracy jest wyceniana na 5342 zt, czyli powyzej Sredniej miesiecznej ptacy w podregionie
koninskim. Kobiety sg jeszcze bardziej wrazliwe na wydtuzony czas dojazdu i gotowe sg zaptacié¢
o 1601 zt wiecej niz mezczyzni, aby unikngé jednej godziny dojazdu. Co ciekawe, osoby z
wyzszym wyksztatceniem sg pod tym wzgledem bardziej wrazliwe niz osoby o nizszych
kwalifikacjach. Analogicznie, mieszkancy gminy majg silng negatywng preferencje wobec
zmiany miejsca zamieszkania: oczekiwana rekompensata finansowa za podjecie pracy za
granicg wynosi 6252 zt miesiecznie, a za przeprowadzke do innego wojewddztwa 2862 zt
miesiecznie. Réwniez w tym przypadku dla kobiet przeprowadzka byfaby trudniejszym
doswiadczeniem: kobiety sg gotowe zaptacié¢ o0 2591 zt wiecej niz mezczyzni, aby unikngé pracy
za granicg i 0 1941 zt wiecej niz mezczyzni, aby unikng¢ przeprowadzki poza wojewddztwo.
Respondenci, ktorych gospodarstwa domowe czerpig dochdd wytacznie z pracy w sektorze
paliwowo-energetycznym sg bardziej wrazliwi na kwestie przeprowadzki niz ci, ktérych
dochody zalezg od funkcjonowania tych sektoréw tylko w pewnym stopniu.

Mieszkancy czterech gmin sg gotowi zaakceptowac gorsze poczgtkowe warunki pracy i ptacy
pod warunkiem, ze nowa posada daje obiecujgce perspektywy rozwoju. Respondenci
zdecydowanie preferujg oferty gwarantujgce dynamiczny wzrost wynagrodzenia: sg gotowi
zrezygnowac z 1904 zt w zamian za gwarantowany wzrost wynagrodzenia o 40 proc. w ciggu
dwdch lat.
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Ryc. 25. Preferencje mieszkaincow gmin — wyboér warunkowy DCE 1
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Uwaga: ciemniejszy odcien oznacza istotnosc¢ na poziomie 10 proc.
Zrédto: Badanie kompetencji i preferencji zawodowych, Bank Swiatowy, 2021.

Base: no change
Base: Employment contract for an indefinite period Punkt wyjscia: umowa o prace na czas nieokreslony

Base: Work inconsistent with your education and skills | Punkt wyjscia: praca niezgodna z  posiadanym
(requires complete retraining) wyksztatceniem i kompetencjami (konieczne

przekwalifikowanie w petnym zakresie)

Related to skills and education (requires entry training) Powigzane z kompetencjami i wyksztatceniem (wymagane
szkolenie wstepne)

Corresponds to skills and education Zgodne z kompetencjami i wyksztatceniem

Swiadczenia

Flexible working time Elastyczny czas pracy
Certified professional courses Kursy zawodowe zwiericzone zdobyciem uprawnien
Transport provided to and from work by bus Zapewniony transport autobusowy w obie strony



Prywatna opieka zdrowotna
Childcare services Opieka nad dzieckiem
Mobile phone or computer Telefon komdrkowy albo komputer

Mieszkancy preferuja miejsca pracy wymagajace kwalifikacji podobnych do
dotychczasowych. Woleliby, zeby ich nowa praca byta zgodna z posiadanym wyksztatceniem
i umiejetnosciami (WTP = 1548 zt) lub byta zblizona do aktualnego profilu umiejetnosci (WTP

= 1124 zt). Preferencje te sg szczegdlnie silne w przypadku kobiet, pracownikéw starszych
wiekiem oraz tych respondentéw, ktérych gospodarstwa domowe czerpig dochdd wytacznie
z pracy w sektorze paliwowo-energetycznym.

Ryc. 26. Preferencje mieszkancow gmin — wybdér warunkowy DCE 2
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Base: Poland (no need to change the place of residence)

Punkt wyjscia: Polska (bez zmiany miejsca zamieszkania)

Base: Self-employed

Punkt wyjscia: samozatrudnienie

Base: Not burdensome

Punkt wyjscia: praca nieobcigzajaca

Base: Work inconsistent with your education and skills
(requires complete retraining)

Punkt  wyjscia: praca niezgodna z
wyksztatceniem i kompetencjami
przekwalifikowanie w petnym zakresie)

posiadanym
(konieczne

Base: Mining Punkt wyjscia: gérnictwo
Company size Wielkos¢ firmy
Location Lokalizacja

Working conditions

Warunki pracy

Compliance of work with education

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Sector

Sektor gospodarki

Type of industrial activity

Rodzaj dziatalnosci przemystowej

Poland (need to change the place of residence)

Polska (konieczna przeprowadzka)

Abroad (need to change the place of residence)

Za granicg (konieczna przeprowadzka)

Dangerous

Niebezpieczne

Construction

Budownictwo

Industrial processing

Przetwdrstwo przemystowe

Renewable energy (photovoltaics, wind farms)

Energetyka odnawialna (fotowoltaika, farmy wiatrowe)

Agriculture

Rolnictwo

Transport services, repairs, communications

Ustugi transportowe, naprawy, tacznosc

Other services (gastronomy, tourism and recreation, etc.)

Pozostate ustugi (gastronomia, turystyka i rekreacja itp.)

Administration (office work)

Administracja (prace biurowe)

Respondenci biorgcy udziat w badaniu gminnym bardziej cenig sobie prace w rolnictwie niz
w gornictwie. Wbrew temu, co zaobserwowano w ZE PAK, mieszkaicy gmin uwazajg prace w
rolnictwie za bardziej atrakcyjng niz praca w gornictwie; przy czym dotyczy to gtéwnie
respondentdw z tych gospodarstw domowych, ktérych dochody zalezg od funkcjonowania
sektora paliwowo-energetycznego tylko w pewnym stopniu.

Mieszkancy gmin, a zwfaszcza kobiety, nie chca podejmowac¢ pracy w zawodach
niebezpiecznych. Aby jej uniknga¢, sg gotowe poswieci¢ 1294 zt wiecej niz mezczyzni. Ponadto
sg catkowicie niezalezne od sektora paliwowo-

respondenci, ktérych dochody

energetycznego, deklarujg wiekszg niecheé do podjecia prac niebezpiecznych.

Ustalenia te rzucajq istotne swiatto na preferencje pracownikéw dotknietych transformacja
i warto je wzig¢ pod uwage przy sporzadzaniu planéw ponownego zagospodarowania i
projektowaniu inwestycji, aby stworzy¢ atrakcyjne miejsca pracy i opracowac realistyczne
scenariusze transformacji i zmiany zatrudnienia. Swiadomo$¢ silnej niecheci do
przeprowadzki i diuzszych dojazddw, znaczenie dotychczasowych kompetencji (ktorych
poziom w przypadku pracownikéw ZE PAK miesci sie w granicach sredniej, a w przypadku
pracujgcych mieszkancéw czterech gmin jest znacznie ponizej sredniej), a takze ogdlna
gotowos¢ do przekwalifikowania zawodowego (zwtaszcza w przypadku pracownikéw ZE PAK),
pomogg przygotowaé trafne, realistyczne scenariusze zmiany zatrudnienia, zgodne z
charakterystykg kompetencji i preferencji zawodowych samych zainteresowanych.
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Z perspektywy pracowniczej powodzenie procesu zmian na rynku pracy w Wielkopolsce
Wschodniej zalezy od (lokalnej) dostepnosci miejsc pracy, preferencji samych
zainteresowanych oraz (ewentualnych) luk kompetencyjnych. W rozdziale 4 napisano, ze
wiekszos¢ pracownikéw ZE PAK dysponuje podobnymi zasobami kompetencji o przekrojowym
charakterze co reszta pracujgcych na terenie wojewddztwa. Jednoczesnie, pracownicy ZE PAK
deklarujg bardziej rozwiniete kompetencje techniczne i stabiej rozwiniete kompetencje
cyfrowe. Z kolei mieszkanicy czterech badanych gmin deklarujg nizsze kompetencje pod
kazdym wzgledem. Wszyscy pracujgcy przywigzujg duzg wage do mozliwosci pracy w okolicy,
na stanowiskach zapewniajacych bezpieczenstwo zatrudnienia. Preferujg prace zgodng z
posiadanymi kompetencjami, ale sg otwarci na rozwdj kompetencji i zdobywanie nowych
kwalifikacji. Jak z tego wynika, chcac oszacowaé rozmiar wyzwania, jakie transformacja
weglowa stanowi dla pracownikéw trzeba oceni¢ skale niedopasowania pod wzgledem
lokalizacji, oczekiwan i kompetencji, czyli: 1) zbada¢ dostepnosé i lokalizacje alternatywnych
mozliwosci zatrudnienia, 2) okresli¢ ich atrybuty (ptaca, rodzaj umowy, sektor gospodarki,
Swiadczenia dodatkowe, ...), oraz 3) sprawdzié, jakich wymagajg kompetenc;ji i czy pracownicy
moga i chcg sie przekwalifikowac.

Dodatkowg komplikacja w procesie oceny jest koniecznos¢ uwzglednienia kompromisow
(,,co$ za cos”). Jest mato prawdopodobne, by kazde z miejsc pracy - niezaleznie od tego, czy
dostepne obecnie, czy dopiero w przysztosci - uzyskato jednakowe wyniki we wszystkich
trzech wymiarach (lokalizacja, preferencje zawodowe, luki kompetencyjne lub ich brak). Przy
ocenie indywidualnych i zbiorowych wyzwan zwigzanych z transformacjg zawodowg trzeba
wzigé pod uwage niezbedne kompromisy. Na przyktad, praca moze by¢ dostepna, ale tylko w
innym wojewddztwie lub tylko na zasadach samozatrudnienia (w przeciwienstwie do umowy
o prace). Im korzystniejsza ocena w kazdym z trzech wymiaréw, tj. im mniejsze
niedopasowanie pod wzgledem lokalizacji, oczekiwan i kompetencji, tym wieksza szansa na
pomyslng transformacje zawodowa. Przy planowaniu na poziomie zbiorczym albo
wojewoddzkim, im wiecej dobrze dopasowanych miejsc pracy, ktore sg juz dostepne lub
powstang dzieki ponownemu zagospodarowaniu zaktadow wydobywczych i dywersyfikacji
gospodarczej, lub ktére mogg zosta¢ obsadzone dzieki dobrze zaprojektowanym i dobrze
ukierunkowanym programom przekwalifikowania, tym ptynniejszy bedzie przebieg zmian na
rynku pracy. Jak jednak podkreslono w ramce 1 i szczegétowo omédwiono na przyktadzie
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amerykanskiego regionu Appalachéw, dla wielu spotecznosci gérniczych proces transformacji
rynku pracy okazat sie marszem pod wiatr.®?

Pozornie oczywiste scenariusze czesto okazuja sie chybione. Pomysty na transformacje z
reguty ograniczajg sie do katalogu zawodéw w ramach tego samego sektora (np.
przekwalifikowanie konserwatora paséw transmisyjnych na instalatora urzadzen
fotowoltaicznych) lub pokrewnych zawoddéw w innym sektorze dziatalnosci (np. oferta pracy
w charakterze kierowcy autobusu szkolnego dla bytego kierowcy transportu zaktadowego).
Tymczasem niedawne inicjatywy ZE PAK dotyczace przekwalifikowania pracownikéw sektora
energetycznego w mysl hasta ,,zamiana sektora z brunatnego na zielony” spotkaty sie z
niewielkim zainteresowaniem, gtdwnie ze wzgledu na nieche¢ do dojazdéw, trudnosci ze
zdobyciem nowych kwalifikacji w przypadku starszych pracownikéw, ktdrzy stracili prace; a
takze ograniczone perspektywy kariery w srednimi i dtugim horyzoncie czasowym. Nie s3 to
odosobnione przypadki. Jak powiedziat Michael Bloomberg podczas szczytu Bloomberg
Energy Summit w 2014 r.: ,Z gérnika nie bedzie programisty. Mark Zuckerberg méwi, ze
wystarczy nauczy¢ ich kodowac i wszystko bedzie super. Mam dla was ztg wiadomosé... nie
bedzie.” &3

Do pierwszych zwolnien grupowych doszto w ZE PAK w 2020 r. Chcac utatwi¢ zwalnianym
pracownikom ZE PAK podjecie pracy w zawodach zwigzanych z OZE zorganizowano dwa
trzydniowe, specjalistyczne szkolenia, zwienczone certyfikatem montera instalacji
fotowoltaicznych. Udziat w nich zaproponowano grupie ponad 300 pracownikom
przeznaczonych do zwolnienia, z czego zgtosito sie 50 osdb. Wszyscy ukonczyli kurs, a 21
absolwentéw znalazto sie na liscie kandydatéw do pracy. Ostatecznie tylko 14 oséb przyjeto
oferte pracy: 5 jako elektrycy systeméw fotowoltaicznych, 6 jako instalatorzy systemow
fotowoltaicznych i 3 jako inzynierowie budowlani.

Mimo ze jakos¢ szkolenia byta bardzo dobra, niewielu pracownikéw zostato instalatorami
systemow fotowoltaicznych. Jedng z przyczyn byta zapewne lokalizacja nowego miejsca pracy
(do 120 km od Konina) i koniecznos¢ codziennych dojazdéw. Po drugie, przeszkoleni
pracownicy byli w zbyt zaawansowanym wieku, by pracowaé w charakterze instalatora na
farmie fotowoltaicznej. Po trzecie, sektor fotowoltaiczny nie oferuje dtugoterminowych,
trwatych mozliwosci zatrudnienia: zapotrzebowanie na prace jest spore na samym poczatku,
gdy budowana jest infrastruktura, ale potem rynek i zapotrzebowanie na prace znikaja,
poniewaz obstuga urzgdzen nie jest pracochtonna.

62 W Appalachach, gdzie przez wiele dziesiecioleci wydobywano wegiel, spoteczno-gospodarcza transformacja
polegajaca na odejsciu od wegla powiodta sie w zaledwie czterech z 420 hrabstw zagtebia weglowego objetych
specjalng pomocg wtadz federalnych i stanowych (Labao iin., 2021).

8 https://gigaom.com/2014/04/09/michael-bloomberg-you-cant-teach-a-coal-miner-to-code/
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Zrédto: Honorati, 2022.

Kolejna trudno$é¢ to aktualny i systematyczny dostep do informacji na temat
niedopasowania alternatywnych miejsc pracy pod wzgledem lokalizacji, oczekiwan i
kompetencji, a takie zdefiniowanie potencjalnego pola do kompromisu. Przyczynkiem do
oceny trendéw w obszarze zapotrzebowania na prace w zaleznosci od zawodu, sektora i
lokalizacji (liczba i rodzaje miejsc pracy) mogg by¢ intencje pracodawcéw uwidocznione w
krajowych badaniach. Badania pracodawcéw sg cennym zrédtem informacji dla analitykow
opisujgcych perspektywy zatrudnienia w najblizszej przysztosci (zazwyczaj najblizsze 6-12
miesiecy) i uzupetniajg obraz rysujacy sie na bazie ofert publikowanych przez publiczne i
prywatne stuzby zatrudnienia. Nie wszedzie jednak badania pracodawcéw s3
przeprowadzane regularnie, a nawet jesli, to wyniki nie zawsze uwzgledniajg mozliwosci
zatrudnienia oferowane przez mikro i mate przedsiebiorstwa i nie zawsze sg reprezentatywne
na poziomie lokalnym/regionalnym oraz publicznie dostepne. Poza tym, ankietowe badania
pracodawcow nie wnoszg wiele wiedzy na temat przysztych miejsc pracy wynikajgcych ze
strategii ponownego zagospodarowania obiektow gdérniczych lub regionalnej dywersyfikacji
gospodarczej — czy to bezposrednio, czy tez posrednio za sprawg kolejnych ogniw taricucha
dostaw lub poprzez powigzania konsumpcyjne w szeroko rozumianej spotecznosci. Jest to
dodatkowym utrudnieniem przy prébach zaprojektowania programoéw przekwalifikowania
,Szytych na miare” potrzeb lokalnego rynku pracy, podczas gdy wszelkie programy
yuniwersalne” (niepowigzane z podazg miejsc pracy) czesto okazujg sie mato skuteczne
(Komisja Europejska, 2012).

Po drugie, istnieje metoda wyboru warunkowego, za pomoca ktérej mozna badac preferencje
wzgledem rozmaitych atrybutéw pracy, ale jest ona stosowana wasko badz mato
systematycznie. Potencjat tej metody badawczej do oceny preferencji/oczekiwan zwigzanych
z zatrudnieniem opisano w rozdziale 4 na przyktadzie pracownikéw sektoréw opartych na
weglu. W biezgcym rozdziale bedzie z kolei mowa o tym, jak na tej podstawie wyodrebnié
pule realnych alternatyw zatrudnienia. Zwykle nie sg to jednak informacje tatwo dostepne dla
decydentdéw, natomiast bezposrednie pytania o stosunek do rozmaitych cech pracy, choé
szerzej stosowane, nie sg w petni adekwatne. Skutkiem tego, czesto pomija sie preferencje
pracownikéw dotyczace atrybutdw pracy — zaréwno przy projektowaniu programdéw zmiany
i rozwoju kwalifikacji, jak i przy planowaniu strategii ponownego zagospodarowania obiektéw
gorniczych albo regionalnej dywersyfikacji gospodarczej, co zmniejsza szanse na sukces, o
czym Swiadczg chocby skromne efekty programu przekwalifikowania dotychczasowych
pracownikéw ZE PAK pod katem zatrudnienia w sektorze odnawialnych Zzrddet energii (zob.
ramka 4).

Trzecim, bodaj najtrudniejszym wyzwaniem jest ocena zgodnosci popytu na kompetencje
zawodowe z ich podazig (czyli ocena luk kompetencyjnych). Jest to zagadnienie lezgce w
centrum uwagi decydentéw. Warunkiem wstepnym skutecznej zmiany pracy jest zdolnosé
pracownika do wykonywania stawianych przed nim zadan (od razu albo po

72



przekwalifikowaniu). Prawdopodobnie tatwiej to oceni¢ w skali indywidualnej, ale w
kontekscie planowania dobrze byloby wiedzie¢, na ile kompetencje pracownikdéw
zagrozonych zwolnieniem pokrywajg sie z mapg kompetencji bedacych w cenie na rynku
pracy - teraz i w przysztosci. W tym celu nalezy sporzadzi¢ jednolite wskazniki kompetenciji,
przy pomocy ktérych opiszemy zaréwno profil kompetencji reprezentowany przez
wspotczesnych pracownikdéw, jak i kompetencje wymagane przez pracodawcow — teraz i w
przysztosci. Jest to zadanie wymagajgce pod wzgledem ilosci danych i mocy obliczeniowej.
Podjeto juz pierwsze préby wykorzystania do tego celu nowych algorytmdéw eksploracji
tekstu, opartych na sztucznej inteligencji (Al). Na przyktad organizacje takie jak WEF (2018) i
OECD (2021), na bazie zebranych przez Burning Glass Technologies (BGT) internetowych
ogtoszen o prace i z zastosowaniem opartych na Al algorytmach eksploracji tekstu,
przeanalizowaty podobiefdstwa miedzy parami zawoddéw, odpowiednio w USA (WEF, 2018)
oraz w panstwach cztonkowskich UE-27, Australii, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Stanach
Zjednoczonych i Nowej Zelandii (OECD, 2021). Korzystanie z internetowych ogfoszen o prace
ma te zalete, ze pozwala na wykorzystanie danych w czasie rzeczywistym i daje wglad w
najbardziej aktualne opisy wakujacych stanowisk (zakres obowigzkéw, wymagane
kompetencje, lokalizacja, rodzaj umowy, wynagrodzenie itp.), ale wnioski mogg by¢
znieksztatcone ze wzgledu na fakt, ze w internetowych ogtoszeniach o prace dominujg zawody
i sektory wymagajace wyzszych kwalifikacji.

Do analizy realnych sciezek transformacji zawodowej oséb pracujacych w sektorach
zwigzanych z weglem — przy obecnie panujacych warunkach rynku pracy — wykorzystano
dostepne w domenie publicznej dane na temat zawodow i nowych miejsc pracy (w skali
krajowej i lokalnej) i ustalenia z wykonanego metoda wyboru warunkowego badania
preferencji zawodowych; zastosowano réwniez technologie big data. Zamierzamy tutaj
wyjasni¢ i zademonstrowaé, w jaki sposdb to nowe narzedzie — czerpigc z danych
specyficznych dla konkretnej lokalizacji — moze pomdc doradcom zawodowym,
konglomeratom gérniczym, publicznym stuzbom zatrudnienia (PSZ) i wtadzom lokalnym w
wyborze priorytetow i podjeciu optymalnych decyzji co do naktadéw czasowych i
inwestycyjnych; a takze przyczyni¢ sie do zaprojektowania owocnych programow
przekwalifikowania i rozwoju kompetencji zawodowych. W tym konkretnym przypadku
narzedzie wykorzystano z myslg o opcjach zmiany pracy dla oséb zagrozonych utratg
zatrudnienia w sektorze gérniczym i energetycznym, ale metodologia bedzie przydatna dla
kazdej osoby zainteresowanej zmiang pracy, zdobyciem dodatkowych kwalifikacji i/lub
poprawg swoich perspektywy ptacowych i satysfakcji zawodowej. Po niewielkich
modyfikacjach nadaje sie do zastosowania w réznych kontekstach i przy réznych prognozach
popytu, miedzy innymi w kontekscie nowych inwestycji i plandw ponownego
zagospodarowania.

W procesie brano pod uwage trzy uwarunkowania, a mianowicie: (i) jak najmniejszy mozliwy
zakres przekwalifikowania, (ii) wyfgcznie te zawody, na ktére istnieje rosngce
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zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy, i wreszcie (iii) selekcja potencjalnych kandydatéw
pod katem wynikéw badania preferencji, opisanego w poprzednim rozdziale.

W pierwszej kolejnosci, chcac oceni¢ stopien (nie)dopasowania kompetenciji,
przeanalizowano wszystkie zawody pod katem podobienstwa przypisanych do nich
obowigzkow i zadan. Opisy stanowisk (w tym stanowisk zajmowanych przez pracownikéw
zagrozonych utratg pracy w zwigzku z procesem transformacji) pozyskano z serwisu
publicznych stuzb zatrudnienia korzystajgc z Selenium Web Scraper. W ten sposdb uzyskano
liste 2,7 tys. kluczowych zawoddw. Nastepnie kolejno poréwnywano zawody miedzy sobg w
oparciu o zakres zadan i obowigzkow stuzbowych przy uzyciu analizy LSI, aby skonstruowac
macierz wynikow 2,7 tys. na 2,7 tys., zawierajacg wynik punktowy (od 0 do 1) wyrazajgcy
podobienstwo (zadan i obowigzkdéw) dla kazdej pary zawoddéw. Wynik bliski zeru oznacza dwa
zawody, ktére w bardzo matym stopniu pokrywajg sie pod wzgledem zadan i obowigzkéw
stuzbowych; natomiast wynik bliski warto$¢ 1 oznacza dwa zawody, ktére majg duzo
podobnych zadan i obowigzkéw. W pierwszym przypadku zmiana pracy bedzie sie
prawdopodobnie wigzac z koniecznoscig daleko idgcego przekwalifikowania czy wrecz bedzie
niemozliwa; podczas gdy w drugim przypadku zakres przekwalifikowania bedzie
prawdopodobnie niewielki, a do tego zmiane bedzie fatwiej przeprowadzié, przynajmniej pod
wzgledem merytorycznym. Wskaznik podobienstwa pozwala zatem okreslic, w jakich
zawodach zadania i obowigzki beda najbardziej zblizone do tych wykonywanych obecnie
przez danego pracownika zatrudnionego w sektorze zwigzanym z weglem, co daje duze
szanse na trafne dopasowania, oczywiscie o ile wskazane zawody bedg spetnia¢ oczekiwania
samych zainteresowanych i bedg dostepne na (lokalnym) rynku pracy.

Jako dodatkowy czynnik poprawy jakosci i wiarygodnosci wynikow wprowadzono wskaznik
oceny podobiennstwa kompetencji w poszczegdlnych zawodach. W szczegélnosci, typy zadan
wykonywanych na kazdym stanowisku podzielono na pie¢ grup, wedtug charakterystyki
wymaganych kompetencji: nierutynowe analityczne (NRA), nierutynowe interaktywne (NRI),
rutynowe poznawcze (RC), rutynowe manualne (RM) i nierutynowe manualne (NRM). Podziat
oparto na skali zadan rutynowych i nierutynowych zaprezentowanej w Mihaylov i Tijdens
(2019), gdzie zdefiniowano wskaznik zadan rutynowych i nierutynowych dla 427 zawodoéw w
czterocyfrowym formacie 1ISCO-08. Kazde z zadan przypisano do jednej z pieciu grup (NRA,
NRI, RC, RM, NRM). Wartos¢ wskaznika uzyskujemy dzielgc liczbe zadan nalezgcych do danej
kategorii przez liczbe wszystkich zadan wykonywanych w danym zawodzie. Nastepnie zawéd
wpisuje sie do jednej z pieciu grup kompetencji, w zaleznosci od tego, jakiego typu zadania
dominujg w danym zawodzie. Wyniki, w formacie czterocyfrowym, przedstawia sie w formie
panelu danych prezentujgcego zawody o najbardziej zblizonych parametrach (wedtug pieciu
wspomnianych kategorii). Na ilustracjach ponizej prezentujemy zawody z najwyzszym
wynikiem podobienstwa w kazdej z pieciu kategorii kompetencji, a takze analizujemy, na ile
dana opcja jest wykonalna w zaleznosci od tego, czy wskazany zawdd docelowy jest dostepny
na lokalnym rynku pracy oraz za jakim srednim wynagrodzeniem (na podstawie raportu
BAEL/Labor Force Survey, 2018).
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Po drugie, wybrano tylko te zawody, na ktére popyt na lokalnym rynku pracy jest wciaz
niezaspokojony. Polska nie prowadzi co prawda systematycznego i szczegétowego badania
pracodawcow, ktére mozna by wykorzystac jako zrédto informacji o lokalnym popycie na
prace, ale corocznie powstaje tzw. barometr zawodéw zawierajgcy ocene popytu o bardziej
jakosciowym charakterze. Tworzony przez Powiatowe Urzedy Pracy barometr zawododw jest
dla nas zrédtem informacji na temat zawodow cieszacych sie niezaspokojonym popytem?®3 i
pozwala ograniczy¢ sciezki zmiany zatrudnienia do zawoddéw o wysokim potencjalne oraz
tych, na ktére jest rosnace zapotrzebowanie (Gérna — Kubacka, Komasa i Rybak, 2020).54

Wreszcie, zasadnos$¢ sciezek jest poddawana weryfikacji pod katem wartosci przypisywanej
réznym atrybutom pracy, ujawnionej w ramach badania wyboru warunkowego. Wyniki
badania, oméwione w rozdziale 4, dajg asumpt do dalszej analizy opcji wskazanych na
podstawie podobienstwa i informacji z barometru zawodéw. | tak na przyktad pracownicy ZE
PAK wykazujg silng nieche¢ do dojazddw do pracy i przeprowadzki poza wojewddztwo. Majgc
to na uwadze, sprawdzono podzbiér ofert pracy, ktore nie byty dostepne lokalnie i wigzaty sie
z przeprowadzka do innej czesci kraju: jesdli wzrost wynagrodzenia byt ponizej wskazanych
przez pracownikow ZE PAK oczekiwan, rezygnowano z tego rozwigzania.

Wiecej szczegétéw na temat metody i jej praktycznego zastosowania znajduje sie w
zataczniku 5, ktéry zawiera rowniez zrzuty ekranowe z danymi ze specjalnie
zaprojektowanego narzedzia internetowego, przy pomocy ktérego projektowano
indywidualne Sciezki zmiany pracy.

Wybrano pie¢ zawodow powszechnie wystepujacych w przemysle wydobywczym i
energetyce, opisano pie¢ odnosnych sciezek zmiany pracy i oméwiono ich zasadnos¢.
Wykorzystujgc metodologie opisang w punkcie 5.2 powyzej, dla kazdego zawodu nakreslono
pieé¢ potencjalnych $ciezek zmiany pracy, po jednej dla kazdej z pieciu omawianych grup
kompetencji (nierutynowe analityczne, nierutynowe interaktywne, rutynowe poznawcze,
rutynowe manualne i nierutynowe manualne); przy czym w kazdym przypadku mamy do
czynienia z innym zakresem i skalg przekwalifikowania. W ramach kazdej z kategorii
kompetencji wybrano zawdd o najwyiszym wyniku pod wzgledem podobienstwa, aby
wskazac¢ najbardziej zblizone stanowisko docelowe. Omdwiono réwniez potencjalng réznice
w wynagrodzeniu zwigzang ze zmiang zawodu oraz dostepnos¢ docelowych stanowisk na
miejscowym rynku pracy. Wiekszos¢ sciezek wymaga przekwalifikowania, a niektére wigzg sie
z obnizkg wynagrodzenia w perspektywie krotkoterminowej, ale w diuzszej perspektywie
ptace powinny wzrosngé, biorgc pod uwage, ze na wszystkie wskazane zawody jest coraz
wieksze zapotrzebowanie.

64 https://barometrzawodow.pl/#wielkopolskie
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Wiekszos¢ prezentowanych sciezek bynajmniej nie sprowadza sie do przekwalifikowania
pod katem OZE, cho¢ jest to sektor, wokét ktérego obraca sie gros regionalnych inicjatyw
dywersyfikacyjnych, ani do zawodéw gospodarki cyfrowej, czesto uwazanych za miejsca
pracy przysztosci. W rzeczy samej, zmiana miejsca pracy z energetyki weglowej na sektor OZE
moze by¢ nie lada wyzwaniem ze wzgledu na ztozony proces zdobywania nowych i
poszerzania dotychczasowych kwalifikacji (czy przeszkolenie zwolnionych pracownikéw jest
wykonalne i czy sami zainteresowani byliby sktonni wzig¢ w nim udziat?); fundamentalne
réznice w charakterystyce miejsca pracy (czy charakter pracy jest dostosowany do oczekiwan
i preferencji zwolnionych pracownikéw); i/lub brak odpowiednich ofert na lokalnym rynku
pracy (zwfaszcza w przypadku mato mobilnych pracownikéw). Sciezka od mechanika maszyn
i urzqdzen gdrnictwa odkrywkowego do montera urzqdzer energetyki odnawialnej ma
wskaznik podobienstwa wynoszacy 0,54, co jest stosunkowo niskim wynikiem. Podobnie
trzeba podsumowaé Sciezke od inZyniera gornictwa zatrudnionego przy wydobyciu wegla
brunatnego do inzyniera urzqdzen i systemow energii odnawialnej: w tym przypadku wskaznik
podobienstwa jest jeszcze nizszy i wynosi 0,36, co wskazuje na bardzo skapy zbiér wspdiny
(przynajmniej pod wzgledem podobierstwa zadan i obowigzkdéw stuzbowych). Wreszcie,
Sciezka od technika gornictwa odkrywkowego i urzqdzeri do technika systemow energii
odnawialnej wykazuje wynik podobienstwa na poziomie 0,26, co sugeruje, ze w tym wariancie
nie wykorzystano by wiekszosci kompetencji i doswiadczed nabytych do tej pory przez
zwalnianych pracownikow.

Ze wzgledu na wysoki stopien specjalizacji zawodu inzynier energetyk wiekszo$¢ sciezek
charakteryzuje sie niewielkim podobienstwem i pocigga za soba obnizke wynagrodzenia
(ryc. Ryc. 27). Inzynier energetyk wykonuje gtéwnie nierutynowe zadania analityczne i rzadko
wykonuje nierutynowe zadania interaktywne. Srednie wynagrodzenie w tym zawodzie jest
wysokie i wynosi 4696 zt miesiecznie (BDL, pobrane 1.12.2021). W przypadku az trzech z
pieciu proponowanych $ciezek docelowe stanowisko oferuje wynagrodzenie ponizej Sredniej
miesiecznej ptacy inzyniera energetyka.
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Non-routine
analytic

Supervision of production
Assembly and repair of engine
room and deck equipment
Reloading equipment, ship
interior equipment, ship
pipelines

Profession not available in the
region

Employees reluctant to change
their place of residence

ENERGY ENGINEER

High non-routine analytical tasks, moderate non-routine
interactive tasks, no manual and routine cognitive tasks
Average Salary = PLN 4,696

Routine
Manual

* Operate and monitor

computerized control systems
for various chemical processes

* Profession not available in the

region

* Employees reluctant to change

their place of residence

Non-routine
interactive

Conduct research

Supervise Technical and
modernization works
Introduce digital technology
Implement new solutions,
measure and test equipment

Non-routine
manual

(0000000
* Design and produce parts,
assemble machines and
mechanical devices with
computer techniques
Use modern techniques to
control machines and devices

Routine
cognitive

* Perform activities to
ensure proper operation of
the computer network

ENERGY ENGINEER

INZYNIER ENERGETYK

High non-routine analytical tasks, moderate non-routine
interactive tasks, no manual and routine cognitive tasks

Wysoko zaawansowane, nierutynowe zadania analityczne,
umiarkowanie zaawansowane, nierutynowe zadania
interaktywne, bez pracy fizycznej i rutynowych zadan
poznawczych

Average Salary

Srednie wynagrodzenie

SIMILARITY PODOBIENSTWO
AVAILABILITY DOSTEPNOSC
PAY GAP LUKA PEACOWA

Non-routine analytic

Nierutynowe analityczne

Routine manual

Rutynowe manualne

Non-routine interactive

Nierutynowe interaktywne

Non-routine manual

Nierutynowe manualne

Routine cognitive

Rutynowe poznawcze

SHIP MECHANIC TECHNICIAN

TECHNIK MECHANIK OKRETOWY

CHEMICAL REACTOR CONTROLLER

KONTROLER REAKTORA CHEMICZNEGO

TELECOMMUNICATION ENGINEER

INZYNIER TELEKOMUNIKACJI

MECHATRONICS TECHNICIAN

TECHNIK MECHATRONIK

COMPUTER NETWORK OPERATOR

OPERATOR SIECI KOMPUTEROWE)

Supervision of production

Nadzor nad produkcja

Assembly and repair of engine room and deck equipment

Montaz i naprawa wyposazenia sitowni i poktadu

Reloading equipment, ship interior equipment, ship
pipelines

Urzadzenia przetadunkowe, wyposazenie wnetrza statku,
rurociggi okretowe

Operate and monitor computerized control systems for
various chemical processes

Obstugiwanie i monitorowanie komputerowych systemoéw
kontroli réznych proceséw chemicznych

Conduct research

Prowadzenie badan naukowych

Supervise technical and modernization works

Nadzér nad pracami technicznymi i modernizacyjnymi

Introduce digital technology

Wprowadzanie technologii cyfrowej

Implement new solutions, measure and test equipment

Wdrazanie nowych rozwigzania, dokonywanie pomiaréw i
testowanie urzadzen
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Design and produce parts, assemble machines and Projektowanie i wytwarzanie czesci, montowanie maszyn i

mechanical devices with computer techniques urzadzen mechanicznych z  wykorzystaniem technik
komputerowych

Use modern techniques to control machines and devices Stosowanie nowoczesnych metod sterowania maszynami i
urzadzeniami

Perform activities to ensure proper operation of the Wykonywanie czynnosci zapewniajacych prawidtowe

computer network dziatanie sieci komputerowej

Profession not available in the region Miejsca pracy w zawodzie niedostepne w regionie

Employees reluctant to change their place of residence Nieche¢ do zmiany miejsca zamieszkania

Zawodem najbardziej zblizonym (pod wzgledem podobienstwa zadan i obowigzkow) jest
technik mechatronik z wynikiem 0,6. Potencjalnie zainteresowany tym rozwigzaniem
inzynier energetyk musiatby zaakceptowaé nizsze wynagrodzenie (-3744 zt). W tej
nierutynowej pracy manualnej cenne sg umiejetnosci obstugi urzgdzen z wykorzystaniem
nowoczesnych metod. Ostatecznie Sciezka zostata jednak pominieta, gdyz wigze sie ze
spadkiem miesiecznego wynagrodzenia o 953 zt oraz obnizeniem prestizu stanowiska z
inzyniera na technika.

Technik mechanik okretowy i kontroler reaktora chemicznego majq dos¢ dobry wynik pod
wzgledem podobienstwa zadan (odpowiednio, 0,42 i 0,36), ale na zaden z tych zawodéw
nie ma zapotrzebowania w Wielkopolsce. W przypadku technika mechanika okretowego
wyniki badania preferencji pokazuja, ze dodatnia rdéznica w wynagrodzeniu (+7640 zt
miesiecznie) byftaby wystarczajgco duza, aby zwolniony inzynier przenidst sie na polskie
wybrzeze, ale Sciezka ta zostata odrzucona, poniewaz oznacza degradacje z inzyniera na
technika. Odrzucono réowniez przejscie na stanowisko operatora sieci komputerowej, gdyz
wigze sie ono z nizszym miesiecznym wynagrodzeniem (- 1078 zt).

Najbardziej sensowna S$ciezka wydaje sie by¢ inZynier telekomunikacji. Skala
przekwalifikowania jest umiarkowana, a podobienstwo wynosi 0,40. W tym scenariuszu
Inzynier energetyk bedzie musiat prowadzi¢ badania, nadzorowaé modernizacje techniczng
robét, wprowadza¢ technologie cyfrowe oraz wdraza¢ nowe rozwigzania, dokonywac
pomiardw i testowaé urzadzenia. Praca w charakterze inzyniera telekomunikacji wigze sie ze
wzrostem miesiecznego wynagrodzenia o 2167 zt, czyli prawie o 50 proc.

Ze wzgledu na duzg premie ptacowg w sektorze wydobywczym wigkszos¢ Sciezek zmiany
pracy dla technika gérnictwa odkrywkowego oznacza sporg obnizke wynagrodzenia (Ryc.
28). Technik gérnictwa odkrywkowego wykonuje gtdwnie nierutynowe zadania analityczne i
rzadko wykonuje nierutynowe zadania poznawcze. Srednie wynagrodzenie w tym zawodzie
jest wysokie i wynosi 5596 zt miesiecznie (BDL, pobrane 1.12.2021). Wszystkie proponowane
Sciezki pociggajg za sobg co najmniej 50-procentowqg obnizke wynagrodzenia, co wynika
zasadniczo z wysokiej premii ptacowej, na jakg moze liczy¢ wykwalifikowany technik w
przemysle wydobywczym.
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Ryc. 28. Przyktadowe $ciezki

odkrywkowego

Routine
Manual

CHEMICAL REACTOR
CONTROLLER

Non-routine
analytic

PAPERMAKING
TECHNICIAN

-2,038 -3,067

zmiany pracy dla osoby na

Non-routine
interactive

MASTER OF PRODUCTION IN

METALLURGY
T g T 0.58 | B
o

-2,200

LIGNITE MINING TECHNICIAN

TECHNIK GORNICTWA ODKRYWKOWGO

Highly non-routine analytical tasks, moderate routine
cognitive tasks, no interactive, analytical and manual tasks

Woysoce nierutynowe zadania analityczne, Srednio rutynowe
zadania  poznawcze, brak zadan interaktywnych,
analitycznych i manualnych

Average Salary

Srednie wynagrodzenie

SIMILARITY PODOBIENSTWO
AVAILABILITY DOSTEPNOSC
PAY GAP LUKA PLACOWA

Non-routine analytic

Nierutynowe analityczne

Routine manual

Rutynowe manualne

Non-routine interactive

Nierutynowe interaktywne

Non-routine manual

Nierutynowe manualne

Routine cognitive

Rutynowe poznawcze

PAPERMAKING TECHNICIAN

TECHNIK PAPIERNICTWA

CHEMICAL REACTOR CONTROLLER

KONTROLER REAKTORA CHEMICZNEGO

MASTER OF PRODUCTION IN METALLURGY

MISTRZ PRODUKCJI W PRZEMYSLE METALURGICZNYM

OHS TECHNICIAN

TECHNIK BHP

PHOTOTECHNICIAN

FOTOTECHNIK

Supervising and conducting various technological processes
of the paper industry, including the production of pulp and
various types of paper products

Nadzorowanie i prowadzenie réznych proceséw
technologicznych przemystu papierniczego, w tym
produkcji masy papierniczej i réznego rodzaju wyrobdw
papierniczych

Operating and monitoring computerized control systems
for various chemical processes

Obstugiwanie i monitorowanie komputerowych systeméw
kontroli réznych proceséw chemicznych

Managing and coordinating the work of machine and
devices’ operators during production and processing of
metal

Zarzadzanie pracg operatoréw maszyn i urzadzen podczas
produkcji i obrébki metalu oraz koordynowanie ich zadan

Responsible for the implementation of production plans for
the team

Odpowiedzialno$¢ za
zespotu

realizacje planéw produkcyjnych

Analysis of health and safety at work and proposals to
remove existing threats

Analizowanie stanu bezpieczenistwa i higieny pracy oraz
whnioskowanie o usuniecie istniejgcych zagrozen
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Investigating the causes of accidents at work and applies
for their removal

Badanie przyczyn wypadkdéw przy pracy i wnioskowanie o ich
usuniecie

Registering diseases and accidents at work

Rejestrowanie choréb zawodowych i wypadkdéw przy pracy

Recording, processing and visualizing image information in
service, professional and industrial photo laboratories

Rejestrowanie, przetwarzanie i wizualizacja informacji
obrazowej w ustugowych, profesjonalnych i przemystowych
laboratoriach fotograficznych

Profession not available in the region

Miejsca pracy w zawodzie niedostepne w regionie

Employees reluctant to change their place of residence

Nieche¢ do zmiany miejsca zamieszkania

Zawodem o najwiekszej zbieznosci zadan i obowigzkow jest technik papiernictwa, z
podobienstwem wynoszacym 0,71. Jest to rdowniez $ciezka o najwiekszej obnizce
wynagrodzenia, jako ze $rednia ptaca w tym zawodzie wynosi 3558 zt. W tej nierutynowej
pracy manualnej pracownik nadzoruje i prowadzi rozmaite procesy technologiczne zwigzane
z obrdbka drewna i masy papiernicze;.

Wszystkie $ciezki zmiany pracy przygotowane dla mechanika pojazdéw ciezarowych mozna
zrealizowa¢ na miejscu (lokalnie), towarzyszy im drobny wzrost wynagrodzenia i wymagaja
one niewielkiego przekwalifikowania (Ryc. 29). Osoba pracujaca jako mechanik pojazdéw
ciezarowych wykonuje gtéwnie nierutynowe zadania manualne i rzadko wykonuje
nierutynowe zadania analityczne. Srednie wynagrodzenie w tym zawodzie wynosi 2643 zt
miesiecznie (BDL, pobrane 1.12.2021). Wszystkie proponowane $ciezki oferujg rownowazne

lub wyzsze wynagrodzenie.

Ryc. 29. Przyktadowe $ciezki zmiany pracy dla osoby na stanowisku: mechanik pojazdow
ciezarowych

Non-routine Routine Non-routine
analytic Manual interactive
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TRUCK MECHANIC

TECHNIK GORNICTWA ODKRYWKOWGO

Highly non-routine analytical tasks, moderately non-routine
analytical tasks, no interactive and cognitive tasks

srednio
zadan

Wysoce nierutynowe zadania manualne,
nierutynowe zadania analityczne, brak
interaktywnych i poznawczych

Average Salary

Srednie wynagrodzenie

SIMILARITY PODOBIENSTWO
AVAILABILITY DOSTEPNOSC
PAY GAP LUKA PLACOWA

Non-routine analytic

Nierutynowe analityczne

Routine manual

Rutynowe manualne

Non-routine interactive

Nierutynowe interaktywne

Non-routine manual

Nierutynowe manualne

Routine cognitive

Rutynowe poznawcze

REPAIR OF AUDIOVISUAL EQUIPMENT

NAPRAWA SPRZETU AUDIOWIZUALNEGO

LOCKSMITH

SLUSARZ

MECHANIC OF AIR-CONDITIONING DEVICES

MECHANIK URZADZEN KLIMATYZACYJNYCH

TRACTOR MECHANIC

MECHANIK CIAGNIKOW

FITTER OF INTERNAL COMBUSTION ENGINES

MONTER SILNIKOW SPALINOWYCH

Maintaining and repairing projectors, tape recorders,
turntables, VCRs, TV cameras and monitors, amplifiers,
electro-acoustic converters, radio and TV sets

Konserwacja i naprawa projektoréw, magnetofondw,
gramofondéw, magnetowidéw, kamer i monitoréw
telewizyjnych, wzmacniaczy, przetwornikéw
elektroakustycznych, odbiornikéw radiowych i telewizyjnych

Repairing and maintaining household appliances, locks,

Naprawa i konserwacja sprzetu AGD, zamkdw, rowerdw,

tests after repair and installing and assembling the above-
mentioned devices at the workplace

bicycles, metal fences in compliance with the operational | ogrodzen metalowych zgodnie z wymogami
requirements eksploatacyjnymi
Diagnosing the technical condition, regulating, carrying out | Diagnozowanie  stanu  technicznego, regulowanie,

przeprowadzanie prob po naprawie oraz instalowanie i
montowanie urzadzen klimatyzacyjnych na stanowisku

half-tracked), and their assemblies

pracy
Maintaining and repairing agricultural tractors (wheeled, | Konserwowanie i naprawianie ciggnikdw rolniczych
tracked or half-tracked), road tractors (wheeled, tracked or | (kotowych, gasienicowych lub potgasienicowych),

drogowych (kotowych, gasienicowych lub pétgasienicowych)
oraz ich zespotéw

Preparing for installing, assembly, disassembly, operation
control and adjustment of various types of internal
combustion engines, spark ignition and compression
ignition engines

Przygotowywanie do instalacji, montazu, demontazu,
kontroli dziatania i regulacji réznego rodzaju silnikow
spalinowych, silnikéw o zaptonie iskrowym i samoczynnym

Najbardziej optymalne zawody docelowe to mechanik ciggnikow i monter silnikéw
spalinowych. Najwieksze podobienstwo pod wzgledem wymaganych kompetencji wykazuje
zawdd mechanika ciggnikéw, z wynikiem 0,99; i takim samym wynagrodzeniem. Drugie z
wymienionych stanowisk (monter silnikdw spalinowych) ma wynik 0,85 i wymaga
niewielkiego przekwalifikowania, przy drobnym wzroscie wynagrodzenia (2995 zt). Pozostate
trzy stanowiska wymagajg dalej idacego przekwalifikowania (wynik podobieristwa miedzy
0,41 a 0,56) i oferujg niewielki wzrost wynagrodzenia.

W przypadku zawodu elektryka sciezki zmiany pracy wymagaja drobnego
przekwalifikowania i wigzg sie z niewielkg zmiang uposazenia (Ryc. 30). Osoba pracujgca
jako elektryk wykonuje gtdwnie nierutynowe zadania manualne, rzadko wykonuje rutynowe
zadania poznawcze i nierutynowe zadania analityczne. Srednie wynagrodzenie w tym
zawodzie wynosi 2889 zt miesiecznie (BDL, pobrane 1.12.2021). Dla kazdej z proponowanych

Sciezek zmiana wynagrodzenia nie przekracza 500 zi.
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Ryc. 30. Przyktadowe Sciezki zmiany pracy dla osoby na stanowisku: elektryk

=
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3
z

AVAILABILITY

(0]
52

* Installing electrical lighting and

ELECTRICIAN

High non-routine analytical tasks, moderate non-routine
interactive tasks, no manual and routine cognitive tasks
Average Salary = PLN 4,696

Non-routine
analytic

Routine
Manual

Assembling machines and
devices for wood production as
well as controlling and
supervising their work

power installations, selecting
appropriate cables, installation
equipment, low voltage
electrical switchgear and
protection devices or renovates

Non-routine
manual

Non-routine
interactive

* Installing, assembling,
disassembling and repairing
electrical devices using electric
installation and locksmith
tools, power tools and basic
electrical meters

* Carrying out the production
of wells with the use of
hoisting devices, pumps and
pistons

Occupation associated with
mining

Routine
cognitive

Assembling electrical,
electromechanical
subassemblies and electrical
connections in household
appliances using electrical and
locksmith tools and testers to
check the basic properties of the
electric circuits

ELECTRICIAN

ELEKTRYK

High non-routine analytical tasks, moderate non-routine
interactive tasks, no manual and routine cognitive tasks

Wysoce nierutynowe zadania analityczne, $rednio
nierutynowe zadania interaktywne, brak zadarn manualnych
i rutynowych zadan poznawczych

Average Salary

Srednie wynagrodzenie

SIMILARITY PODOBIENSTWO
AVAILABILITY DOSTEPNOSC
PAY GAP LUKA PLACOWA

Non-routine analytic

Nierutynowe analityczne

Routine manual

Rutynowe manualne

Non-routine interactive

Nierutynowe interaktywne

Non-routine manual

Nierutynowe manualne

Routine cognitive

Rutynowe poznawcze

ELECTRICAL INSTALLATIONS ELECTRICIAN

ELEKTRYK INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH

WOOD PRODUCTION MACHINE OPERATOR

OPERATOR MASZYN DO PRODUKCJI DREWNA

MINING WELL PROCESSING EQUIPMENT OPERATOR

OPERATOR URZADZEN DO OBROBKI ODWIERTOW

GORNICZYCH

ELECTROMECHANICAL ENGINEER

INZYNIER ELEKTROMECHANIK

ELECTRICAL HOUSEHOLDS APPLIANCE FITTER

MONTER ELEKTRYCZNYCH URZADZEN GOSPODARSTWA
DOMOWEGO

Installing electrical lighting and power installations, selecting
appropriate cables, installation equipment, low voltage
electrical switchgear and protections devices or renovates

Montaz elektrycznych instalacji  oswietleniowych i
elektroenergetycznych, dobieranie odpowiednich
przewoddw, osprzetu instalacyjnego, rozdzielnic
elektrycznych  niskiego  napiecia  oraz  urzadzen

zabezpieczajacych lub remontowych

Assembling machines and devices for wood production as
well as controlling and supervising their work

Montowanie maszyn i urzadzeni do produkcji drewna oraz
kontrolowanie i nadzorowanie ich pracy

Carrying out the production of wells with the use of hoisting
devices, pumps and pistons

Wykonywanie odwiertéw goérniczych przy uzyciu urzadzen
dzwigowych, pomp i ttokdw
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Installing, assembling, disassembling and repairing electrical
devices using electric installation and locksmith tools, power
tools and basic electrical meters

Instalowanie, montowanie, demontowanie i naprawianie
urzadzen elektrycznych przy uzyciu narzedzi
elektroinstalacyjnych i $lusarskich, elektronarzedzi oraz

podstawowych miernikéw elektrycznych

Montowanie podzespotow elektrycznych,
elektromechanicznych i  potaczenn elektrycznych  w
urzadzeniach gospodarstwa domowego z wykorzystaniem
narzedzi elektroinstalacyjnych i $lusarskich oraz testeréw do
sprawdzania  podstawowych  wtasciwosci obwoddéw
elektrycznych

Zawdd zwigzany z gérnictwem

Assembling electrical, electromechanical subassemblies
and electrical connections in household appliances using
electrical and locksmith tools and testers to check the basic
properties of electric circuits

Occupation associated with mining

Najblizej pod wzgledem kompetencji plasuje sie inzynier elektromechanik; z
podobieAstwem oszacowanym na 0,95 i wynagrodzeniem nieco wyzszym od pierwotnego. Na
nowym stanowisku inzynier bedzie musiat instalowaé, montowac i naprawiac¢ urzadzenia
elektryczne przy uzyciu narzedzi elektroinstalacyjnych i $lusarskich, elektronarzedzi oraz

prostych miernikdw elektrycznych.

W przypadku montera maszyn elektrycznych sciezki zmiany pracy wigzg sie z niewielkim
przekwalifikowaniem i nie przewidujg zmiany wysokosci wynagrodzenia (Ryc. 31). Monter
maszyn elektrycznych wykonuje gtéwnie nierutynowe zadania manualne, rzadko wykonuje
rutynowe zadania poznawcze i nierutynowe zadania analityczne. Srednie wynagrodzenie w
tym zawodzie wynosi 2625 zt miesiecznie (BDL, pobrane 1.12.2021). Wszystkie proponowane
Sciezki oferujg podobne wynagrodzenie. Stanowiskiem o najwiekszym stopniu podobienstwa
jest inzynier elektryk, z wynikiem 0,83 i nieco wyzszym wynagrodzeniem (3129 z). Ryc. 31.
Przyktadowe $ciezki zmiany pracy dla osoby na stanowisku: monter maszyn elektrycznych

Non-routine
interactive

B Non-routine
analytic

ELECTRICIAN OF ENVELOPE MACHINE FITTER-ELECTRONICS —
MEASURING EQUIPMENT

ELECTRICAL INSTALLATIONS OPERATOR

A D g i D

+264 S-191

ELECTRICAL MACHINE FITTER | MONTER MASZYN ELEKTRYCZNYCH
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Highly routine cognitive tasks, moderately routine manual
tasks, no analytical and interactive tasks

Wysoce rutynowe zadania poznawcze, $rednio rutynowe
zadania manualne, brak zadan analitycznych i
interaktywnych

Average Salary

Srednie wynagrodzenie

SIMILARITY PODOBIENSTWO
AVAILABILITY DOSTEPNOSC
PAY GAP LUKA PLACOWA

Non-routine analytic

Nierutynowe analityczne

Routine manual

Rutynowe manualne

Non-routine interactive

Nierutynowe interaktywne

Non-routine manual

Nierutynowe manualne

Routine cognitive

Rutynowe poznawcze

ELECTRICIAN OF ELECTRICAL INSTALLATIONS

ELEKTRYK INSTALACII ELEKTRYCZNYCH

ENVELOPE MACHINE OPERATOR

OPERATOR MASZYN DO KOPERTOWANIA

FITTER-ELECTRONICS MEASURING EQUIPMENT

MONTER-ELEKTRONIK URZADZEN POMIAROWYCH

ELECTRICAL ENGINEER

INZYNIER ELEKTRYK

FITTER OF ELECTRICAL HOUSEHOLD APPLIANCES

MONTER ELEKTRYCZNYCH URZADZEN GOSPODARSTWA
DOMOWEGO

Selecting appropriate cables, installation equipment, low
voltage electrical switchgear and protections devices or
renovates

Dobieranie odpowiednich przewodow, osprzetu
instalacyjnego, rozdzielnic elektrycznych niskiego napiecia
oraz urzadzen zabezpieczajgcych lub remontowych

Supporting enveloping machines including addressing,
folding, opening, printing machines etc.

Obstuga maszyn kopertujacych, w tym maszyn adresujacych,
sktadajacych, otwierajacych, drukujacych itp.

Assembling electronic, electric, electromechanical, electro-
optical and mechanical elements and components in the
production of electronic measuring equipment

Montowanie elementéw i podzespotéw elektronicznych,
elektrycznych, elektromechanicznych, elektrooptycznych i
mechanicznych w produkcji elektronicznych urzadzen
pomiarowych

Assembling and installing electromechanical and hydraulic
components in electrical machinery manufacturing plants,
workplace of large rotating machines

Montowanie i instalowanie elementéw
elektromechanicznych i hydraulicznych  w  zaktadach
produkujacych maszyny elektryczne, miejsce pracy duzych
maszyn wirujgcych

Assembling electrical, electromechanical subassemblies
and electrical connections in household appliances using
electrical and locksmith tools and testers to check the basic
properties of electric circuits

Montowanie podzespotow elektrycznych,
elektromechanicznych i potaczenn elektrycznych w
urzgdzeniach gospodarstwa domowego z wykorzystaniem
narzedzi elektroinstalacyjnych i $lusarskich oraz testeréw do
sprawdzania  podstawowych  witasciwosci obwoddéw
elektrycznych

W poprzednich punktach wykazano przydatnos¢ danych i opartych na nich metod do
poszukiwania rozwigzan dla rynku pracy, a w szczegdlnosci do zaprojektowania takich $ciezek
zmiany pracy i kierunkéw przekwalifikowania zawodowego, ktére na pierwszy rzut oka nie
wydajg sie intuicyjne ani oczywiste. Jednak chcagc zastosowaé proponowane rozwigzanie w
praktyce trzeba zweryfikowa¢ jego skutecznos¢ w terenie i wykonac¢ prace z danymi, m.in. w
zakresie przewidywanych kompromisow i roli proponowanego rozwigzania jako narzedzia
planistycznego. Dotychczas dowiedziono stusznos$ci koncepcji i przedstawiono szereg
przyktadowych, logicznych $ciezek zmiany pracy w kontekscie obecnych uwarunkowan rynku
pracy i z uwzglednieniem preferencji pracownikéw przemystu weglowego i okoto-weglowego
w Wielkopolsce Wschodniej. Wyniki sg rowniez dostepne online w formie panelu danych do

dalszego przetwarzania.

Zmiany klimatyczne wymuszaja transformacje gospodarczg w celu osiggniecia neutralnosci
weglowej, co zagraza wielu miejscom pracy w kopalniach, a zwtaszcza wokét nich, co
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wymaga nie tyle sektorowego, co geograficznego czy tez lokalnego podejscia do rozwoju
gospodarczego. Jako najwiekszy producent wegla w Europie, Polska jest dzi§ na czele
europejskiej transformacji. W skali kraju regionem najbardziej zaawansowanym w procesie
odchodzenia od wegla jest Wielkopolska Wschodnia, zatem zaprojektowanie nowych,
realistycznych scenariuszy zatrudnienia jest sprawg niecierpigcg zwtoki. W lutym 2022 r.
wiekszos¢ zaktadow wydobywczych nalezgcych do Grupy Kapitatowej ZE PAK — jednego z
najwiekszych konglomeratéw wegla brunatnego w kraju — byto juz nieczynnych; do 2024 r.
planowane jest zamkniecie trzech ostatnich elektrowni, a do 2030 r. catej dziatalnosci
wydobywczej w KWB Konin. Pracownicy sektoréw paliw kopalnych i przemystu
wysokoemisyjnego, a takze te miejscowosci® i regiony, w ktdrych koncentruje sie dziatalno$é
wspomnianych zaktadéw, odczujg skutki transformacji najwczesniej i najmocnie;j.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ie sektor energetyczny moze by¢ rowniez katalizatorem rozwoju
i zatrudnienia w regionie, cho¢ raczej nie stanie sie to automatycznie. Oczekuje sie, ze w
skali catego swiata liczba nowych miejsc pracy powstajgcych dzieki technologiom i sektorom
zwigzanym z transformacjg przewyzszy liczbe miejsc pracy utraconych w sektorze paliw
kopalnych i energetyki jadrowej (IRENA, 2021).%6 Ponowne zagospodarowanie obiektow na
cele energetyki wiatrowej lub stonecznej mogtoby na przyktad - po przekwalifikowaniu -
stworzyé mozliwosci ponownego zatrudnienia dla niektérych pracownikéw przemystu
wydobywczego, jako ze znajomos$¢ obstugi urzadzen elektrycznych i maszyn, doswiadczenie
w pracy w trudnych warunkach i $wietne obeznanie z kwestiami bezpieczeristwa pracy to
cenne atuty w energetyce wiatrowej i stonecznej. Na podobnej zasadzie, ponowne
wykorzystanie dawnych obiektdw kopalnianych dla celéw geotermii lub energetyki wodnej
mogtoby daé spotecznosciom gdrniczym miejsca pracy i korzysci spoteczno-gospodarcze.
Jednak z uwagi na efekty dystrybucyjne transformacji trudno bedzie zagwarantowad
wszystkim udang zmiane pracy niezaleznie od posiadanych kompetencji. Okazuje sie, ze
najbardziej obiecujgce perspektywy zmiany i rozwoju kwalifikacji w ramach zielonej
transformacji wystepujg w zawodach wymagajgcych srednich kwalifikacji, podczas gdy
pracownicy o niskich i wysokich kwalifikacjach prawdopodobnie bedg mieli znacznie
skromniejsze mozliwosci (ILO, 2018). Sukces transformacji w sektorze gérniczym i
energetycznym zalezy réwniez od aspiracji zawodowych zwalnianych pracownikéw oraz
gotowosci do uczestnictwa w programach zmiany i rozwoju kwalifikacji. W szerszym ujeciu,
dostepnosc wartosciowych miejsc pracy bedzie zaleze¢ od tego, na ile uda sie rozwingé nowe
gatezie gospodarki i zasilic je istniejgcymi zasobami o okreslonych kompetencjach
zawodowych, w tym poprzez odpowiednie zagospodarowanie zamykanych zaktaddéw i ich
majatku.

65 Zwtaszcza Kazimierz Biskupi, Wierzbinek, Kleczew i Wilczyn, ktdre juz teraz notuja stabe wskazniki rynku pracy
i sg bardzo wrazliwe na zmiany popytu na prace w ZE PAK.
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Korzystajgc z duzych i reprezentatywnych zbioréw danych, metod ekonometrycznych i
dobrodziejstw uczenia maszynowego mozna opracowac zgodne z potrzebami, praktyczne i
cieszace sie zainteresowaniem programy kurséw i szkolen zawodowych.

Po pierwsze, badanie metodg wyboru warunkowego pokazato, w jaki sposéb mozna udzieli¢
gtosu zagrozonym pracownikom, ktérych preferencje sg zazwyczaj ignorowane, czesciowo
dlatego, ze trudno jest je zidentyfikowac. Pracownicy uczestniczgcy w procesie sprawiedliwej
transformacji deklarujg zdecydowang nieche¢ do mobilnosci (nie tylko w sensie awersji do
przeprowadzki za pracg, ale takze dtuiszych dojazdéw do pracy), co potwierdza silne
zapotrzebowanie na tworzenie miejsc pracy na miejscu; podkreslali to rowniez interesariusze
podczas konsultacji. Poza tym, wyniki badania wskazujg, w jaki sposéb mozna zaradzi¢
stosunkowo wysokim oczekiwaniom ptacowym, oferujagc miejsca pracy z pakietem
pozadanych atrybutéw, takich jak jasno okreslona sciezka rozwoju kariery (z perspektywg
podwyzek) oraz miejsca pracy zgodne z kompetencjami i wyksztatceniem lub w pozgdanym
sektorze zatrudnienia i z pozgdanym rodzajem umowy. Pomimo silnej heterogenicznos$ci
preferencji dotyczacych ofert pracy, zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw zagrozonych
zwolnieniem wykazuje ogdlng gotowos¢ do pracy i przekwalifikowania w zaleznosci od
potrzeb.

Po drugie, dzieki uczeniu maszynowemu i opisom stanowisk dostepnym w Internecie mozna
byto zidentyfikowac realne $ciezki zmiany pracy w przypadku osdb dotknietych skutkami
transformacji. Positkujgc sie ustaleniami wynikajagcymi z badania wyboru warunkowego
zawezono game opcji do tych uznanych za dostepne i akceptowalne: nie tylko sg to propozycje
dopasowane pod wzgledem profilu kompetencji i podobienstwa zadan i obowigzkow
stuzbowych, ale réwniez sg to zawody poszukiwane na lokalnym rynku pracy i
charakteryzujgce sie atrybutami, na jakich zalezy samym zainteresowanym. Niejednokrotnie
zdarza sie, ze rozwazane $ciezki zmiany pracy sy mato realistyczne. Na przyktad perspektywy
przekwalifikowania z gospodarki brunatnej do zielonej sg czesto postrzegane przez
odpowiedzianych za proces transformacji zbyt optymistycznie: okazuje sie, ze scenariusz
przekwalifikowania zwalnianych pracownikéw pod katem pracy z OZE ma niskie wskazniki
podobienstwa zawodow, co sugeruje, ze zwolnieni pracownicy nie wykorzystaliby wiekszosci
swoich dotychczasowych kompetencji i doswiadczenia. Wiekszos$¢ obiecujgcych sciezek
zmiany pracy zaprojektowanych dla typowych zawodow wystepujgcych w ZE PAK obraca sie
wokdt mechaniki, z tatwiejszym zadaniem w przypadku pracownikéw bez waskiej specjalizacji
sektorowej i trudniejszym wyzwaniem w przypadku pracownikéw wyspecjalizowanych i o
wyzszych kwalifikacjach.

Patrzagc z szerszej perspektywy, przedstawione tutaj metody i rozwigzania moga byc
przydatne dla funkcjonariuszy publicznych odpowiedzialnych za rynek pracy i
projektowanie skutecznych planéw dziatan w zwigzku z zamykaniem zaktadéw na rynkach
pracy zdominowanych przez jednego pracodawce.

Przeprowadzone wsrdd gornikéw i innych pracujacych mieszkarncédw miejscowosci gorniczych
badanie metodg wyboru warunkowego bedzie miato zasadnicze znaczenie przy
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projektowaniu madrej polityki transformacji, ktéra nikogo nie pozostawia bez pomocy.
Ustalenia i wnioski warto tez wykorzystaé do analizy innych trendéw na rynku pracy majgcych
wptyw na dany region, takich jak cyfryzacja gospodarki i miejsc pracy czy tez nacisk na bardziej
zrownowazong dziatalno$é gospodarczg. W tym celu potrzebna bedzie weryfikacja narzedzi
w terenie oraz ich operacjonalizacja. W szerszym ujeciu, metoda wyboru warunkowego i
narzedzie do wyszukiwania podobnych zawoddéw — przedstawione tutaj w kontekscie
sprawiedliwej transformacji — to zaledwie dwa z wielu przyktadéw rozwigzan i metodologii,
jakie moga by¢ przydatne w sytuacji masowych zwolnief w regionach, gdzie rynek pracy jest
zdominowany przez jednego pracodawce.

Po trzecie, identyfikacja obiecujgcych sciezek zmiany pracy pokazuje potencjat podejscia
opartego na danych, ktére pomaga znalezé rozwigzania dla probleméw rynku pracy — w tym
scenariusze przekwalifikowania zawodowego — niejednokrotnie odbiegajgce od pozornie
oczywistych pomystéw. Tutaj przedstawiono opcje zatrudnienia dla pracownikow
zagrozonych utratg pracy w sektorze wydobywczym i energetycznym, ale prezentowang
metodologie mozna zastosowaé¢ w odniesieniu do kazdej osoby zainteresowanej
poszerzeniem kwalifikacji i poprawa perspektyw ptacowych oraz satysfakcji z pracy.
Metodologii nie wigzg granice przedstawionego tu obszaru geograficznego ani sektora
gospodarki i mozna jg z powodzeniem dostosowaé do réznych kontekstdw i prognoz popytu:
w miejsce biezgcych mozliwosci okreslonych przez lokalne urzedy pracy mozina wpisaé
prognozy rynku pracy, strategie rozwoju lub zapytania inwestoréw zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnos$ci w regionie (w tym w specjalnych strefach ekonomicznych), aby na
tej podstawie nakresli¢ adekwatne $ciezki zmiany zatrudnienia.

Niezaleznie do potencjalnego spowolnienia procesu zamykaniu kopalh wegla w Polsce w
krotkim okresie w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraing, diagnoza i metodologia
opracowana na potrzeby niniejszego raportu pozostajg aktualne. Odejscie od wegla takze
nie traci na aktualnosci. Jako ze Polska juz teraz importuje sporo wegla z Rosji, inwazja Rosji
na Ukraine prawdopodobnie przyspieszy rozwdj neutralnych weglowo Zrddet energii w
$rednim okresie, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wegla jako Zrodfa energii tu i teraz.t” W
krotkiej perspektywie Komisja Europejska proponuje zmniejszenie uzaleznienia Polski od
importu gazu ziemnego i wegla z Rosji oraz wydtuzenie zywotnosci blokéw weglowych przy
jednoczesnym przyspieszeniu wdrazania OZE.®® Zmiany w polityce energetycznej, a takze
naptyw uchodzcéw z Ukrainy mogg mie¢ wptyw na i tak juz napiety rynek pracy.®® Nalezy sie
spodziewaé, ze wyniki badania kompetencji i preferencji zawodowych pozostang w mocy
przez kilka najblizszych lat (5 lat). Przypomnijmy w duzym skrdcie: poziom kompetencji
pracownikéw ZE PAK podobny do ogdlnej populacji pracujgcych, lecz znacznie nizszy poziom
kompetencji wsrdd ludnosci zamieszkujgcej wybrane gminy i pracujgcej poza ZE PAK; niechec

57 https://www.iea.org/news/how-europe-can-cut-natural-gas-imports-from-russia-significantly-within-a-year
58 https://www.politico.eu/article/coal-not-taboo-as-eu-seeks-russian-gas-exit-says-green-deal-chief/

59 pjerwsza fala uchodzcéw, sktadajaca sie gtdwnie z kobiet i dzieci, koncentruje sie w miescie stotecznym, czyli
w Warszawie.
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do dojazddw do pracy i zmiany miejsca zamieszkania; preferencje dotyczace bezpieczenstwa
zatrudnienia; gotowos$¢ do zmiany sektora pod warunkiem, ze pracownik bedzie nadal
wykorzystywacé swoje umiejetnosci; gotowos$é do podjecia gorzej ptatnej pracy, jesli istniejg
wiarygodne perspektywy wzrostu wynagrodzenia itp. Wreszcie, narzedzie stuzgce do
wyszukiwania podobnych zawoddéw i optymalnych $ciezek zmiany pracy mozna dostosowac
pod katem nowych profesji, ktére pojawia sie w najblizszej przysztosci, a takze skalibrowa¢ w
zaleznosci od zmieniajgcego sie zapotrzebowania na prace (w celu identyfikacji zawodoéw, na
ktére rosnie zapotrzebowanie). Na koniec, nie traci na aktualno$ci wezwanie do przyjecia
lokalnej perspektywy rozwoju gospodarczego zamiast perspektywy sektorowej, koniecznie z
uwzglednieniem mieszkaricéw miejscowosci dotknietych transformacija, ktdrzy pracujg poza
strukturami ZE PAK.
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Tabela 2. Wczesniejsze szacunki dotyczgce posrednich skutkow likwidacji kopaln

Opraco  Autor Rok Metodologia i zatozenia Szacowane liczby
wanie
Wspol Alves 2018 Bilans przeptywoéw Polska: 48.746
ne Cen Diasiin. miedzygateziowych (Eurostat)’°. (wewnatrzregionalnie),
trum Zatrudnienie posrednie zwigzane z 87.760
Badaw sektorem weglowym oparto na (miedzyregionalnie)
cze tablicach przeptywow Gorny Slask: 22,106
(WCB) miedzygateziowych i mnoznikach (wewnatrzregionalnie),
opracowanych pierwotnie przez 34,536
Wspdlne Centrum badawcze UE (wewnatrzregionalnie)
celem przewidywania wptywu Dolny Slask: 1,698
zmiany popytu korncowego (wewnatrzregionalnie)
jednego sektora na inne 3,045
powigzane sektory (Thissen i (wewnatrzregionalnie)
Mandras, 2017). Zatrudnienie Wielkopolska: 3,447
posrednie oszacowano poprzez (wewnatrzregionalnie);
zastosowanie tych samych 8,090
mnoznikdéw do liczby miejsc pracy  (wewnatrzregionalnie)
bezposrednio zwigzanych z Uwaga: dane
wydobyciem wegla. Zastosowane  miedzyregionalne
wskazniki, oprdcz rozszerzenia obejmujg efekt
tancucha dostaw na wszystkie wewnatrzregionalny i
sektory, na ktére mogg miec dlatego rdznice wynikajg z
wptyw zmiany w gérnictwie handlu
weglowym i dziatalnosci miedzyregionalnego
elektrowni weglowych sg oceniane miedzy regionami NUTS 2.
na poziomie
wewnatrzregionalnym i
uwzgledniajg efekty uboczne na
poziomie miedzyregionalnym.
Instytut  Kiewra, 2019 Bilans przeptywéw 56.700 — dostawcy
Badan Szpor, miedzygateziowych  (GUS, rok 13.000 - odbiorcy
Struktu  Witajews bazowy 2015) (elektrownie weglowe)
ralnych  ki- Zatrudnienie posrednie oblicza sie
(1BS) Baltvilks jako udziat wartosci dodanej
przekazanej do goérnictwa w
catkowitej  wartosci dodanej
wytworzonej w danej sekgcji
przemnozonej przez liczbe

70 Udziat wartosci dodanej zwigzanej z gérnictwem w wartosci dodanej gérnictwa jest taki sam jak udziat miejsc
pracy w sektorach okotogérniczych do liczby miejsc pracy w goérnictwie.
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zatrudnionych w tym sektorze (wg
danych za 2017 r.)

Frankows
ki,

2020

Mazurkie

wicz

Bilans
miedzygateziowych
bazowy 2015)
Zatrudnienie posrednie oblicza sie
jako udziat wartosci dodanej
przekazanej do gérnictwa w
catkowitej  wartosci  dodanej
wytworzonej w danej sekcji
pomnozonej przez liczbe
zatrudnionych w tym sektorze (wg
danych Eurostatu za 2018 r.) +
uzupetnienia zatrudnienia w sekcji
C i D, proporcjonalnie do udziatu
wegla w danym sektorze

przeptywoéw
(GUS, rok

96.000—112.000
podwykonawcy
56.700
posrednicy 55.300
(elektrownie  weglowe,
cieptownie i koksownie)

41.000-

Uniwer

Ekono
miczny
w Kato
wicach

Ingram i
sytet in.

2020

Badanie ankietowe (207
przedsiebiorstw; nie okreslono ram
doboru préby)

taczna liczba posrednio
powigzanych miejsc pracy:
110.000 - 130.000

Liczba zagrozonych miejsc
pracy (do roku 2030):
Scenariusz optymistyczny:
26.667

Scenariusz
prawdopodobny: 50.580
Scenariusz pesymistyczny:
75.876

Tabela 3. WCB (2018) Wartosci szacunkowe

Zatrudnienie
bezposrednie

Skutki Zatrudnienie posrednie za(:rcw)ltlr(\ri](;iitsm
bezposrednie elektrowni
weglowych
We‘wnatr.z- Mledzyreglf)nalnle 5025 2030
regionalnie (tacznie)
Polskie 112.500 48.746 87.760
kopalnie 99.500 2.077 5.276
elektrownie 13.000
Slaskie 82.459 22.106 34.536
kopalnie 79.548 315 1.558
elektrownie 2.911
Dolnoslaskie 1.926 1.698 3.045
kopalnie 1.108 480 102
elektrownie 818
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Wielkopolskie 3.400 3.447 8.090
kopalnie 2.079 748 321
elektrownie 1.306

Zrédto i metodologia: WCB (2018), na podstawie bazy danych EURACOAL.
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Zaprojektowane przez Bank Swiatowy badanie kompetencji i preferencji zawodowych
sktada sie z dwoch czesci: kwestionariusza kompetencji i charakterystyki zatrudnienia oraz
badania wyboru warunkowego (ang. Discrete Choice Experiment/DCE). Kwestionariusz
zawiera szczegotowe pytania dotyczace zatrudnienia i kondycji spoteczno-gospodarczej
respondenta, pogrupowane w bloki tematyczne. Pytania kierowane pod adresem
pracownikéw ZE PAK pogrupowano w nastepujacy sposob: (i) informacje podstawowe, (ii)
cechy pracy, (iii) poszukiwanie pracy oraz (iv) samoocena kompetencji. W przypadku gmin
bloki sktadaty sie z (i) informacji ogdlnych, (ii) sytuacji zawodowej oraz (iii) samooceny
kompetencji. W przypadku mieszkarnicéw gmin liczba pytan w czesci dotyczacej informacji
ogdlnych zmienia sie w zaleznosci od sytuacji zawodowej respondenta (pracujacy,
bezrobotny, nieaktywny zawodowo).

Dzien dobry!

Za chwile przejdzie Pan/Pani do ankiety dotyczgcej preferencji zawodowych, realizowane na zlecenie
Banku Swiatowego w celu wsparcia transformacji rynku pracy zwigzanej z procesem Sprawiedliwej
Transformacji. Wszelkie Pana/Pani odpowiedzi beda traktowane w petni poufnie i zostang uzyte
wyfacznie anonimowo, razem z odpowiedziami innych osdéb.

Liczymy na Pana/Pani szczere odpowiedzi.

MODUL G: INFORMACIJE PODSTAWOWE

Gl |Prosze podac rok urodzenia [ 1

G2 |Prosze podac ptec 1. Mezczyzna

2. Kobieta

‘ G3 ’Jaki jest Pana / Pani obecny stan ‘ Zamezna/zonaty

1.
cywilny? 2. Rozwiedziony / rozwiedziona lub w separacji
3. Wdowiec / wdowa

4. Wolny / wolna

‘ G4 ‘Czy ma Pan / Pani dzieci? | 1. Tak
2. Nie
‘ G5 ’ Prosze wskazac osiggniety przez Pana ‘ 1. Podstawowe
/ Panig najwyzszy poziom 2. Zasadnicze zawodowe
wyksztatcenia 3. Srednie (liceum lub technikum)

4. Pomaturalne, policealne

5. Wyzsze | stopien (licencjat, inzynier)

6. Wyzsze, |l stopien (magister)

7. Wyisze, z co najmniej stopniem doktora

G6 |lle os6b wiacznie z Panem / Panig
wchodzi wskiad Pana / Pani | e
gospodarstwa domowego?
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‘ G7 ’W jakim przedziale miesci sie 1. 1201-1500 zt
catkowity miesieczny dochdéd netto 2. 1501-1800 zt
(na reke) Pana / Pani oraz wszystkich 3. 1801-2100 zt
0s6b z Pana / Pani gospodarstwa 4. 2101-2500 zt
domowego ze wstz’ystkich zrodet. . 5. 2501-3000 zt
!’ro§ze uwz.gle.dnlc zaréwno zarc.>bl.<|, 6. 3001-4000 21
jak i wszelkie inne dochody, takie jak
renty, stypendia, alimenty, zasitki, 7. 4001-5000 zt
dochody z najmu, itp.? 8. 5001-6000 zt

9. 6001 -7000 zt
10. 7001- 8000 zt
11. 8001-9000 zt
12. 9001-10 000 zt
13. powyzej 10 000 zt

14. Odmowa odpowiedzi -> przejdZ do G9

G8 | Od ilu oséb pochodza te dochody? ) I
b) Nie dotyczy

G9 | llu cztonkéw Pana/Pani gospodarstwa
domowego poza Panem/Pania

R . - . b) Nie dotyczy
pracuje w Grupie Kapitatowej ZE PAK?

G10 |llu cztonkéw Pana/Pani gospodarstwa | a) ...,
domowego pracuje w firmie, ktéra b) Nie dotyczy
jest gtbwnym partnerem/odbiorca
przedsiebiorstwa paliwowo-

energetycznego?

G11 |W jakim stopniu dochody Pana/Pani |Zalezne catkowicie
gospodarstwa domowego s3 Zaleine czesciowo
uzaleznione od sektora paliwowo- Zalezne nieznacznie
energetycznego?

Catkowicie niezaleine

G12 |W skali ocen od 1 do 5, gdzie 1 oznacza wcale, a 5 bardzo, na ile czuje Pan/Pani, ze proces
sprawiedliwiej transformacji moze negatywnie wptynaé na Pana/Pani zycie?

MODUL P: CECHY PRACY

P1 lle wynosi Pana / Pani taczny staz
pracy w latach (u wszystkich
pracodawcéw)

P2 Prosze wskazac liczbe
dotychczasowych pracodawcoéw (t;j.
miejsc w ktorych miato miejsce co
najmniej 3 miesigce zatrudnienia)

Chcielibysmy teraz zapyta¢ o Pana / Pani gtbwne miejsce pracy

P3 ‘ Gornictwo przy wydobyciu

Jaka grupe zawodowg Pan / Pani

reprezentuje? Produkcja energii

Serwis / remonty

Grupa techniczna, dozdér oraz kadra zarzadzajaca
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Pracownicy administracyjno-ekonomiczni

‘ P4 Jak nazywa sie Pana / Pani stanowisko
pracy, stanowisko robocze?
‘ P5 ]Czy Pana / Pani praca jest: 1. Stafa, na czas nieokre$lony
2. Naczas okreslony
‘ P6 ’Czy kieruje Pan / Pani pracg innych ‘ 1. Tak
osob? 2. Nie
‘ P7 ‘Jaki poziom wyksztatcenia w Pana / ‘ 1. Doktorat
Pani opinii jest najbardziej 2. Magisterskie
odpowiedni dla wykonywanej obecnie 3. Licencjackie
przez Pana / Panig pracy? 4. Inzynierskie
5. Policealne
6. Srednie ogélnoksztatcace
7. Srednie zawodowe
8. Nizsze niz srednie
9. Poziom wyksztatcenia nie ma znaczenia
‘ P8 ‘Jaki kierunek/specjalnosé¢ edukacjiw |1. Kierunek, ktéry ukonczytam/ukonczytem
Pana/ .Pani.opinii jest najbarc!ziej 2. Kierunek pokrewny
odpowiedni dla wykonywanej obecnie
przez Pana /Pania pracy? 3. Zupetnie inny kierunek
4. Kierunek nie ma znaczenia
5. Nie wiem, nie umiem okreslié
P9 ’ Ktére ze stwierdzen najlepiej opisuje |1. Potrzebuje dalszego szkolenia, aby dobrze
‘ Pana / Pani umiejetnosci w sprostaé swoim obowigzkom.
odniesieniu do wykonywanej obecnie 2. Moje obecne umiejetnosci dobrze odpowiadajg
pracy? moim obowigzkom.
3. Mam umiejetnosci, aby sprosta¢ bardziej
wymagajgcym obowigzkom.
P10 |Odnoszac sie do Pana / Pani kompetencji zwigzanych z praca jakg aktualnie Pan / Pani
wykonuje prosze wskaza¢, ktdre z ponizszych dwdch stwierdzen lepiej opisuje charakter
Pana / Pani aktualnej pracy.
Nie wymaga Wymaga wielu
zadnych innych,
dodatkowych dodatkowych
kompetenc;ji kompetenc;ji
1 2 3 4 5
MODUL Q: ,,POSZUKIWANIE PRACY”
Chcielibysmy teraz zapytac¢ o Pana / Pani o prace w przysztosci.
Qi Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy 1. Tak
rozwazat/rozwazata Pan/Pani zmiane 5 Nie
pracy? '
Q2 |Czy ostatnio poszukiwat Pan/Pani 1 Tak
pracy / brat/brata Pan/Pani udziat w ]
rekrutacji na stanowisko? 2. Nie

\ Q2a ’Jeéli tak, to prosze wskaza¢, kiedy \
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‘ Q3 ‘Czy zna Pan/Pani instytucje lub 1. Tak,
organizacje wspierajace w .
poszukiwaniach pracy? 2. Nie
‘ Q3a ‘Jeéli tak, prosze wskaza¢ przyktady
‘ Q4 |Jak ocenia Pan/Pani swoje szanse na | 1. Bardzo dobrze
znalezienie pracy poza sektorem 2. Dobrze
paliwowo-energetycznym? 3. Przecietnie
4.7le
5. Bardzo Zle
‘ Q5 ‘ Ktére z podanych czynnikéw moga 6. Nie wiem
stanowi¢ utrudnienie w procesie 1. Opieka nad dzieckiem
poszukiwania przez Pana/Panig 2. Opieka nad innym cztonkiem rodziny
pracy? (mozliwos¢ wybrania wielu 3. Zajmowanie sie domem
odpowiedzi) 4. Zajmowanie sie gospodarstwem rolnym
5. Zty stan zdrowia
6. Wiek
7. Brak odpowiednich certyfikatéw i uprawnien
8. Poziom wyksztatcenia
9. Niedostateczne doswiadczenie
10. Nauka lub doksztatcanie
11. Brak ofert pracy w okolicy
Q6 |Prosze ocenié, na ile czuje sie Pan / Pani przygotowany / przygotowana (na skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza bardzo zle, a 5 bardzo dobrze) do:
a) Poszukiwania i selekcji ofert pracy 1 2 3 4 5
0 0 0 0 0
b) Przygotowywania dokumentéw _ _
aplikacyjnych 1 2 3 4 5
0 0 0 0 0
c) Udziatu w rozmowach y ) 3 . 5
kwalifikacyjnych . . - .
‘ Q7 |Czy chciatby Pan / chciataby Pani podja¢ szkolenie z zakresu:
a) Poszukiwania pracy ‘ 1. Tak
2. Nie
‘ b) Kompetencji miekkich (jak ‘ 1. Tak
asertywnosc¢, komunikacja itp.) 2. Nie
| o Kwalifikacji lub umiejetnosci | 1. Tak
zawodowych 2. Nie
d) Inne (Prosze wymieni€ jakie) | ...ccccvvriiireineeineeessennsennssnnesnneenne
\ Q8 \Szkolenie z jakiego zakresu uwazasz za | 1. Poszukiwania pracy

najbardziej przydatne dla siebie?

2. Kompetencji miekkich (jak asertywnos¢,
komunikacja itp.)

3. Kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych

4. lnne

99




pracy oferuje nizsze ptace niz Pana /

1501-1800 zt

Pani aktualny sektor zatrudnienia,

1801-2100 zt

jaka miesieczna pensja netto (na reke)

2101-2500 zt

odpowiadajaca pracy na petfen etat

2501-3000 zt

bytaby dla Pana / Pani

3001-4000 zt

satysfakcjonujaca / zgodzitby /

4001-5000 zt

zgodzitaby sie Pan / Pani

5001-6000 zt

zaakceptowacg?

Q8a |Jesli zaznaczono Inne, prosze wskazaé
jakie inne szkolenia uwaza Pan/Pani
za najbardziej przydatne

Q9 |Czy w momencie zakonczenia 1. Tak
obecnego zatrudnienia, zamierza Pan
/ Pani poszukiwac i podjac prace 2. Nie
zarobkowa?

\ Q10 ] Ktora formga zatrudnienia bytby Pan 1. Wytacznie pracg na pét etatu
zainteresowany / bytaby Pani 2. W zaleznosci od oferty pracg na poét etatu lub caty
zainteresowana w przypadku etat
poszukiwania nowego zatrudnienia? 3. Wytgcznie praca na caty etat

4. Nie dotyczy

‘ Q11 \ Czy szukajac nowej pracy, bytby / 1. Zdecydowanie nie
bytaby Pan / Pani sktonny / sktonna | 2. Raczej nie
przyuczy¢ sie do nowego zawodu? 3. Trudno powiedzie¢

4. Raczej tak
5. Zdecydowanie tak
6.Nie dotyczy

Q12 | 1. Tak
Czy rozwazatby Pan/Pani podjecie 2. To zalezy od oferty pracy
zatrudnienia w miejscowosci Turek? | 3. Nie

4. Nie dotyczy
‘ Q13 ’ Majac na uwadze, ze wiele miejsc 1 1201-1500 zt
2
3
4
5
6
7
8
9

6001 — 7000 zf

10.

7001 — 8000 zt
11. 8001 -9000
12. 9001-10000 zt
13. ponad PLN 10 000
14. Nie dotyczy
‘ Q14 ‘ Czy rozwazat Pan/ rozwazata Pani \ 1.Tak
kiedykolwiek mozliwos¢ rozpoczecia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej? 2.Nie
Ql4a|Z czym zwigzang dziatalnos¢
gospodarczg rozwazat Pan / rozwazata
Pani zaloZyC€? e
MODUL K: KOMPETENCJE

Rozne rodzaje pracy wymagajg roznych umiejetnosci i zdolnosci. Czesto jest tak, ze w jednej lub
dwoch dziedzinach nasze mozliwosci s w miare wysokie, podczas gdy w innych sg one znacznie
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nizsze.

Ponizej wskazana jest lista réznych umiejetnosci. Przy kazdej z nich poprosze Pana / Panig o ocene
poziomu wtasnych umiejetnosci pod tym wzgledem na 5-punktowej skali, gdzie 1 oznacza poziom
niski, 2 podstawowy, 3- sredni, 4 — wysoki, i 5 — bardzo wysoki

Jak ocenia Pan / Pani swoéj poziom
ponizszych umiejetnosci?

Kompetencje
iski | podstawowy [ Sredni wysoki CEIE)
nis wysoki
|samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy
1 (rozplanowanie i terminowa realizacja dziatarn w 1 2 3 4 5
pracy, skutecznos¢ w dazeniu do celu)
1.1 |samodzielne podejmowanie decyzji 2 3 4 5
1.2 |przedsiebiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy 2 3 4 5
kreatywnosé
1.3 (bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych 1 2 3 4 5
rozwigzan)
1.4 |odpornos¢ na stres 2 3 4 5
1.5 |terminowa realizacja zaplanowanych dziatan 2 3 4 5
kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze
2 | wspotpracownikami, jak i klientami czy 1 2 3 4 5
podopiecznymi.
2.1 |wspodtpraca w grupie 1 2 3 4 5
29 tatwe ,naW|qzywz'm|e I'<ontak.tow ' 1 5 3 4 5
z wspotpracownikami czy klientami
53 byc!e.‘ komunikatywnym i jasne przekazywanie 1 5 3 4 5
mysli
2.4 [rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy ludZmi 1 2 3 4 5
3 |organizowanie i prowadzenie prac biurowych 1 2 3 4 5
zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 1 2 3 4 5
4.1 [koordynowanie pracy innych pracownikéw 1 2 3 4 5
4 dyscypllnowa.nlc.e innych pracownikéw — 1 5 3 4 5
przywotywanie ich do porzadku.
5 |[dyspozycyjnosé 1 4
5.1 |gotowos¢ do czestych wyjazdow 2 3 4 5
5.1 |elastyczny czas pracy (bez statych godzin pracy) 2 3 4 5
biegte postugiwanie sie jezykiem polskim w
6 mowieipismie (poprawnos¢ jezykowa, bogate 1 2 3 4 5
stownictwo, tatwos¢ wystawiania sie).
7 wys.zuk|w.an|e |‘ana!|za informacji oraz 1 5 3 4 5
wycigganie wnioskéw
7.1 |szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu 2 3 4 5
7.2 |logiczne myslenie, analiza faktow 2 3 4 5
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7.3 |ciagte uczenie sie nowych rzeczy 1 2 3 4 5
obstuga, montowanie i naprawa urzadzen
8 technicznych K9c-1 1 2 3 4 >
9 [wykonywanie obliczen K10-1 1 2 3 4
9.1 |wykonywanie prostych rachunkéw K10a-1 1 2 3 4
wykonywanie zaawansowanych obliczen
2 1 2 4
9 matematycznych K10b-1 3 >
10 obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 1 5 3 4 5
K11-1
101 podstawowa znajomos$¢ pakietu typu MS Office 1 ) 3 4 5
K1la-1
znajomosci specjalistycznych programow,
10.2 |umiejetnos¢ pisania programow czy tworzenia 1 2 3 4 5
stron internetowych K11b-1
11 |zdolnosci artystyczne i twoércze K12-1 1 2 3 4
12 |sprawnos¢ fizyczna k13 1 2 3 4

MODUL D: CECHY PRACY

Na koniec chcielibysmy zada¢ Panu / Pani jeszcze kilka pytan dotyczgcych Pana / Pani aktualnego

zatrudnienia.

D1

Wykonywana praca jest niezgodna z Pana / Pani

Prosze wskaza¢, ktéra odpowiedz L ..
wyksztatceniem i umiejetnosciami

najlepiej opisuje zgodnos¢

wykonywanej przez Pana / Pania pracy Wykonywana praca jest powigzana z Pana / Pani

wyksztatceniem i umiejetnosciami

z posiadanym przez Pana / Panig

wyksztalceniem. Praca odpowiada Pana / Pani umiejetnosciom i

wyksztatceniu

‘ Elastyczny czas pracy

Certyfikowane kursy zawodowe

Prosze wskazaé, ktore z ponizej Zapewniony transport do i z pracy busem
podanych korzysci pozaptacowych Prywatna opieka medyczna
D2 otrzymuje Pan / Pani w obechym Ustugi opiekunicze dla dzieci (przedszkola w poblizu
miejscu pracy. (mozliwos¢ wyboru miejsca pracy, finansowane przez pracodawce)
kilku odpowiedzi) Telefon lub komputer stuzbowy
Nie otrzymuje zadnej z wymienionych korzysci
pozapfacowych
‘ ‘ Do 15 min

Prosze wskaza¢, ktory czas z podanych 15 min — 30 min

ponizej jest najblizszy temu jaki 30 min — 1 godzina

zajmuje Panu / Pani dojazd do pracy (w - -
1 godzina — 1.5 godziny

jedna strone).
jedna e 1.5 godziny — 2 godziny
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Dzien dobry!

Za chwile przejdzie Pan/Pani do ankiety dotyczgcej preferencji zawodowych, realizowane na zlecenie
Banku Swiatowego w celu wsparcia transformacji rynku pracy zwigzanej z procesem Sprawiedliwej
Transformacji. Wszelkie Pana/Pani odpowiedzi beda traktowane w petni poufnie i zostang uzyte

wyfacznie anonimowo, razem z odpowiedziami innych osdéb.
Liczymy na Pana/Pani szczere odpowiedzi.

MODUL G: INFORMACIJE PODSTAWOWE

Gl |Prosze podac rok urodzenia [ |
G2 |Prosze podac ptec 1. Kobieta
2. Mezczyzna
‘ G3 ’Jaki jest Pana(i) obecny stan cywilny? ‘ 1. Zamezna/zonaty
2. Rozwiedziony / rozwiedziona lub w separacji
3. Wdowiec / wdowa
4. Wolny / wolna
‘ G4 ’ Czy ma Pan(i) dzieci? ‘ 1. Tak
2. Nie
‘ G5 ’ Prosze wskazac osiggniety przez Pana(- |1. Podstawowe
nig) poziom wyksztatcenia 2. Zasadnicze zawodowe
3. Srednie (liceum lub technikum)
4. Pomaturalne, policealne
5. Wyisze | stopien (licencjat, inzynier)
6. Wyzsze, |l stopien (magister)
7. Wyzsze, z co najmniej stopniem doktora
G6 |lle os6b wtacznie z Panem(-nig)
wchodzi w sktad Pana(i) gospodarstwa | ..o
domowego?
G7 |llu cztonkéw Pana(i) gospodarstwa
domowego poza Panem(-ni3) pracuje w
sektorze zaleinym od sektora = | s
paliwowo-energetycznego?
G8 |W jakim stopniu dochody Pana(i) 1.Zalezne catkowicie
gospodarstwa domowego s3 2.Zaleine czeéciowo
uzaleznione od sektora paliwowo- 3 Zalezne nieznacznie
energetycznego? 4.Catkowicie niezalezne
MODUL N. AKTYWNOSC ZAWODOWA
N1 |lle wynosi Pana / Panitaczny staz pracy
W latach (u wszystkich pracodawgow)? |
N2 | Prosze wskaza¢ liczbe dotychczasowych

pracodawcéw (tj. miejsc w ktdérych
miato miejsce co najmniej 3 miesigce
zatrudnienia)
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‘ N3 ‘ Czy w ciggu ostatnich siedmiu dni ‘ 1. Tak -> przejdz do P1

wykonywat Pan / Pani jakakolwiek

prace przynoszacg zarobek lub dochéd,

badz pomagat / pomagata Pan / Pani 2. Nie
nieodptatnie w rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej?

‘ N4 ’ Czy w ciggu ostatnich siedmiu dni | 1. Tak -> przejdz do P1

przepracowat Pan / Pani zarobkowo

przynajmniej 1 godzing? 2. Nie

‘ A= ’ Czy w badanym tygodniu miat / miata 1. Tak -> przejdz do N5a, a nastepnie do P1

Pan / Pani prace, ale jej czasowo nie

wykonywat / wykonywata? 2. Nie -> przejdz do N6
‘ N5a ’ Co byto przyczyna niewykonywania 1. Choroba wtasna
przez Pana / Panig pracy w ciggu 2. Urlop wypoczynkowy

ostatnich siedmiu dni? 3. Urlop macierzynski

4. Urlop wychowawczy
5. Przerwa w dziatalnosci zaktadu
6. Trudne warunki atmosferyczne
7. System pracy
8. Nauka, podnoszenie kwalifikacji
9. Urlop bezptatny
10.Inne powody, jakie...?

‘ N6 ’ Czy poszukuje Pan / Pani pracy? 1. Tak -> przejdz do modutu Q (Bezrobotni)
2. Nie -> przejdz do modutu RR (Nieaktywni
zawodowo)

MODUL P: ,PRACUJACY”

Chcielibysmy teraz zapyta¢ o Pan(i) gtdwne miejsce pracy. Za gtéwne miejsce pracy bedziemy uwazaé
takie miejsce, w ktorym wykonywanie pracy zajmuje Panu(i) najwiecej czasu. Jesli w dwdch i wiecej
miejscach pracuje Pan(i) po tyle samo godzin, za gtéwne prosze uznac to z nich, w ktérym zarabia Pan(i)
wiecej.

P1 |IIe godzin przepracowata Pan(i) w |1. |_ | _1_Igodziny

okresie ostatnich siedmiu dni 2. Nie wiem

kalendarzowych w Pana(i) gtéwnym

miejscu pracy? 3. Odmowa odpowiedzi

P2 |IIe godzin zwykle pracuje Pan(i) w ciggu |1. |1 1 _Igodziny
siedmiu dniu kalendarzowych w 2. Nie wiem
gtéwnym miejscu Pana(i) pracy? 3. Odmowa odpowiedzi

P3 |.laki jest Pana / Pani status zatrudnienia |1. Pracuje Pan(i) na wtasny rachunek przejdz do P4

w obecnym gtéwnym miejscu Pana(i) 2.  Jest Pan(i) pracownikiem najemny na podstawie
pracy? umowy o prace -> przejdz do P5

3. lJest Pan(i) pracownikiem najemnym na podstawie
umowy cywilnoprawnej (zlecenie/o dzieto) -> przejdz do
P6

4. Jest Pan(i) pracownikiem najemnym bez pisemnej
umowy o prace -> przejdz do P7
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5. Jest Pan(i) pomagajgcym cztonkiem rodziny->
przejdZ do P6
6. Inny. Jakie? -> przejdz do P8
P4 |Czy w ciggu ostatnich siedmiu dni |1. Tak-> przejdZ do P6
zatrudnla'li(ia) zatn:udnlaia Pan(i) 2. Nie-> przejd? do P6
pracownikéw najemnych?
P5 |Czy Pana(i) praca gtéwna jest: |1. stata, na czas nieokreslony
2. naczas okreslony
P6 Czy instytucja/ firma bedaca Pana(i)
gtéownym miejscem pracy jest firma/ 1. publiczng
instytucja:
2. prywatng
3. organizacja pozarzagdowg
P7 Ile oséb pracuje w Pana(i) instytucji/ 1. 0Od1do 10 o0séb
firmie bedacej gtéwnym miejscem 2. 0d 11 do 49 oséb
Pana(i) pracy? 3. 0d 50 do 100 osdb
4. 0d 100 do 250 osoéb
5. 251 os6b i wiecej
6. Nie wiem
7. Odmowa odpowiedzi
P8 Jaka prace Pan(i) wykonywat(a) w ciggu
ostatnich siedmiu dni kalendarzowych?
Jak sie nazywa(t) zawod lub zajecie,
ktore Pan(i) wykonywat(a)? |
P9 A jak nazywa sie Pana(i) stanowisko
pracy, stanowisko robocze? | e
P10 [Co Pan(i) w tej pracy robi? Jakie sg
Pana(i) glowne obowigzki? | s
P11 |Czy kieruje Pan(i) praca innych oséb? 1. Tak
2. Nie
P12 |Prosze okresli¢, w jakim przedziale |1. do 600 zt
mieszczg sie zarobki netto (na reke) 2. 601-800 zt
uzyskane w poprzednim miesigcu w 3. 801-1000 zt
Pana(i) gtéwnym miejscu pracy? 4. 1001-1200 zt
5. 1201-1500 zt
6. 1501-1800 zt
7. 1801-2100 zt
8. 2101-2500 zt
9. 2501-3000 zt
10. 3001-4000 zt
11. 4001-5000 zt
12. 5001-6000 zt
13. 6001-7000 zt

14. 7001-8000 zt

15

. 8001- 9000 zt
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16. 9001-10 000 zt

17. powyzej 10 000 zt

18. Odmowa odpowiedzi

P13

Pan(i) firma/ instytucja, ktora
gtébwnym miejscem Pan(i) pracy.

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

pare wodng, gorgcg wode i powietrze

Dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

W jakim sektorze prowadzi dziatalnos¢

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

jest

Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalno$¢é wspierajaca

\Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalno$é ustuga

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne

P14 | W ktérym roku rozpoczat Pan/
rozpoczeta Pani prace w giownym

miejscu pracy?

1. |_I_Imiesigcu

N~

Nie wiem/ nie pamietam

I 1 I 1 lroku

Nie wiem/ nie pamietam

\ P15 \Jaki poziom wyksztatcenia w Pana(i)
opinii jest najbardziej odpowiedni dla
pracy, jaka Pan(i) wykonuje w gtéwnym
miejscu swojej pracy?

106

Doktorat

Magisterskie

Licencjackie

Inzynierskie

Policealne

Srednie ogdlnoksztatcace

Srednie zawodowe

R IND R IWIN N

Nizsze niz srednie




9. Poziom wyksztatcenia nie ma znaczenia

‘ P16 ‘Jaki kierunek studiow w Pana(i) opinii ‘ 1. Kierunek, ktéry ukonczytam/ukonczytem
jest najbardzifej odpo‘wiedni dla ' 2. Kierunek pokrewny
wykonywanej obecnie przez Pana(-nia)
pracy w Pana(-ni) gtéwnym miejscu 3. Zupetnie inny kierunek
zatrudnienia?
4. Kierunek nie ma znaczenia
5 Nie wiem, nie umiem okreslié
P17 ’ Ktore ze stwierdzen najlepiej opisuje 1. Potrzebuje dalszego szkolenia, aby dobrze
Pana(i) umiejetnosci w odniesieniu do |sprostac¢ swoim obowigzkom.
wykonywanej obecnie pracy w 2.  Moje obecne umiejetnosci dobrze odpowiadaja
gtéwnym miejscu Pan(i) pracy? moim obowigzkom.
3. Mam umiejetnosci, aby sprostaé bardziej
wymagajgcym obowigzkom.
P18 |Odnoszac sie do Pana / Pani kompetencji zwigzanych z praca jaka aktualnie Pan / Pani
wykonuje prosze wskazac na skali, ktore z ponizszych dwadch stwierdzen lepiej opisuje charakter
Pana / Pani aktualnej pracy.
NI? Wymaga Wymaga wielu
zadnych .
dodatko- innych,
dodatkowych
wych ..
.. kompetenc;ji
kompetencji
1 2 3 4 5
i Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy| ! Tak
rozwazat/rozwazata Pan/Pani zmiane 5 Nie
pracy? '
P20 |Czy ostatnio poszukiwat Pan/Panipracy || T4«
/ brat Pan/brata Pani udziat w
rekrutacji na stanowisko? 2. Nie
W jakim stopniu zgadza sie Pan /Pani ze stwierdzeniem: Czuje sie wypalony / wypalona
zawodowo? (gdzie 1 - Zdecydowanie sie nie zgadzam, 2 - Racze;j sie nie zgadzam, 3 - Nie mam
P21 |zdania, 4 - Raczej sie zgadzam,5 - Zdecydowanie sie zgadzam)
Zdecydowanie sie nie zgadzam Zdecydowanie sie zgadzam
1 2 3 4 5
MODUL Q: ,,BEZROBOTNI”
Ql |.lak dtugo poszukuje Pan/i pracy? |1. [ 1 |
(Prosze wpisac liczbe miesiecy)
Q2 |Czy jest Pan/i aktualnie . Tak
zarejestrowany/a w Urzedzie Pracy jako .
2 Nie
bezrobotny?
Q3 |Czy poszukuje Pan(i) pracy w zwigzku |1. Utratg pracy
z....: 2. Rezygnacja z pracy
3. Checig powrotu do pracy po przerwie
4. Checig podjecia pierwszej pracy w zyciu
Q4 | 1. Tak,
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Czy zna Pan / Pani instytucje lub
organizacje wspierajace w 2. Nie
poszukiwaniach pracy?
Q4a Jesli tak, prosze wskazac przyklady L.
Q5  [Czy szukajac nowej pracy, byt(a)by Pan(i)[1. Zdecydowanie nie
sktonny(-a) przyuczyc¢ sie do nowego 2. Raczej nie
zawodu? 3. Trudno powiedzie¢
4.Raczej tak
5.Zdecydowanie tak
Q6 |Jak ocenia Pan / Pani swoje szanse na | 1. Bardzo dobrze
znalezienie pracy? 2. Dobrze
3. Przecietnie
4.7le
5. Bardzo zle
| | 6. Nie wiem
‘ Q7 ‘ Ktére z podanych czynnikéw moga 1. Opieka nad dzieckiem
stanowi¢ utrudnienie w procesie 2. Opieka nad innym cztonkiem rodziny
poszukiwania przez Pana / Panig pracy? 3. Zajmowanie sie domem
(Mozliwo$¢ wybrania wielu 4. Zajmowanie sie gospodarstwem rolnym
odpowiedzi) 5. Zty stan zdrowia
6. Wiek
7. Brak odpowiednich certyfikatow i uprawnien
8. Poziom wyksztatcenia
9. Niedostateczne doswiadczenie
10. Nauka lub doksztatcanie
11. Brak ofert pracy w okolicy
12. Brak odpowiednich kontaktéw, znajomosci
Q8 |Prosze ocenié, na ile czuje sie Pan / Pani przygotowany / przygotowana (na skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 bardzo dobrze) do:
a) Poszukiwania i selekcji ofert pracy 1 2 3 4 5
0 ) \ \ 0
b) Przygotowywania dokumentéw o _
aplikacyjnych 1 2 3 4 5
0 0 O O 0
c) Udziatu w rozmowach 0 ) 3 A 5
kwalifikacyjnych . . . - .
‘ Q9 |Czy chciatby Pan / chciataby Pani podja¢ szkolenie z zakresu:
a) Poszukiwania pracy ’ 1. Tak
2. Nie
’ b) Kompetencji miekkich (jak ’ 1. Tak
asertywnos¢, komunikacja itp.) 2. Nie
‘ c) Kwalifikacji lub umiejetnosci ‘ 1. Tak
zawodowych 2 Nie
d) Inne (Prosze wymieni€jakie) | ..o
‘ Q1o ] 1. Poszukiwania pracy
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Szkolenie z jakiego zakresu uwaza Pan /
Pani za najbardziej przydatne dla
siebie?

Jesli zaznaczono Inne, prosze wskazaé

2. Kompetencji miekkich (jak asertywnosé,
komunikacja itp.)

3. Kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych

4, Inne

Q10a | jakie inne szkolenia uwaza Pan/Pani za
najbardziej przydatne.
Gdyby istniata mozliwos$¢
sfinansowania ze srodkéw

Ql1l |panstwowych dowolnego szkolenia, to
jakie szkolenie chciatby Pan /chciataby
Pani podja¢? (Prosze wpisac)

Q12 |Ktérg forma zatrudnienia jest Pan 1. Wytacznie pracg na pét etatu
zainteresowany / Pani 2. W zaleznosci od oferty, pracg na pét etatu lub caty
zainteresowana? etat

3. Wytacznie pracg na caty etat
‘ ’ Czy bytby Pan sktonny / bytaby Pani 1. Tak
Q13 sktonna podja¢ zatrudnienie w 2. To zalezy od oferty pracy
miejscowosci Turek? 3. Nie

‘ Q14 ‘ Majac na uwadze, ze wiele miejsc pracy | 1. 1201-1500 zt
oferuje nizsze ptace niz Pana / Pani 2. 1501-1800 zt
aktualny sektor zatrudnienia, jaka 3. 1801-2100 zt
miesieczna pensja netto (na reke) 4. 2101-2500 zt
odpowiadajaca pracy na peten etat 5 2501-3000 zt
bytaby dla Pana / Pani 6. 3001-4000 zt
satysfakcjonujgca / zgodzitby / 7 4001-5000 zI
zgodzitaby sie Pan / Pani 3 5001-6000 21
zaakceptowa? 9. 6001 —7000 zf

‘ Q15 ’ Czy rozwazat Pan/ rozwazata Pani

Q15a

kiedykolwiek mozliwos¢ rozpoczecia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej?
Jesli rozwazat Pan / rozwazata Pani
rozpoczecie wiasnej dziatalnosci to z
czym zwigzana miata(by) by¢ ta
dziatalnos¢? (Prosze wpisac)

7001 — 8000 zt

=
©

=
=

8001 - 9000

9001-10000 zt

=
N

=
w

. ponad PLN 10 000

14. Nie dotyczy

1. Tak

2. Nie -> przejdz do modutu K

MODUL K: KOMPETENCIE

Rdzne rodzaje pracy wymagaja réznych umiejetnosci i zdolnosci. Czesto jest tak, ze w jednej lub
dwdch dziedzinach nasze mozliwosci sg w miare wysokie, podczas gdy w innych sa one znacznie

nizsze.

Ponizej wskazana jest lista r6znych umiejetnosci. Przy kazdej z nich poprosze Pana / Panig o ocene
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poziomu wtasnych umiejetnosci pod tym wzgledem na 5-punktowej skali, gdzie 1 oznacza poziom
niski, 2 podstawowy, 3- sredni, 4 — wysoki, i 5 — bardzo wysoki.

Jak ocenia Pan /Pani swdj poziom ponizszych
umiejetnosci?

Kompetencje
niski | podstawowy | Sredni | wysoki bardzo_
wysoki
|samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy
1 (rozplanowanie i terminowa realizacja dziatan w 1 2 3 4 5
pracy, skutecznos¢ w dazeniu do celu)
1.1 |samodzielne podejmowanie decyzji 2 3 4 5
1.2 |przedsiebiorczosc¢ i przejawianie inicjatywy 2 3 4 5
kreatywnos¢
1.3 (bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych 1 2 3 4 5
rozwigzan)
1.4 |odpornosc na stres 2 3 4 5
1.5 |terminowa realizacja zaplanowanych dziatan 2 3 4 5
kontakty z innymi ludzmi, zaréwno ze
2 | wspodtpracownikami, jak i klientami czy 1 2 3 4 5
podopiecznymi.
2.1 |wspotpraca w grupie 1 2 3 4 5
29 tatwe pawiqzyw?nie I.<ontak.téw . 1 ) 3 4 5
z wspotpracownikami czy klientami
23 bycie. komunikatywnym i jasne przekazywanie 1 ) 3 4 5
mysli
2.4 |rozwigzywanie konfliktdw pomiedzy ludZmi 1 2 3 4 5
3 |organizowanie i prowadzenie prac biurowych 1 2 3 4 5
zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 1 2 3 4 5
4.1 |koordynowanie pracy innych pracownikow 1 2 3 4 5
4.9 dyscyplinowa.nie.: innych pracownikow — 1 5 3 4 5
przywotywanie ich do porzgdku
5 | dyspozycyjnosc 1 4
5.1 |gotowos¢ do czestych wyjazdow 4
5.1 |elastyczny czas pracy (bez statych godzin pracy) 2 3 4 5
biegte postugiwanie sie jezykiem polskim w
6 mowie i piSmie (poprawnosc jezykowa, bogate 1 2 3 4 5
stownictwo, tatwos$¢ wystawiania sie)
7 V\{yszulldwan'ie i a,naliza informacji oraz 1 5 3 4 5
wycigganie wnioskow
7.1 |szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu 1 2 3 4 5
7.2 |logiczne myslenie, analiza faktow 1 2 3 4 5
7.3 |ciagte uczenie sie nowych rzeczy 1 2 3 4 5
8 obsfuga, montowanie i naprawa urzadzen 1 ) 3 4 5
technicznych
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9 |wykonywanie obliczen 1 4
9.1 |wykonywanie prostych rachunkéw 4
9.2 wykonywanie zaawansowanych obliczen 1 ) 3 4 5
matematycznych
10 |obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 1 4
10.1 | podstawowa znajomosc¢ pakietu typu MS Office 1 4
znajomosci specjalistycznych programow,
10.2 | umiejetnos¢ pisania programdw czy tworzenia 1 2 3 4 5
stron internetowych
11 |zdolnosci artystyczne i tworcze 4
12 |[sprawnos¢ fizyczna 4

MODUL D: CECHY PRACY

Chcieliby$my zada¢ Panu / Pani jeszcze kilka pytan dotyczgcych Pana / Pani aktualnego zatrudnienia.

Prosze wskazaé, ktora odpowiedz
najlepiej opisuje zgodnos¢

Wykonywana praca jest niezgodna z Pana / Pani
wyksztatceniem i umiejetnosciami

wykonywanej przez Pana / Panig pracy
z posiadanym przez Pana / Panig

Wykonywana praca jest powigzana z Pana / Pani
wyksztatceniem i umiejetnosciami

wyksztatceniem.

Praca odpowiada Pana / Pani umiejetnosciom i
wyksztatceniu

\ Prosze wskazaé, ktore z ponizej

Elastyczny czas pracy

podanych korzysci pozaptacowych

Certyfikowane kursy zawodowe

otrzymuje Pan / Pani w obecnym

Zapewniony transport do i z pracy busem

miejscu pracy. (Mozliwo$¢ wyboru

Prywatna opieka medyczna

D2  kilku odpowiedzi) Ustugi opiekuncze dla dzieci (przedszkola w poblizu
miejsca pracy, finansowane przez pracodawce)
Telefon lub komputer stuzbowy
Nie otrzymuje zadnej z wymienionych korzysci
pozaptacowych

\ Prosze wskazaé, ktory czas z podanych ‘ Do 15 min
ponizej jest najblizszy temu jaki 15 min —30 min
D3 zajmuje Panu / Pani dojazd do pracy 30 min — 1 godzina

(w jedng strone).

1 godzina — 1.5 godziny

1.5 godziny — 2 godziny
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Do analizy preferencji dotyczgcych miejsca pracy zastosowano metode wyboru warunkowego
(Discrete Choice Experiment, DCE). Koncepcja metody wyboru warunkowego wywodzi sie
z teorii wartosci ekonomicznej (Lancaster, 1966) oraz teorii uzytecznosci losowej (McFadden,
1974; McFadden, 2001). Uzytecznos¢ odnosi sie do poziomu satysfakcji osigganej przy
okreslonej strukturze konsumpcji — w tym przypadku konsumowanym towarem jest miejsce

pracy.

W metodzie wyboru warunkowego respondent wybiera opcje, ktéra wydaje mu sie bardziej
atrakcyjna lub decyduje sie nie dokonywaé wyboru. Taki proces wyboru ma charakter
probabilistyczny (McFadden, 1974). O wyborze decyduje uzytecznos$é, ktéra zalezy od
obserwowanych cech (atrybutow); indywidualnych preferencji dotyczgcych tych atrybutéw
(mezczyzni mogg wybierac inaczej niz kobiety, gérnicy inaczej niz personel naziemny etc.); i
nieobserwowanych cech specyficznych. Metoda pozwala modelowaé procesy decyzyjne
pracownika i uzyska¢ informacje o preferencjach (indywidualnych parametrach funkcji
uzytecznosci) na podstawie wczesniej skonstruowanego szeregu wyboréow dokonywanych
jeden po drugim w kontrolowanym srodowisku.

Projekt scenariuszy wyboru (sktad atrybutéw) opiera sie na efektywnej metodzie
wnioskowania bayesowskiego, ktéra pozwala uzyska¢ najdokfadniejsze oszacowanie przy
minimalnych wyborach respondentdéw (bilans uzytecznosci). Proces projektowania odbywa
sie z wykorzystaniem symulacji z wynikami uzyskanymi z pilotazu. W trakcie pilotazu projekt
jest kilkukrotnie optymalizowany, aby zminimalizowa¢ btgd D (skalowana miara wyznacznika
macierzy informacyjnej Fishera, podsumowujgca skuteczno$é projektu w uzyskiwaniu
informacji o preferencjach).

Wyboru atrybutéw i pozioméw dokonano na podstawie przegladu literatury i wstepnych prac
jakosciowych. Wczesniej przeprowadzony pilotaz umozliwit badaczom dopracowanie
poziomow atrybutdw i ich brzmienia. Aby unikng¢ przecigzenia poznawczego wynikajgcego
ze zbyt duzej liczby atrybutéw przygotowano dwa projekty badania wyboru warunkowego
z dwoma nakfadajgcymi sie atrybutami. W celu oszacowania réwnowartos$ci pienieznej
zmiany parametréw stanowiska pracy uwzgledniono atrybut pieniezny (miesieczne
wynagrodzenie netto). Projekty przygotowane dla pracownikéw ZE PAK i mieszkaricow gminy
nieznacznie sie rozniag.

Tabela 4. Atrybuty zatrudnienia — badanie ZE PAK, wersja DCE 1

Atrybut Poziomy atrybutow
Wynagrodzenie miesieczne netto e 3000zt
e 4000 zt
e 5000zt
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6 000 zt
7 000 zt
8 000 zt

Forma zatrudnienia

Whtasna dziatalnos$¢ gospodarcza

Sektor publiczny, umowa o prace na czas
nieokreslony

Sektor prywatny, umowa o prace na czas
nieokreslony

Przygotowanie zawodowe, umowa o prace na
czas okreslony

Sektor prywatny, umowa zlecenie (umowa
uregulowana w Kodeksie cywilnym, a nie w
Kodeksie pracy)

Sektor prywatny, umowa na czas nieokreslony
po przepracowaniu 6 miesiecy

Zmiana warunkéw finansowych w
ciggu 2 lat od rozpoczecia pracy

Bez zmian

20% wzrost w stosunku do poczatkowego
wynagrodzenia

40% wzrost w stosunku do poczatkowego
wynagrodzenia

Korzysci pozaptacowe

Brak

Elastyczny czas pracy

Certyfikowane kursy zawodowe
Zapewniony transport do i z pracy busem
Prywatna opieka medyczna

Ustugi opiekuncze dla dzieci (przedszkola w
poblizu miejsca pracy, finansowane przez
pracodawce)

Telefon komérkowy lub komputer

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Praca niezgodna z umiejetnosciami i
wyksztatceniem (wymaga catkowitego
przekwalifikowania)

Praca pokrewna (wymaga szkolenia
wstepnego)

Praca odpowiadajgca umiejetnosciom i
wyksztatceniu

Czas dojazdu do pracy (w jedng
strone)

0 (praca zdalna)
15 min

30 min

1 godzina

1,5 godziny

2 godziny
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Tabela 5. Atrybuty zatrudnienia — badanie ZE PAK, wersja DCE 2

Atrybut

Poziomy atrybutéw

Wynagrodzenie miesieczne netto

3 000 zt
4 000 zt
5000 zt
6 000 zt
7 000 zt
8 000 zt

Forma zatrudnienia

Wiasna dziatalnos¢ gospodarcza

Sektor publiczny, umowa o prace na czas
nieokreslony

Sektor prywatny, umowa o prace na czas
nieokreslony

Przygotowanie zawodowe, umowa o prace na
czas okreslony

Sektor prywatny, umowa zlecenie (umowa
uregulowana w Kodeksie cywilnym, a nie w
Kodeksie pracy)

Sektor prywatny, umowa na czas nieokreslony
po przepracowaniu 6 miesiecy

Wielkos¢ przedsiebiorstwa

Zatrudniajgce 10 oséb

Zatrudniajgce 100 oséb
Zatrudniajgce 250 oséb
Zatrudniajgce 500 oséb

Sektor gospodarki

Gornictwo

Budownictwo

Przetworstwo przemystowe

Energetyka odnawialna (fotowoltaika, farmy
wiatrowe)

Rolnictwo

Ustugi transportowe, naprawy, komunikacja
Inne ustugi (gastronomia, turystyka i rekreacja
itp.)

Administracja (praca biurowa)

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Praca niezgodna z umiejetnosciami i
wyksztatceniem (wymaga catkowitego
przekwalifikowania)

Praca pokrewna (wymaga szkolenia
wstepnego)

Praca odpowiadajgca umiejetnosciom i
wyksztatceniu

Warunki pracy

Nieucigzliwe
Uciazliwe (wyczerpujgce fizycznie lub
niebezpieczne)
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Miejsce pracy

Polska (brak koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania)

Polska (koniecznos$¢ zmiany miejsca
zamieszkania)

Zagranica (konieczno$¢ zmiany miejsca
zamieszkania)

Tabela 6. Atrybuty zatrudnienia — badanie gminne, wersja DCE 1

Atrybut

Poziomy atrybutéw

Wynagrodzenie miesieczne netto

PLN 3000
PLN 4000
PLN 5000
PLN 6000
PLN 7000
PLN 8000

Forma zatrudnienia

Oparta na kodeksie pracy (state)
Zatrudnienie na czas okreslony
Tymczasowe (umowa zlecenie)
Praktyka zawodowa / staz

Zmiana warunkow finansowych w
ciggu 2 lat od rozpoczecia pracy

Bez zmian

20% wzrost w stosunku do poczgtkowego
wynagrodzenia

40% wzrost w stosunku do poczatkowego
wynagrodzenia

Korzysci pozaptacowe

Brak

Elastyczny czas pracy

Certyfikowane kursy zawodowe
Zapewniony transport do i z pracy busem
Prywatna opieka medyczna

Ustugi opiekuncze dla dzieci (przedszkola w
poblizu miejsca pracy, finansowane przez
pracodawce)

Telefon komoérkowy lub komputer

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Praca niezgodna z umiejetnosciami i
wyksztatceniem (wymaga catkowitego
przekwalifikowania)

Praca pokrewna (wymaga szkolenia
wstepnego)

Praca odpowiadajgca umiejetnosciom i
wyksztatceniu
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Czas dojazdu do pracy (w jedng
strone)

0 (praca zdalna)
15 min

30 min

1 godzina

1,5 godziny

2 godziny

Tabela 7. Atrybuty zatrudnienia — badanie gminne, wersja DCE 2

Atrybut

Poziomy atrybutéw

Wynagrodzenie miesieczne netto

PLN 3000
PLN 4000
PLN 5000
PLN 6000
PLN 7000
PLN 8000

Sektor

Whtasna dziatalnos$¢ gospodarcza
Publiczny

Prywatny

Organizacja pozarzgdowa

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa

Zatrudniajgce 10 oséb

Zatrudniajgce 100 oséb
Zatrudniajgce 250 oséb
Zatrudniajgce 500 oséb

Sektor gospodarki

Goérnictwo

Budownictwo

Przetworstwo przemystowe

Energetyka odnawialna (fotowoltaika, farmy
wiatrowe)

Rolnictwo

Ustugi transportowe, naprawy, komunikacja
Inne ustugi (gastronomia, turystyka i rekreacja
itp.)

Administracja (praca biurowa)

Zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem

Praca niezgodna z umiejetnosciami i
wyksztatceniem (wymaga catkowitego
przekwalifikowania)

Praca pokrewna (wymaga szkolenia
wstepnego)

Praca odpowiadajgca umiejetnosciom i
wyksztatceniu

Warunki pracy

Nieucigzliwe
Ucigzliwe (wyczerpujace fizycznie lub
niebezpieczne)
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Miejsce pracy e Polska (brak koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania)
e Polska (konieczno$¢ zmiany miejsca
zamieszkania)
e Zagranica (konieczno$¢ zmiany miejsca
zamieszkania)

Wybdr dokonywany na podstawie uzytecznosci, ktéra zalezy od obserwowanych cech
(atrybutéw) oraz nieobserwowanych cech specyficznych i dla osoby i w wyniku wyboru
alternatywy j w sytuacji t moze by¢ wyrazony jako:

Uijt = Xith +€ - (1)

Gdzie X, odpowiada obserwowanym atrybutom stanowiska pracy z wektorem
parametrow B, a e, odnosi sie do sktadnika stochastycznego, oznaczajgcego czynniki

nieobserwowalne. Zaktadajac, ze sktadnik stochastyczny (e

.« ) ma niezalezny i identyczny
rozktad wartosci ekstremalnych (typ 1), prawdopodobienistwo, ze respondent i wybierze

alternatywe j z zestawu alternatyw J przyjmuje postaé¢ warunkowej regresji logistyczne;j:

@)

co w zaleznosci od wyboru i poziomdéw atrybutdw pozwala na wyprowadzenie estymatora
maksymalnego prawdopodobienstwa funkcji uzytecznosci. Poniewaz respondenci chca
maksymalizowaé uzytecznos¢ przy dokonywaniu wyboru, prawdopodobieristwo to stanowi
problem optymalizacyjny. Wyznaczony wzér 3 zwany jest wielomianowym modelem
logitowym (MNL).

Train (2003) udowodnit, ze modele logitowe zachowan dotyczacych wyboru majq kilka
ograniczen. A mianowicie, modele MNL wyrazajg zmiennos¢ preferencji, ktéra odnosi sie do
obserwowanych cech decydenta — jest to zwane w literaturze systematyczng zmiennoscig
upodoban, w odrdznieniu od losowej zmiennosci upodoban. Drugim ograniczeniem jest fakt,
ze model nie radzi sobie z sytuacjami, w ktorych czynniki nieobserwowane sg wewnetrznie
skorelowane w czasie.

Jednym ze sposobdw tagodzenia tych ograniczen jest dopuszczenie heterogenicznosci
preferencji oraz, ewentualnie, korelacji miedzy alternatywami i wyborami w czasie. Jest to
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mozliwe poprzez wigczenie parametrow specyficznych dla danej osoby, B, , co daje bardziej

ogblne modele (McFadden i Train, 2000).

Aby uwzgledni¢ wskazane ograniczenia, oprécz analiz z zastosowaniem modeli MNL dane
bedg dodatkowo analizowane za pomocag regresji logistycznej parametréow losowych, zwanej
mieszanym modelem logitowym (RPL lub MIXL). Logit mieszany przyjmuje postaé¢ utamka,
gdzie w liczniku mamy catki standardowych prawdopodobienstw logitowych, a w mianowniku
gestosé parametrow, przy czym n to jednostka, a i to alternatywa.

eﬁﬁxni
I:)ni = —'x¢(ﬂb’Q)dﬂ’ (3)
e

Tutaj w modelu parametréw losowych wykorzystamy specyfikacje panelowg, ktorg
sformutowali Revelt i Train (1998).

W zatozeniu podstawowym wszystkie wspotczynniki inne niz cenowe bedg miaty rozktad
normalny, a wspotczynniki zwigzane z dochodem bedg miaty rozktad logarytmiczno-
normalny. W tym przypadku zatozenie rozktadu log-normalnego dla wspdétczynnika dochodu
jest wiarygodne z perspektywy behawioralnej i z uwagi na rozliczalno$é modelu. Zatozenie
rozktadu log-normalnego ogranicza respondentéw do pozytywnej wrazliwosci dochodowej,
ponadto zatozenie to gwarantuje, ze otrzymane rozktady WTP sg uzyteczne i znaczace, tj. maja
skonnczone momenty (Daly i in., 2012).

Biorgc to pod uwage, stosowne jest wprowadzenie modyfikacji zdefiniowanej powyzej
podstawowej funkcji uzytecznosci, ktéra polega na zastosowaniu tzw. estymacji w przestrzeni
WTP (Train and Weeks, 2005):

Uijt = 0‘( Pii +Yijt b/a) 6 = a( Pii +Yijtﬂ) +6; . (4)

Gdzie e;j; to sktadnik stochastyczny, p to atrybut czasu, a wektor parametrow B to wektor cen
domniemanych dla atrybutow niepienigznych Y;¢.

W ankiecie dano respondentom wybdr miedzy dwiema hipotetycznymi, alternatywnymi
ofertami pracy opisanymi przy pomocy kilku atrybutéw, mozna byto tez nie wybiera¢ zadnej
z nich. Taki proces wyboru ma charakter probabilistyczny (McFadden, 1974). O wyborze
bardziej atrakcyjnej alternatywy - zdaniem respondenta - decyduje uzytecznos$é, ktéra zalezy
od obserwowanych cech jednostki i nieobserwowanych cech specyficznych. Metoda pozwala
modelowaé procesy decyzyjne pracownika i wuzyska¢ informacje o preferencjach
(indywidualnych  parametrach  funkcji  uzytecznosci) na  podstawie  wczesniej
skonstruowanego szeregu wyboréw dokonywanych jeden po drugim w kontrolowanym
Srodowisku.
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Ankietowym badaniem kompetenc;ji i preferencji zawodowych objeto dwie rézne warstwy
populacji, tj. pracownikéw ZE PAK oraz bedacych w wieku produkcyjnym, dorostych
mieszkancow czterech gmin, ktdre sg najbardziej narazone na skutki transformacji. Wyniki dla
kazdej z dwdch grup przedstawiono niezaleznie. W przypadku pracownikéw ZE PAK uzyskane
wyniki ponownie zwazono, aby przedstawi¢ reprezentatywne i nieobcigzone szacunki
dotyczgce obecnej zatogi ZE PAK. Wyniki gminne rdéwniez ponownie zwazono, aby
przedstawi¢ reprezentatywne i nieobcigzone szacunki dotyczace ludnosci w wieku
produkcyjnym (tj. w wieku od 15 do 64 lat) z wytgczeniem pracownikédw ZE PAK mieszkajgcych
na terenie czterech gmin.

Kolejne kroki przy obliczaniu wag dla préby pracownikéw ZE PAK

1. Imputacja brakujgcych informacji o ptci, wieku i wyksztatceniu z wykorzystaniem
rownan tfancuchowych oraz dodatkowych informacji z bazy danych kadrowych
(wynagrodzenie, sytuacja rodzinna).

2. Oszacowanie wskaznika propensity score przy uzyciu regresji logistycznej i informaciji
o ptci, wyksztatceniu i wieku.

3. Obliczenie wag ankietowych skorygowanych o brak odpowiedzi jako waga =
1/wskaznik propensity score.

Wagi byty konieczne, aby samoistnie wybrang prébe pracownikéw ZE PAK przeksztatci¢ w
probe reprezentatywng i nieobcigzong. Pierwotna préba pracownikéw ZE PAK stanowi
samoistnie wybrang prébe respondentdéw: zaproszenie do udziatu w badaniu otrzymali
wszyscy pracownicy ZE PAK, lecz udziat w ankiecie wzigt mniej wiecej co czwarty (czyli 524
osoby). Nie kazdy respondent odpowiedziat na wszystkie pytania, ale odsetek brakujgcych
danych nie przekroczyt 5 procent dla wszystkich kluczowych zmiennych. Brakujgce dane
imputowano przy uzyciu metody rownan faricuchowych i positkujac sie wszystkimi zebranymi
danymi, w tym na temat wynagrodzenia i sytuacji rodzinnej (White i in., 2011). W ten sposdb
uzyskano ostateczne dane dla wszystkich 524 respondentdw i na tej podstawie obliczono wagi
zwigzane ze zjawiskiem braku odpowiedzi.

Informacje o pftci, poziomie wyksztatcenia i wieku wszystkich pracownikéw uzyskano z dziatu
kadr ZE PAK. Na tej podstawie mozna byto oceni¢ schematy braku odpowiedzi w danych
objetych préba. Ogdlnie rzecz biorgc, charakterystyka préby pod wzgledem pfci, wieku i
wyksztatcenia rézni sie od populacji wszystkich pracownikéw ZE PAK jak pokazano w Tabela
8.

W zwigzku z brakiem odpowiedzi obliczono rowniez wagi dla wskaznika propensity score,
postugujac sie w tym celu modelem regresji logistycznej. Prawidtowo zastosowany model
regresji logistycznej zmniejsza obcigzenie ostatecznych wazonych szacunkéw (zob. Valliant i
in., 2018). Dane kadrowe dotyczace pracownikéw ZE PAK, obejmujace wskazniki takie jak
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pteé, poziom wyksztatcenia (5 kategorii) oraz wiek (9 kategorii), zestawiono z danymi z préby
(obejmujgcymi te same wskazniki). Model regresji logistycznej zostat wykorzystany do
oszacowania prawdopodobienstwa objecia probg w oparciu o charakterystyke pfci,
wyksztatcenia i wieku poszczegdlnych oséb. Odwrotne wagi prawdopodobienstwa obliczono
na podstawie prawdopodobiefdstwa objecia probg oszacowanego dla kazdej osoby przy
uzyciu regresji logistycznej.

W tabeli nr 8, 9 and 10 poréwnano rozktad wyksztatcenia, ptci i wieku dla populacji badania,
proby niewazonej i préby wazonej. Ogdlnie rzecz biorgc, korekty wskaznikdw propensity score
w zwigzku z brakiem odpowiedzi skutecznie korygujg rozktad préby pod wzgledem trzech
kluczowych zmiennych charakteryzujacych pracownikéw ZE PAK. Préba wazona ma podobne
proporcje wzgledem ptci, poziomu wyksztatcenia i wieku jak populacja badania ogétem.

Tabela 8. Rozktad wzgledem wyksztatcenia: w populacji badania, prébie niewazonej oraz
probie wazonej celem uwzglednienia zjawiska braku odpowiedzi

Wyksztatcenie Populacja Préba niewazona Préba wazona
Podstawowe lub gimnazjalne 5,3% 1,3% 2,8%
Zasadnicze zawodowe 31,1% 13,7% 29,6%
Srednie 37,4% 27,7% 37,3%
Policealne 0,8% 1,5% 0,6%
Wyizsze 25,3% 55,7% 29,6%

Tabela 9. Rozktad wzgledem ptci: w populacji badania, probie niewazonej oraz probie
wazonej celem uwzglednienia zjawiska braku odpowiedzi

Pted Populacja Préba niewazona Proba wazona
Mezczyzni 90,7% 84,7% 90,0%
Kobiety 9,3% 15,3% 10,0%

Tabela 10. Rozktad wzgledem wieku: w populacji badania, prébie niewazonej oraz prébie
wazonej celem uwzglednienia zjawiska braku odpowiedzi

Wiek Populacja Proba niewazona Proba wazona

20/29 3,0% 3,6% 3,2%
30/34 7,1% 12,0% 7,9%
35/39 8,6% 13,4% 9,4%
40/44 8,7% 15,3% 9,7%
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45/49 20,4% 22,1% 21,2%

50/54 24,6% 15,8% 24,0%
55/59 18,2% 13,7% 17,0%
60/64 8,4% 3,6% 7,1%
65/99 1,2% 0,4% 0,5%

Kolejne kroki przy obliczaniu wag dla préby mieszkancow gmin

1. Imputacja brakujacych informacji o ptci i wieku z wykorzystaniem réwnan
tancuchowych.

2. Oszacowanie wag bazowych w oparciu o wielkos¢ catej populacji podzielong przez
wielkos¢ préby.

3. Kalibracja wag badania wzgledem pozyskanych z GUS danych statystycznych na temat
liczby ludnosci wedtug pfci i wieku z zastosowaniem algorytmu wiericowego.

Przeprowadzono wywiady z losowg préobg 400 gospodarstw domowych z czterech gmin
najbardziej dotknietych skutkami zamkniecia ZE PAK (proporcjonalnie do liczby ludnosci w
tych gminach). W kazdym z gospodarstw domowych wytypowanych do udziatu w badaniu
(prosty dobor losowy) zbadano wszystkie osoby w wieku produkcyjnym, tj. osoby w wieku od
16 do 64 lat. Wykluczono pracownikéw ZE PAK, gdyz mieli oni uczestniczy¢ w badaniu
zaktadowym. Ostateczne wyniki dla gmin ponownie zwazono, aby uzyskac¢ nieobcigzong
probe ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach, z wytgczeniem pracownikéow ZE PAK.

Tworzgc wiasciwe wagi korygujace dla gmin (z ktorych usunieto pracownikéw ZE PAK, zeby
unikna¢ duplikacji), najpierw nalezato sztucznie dodaé¢ z powrotem pracownikéw ZE PAK.
Préba ,globalna” jest wiec potgczong prébg wszystkich pracownikéw ZE PAK oraz wszystkich
gospodarstw domowych i oséb w wieku produkcyjnym w czterech wybranych gminach.

Niewielkg liczbe obserwacji z brakujgcymi danymi o pfci lub wieku poddano imputacji z
wykorzystaniem réwnan tancuchowych i dodatkowych informacji o respondentach. Bazowe
wagi prawdopodobienstwa dla préby gminnej oséb w wieku produkcyjnym obliczono
odejmujac od catkowitej populacji oséb w wieku od 15 do 64 lat liczbe pracownikéw ZE PAK z
tych gmin i dzielgc wynik przez tgczng wielkos$¢ préby, czyli wykonujgc dziatanie (24169-1023)
/409. Wagi bazowe dla préoby ZE PAK obliczono dzielgc liczbe pracownikéw ZE PAK w czterech
gminach przez wielko$¢ proby ZE PAK, czyli wykonujgc dziatanie 1023/524. W ten sposdb
badani pracownicy ZE PAK zostali potraktowani jako podobni do wszystkich pracownikow ZE
PAK w czterech gminach, ale ich dane ponownie zwazono, aby odzwierciedli¢ rzeczywistg
liczbe pracownikéw ZE PAK w catej populacji mieszkarnicow w wieku produkcyjnym w czterech
wybranych gminach. Nalezy zauwazy¢, ze po zwazeniu proba ZE PAK stanowi stosunkowo
niewielky czes¢ populacji koricowe;.
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W celu skorygowania préby o rozktad ptci i wieku wykorzystano dane GUS dotyczace liczby
ludnosci w czterech gminach. W tym celu skonstruowano 10 kategorii wiekowych. Dane GUS
postuzyty do obliczenia wag wiencowych, ktére sg wagami bazowymi skorygowanymi o
rozktad populacji pod wzgledem ptci i wieku. Do kalibracji wag ankietowych wzgledem
znanych wielkosci populacji zastosowano algorytm przedstawiony w Deville i Sarndal (1992),
z wykorzystaniem programu Stata (Pacifico, 2014).

W tabelach nr 11 i 12 poréwnano rozktad wyksztatcenia, ptci i wieku dla populacji badania,
proby niewazonej i proby wazonej. Ogdlnie rzecz biorgc, wagi skutecznie korygujg rozktad
proby pod katem pfci i wieku. Préba wazona zapewnia podobne proporcje wedtug pfci i wieku
co w petnej populacji dorostych w wieku produkcyjnym w czterech badanych gminach.

Tabela 11. Rozktad wzgledem pfici: w populacji badania, prébie niewazonej oraz probie
wazonej celem uwzglednienia zjawiska braku odpowiedzi

Ptec Populacja Préba niewazona Préba wazona
Mezczyzni 50,9% 68,2% 50,9%
Kobiety 49,1% 31,8% 49,1%

Tabela 12. Rozktad wzgledem wieku: w populacji badania, prébie niewazonej oraz prébie
wazonej celem uwzglednienia zjawiska braku odpowiedzi

Wiek Populacja Préba niewazona Proba wazona
15-19 7,7% 0,2% 7,7%
20-24 9,4% 3,3% 9,4%
25-29 11,4% 5,8% 11,4%
30-34 10,4% 15,9% 10,4%
35-39 11,2% 13,5% 11,2%
40-44 11,0% 17,6% 11,0%
45-49 10,7% 16,9% 10,7%
50-54 9,5% 11,9% 9,5%
55-59 9,2% 11,0% 9,2%
60-64 9,6% 3,9% 9,6%
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O perspektywach podjecia nowej pracy decyduja nastepujace czynniki: luki w
kompetencjach zawodowych, dostepnos¢ miejsc pracy oraz preferencje pracownika.
Prawdopodobienstwo wyboru konkretnego, alternatywnego miejsca pracy zalezy od tego,
czy: 1) pracownik ma kompetencje do wykonywania danej pracy, 2) warunki pracy (ptaca,
Swiadczenia, forma zatrudnienia itp.) odpowiadajg oczekiwaniom pracownika (oraz czy s3
atrakcyjne w poréwnaniu z warunkami i wartoscig Swiadczenia otrzymywanego w przypadku
braku pracy), oraz 3) dane miejsce pracy jest dostepne lokalnie. W wiekszosci przypadkéw
miejsca pracy nie generujg rownie dobrego wyniku we wszystkich trzech wymiarach. Na
przyktad praca moze by¢ dostepna, ale tylko w innym regionie lub tylko w ramach
samozatrudnienia, a nie umowy o prace. Im lepiej dopasowana oferta pod wzgledem kazdego
z trzech wymiarow (kompetencje, preferencje, lokalizacja), tym lepiej rokuje co do decyzji na
TAK.

W procesie brano pod uwage trzy uwarunkowania, a mianowicie: (i) jak najmniejszy mozliwy
zakres przekwalifikowania, (ii) wytgcznie te zawody, na ktére istnieje rosngce
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy, i wreszcie (iii) selekcja potencjalnych kandydatéw
pod katem wynikow badania preferencji, opisanego w poprzednim rozdziale.

Przystepujac do oceny wykonalnosci alternatyw zatrudnienia pod wzgledem
merytorycznym najpierw przeanalizowano stopien podobienstwa zadan przypisanych do
poszczegblnych zawodow (wskaznik zastepczy dla kompetencji) z pomocy algorytméw
sztucznej inteligencji stuzgcych do analizy tekstu. Opisy zawoddéw zaczerpnieto z danych
Krajowego Urzedu Pracy oraz ogtoszen o prace pozyskanych z urzeddéw pracy przy uzyciu
narzedzia Selenium Web Scraper, w wyniku czego powstata lista 2700 kluczowych zawodéw.
Nastepnie pordwnano je kolejno metoda ukrytego indeksowania semantycznego (ang. Latent
Semantic Indexing, LSI), generujgc dla kazdej pary zawoddéw wskaznik podobieristwa
(mieszczacy sie miedzy 0 a 1).

Ukryte indeksowanie semantyczne (LSI) jest metodg indeksowania i wyszukiwania, w ktorej
wykorzystuje sie technike matematyczng zwang rozktadem wartosci osobliwych (ang.
Singular Value Decomposition, SVD) do identyfikacji prawidtowosci w relacjach pomiedzy
terminami i pojeciami zawartymi w nieuporzagdkowanym zbiorze tekstow. Metoda LS| opiera
sie na zasadzie, ze stowa uzywane w tych samych kontekstach majg podobne znaczenie.
Kluczowg cechg metody LSI jest mozliwos¢ wydobycia konceptualnej tresci zbioru tekstéw
poprzez ustalenie zwigzkdw pomiedzy pojeciami, ktdre wystepujg w podobnych kontekstach.
Dzieki zastosowaniu modelu LSI ze 100 tematami (liczba ustalona metodg préb i btedéw),
kazdg prace/zawdd w naszej puli udato sie opisac jako mieszanke tematow.

Wykorzystujgc standardowe miary odlegtosci, obliczono podobienstwo wszystkich par
stanowisk/zawodow - innymi stowy, podobienstwo wektorow zawierajgcych informacje o
mieszankach tematéw. Uzylismy odlegtosci kosinusowej, aby stworzy¢ macierz wskaznikow
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podobienstwa 2,7 tys./2,7 tys. (wiersze/kolumny). Wskaznik mogt przyjmowaé wartosci
zawarte w przedziale od 0 do 1, przechodzac od najnizszego do najwyzszego podobienstwa.

W nastepnym kroku, proces taczenia stanowisk w pary (na podstawie zadan) i tworzenia
rankingu podobienistwa wzbogacono o typologie zadan wedtug nastepujacych pieciu
kategorii: nierutynowe analityczne (NRA), nierutynowe interaktywne (NRI), rutynowe
poznawcze (RC), rutynowe manualne (RM) i nierutynowe manualne (NRM). Podziat oparto na
skali zadan rutynowych i nierutynowych zaprezentowanej w Mihaylov i Tijdens (2019), gdzie
zdefiniowano wskaznik zadad rutynowych i nierutynowych dla 427 zawoddéw w
czterocyfrowym formacie ISCO-08. Wskazniki tworzy sie dzielac liczbe zadan w danej kategorii
przez liczbe wszystkich zadan wykonywanych w danym zawodzie. Wyniki w formacie
czterocyfrowym wigczono do zbiorczego panelu danych, wyznaczajac optymalne zawody
docelowe wedtug kazdej z pieciu kategorii.

Tabela 13. Identyfikacja podobnych zawodéw przy uzyciu zaprojektowanego narzedzia

Related professions and competences

Lignite miner

Occupation  ISCO- Potential NRA NRI RC RM NRM TRI Average Median Similarity
08 of the monthly monthly score
profession salary salary
[PLN) [PLN)
Lignite 8 . 00 00 02 06 02 Routinet 4123 4,000 1
miner
Opencast .
. 8 - 00 00 0.2 06 0.2 Routine+ 4,123 4,000 0.94
miner
" . Non-
Bricklayer 7 High 00 00 00 00 10 . 2,585 2,500 0.92
routine+
Fitter of
stone . Non-
o 7 High 00 00 00 00 10 . 2,585 2,500 0.76
bl.llldlng routine+
elements
Operator
of feed _ .
. High 00 00 0.0 1.0 0.0 Routine+ 2,585 2,500 0.68
production
equipment
Aggregate
and clay 8 - 00 0.0 02 06 0.2 Routinet 4,123 4,000 0.60
extractor
Related professions and competences Pokrewne zawody i kompetencje
Lignite miner Gornik wegla brunatnego
Occupation Zawdd
Opencast miner Gornik w kopalni odkrywkowej
Bricklayer Murarz
Fitter of stone building elements Monter kamiennych elementéw budowlanych
Operator of feed production equipment Operator maszyn do produkcji pasz
Aggregate and clay extractor Wydobywca kruszywa i gliny
Potential of the profession Potencjat zawodu
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High Wysoki

NRA Nierutynowe analityczne

NRI Nierutynowe interaktywne

RC Rutynowe kognitywne

RM Rutynowe manualne

NRM Nierutynowe manualne

TRI [TRI?] rutynowe interaktywne ???
Routine+ Rutynowe+

Non-routine+ Nierutynowe+

Average monthly salary Srednie miesieczne wynagrodzenie
Median monthly salary Mediana miesiecznego wynagrodzenia
Similarity score Wskaznik podobienstwa

Idac dalej, S$ciezki zmiany pracy ograniczcono tylko do zawodéw docelowych
charakteryzujacych sie nadwyzka popytu nad podazg na lokalnym rynku pracy. Zawody
nadwyzkowe zidentyfikowano na podstawie barometru zawoddéw publikowanego przez
powiatowe urzedy pracy. Dzieki temu S$ciezki zmiany pracy ograniczajg sie jedynie do
zawodow o wysokim potencjalne lub rosngcym zapotrzebowaniu.

Wreszcie, wykorzystujac wyniki badania preferencji, mozna dalej ustali¢, czy tak wytonione
stanowiska pracy mieszczg sie w zakresie preferencji dotyczacych atrybutéw pracy
wskazanych przez pracownikéw sektoréw zwigzanych z weglem. Na przyktad, pracownicy
sektora energetycznego wykazujg silng awersje do przeprowadzki do innego regionu.
Skadinad trafnie dopasowane oferty pracy wymagajgce przeprowadzki na drugi koniec kraju
zostatyby wiec odrzucone, chyba ze wzrost wynagrodzenia na docelowym stanowisku jest
wystarczajacy, by wynagrodzi¢ pracownikowi deklarowang utrate dobrostanu wynikajaca z
koniecznosci przeprowadzki za praca. Jesli nie, alternatywe wykluczano z proponowanego,
optymalnego pakietu $ciezek zmiany pracy.

Zaproponowana metoda identyfikacji realnych sciezek zmiany pracy i zawoddéw podobnych
moze by¢ wykorzystana jako narzedzie wspierajgce dziatalnos¢ urzeddw pracy (np. przy
prowadzeniu konsultacji zawodowych). tatwos¢ stosowania pozwala pracownikom
samodzielnie dokonaé¢ wstepnego przegladu mozliwych $ciezek kariery, a pracodawcom
pozwala rozezna¢ sie co do potencjalnych kandydatéw do pracy na nowych stanowiskach,
powstajacych np. w toku tworzenia nowych stref ekonomicznych.
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