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Wstep

Rozprawe na temat obecnej i przyszlej atrakcyjno$ci inwestycyjnej Subre-
gionu Koninskiego nalezaloby zacza¢ od spojrzenia na atrakcyjnos¢ tych
terendéw na przestrzeni lat, w kontekscie dziatalno$ci inwestoréw Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ale takze zauwazajac ogoélny przemy-
stowy charakter regionu. Jednak analiz¢ t¢ poprzedze krétkim wstepem
dotyczacym genezy wywodu na wskazany wyzej temat.

Mozna powiedzie¢, ze Subregion Koninski w nadchodzacych latach
przejdzie gospodarczg transformacje, ze wzgledu na polityke zmierzajaca
do odejscia od tradycyjnych paliw kopalnych, takich jak wegiel. Plany
dla Wschodniej Wielkopolski, w ktorej wigkszos¢ przemystu od 80 lat
opiera si¢ na weglu brunatnym, sg bardzo ambitne. Zakladaja rezygnacje
z wydobywania wegla oraz jego wykorzystywania w elektroenergetyce
i ciepfownictwie do 2030 roku, a osiggnigcie neutralnosci klimatycznej do
2040 roku'. Istnieje ryzyko, ze tak znaczaca zmiana struktury gospodarczej

! Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie (2020). Koncepcja Sprawiedliwej
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regionu przetozy si¢ np. na zwigkszone wskazniki dotyczace bezrobocia,
wzrost cen dotyczacych produkeji energii, mniejsze wplywy do budze-
tow samorzaddw co w konsekwencji mogloby skutkowac ogélnym po-
gorszeniem warunkow zycia w regionie. Kazdy element transformacji
energetycznej regionu powodujacy negatywne skutki dla spoteczenstwa
zamieszkujacego w subregionie koninskim moze i powinien by¢ zniwe-
lowany poprzez wprowadzenie elementéw zastepczych.

Wyzwania spoleczne regiondéw gdrniczych trafnie okreslit dr Daniel
Kiewra z Instytutu Badan Strukturalnych w 2018 roku podczas konferencji
naukowej ,Transformacja gospodarcza subregionu koninskiego — kierunek
wodor”. Wskazat jako gléwne wyzwania gospodarcze: ,,...wykorzystanie
i wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu (reindustrializacja
i dywersyfikacja) (...) pobudzanie innowacji, wspieranie regionalnych
systemow innowacji, (...) ponowne wykorzystanie terendw poprzemy-
stowych do celéw inwestycyjnych (typu brownfield)”

To oczywiscie nie wszystkie wyzwania gospodarcze o jakich wspo-
minal w swojej prezentacji wyzej wymieniony autor. Jednak sg to te, na
ktérych w dalszych rozwazaniach chcialbym sie¢ skupi¢ ze wzgledu na
ich bliskie powigzanie tematyczne z dzialalno$cig Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Sa to takze wyzwania, ktérym sprostanie oznacza
zwiekszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu. Jednak szczegétowo te
aspekty omowie w dalszej czesci.

W tym miejscu naturalnie nalezy takze wspomnie¢ o wyzwaniach
spotecznych, ktére takze znajdziemy w wyzej wymienionej publikacji
pokonferencyjnej dr. Daniela Kiewry. Skupit si¢ na takich tematach
spolecznych jak: oddzialywanie przemystu gérniczego na rynek pracy,
podnoszenie kwalifikacji oraz przekwalifikowanie pracownikéw czy
zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych. W jego ocenie takze
waznymi wyzwaniami jakie stoja przed regionem, w ktérym zachodzi
transformacja energetyczna s3: pobudzenie innowacji spotecznych, prze-
ciwdzialanie negatywnym skutkom zmian demograficznych i starzenia

Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej. Dostep w dniu 12.12.2021 r. Pobrano

z https://arrkonin.org.pl/wielkopolska-wschodnia-pierwszym-regionem-w-pol-
sce-z-opracowana-koncepcja-sprawiedliwej-transformacji-regionu/

2 Dr D. Kiewra, Instytut Badan Strukturalnych (2018). ,,Jak byto, jak jest, jak bedzie

- transformacja subregionu koninskiego oraz przyktady transformacji regionow

pogorniczych’. Dostep w dniu 12.12.2021 r. Pobrano z: http://iw.org.pl/h2konin/.
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si¢ spoteczenstwa, poprawa polaczen funkcjonalnych w regionie, a takze
ksztaltowanie polityki spolecznej, co rozumie poprzez proces dazacy do
zréwnowazenia poziomu ,,zwyciezcdw” i ,przegranych” transformacji.
Zauwaza takze, ze wérdd bardziej migkkich wyzwan nalezy sklasyfikowac
»zapewnienie akceptacji spotecznej nadchodzacych zmian”. To aspekt
czesto marginalizowany w dyskusjach, lecz w mojej ocenie réwnie wazny
dla sprawnej transformacji. Tak znaczgca zmiana, ktéra moze, aczkolwiek
nie musi, pogorszy¢ poziom zycia w regionie, przynajmniej w krétkiej
perspektywie moze budzi¢ wiele emocji i obaw wsrod spoteczenstwa i to
zjawisko jest zrozumiate.

Podobne mechanizmy obserwujemy takze w rejonie Belchatowa,
gdzie funkcjonuje najwigksza elektrownia weglowa w Unii Europejskiej.
W grudniu 2021 r. odbyta si¢ prezentacja raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego pt. ,Neutralno$¢ klimatyczna Betchatowa. Przyszlos¢
regionu po zamknieciu Kopalni Wegla Brunatnego i elektrowni oczami
lokalnej spotecznosci™. Wynika z niego, ze 68 proc. mieszkancéw po-
wiatu befchatowskiego uwaza, ze transformacja energetyczna wplynie
negatywnie na sytuacje ekonomiczng w regionie, a az 83 proc. obawia
sie wzrostu bezrobocia.

Zjawisko negatywnego prognozowania sytuacji spoteczno-gospo-
darczej po transformacji wsréd mieszkancéw jest charakterystyczne
dla opisywanych obszaréw. Zmiana tego trendu, tej tendencji to — jak
wczedniej zaznaczalem - jedno z waznych wyzwan, z ktérymi przyjdzie
sie zmierzy¢ na bardzo wczesnym etapie. W tym zakresie wazne jest po-
kazanie atrakcyjnosci i potencjatu gospodarczego regionu poprzez plan
dywersyfikacji dzialalnosci, do czego tez w znacznym stopniu moze si¢
przyczyni¢ pomoc publiczna oferowana na terenie Wielkopolski Wschod-
niej poprzez mechanizm zwolnienia podatkowego przez Lodzka Specjalna
Strefe Ekonomiczna.

3 Juszczak A., Kutwa K. Polski Instytut Ekonomiczny (2021). Neutralno$¢ klima-
tyczna Belchatowa. Przyszto$¢ regionu po zamknieciu Kopalni Wegla Brunatnego
i elektrowni oczami lokalnej spotecznosci. Dostep w dniu: 14.12.2021 r. Pobrano
z https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/12/PIE-Raport_Belchato%CC%81w.
pdf.
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Czesc 1. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu
koninskiego poprzez analize projektéw inwestycyjnych
na terenach objetych statusem kédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej do potowy 2018 r.

Pojecie atrakcyjnosci jakiego$ obszaru pojawia sie w literaturze w wielu
kontekstach. W niektérych przypadkach moze by¢ mierzalna, w in-
nych tylko cze$ciowo. Autorzy raportu o atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
wojewodztw i podregionéw Polski z Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowg zauwazaja np. ze: ,atrakcyjno$¢ inwestycyjna rozumiana jest
jako zdolnos¢ sklonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji
korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej™.

Autorzy definicji skupili si¢ na lokalizacji jako determinancie prze-
sadzajacej o atrakcyjnosci inwestycyjnej. Natomiast — wedtug mnie —
atrakcyjno$¢ inwestycyjng powinni$émy traktowac jako zespdt korzysci
oferowanych przez dany region, srodowisko, obszar, pozwalajacy na
osiaggniecie przewag konkurencyjnych w trakcie prowadzenia dzialal-
nosci. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjng traktuje wiec szerzej wlaczajac w nig
nie tylko lokalizacje, ale takze: stan drog, siatke potaczen, dostepnosé
ruchu Cargo, sytuacje prawng terenéw inwestycyjnych, ich cene, poziom
dostosowania do potrzeb biznesu, sytuacje na rynku pracy, odlegtos¢ od
duzych o$rodkéw miejskich, mozliwo$¢ wspoétpracy z innymi firmami,
szkotami, uczelniami wyzszymi, mechanizmy pomocy oferowane przez
gming, powiat, miasto, wltadze wojewddztwa czy rzad RP. Wszystkie te
czynniki majg znaczenie i sktadajg si¢ na atrakcyjno$¢ inwestycyjna da-
nego obszaru. W tym jednym z nich, bardzo istotnym, jest mozliwos¢
uzyskania zwolnienia z podatku jakie oferujg specjalne strefy ekonomiczne.

Przechodzac do historii inwestycji w LSSE w subregionie koniniskim
widzimy, ze pierwsze projekty inwestycyjne ulokowaly sie¢ w wyzej wy-
mienionym regionie w 2006 roku. Pierwsza w historii na terenie Wielko-
polski zarzadzanym przez L.odzka SSE byla inwestycja Geberit Produkgja,
przedsiebiorstwa znanego wczesniej pod nazwa Sanitec Koto Sp. z o.0.

*  Hildebrandt A., Kalinowski T., Nowicki M., Susmarski P., Tarkowski M. Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowg (2007). Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewddztw
i Podregion6ow Polski 2007. Dostep w dniu 15.12.2021 r. pobrano z: https://www.
paih.gov.pl/files/?id_plik=9414.
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Zaklady ceramiki sanitarnej marki ,,Kolo” stanowily i stanowig wazng czes§¢
przedsigbiorczego krajobrazu regionu. W 2006 roku, gdy firma ubiegata
si¢ 0 zwolnienie w Lodzkiej Strefie deklarowata stworzenie ponad dwustu
nowych miejsc pracy’. Z perspektywy czasu mozemy ocenic, ze zatrud-
nienie w zakladzie produkcyjnym w Kole wzrosto kilkukrotnie. Do tego
nalezy takze uwzgledni¢ rozwdj kanaléw logistycznych, obszaréw maga-
zynowania. W procesie tym kluczowa role odgrywa kolskie nowoczesne
centrum dystrybucji firmy Geberit. Jednak nalezy zauwazy¢, ze rozwdj
przedsigbiorstwa w tym miejscu byl cisle powigzany z ogromnymi tra-
dycjami firmy, a wlasciwie marki ,,Koto”, ktérej historia liczy juz blisko
60 lat. Przede wszystkim z dziatajagcym juz zakladem, z otoczeniem firm
wspotpracujacych, a takze z zasobem specjalistow, kadry, ktdrej pozyska-
nie w innym miejscu byloby o wiele trudniejsze niz w Kole i okolicach.

Wracajac na chwile do tradycji ceramicznych w tym regionie, jako
ciekawostke mozemy podac fakt, ze pierwsze w Kole fabryki pétporce-
lany i fajansu datujemy na polowe XIX w.° Pozostajac jednak w temacie
inwestycji, ktore ulokowaly sie w Lodzkiej Strefie w subregionie konin-
skim zagladajac w strefowe statystyki odnajdziemy jeszcze inwestycje
takich firm jak: Hellermann Tyton Sp. z 0.0., Ambro Logistics Sp. z 0.0.,
MP Production Sp. z 0.0., ASTI Sp. z 0.0., czy DeVeris Polska Sp. z o.0.
Firmy te zainwestowaly blisko 230 mln z} i stworzyly okoto 340 miejsc
pracy. To firmy, ktdre decyzje o inwestycji podjety do potowy 2018 roku
na starych zasadach, gdzie w Specjalnych Strefach Ekonomicznych funk-
cjonowaly tzw. podstrefy, czyli wyznaczone tereny objete statusem strefy
i inwestycja tylko w tych miejscach dawata mozliwo$¢ skorzystania ze
strefowego zwolnienia w podatku dochodowym.

W tym miejscu powinienem si¢ krétko skupi¢ na definicji specjalnych
stref ekonomicznych i mechanizmu pomocy jaki oferuja przedsiebiorcom,
jako punkt wyjscia do dalszej analizy. Zaczatki mechanizmu pomocy
przedsigbiorcom jakim staly sie specjalne strefy ekonomiczne datujemy
na poczatek lat 90. XX wieku. Regulacje prawne powotujace do zycia spe-
cjalne strefy ekonomiczne w Polsce pojawily sie wraz z ustawg z 20 paz-
dziernika 1994 roku. W art. 2. wyzej wymienionej ustawy czytamy, ze:

*  Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (2021). Rejestr Zezwolen, dokument we-
wnetrzny.

¢ Zalewski J. ,,Puls Biznesu” (2017). Historia koltem si¢ toczy. Dostep w dniu
(30.12.2021). Pobrano z https://www.pb.pl/historia-kolem-sie-toczy-858134.
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»Specjalng strefg ekonomiczng, zwang dalej ,,strefg’, jest wyodrebniona
zgodnie z przepisami ustawy, niezamieszkata czg¢$¢ terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej, na ktdrej terenie moze by¢ prowadzona dzialalno$é
gospodarcza na zasadach okreslonych ustawg™. Co w praktyce ozna-
czalo, ze o zwolnienie z podatku dochodowego inwestor mégt ubiegaé
sie tylko w wypadku, gdy chcial zainwestowa¢ na terenie objetym strefa.
Mogt tez wystapi¢ z prosba o rozszerzenie strefy badz utworzenie jej
w miejscu dla niego optymalnym pod katem nowej inwestycji. Natomiast
procedura nadania statusu strefy jednej badz kilku pofaczonym ze soba
nieruchomosciom, jakiego$ wskazanego obszaru wigzala si¢ z wieloma
obostrzeniami, warunkami do spelnienia, a proces byl dos¢ skompliko-
wany i dlugotrwaly. Dlatego patrzac przez pryzmat strefowych inwestycji
do 2018 roku takich przeksztalcen nie bylo duzo.

Kluczowa zmiana przepiséw nastgpita w 2018 roku, gdy nastapila no-
welizacja ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i w zycie weszta
ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji®. Zmiana
przepiséw pozwolila na ,,uwolnienie” terenéw inwestycyjnych, co prze-
tozylo sie na zwigkszenie liczby inwestycji strefowych i jest zauwazalne
po ponad trzech latach od zmiany przepiséw. Wraz z ustawg z 10 maja
2018 r. i rozporzadzeniem wydanym do ustawy zaczeta obowigzywac

»Polska Strefa Inwestycji’, czyli méwiac w skrocie cala Polska stafa sie
jedna strefg inwestycji bez podziatu na miejsca specjalnie wyznaczone
do inwestowania z wykorzystaniem mechanizmu strefowego, jakim jest
pomoc publiczna udzielana w formie decyzji administracyjne;j.

Dzi$ kazda firma, ktdra spelni minimalne wymagane warunki do
inwestowania ze wsparciem specjalnej strefy ekonomicznej moze zain-
westowac na dowolnej nieruchomosci i otrzymac zwolnienie z podatku
dochodowego w postaci Decyzji o Wsparciu wydawanej przez specjalng
strefe ekonomiczng wlasciwg dla lokalizacji inwestycji. Zmiana ta przynio-
sta duze ozywienie na rynku inwestycyjnym, a szczegdlnie zaktywizowala

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych,
Dz. U. 1994 Nr 123 poz. 600. Sejm, Minister Wtasciwy ds. Gospodarki, Rada
Ministréw. Dostep w dniu 29.12.2021 r. Pobrano z http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/download.xsp/WDU19941230600/U/D19940600L;.pdf.

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji. Sejm, Mini-
ster Wiasciwy ds. Gospodarki, Rada Ministréw. Dz. U. 2018 poz. 1162. Dostep
w dniu 29.12.2021 r. Pobrano z http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20180001162/U/D20181162Lj.pdf.
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polskie firmy oraz firmy z sektora MSP, poniewaz notujemy ciagly wzrost
parametréw w tych grupach inwestoréw od trzech lat. W opinii firm
korzystajacych z pomocy Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na
obecnych zasadach przewijajg si¢ sformulowania o wiekszej dostepnosci
dzigki zmianie przepiséw niz miato to miejsce wczesniej. Ulokowanie
kolejnych inwestycji w wyznaczonej strefie, ktéra czgsto byta oddalona
od miejsca pierwotnego zaktadu firmy z sektora MSP o kilkadziesigt
kilometréw stanowilo bariere dla wielu firm nie do przeskoczenia. Taki
krok wigzal si¢ w wielu przypadkach z dodatkowsa inwestycja w logisty-
ke, poniewaz nowy i stary zaktad produkcyjny nie mogty funkcjonowac
zupelnie niezaleznie. To powodowato w konsekwencji, ze firmy z sekto-
ra MSP rezygnowaly z lokowania inwestycji w wyznaczonych strefach
i przeprowadzaty inwestycje blisko zakladu centralnego, czy wrecz roz-
budowywaly go tym samym nie zmieniajac lokalizacji.
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Wykres nr 1. Zmiana trendu inwestycyjnego wérdd firm, z podzialem na sektor
MSP i duze przedsigbiorstwa na terenie £LSSE’

Zestawienie na wykresie bardzo dobrze pokazuje odwrdcenie trendu
inwestycyjnego i nasilenie inwestycji w sektorze MSP po zmianie prze-
piséw o specjalnych strefach ekonomicznych. Juz w pierwszym roku

° Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (2021). Opracowanie wiasne.
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funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji widzimy przewage inwestycji
firm MSP. Do momentu wejécia w zycie nowej ustawy o specjalnych stre-
fach ekonomicznych tendencja byta mniej wigcej taka, ze okoto 30-40 proc.
inwestycji byto realizowanych przez firmy MSP, a 60-70 proc. przez duze
przedsigbiorstwa. Dzi$ proporcja jest odwrotna, okolo 70 proc. nowych
inwestycji co roku planujg w L6dzkiej SSE firmy MSP, a blisko 30 proc.
duze przedsigbiorstwa. Podobng proporcje obserwujemy w zestawieniu
polskich i zagranicznych inwestoréw. Obecnie strong przewazajaca, bar-
dziej aktywna inwestycyjne s3 firmy polskie.

Polskie / zagraniczne projekty w LSSE
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Wykres nr 2. Liczba projektow inwestycyjnych w LSSE na przestrzeni lat z po-
dzialem na pochodzenie kapitatu®

Patrzac na zainteresowanie wérdd firm korzystaniem ze wsparcia stre-
fowego w okresie dziatania Polskiej Strefy Inwestycji mozemy wyciagac
pierwsze wnioski. Na podstawie zebranych statystyk uwazam, ze juz
dzi§ mozemy wysuna¢ hipoteze, ze wprowadzenie PSI (skrét od Polska
Strefa Inwestycji) pozwolilo zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng wielu
regionow, ktore do tej pory nie byty brane pod uwage ze wzgledu wlasnie
na ograniczenie lokalizacyjne w przypadku, gdy firma chciata skorzysta¢

1 ¥.édzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (2021). Opracowanie wiasne.
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ze wsparcia strefowego. Drugim aspektem jest dostepnos¢ atrakcyjnych
terenow inwestycyjnych gotowych do oferowania potencjalnym inwesto-
rom. Od lat obserwujemy spadek dostepnosci terendw inwestycyjnych
w zasobach samorzagddéw terytorialnych. Wychodzac naprzeciw oczeki-
waniom inwestoréw i realizujac zadania wlasne w Lodzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej kupowali$my nieruchomosci, doprowadzalismy do
scalania ich w kompleksy, przeprowadzalismy proces uzbrojenia terenu,
a takze budowalis$my ciagi komunikacyjne, czyli tworzylismy gotowe
dla potencjalnych inwestoréw obszary, na ktérych dziatal mechanizm
wsparcia w mysl wczesniej obowigzujacych nas przepisow.

Gdy Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata powotana w 1997 r.
zarzadzala czterema podstrefami: w Lodzi, Ozorkowie, Zgierzu i Pabiani-
cach o tacznej powierzchni blisko 210 hektaréw. Przez lata funkcjonowania
LSSE rozrastala si¢ i obejmowata kolejne obszary i tworzone byly kolejne
podstrefy we wspotpracy z samorzadami. W 2018 roku przed zmiang
ustawy w Lodzkiej SSE dziatalo az 46 podstref o tacznej powierzchni
wynoszacej blisko 1770 hektaréw.

Liczba podstref w £SSE
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Wykres nr 3. Zmiana liczby podstref w Lddzkiej SSE na przestrzeni lat w czasie
obowigzywania pierwotnej ustawy o SSE z 1994 roku™

! LSSE (2021). Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych.
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Liczba podstref w £SSE
w subregionie konifiskim
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Wykres nr 4. Zmiana liczby podstref w Lddzkiej SSE w subregionie koninskim
na przestrzeni lat w czasie obowigzywania pierwotnej ustawy o SSE z 1994 roku'

Liczba podstref w £SSE w Wielkopolsce
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Wykres nr 5. Zmiana liczby podstref w Lodzkiej SSE na terenie Wielkopolski
Wschodniej na przestrzeni lat w czasie obowigzywania pierwotnej ustawy o SSE
21994 roku”

W subregionie koninskim przed wprowadzeniem Polskiej Strefy In-
westycji podstrefy LSSE dziataly w: Kole, Turku i Przykonie. W catej
Wielkopolsce Wschodniej, ktérg zarzadza Lodzka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna ulokowano sze$¢ podstref. Oprocz wyzej wymienionych takze

2 Ibidem.
B Ibidem.
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w: Nowych Skalmierzycach, Ostrzeszowie i Kaliszu. W przypadku trzech
pierwszych ich powierzchnia faczna w 2018 roku wynosita blisko 68 ha.
Natomiast trzech kolejnych, bedacych wprawdzie poza subregionem
koninskim, ale w bezposrednim sasiedztwie, wynosita 60 ha.

Lepszy wynik odnosnie liczby projektow jak i wysokoséci nakltadow
inwestycyjnych osiagnety podstrefy dzialajace poza subregionem konin-
skim. To pokazuje, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna subregionu koninskiego
z punktu widzenia inwestoréw strefowych do 2019 r. byla oceniana gorzej
niz chociazby atrakcyjnos¢ podstrefy w Ostrzeszowie. Oczywiscie wskazni-
kow determinujgcych taki wynik jest wiele. Chociazby potrzeby inwestora
zwiazane z lokalizacjg w kontekscie relacji biznesowych i handlowych.

Jezeli firma eksportuje na poludnie Europy, naturalnym krokiem jest
szukanie terenow inwestycyjnych w potudniowo-zachodniej czgsci Polski.
Natomiast jesli gtéwnymi rynkami zbytu sg panstwa zachodniej Europy,
lokalizacja bardziej preferowana beda tereny w bliskim sasiedztwie auto-
strady A2. Jednym z najwazniejszych kryteriow jest cena nieruchomosci.
Szczegolnie w obecnej sytuacji, gdy wigkszos¢ terendw inwestycyjnych
znajduje si¢ w rekach prywatnych deweloperow.

Oczywiscie tereny inwestycyjne oferowane przez jednostke samorzadu
terytorialnego czy chociazby spotke Skarbu Panstwa sa z reguly korzyst-
niejsze cenowo, poniewaz sprzedajacy nie jest ukierunkowany tylko na
czysty zysk. Patrzy na inwestycje dlugofalowo, jak na szanse dla regionu,
na pojawienie si¢ kolejnego stabilnego przedsi¢biorstwa oferujacego nowe
miejsca pracy, a takze zwigkszajacego budzet JST poprzez odprowadzanie
danin publicznych.

Przed ulokowaniem inwestycji istotne jest rdwniez zbadanie rynku
pracy pod katem zasobow ludzkich, wysoko$ci zarobkow, wskaznikéw
poziomu liczby specjalistow. Podsumowujac, na mniejsza atrakcyjnosc¢
subregionu koninskiego w stosunku do pozostatej czesci Wielkopolski
Wschodniej ztozylo si¢ wiele czynnikéw. Niestety na podstawie danych
nie mozemy stwierdzi¢, ktére wskazniki byly decydujace. Natomiast mo-
zemy stwierdzi¢ jak powierzchnia podstref z Wielkopolski Wschodniej
ksztaltowala si¢ na tle calej powierzchni podstref w LSSE.

Jezeli chodzi o subregion koninski to powierzchnia podstref w nim
ulokowanych stanowita zaledwie 4 proc. catej powierzchni LSSE w 2018 r.
68 ha powierzchni inwestycyjnej patrzac z perspektywy dzisiejszej, kiedy
$rednie firmy poszukujg dzialek inwestycyjnych wielkosci kilku a czasa-
mi kilkunastu hektaréw, a przedstawiciele duzych firm pytaja o dziatki
powyzej 100 hektaréw jest zdecydowanie niewystarczajaca. Na podstawie
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zgromadzonych danych mozna przyja¢, ze utworzenie Polskiej Strefy In-
westycji i objecie terenu catej Polski mozliwoscig skorzystania ze strefowe-
go wsparcia zapobieglo stagnacji inwestycyjnej, szczegélnie w regionach,
gdzie podstrety spetnily juz wlasciwie swoja funkcje.

Powierzchnia podstref w ha

e 1764
1800
1600
1400
1200
1000 900
800
600
400 209
200
o [
1997 . 2007 r. 2018 r.

Wykres nr 6. Zmiana powierzchni podstref Lodzkiej SSE na przestrzeni lat
w interwale dziesigcioletnim'
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Wykres nr 7. Zmiana powierzchni podstref LSSE dzialajacych na terenie Wiel-
kopolski w interwale dziesigcioletnim®

" LSSE (2021). Opracowanie wlasne na podstawie danych wewnetrznych.

5 Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (2021). Opracowanie wlasne.
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Powierzchnia podstref LSSE w subregionie koniriskim w ha
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Wykres nr 8. Zmiana powierzchni podstref LSSE dzialajacych na terenie subre-
gionu koninskiego w interwale dziesiecioletnim'

Czes¢ 2. Wprowadzenie Polskiej Strefy Inwestycji
i jej oddziatywanie na ocene atrakcyjnosci
inwestycyjnej subregionu koninskiego

Korzystanie z pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku do-
chodowego przy realizacji inwestycji w specjalnej strefie ekonomicznej
jest nadal jednym z najkorzystniejszych mechanizmdéw wsparcia dla firm
inwestujacych w rozwdj. Gdy uwzglednimy obecne przepisy dotyczace
specjalnych stref ekonomicznych, ktére pozwalaja na inwestowanie wla-
$ciwie na terenie kazdej nieruchomosci, oczywiscie przy uwzglednieniu,
ze inwestor otrzyma warunki zabudowy, wszystkie niezbedne pozwo-
lenia od organéw uprawnionych do wydawania zezwolen na budowe,
funkcjonowanie itd.

Dzi$ juz mozemy pokusic si¢ o stwierdzenie, ze uwolnienie terenéw
inwestycyjnych dzieki zmianie przepiséw w 2018 r. byto kamieniem mi-
lowym, jesli chodzi o funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych
i katalizatorem w procesie realizacji nowych projektéw inwestycyjnych.

6 Ibidem.
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Jesli poréwnamy liczbe dostgpnych terenéw inwestycyjnych w subregionie
koninskim przed 2019 rokiem, gdy dzialaly podstrefy i dzi§ - zmiana jest
kolosalna. Przed wprowadzeniem Polskiej Strefy Inwestycji inwestorzy,
ktorzy chcieli skorzystac ze strefowego zwolnienia mieli do dyspozycji
w subregionie koninskim trzy podstrefy o tacznej powierzchni 68 hektaréw.
Gdybysmy mieli oszacowa¢ dzisiaj liczbe dostepnych lokalizacji w subre-
gionie koninskim to wlasciwie mozemy ja okresli¢ zgodnie z podzialem
administracyjnym na 52 gminy, w tym 23 miasta, o powierzchni prze-
kraczajacej 600 tys. ha.

Oczywiscie z powierzchni ogélnej nalezy odja¢ nieruchomosci zabudowa-
ne, drogi, lasy, taki, rzeki, zbiorniki wodne, tereny z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego wykluczajace inwestycje przemystowe,
produkcyjne czy nawet ustugowe, nieuzytki itd. Mimo wszystko nadal
liczba potencjalnych terenéw inwestycyjnych jest kilkaset razy wigksza
niz przed wprowadzeniem PSI. To tez przetozylo si¢ na wieksza liczbe
inwestycji, co widzimy w wynikach regionu.

Liczba inwestycji w subregionie koninskim
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Inwestycje 2006 - 2018 r. Inwestycje w PSI po 2018 r.

Wykres nr 9. Poréwnanie liczby projektéw inwestycyjnych w LSSE przed i po
wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji”
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LSSE (2021). Wykres poréwnujacy liczbe projektéw przed i po wprowadzeniu
Polskiej Strefy Inwestycji. Opracowanie wlasne.
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Na podstawie zebranych danych widzimy, ze liczba projektéw in-
westycyjnych ze wsparciem Lddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
w subregionie koninskim zaledwie w trzy lata podwoila sie w stosunku
do prawie 13-letniego okresu funkcjonowania podstref. Przektada sie to
oczywiscie rowniez na nakltady inwestycyjne jakie firmy poniosa w zwigz-
ku z realizacjg nowych inwestycji.

Naktady w min [PLN] w subregionie konifiskim
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Wykres nr 8. Poréwnanie nakladéw inwestycyjnych w subregionie koninskim
w LSSE przed i po wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji'®

Zwigkszona liczba projektéw inwestycyjnych w ostatnich trzech la-
tach przelozyla si¢ na znaczacy wzrost poziomu deklarowanych przez
firmy nakladéw inwestycyjnych. Widzimy, ze przez blisko 13 lat dziata-
nia podstref na terenie subregionu koninskiego firmy zdecydowaly sie
na zainwestowanie nieznacznie ponad 200 mln z, a w czasie ostatnich
trzech lat dziatania PSI inwestorzy zadeklarowali inwestycje na kwote
przekraczajacg poltora miliarda z1.

Mamy wigc do czynienia z kilkukrotnym wzrostem, ktéry jest spo-
wodowany rozmiarami planowanych inwestycji, ale takze ich poziomem
zaawansowania technologicznego. Duzg inwestycja rozpoczeta w 2019 r.

18

LSSE (2021). Wykres poréwnujacy liczbe deklarowanych naktadéw w subregionie
koninskim przed i po wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji. Opracowanie wlasne.

89



w Koninie jest projekt firmy Granges Konin SA (dawniej: Impexmetal SA)

oscylujacy w granicach 280-350 mln zI. Impexmetal jeszcze przed zmiang
whascicielska spotki zdecydowal sie zainwestowacé w zwiekszenie zdolno-
$ci produkcyjnej dobrze znanego w regionie zakladu przetwarzajacego

aluminium. Wigkszos$¢ obecnie produkowanych przez spotke produktow
jest uzywana w przemysle motoryzacyjnym, opakowaniowym, elektro-
technice i budownictwie.

Kolejnym duzym projektem, ktéry Lodzka SSE pozyskala dla tego
regionu jest inwestycja amerykanskiej firmy FOOTPRINT POLAND
z grupy kapitalowej FOOTPRINT EMEA B.V. producenta opakowan
biodegradowalnych. Inwestycja bedzie realizowana w Starym Miescie,
czyli w bliskim sasiedztwie. Amerykanski projekt budowy zaktadu pro-
dukcji opakowan biodegradowalnych wpisuje sie idealnie w ekopolityke
regionu, promuje zielone rozwigzania w produkeji i stworzy ponad pigc-
set miejsc pracy. Mozliwe, ze zatrudnienie wzro$nie jeszcze w kolejnych
latach funkcjonowania spétki. W kontekscie transformacji energetycznej
jak si¢ dokonuje w regionie doptyw nowych miejsc pracy to wazny para-
metr. W tej materii Polska Strefa Inwestycji takze umozliwita duze wzrosty.

Nowe miejsca pracy w subregionie konifiskim
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Wykres nr 10. Poréwnanie liczby nowych miejsc pracy zadeklarowanych przez
inwestoréw LSSE przed i po wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji*

19

LSSE (2021). Wykres poréwnujacy liczbe nowych miejsc pracy przed i po wpro-
wadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji. Opracowanie wlasne.
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W czasie trzech lat funkcjonowania nowych przepiséw Lodzka Strefa
do subregionu koninskiego pozyskata 15 inwestoréw, ktorzy zadeklarowali
stworzenie ponad tysigca miejsc pracy, co oznacza prawie trzykrotny wzrost
w stosunku do okresu przed wprowadzeniem Polskiej Strefy Inwestycji.
Gdybysmy mieli to poréwnac z potrzebami jakie moga wystapi¢ w przy-
szto$ci w zwigzku z transformacja energetyczng, moglibySmy postuzy¢ sie
na przyklad danymi odno$nie zatrudnienia w sektorze energetycznym
w regionie obecnie, w ktorym kluczowg role odgrywa Grupa Kapitalowa
Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin SA.

Z roku na rok zatrudnienie w wyzej wymienionej grupie maleje co
ma niekorzystny wplyw na poziom bezrobocia. Na koniec roku 2019
zatrudnienie w wyzej wymienionej spdtce wynosito 4844 pracownikéw,
natomiast na koniec 2020 roku juz 4307 pracownikéw, co oznacza spadek
0 537 miejsc pracy®. Jezeli przyjeliby$my na potrzeby prognozowania,
ze trend inwestycyjny dzieki Lodzkiej Strefie sie utrzyma i inwestycje
realizowane z pomocg strefy beda generowaly okoto 400-500 nowych
miejsc pracy rocznie, a spadek zatrudnienia w sektorze energetycznym
bedzie si¢ utrzymywat na podobnym poziomie mozemy dojs¢ do prostej
konkluzji, ze wartosci te prawie sie zréwnowazg.

Oczywiscie to prosta analiza na potrzeby ogdlnej prognozy. Dokladne
wyliczenia nalezy oprze¢ o rodzaj nowych miejsc pracy, o strukture za-
trudnienia w energetyce obecnie, o mozliwosci relokacyjne pracownikéw,
ich wyksztalcenie, specjalizacje, zdolno$¢ do przebranzowienia sie, wiek,
staz pracy, doswiadczenie itd. Waznym wskaznikiem w tym prognozo-
waniu jest struktura wieku pracownikéw, ktdrzy stracg zatrudnienie
w sektorze energetycznym. By¢ moze wérdd nich wystepuje duzy procent
0sob kwalifikujacych si¢ do $wiadczen emerytalnych i nie trafig na rynek
pracy, a w konsekwencji nie beda mieli wplywu na wskaznik bezrobocia.

Zrdznicowanie branz w jakich dzialaja inwestorzy, ktorych Lodzka Strefa
pozyskala i inwestuja w subregionie koninskim dziata na korzy$¢ procesu
dopasowania 0sdb dostepnych na rynku pracy do potrzeb pracodawcéow.
Oproécz przemystéw zaawansowanych technicznie z branzy chemicznej sa

2 Grupa Kapitalowa Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin SA (2021). Skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020
roku. Dostep w dniu 03.01.2021 r. Pobrano z: https://ri.zepak.com.pl/upload/
files/ZEPAK_2020-R_Skonsolidowane_Sprawozdanie_Finansowe-sig-sig-sig-

-sig-sig-sig.pdf.

91



takze przedsiebiorcy z branz: spozywczej (Boneselect-Pro Sp. z 0.0., Wipasz
S.A, Kupiec Sp. z 0.0.); produkcji maszyn oraz narzedzi mechanicznych
(Wood-Mizer Industries Sp. z 0.0.); logistyczno-spedycyjnej (Ambro Logis-
tics Sp. z 0.0.); produkgji profili specjalnych i elementéw wentylacji (Geb-
hardt-Stahl Polska Sp. z 0.0.); przetworstwa tworzyw sztucznych (Somex
Sp. z 0.0.) i meblarskiej (Sun Garden Polska). Dywersyfikacja rodzajow
dzialalnosci prowadzonych przez inwestoréw moze korzystnie wplyna¢ na
synchronizacje ich oczekiwan w stosunku do potencjalnych pracownikéow
z oczekiwaniami 0séb bezrobotnych czy poszukujacych pracy. Zwiekszy
takze mozliwosci 0sdb znajdujgcych sie na rynku pracy na dopasowanie
swoich umiejetnosci do konkretnego przedsigbiorcy.

Cze$¢ 3. Abstrakt

Wielkopolske Wschodnig obecnie opierajacg sie¢ w znacznym stopniu na
energetyce konwencjonalnej czeka proces transformaciji i restrukturyza-
cji gospodarki, w kierunku gospodarki zréwnowazonej i neutralnej dla
klimatu. W procesie tym nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej nowe
specjalizacje beda w stanie utrzymac stabilno$¢ gospodarcza i spoteczna.
Waznym aspektem jest przygotowanie tatwo dostepnej oferty edukacyjnej,
by zaoferowac pracownikom niezbedne wsparcie w zakresie podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji umozliwiajacych im prace w nowych obszarach.

W Koncepcji Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschod-
niej czytamy, Ze autorzy najwigkszych zagrozen upatrujg we wzroscie
bezrobocia i migracji ludzi mtodych oraz zmniejszeniu si¢ wplywdéw do
budzetéw JST. W 2019 r. do administracji samorzadowej trafifo facznie
blisko 127 mln zt od ZE PAK?, z czego najwigcej srodkéw zasilito bu-
dzety samorzaddw terytorialnych (gmin i powiatéw) znajdujacych sie
na obszarze nastepujacych powiatéw: koninskiego (50,8 mln zi, tj. 46%
wszystkich dochodéw publicznych), Miasta Konina (27,0 mln z1, tj. 25%
wszystkich dochodéw publicznych) oraz tureckiego (26,0 mln zl, tj. 24%
wszystkich dochodéw publicznych).

Oczywiscie w tym kontekscie wazny jest projekt zastgpienia energe-
tyki tradycyjnej biomasg, biogazowniami, energia z wiatrakéw, wodoru,

2 Grupa Kapitatowa ZE PAK. 2020. Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na
rzecz administracji publicznej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.
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fotowoltaiki czy budowa SMR-6w (Small Modular Reactor), czyli matych
elektrowni atomowych. Wyzwan zwigzanych z transformacja jest oczy-
wiscie wiecej, natomiast z przeprowadzonych wcze$niej analiz wynika,
ze Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna moze odegra¢, a wlasciwie juz
odgrywa wazng role w tagodzeniu negatywnych skutkéw transformacji
energetycznej regionu.

Jak pokazaly analizy, dzigki wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji
zwigkszyla si¢ aktywno$¢ inwestorow, szczegolnie w Koninie i powiecie
koninskim. Region ten wyrasta powoli na atrakcyjny dla duzych projek-
tow inwestycyjnych zwigzanych z nowoczesnym przemystem. Kluczowe
znaczenie odgrywa w tych procesach inwestycyjnych rola Lodzkiej Strefy
i pomocy publicznej jaka oferuje, natomiast kolejnymi czynnikami sa:
lokalizacja, tereny inwestycyjne, siatka polgczen, dostepno$¢ pracowni-
kéw na rynku pracy, mozliwo$¢ realizowania inwestycji przemystowych
ze wzgledu na charakterystyke regionu.

Zwiekszenie aktywno$ci inwestycyjnej w regionie nie byloby mozliwe
bez ,,uwolnienia terenéw” dzigki wprowadzeniu Polskiej Strefie Inwestycji.
Utrzymanie sie trendu wznoszacego badz jego wzmocnienie w kolejnych
latach w LSSE na ternie subregionu koninskiego powinno skutecznie ob-
nizy¢ poziom bezrobocia i stworzy¢ nowe atrakcyjne miejsca pracy dla
mlodej dobrze wyksztalconej kadry, co w konsekwencji moze zapobiec
badz zniwelowa¢ wskaznik odptywu wsréd miodych ludzi.

Wpisanie w regulacjach strefowych Konina, Kota i Turku na liste miast
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcza spowodowalo obnizenie tak
zwanych ,,progow wejscia” do strefy, takze w gminach do nich przylega-
jacych. Dla poréwnania firma mikro chcaca zainwestowa¢ np. w gminie
Stare Miasto musi zaplanowa¢ inwestycje za minimum 200 tysiecy zt by
moc ubiegac si¢ o strefowe wsparcie, a ta sama firma, gdyby chciata zain-
westowaé w powiecie ostrzeszowskim, musialaby sie liczy¢ z wydatkiem
co najmniej 2 mln zt. To powoduje jeszcze tatwiejsze korzystanie z me-
chanizmu strefowego w przypadku wyzej wymienionych gmin i miast.

Inwestycje strefowe to takze warto§ciowe miejsca pracy, poniewaz in-
westorzy zobowigzani sg do spelnienia kryteriow jako$ciowych inwestycji,
czyli np. wprowadzenia szkolen dla pracownikéw, dofinansowania do
kurséw, certyfikatow, wspdtprace ze szkotami branzowymi, uczelniami
wyzszymi, organizowanie praktyk, stazy czy wprowadzanie dodatkowych
benefitow dla pracownikéw.

Od 2022 roku obowigzuje nowa mapa pomocy regionalnej, ktéra znacz-
nie ogranicza mozliwoéci otrzymania pomocy publicznej od Lédzkiej
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Strefy w wojewddztwie mazowieckim. Pomoc taka nie przystuguje juz
na terenie miasta Warszawy i niektérych gmin bedacych w bliskim s3-
siedztwie stolicy. To takze jest czynnik, ktory dziala na korzys$¢ subre-
gionu koninskiego, potozonego przy autostradzie A2, czyli gtéwnej
arterii wschod-zachdd. Mozliwe jest pojawienie si¢ nowych inwestycji,
ktére — gdyby nie ta zmiana — moglyby sie ulokowa¢ np. pod Warszawg.
Subregion koninski w kolejnych latach bedzie tez w $cistym centrum
naszego strefowego zainteresowania i bedzie promowany jako region
z duzym potencjatem.

Korzystne $rodowisko inwestycyjne jakie tworzone jest od kilku lat
przez gospodarzy tego regionu, jednostki samorzadéw, instytucje z oto-
czenia biznesu zauwazane jest nie tylko przez Lddzka Specjalng Strefe
Ekonomiczna, ale takze np. deweloperéw, co pokazuje, ze region ten ma
duzy potencjal i jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna wzrasta. Takze w kon-
tek$cie nieruchomosci, ktére beda do zagospodarowania po ustepujacej
miejsca energetyce tradycyjne;j.

Jednym z waznych czynnikéw, ktére moga spowodowaé wzrost in-
westycji jest odpowiednie przygotowanie terenéw inwestycyjnych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Oferta terenéw powinna by¢ zrow-
nowazona badz w wiekszos$ci opiera¢ sie na ofercie publicznej. Ma to
szczegolne znaczenie, jak pokazuja nasze strefowe doswiadczenia, w kon-
tekscie lokowania duzych projektéw inwestycyjnych.

Nowe inwestycje to takze w krétkiej (podatek od nieruchomosci)
i dluzszej perspektywie (PIT, CIT) wpltywy do budzetéw lokalnych samo-
rzadow, ktére bedg w pewnym stopniu mogly zniwelowaé spadek wply-
woéw od koncernéw energetycznych. Konkludujac — Lodzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna bierze i bedzie brala czynny udzial w niwelowaniu
negatywnych skutkéw transformacji energetycznej w subregionie konin-
skim poprzez pozyskiwanie kolejnych inwestorow, a takze dziatala na
rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez dzialania
wlasne i wspotprace z samorzadami.
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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA SUBREGIONU

KONINSKIEGO W KONTEKSCIE KONCEPCJI SPRAWIEDLIWE
TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ | OBECNOSCI
£ODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Streszczenie:

Celem artykulu jest omdéwienie atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu
koninskiego przy uwzglednieniu zmian wynikajacych z transformacji
energetycznej, jakie dokonajg si¢ w regionie w najblizszych latach. Au-
torzy dokonuja analizy atrakcyjnos$ci poprzez przekréj inwestycji jakie
pojawily sie w subregionie koniniskim na obszarach Lodzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Prezentuja statystyki z podzialem na strukture wiel-
kosci firm, pochodzenie kapitatu oraz branze. Rozwazajg jakie czynniki
zdecydowaly o lokowaniu inwestycji wlasnie w tym regionie. Probuja
odpowiedzie¢ na pytanie jak transformacja energetyczna wplynie na
zainteresowanie regionem wsrod inwestorow.

W konteks$cie zmian gospodarczego profilu regionu wazne jest wzmoc-
nienie aktywno$ci gospodarczej. Przeprowadzone w artykule poréwnania,
przytoczone statystyki, analiza przepiséw o dziatalnosci specjalnych stref
ekonomicznych wskazuja, ze Lddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna moze
odegrac¢ kluczowq role w tagodzeniu negatywnych skutkéw transformacji
energetyczne;j.

Wzrost liczby inwestycji dzigki Lodzkiej SSE powinien przetozy¢ sie
w dlugiej perspektywie na zwigkszenie liczby miejsc pracy, wplywow
podatkowych do lokalnych budzetéw gmin i miast, zwigkszenie konku-
rencyjnosci, a w konsekwencji na ozywienie gospodarcze regionu.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE KONIN SUB-REGION
IN THE CONTEXT OF EQUITABLE TRANSFORMATION

OF EASTERN WIELKOPOLSKA AND THE PRESENCE

OF THE £tODZ SPECIAL ECONOMIC ZONE

Summary:

The aim of this article is to discuss the investment attractiveness of the
Konin subregion, taking into consideration changes resulting from the
energy transformation that will take place in the region in the coming
years. The authors analyse the attractiveness through the cross-section of
investments which appeared in the Konin subregion in the areas of the
1.6dz7 Special Economic Zone. They present statistics divided into: company
size structure, origin of capital and industries. They consider the factors
which have determined the location of investments in this region. They
try to answer the question of how the energy transformation will affect
the interest of investors in the region. In the context of changes in the
economic profile of the region, it is important to strengthen economic
activity. The comparisons made in the article, the statistics quoted and
the analysis of the regulations on the activities of special economic zones
indicate that the £.6dz Special Economic Zone may play a key role in mit-
igating the negative effects of the energy transformation. The increase in
the number of investments resulting from the £L6dz SEZ should translate,
in the long term, into an increase in the number of jobs, tax revenue for
local commune and city budgets, improved competitiveness, and, con-
sequently, into the region’s economic recovery.



