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SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ

Wprowadzenie

Rozwoj ludzkiej cywilizacji nabral niebywalego przyspieszenia w ostatnich
trzystu latach. Rewolucja przemystowa to trwaly i nieporéwnywalny z ni-
czym w dziejach ludzkosci dynamiczny proces zmian technologicznych,
gospodarczych, spotecznych i kulturowych, ktéry zostal zapoczatkowa-
ny w XVIII wieku w Anglii i Szkocji. Oparte na rolnictwie i rzemiosle
6wczesne gospodarki krajow europejskich, a nastepnie reszty §wiata
zostaly zmienione w skoncentrowane na wytwarzaniu, tetnigce zyciem
okregi przemystowe z wielkimi miastami, skupiajace masowa produkcje
w wielkich fabrykach, ktére czerpaly moc ze wszechobecnych maszyn
parowych, a nastgpnie silnikéw spalinowych, turbin i elektrowni.
Dotychczasowy burzliwy rozwdéj przemystu oparty byt — i w wielu
regionach $wiata nadal jest — na calkowitej zmianie i degradacji $ro-
dowiska naturalnego przy czerpaniu surowcoéw przemystowych, spa-
laniu miliardéw ton wegla, produktéw ropy naftowej i gazu ziemnego.
W drugiej potowie XX wieku we wschodniej czesci Europy gtéwny na-
cisk potozono wlasnie na rozwoj przemystu ci¢zkiego, wydobywczego
i energetyki. Symbolami takiego kierunku rozwoju gospodarczego w Pol-
sce sg m.in.: koninskie, turoszowskie i betchatowskie zaglebia weglowe
i energetyczne. Na §wiecie w ostatnich dekadach XX wieku rozpoczeta
trzecia faza industrializacji, ktéra trwa do dzisiaj. Lokalizacja nie jest
juz uzalezniona od rozmieszczenia surowcow czy zrodel energii, ale od
czystego srodowiska, bliskosci szkdt wyzszych czy dostepu do wykwa-
lifikowanej kadry. Wspoélczesna rewolucja przemystowa charakteryzuje
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sie takze rozwojem przemystu wysokich technologii w tym elektroniki
oraz technologii informatycznych.

Obecnie stoimy na progu czwartej rewolucji przemystowej. To koncep-
cja transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsigbiorstw, ktora
obejmuje integracje tancucha wartosci, wprowadzanie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacje produktéw i ustug.

Zarys historii sprawiedliwej transformacji’

W latach 50. XX wieku ustanowiono Europejski Fundusz Spolfeczny
w ramach Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali, aby utatwi¢ robotnikom,
ktorzy stracili prace z powodu rozwoju nowych technologii, skorzysta-
nie z mozliwo$ci przekwalifikowania. Chociaz nie istnial jeszcze wtedy
termin sprawiedliwej transformacji, cele tego funduszu byty uderzajaco
podobne do celéw, ktére obecnie uwaza si¢ za cele sprawiedliwej trans-
formacji, czyli: przekwalifikowanie pracownikéw, tak aby byli lepiej
przystosowani do przemystu po glebokiej transformacji; udzielanie im
pomocy w znalezieniu zatrudnienia w innych galeziach przemystu oraz,
jezeli pozostale $rodki zawiodg, sfinansowanie ich relokacji do regionow
o wiekszych mozliwosciach zatrudnienia. Fundusz ten stanowil pierwsza
probe stworzenia europejskiej polityki spolecznej i regionalnej. W traktacie
rzymskim (1957 r.) przeksztalcono go nastepnie w Europejski Fundusz
Spoteczny (EFS), ktéry na wczesnych etapach byl rowniez wykorzysty-
wany do wspierania pracownikoéw, ktorzy stracili prace w sektorach pod-
legajacych modernizacji, takich jak np. sektor wydobycia wegla (Komisja
Europejska, 2007).

Terminu sprawiedliwa transformacja zaczeto uzywac w latach 90. XX
wieku, a do debaty politycznej wprowadzily go péinocnoamerykanskie
zwiazki zawodowe. Wspomniane zwigzki zawodowe skupialy sie gléwnie
na wspieraniu pracownikow, ktdrzy stracili prace na skutek wprowadzenia
bardziej restrykcyjnej polityki w zakresie ochrony srodowiska. Skfonito to
Migdzynarodowa Konfederacje Zwigzkéw Zawodowych do rozpoczecia
dyskusji na temat spolecznego wymiaru transformacji podczas migdzyna-
rodowych negocjacji w sprawie klimatu. Podczas negocjacji przedstawiciele
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zwigzkow zawodowych zaczeli wysuwaé argument, Ze transformacja
nie moze si¢ uda¢ bez zaangazowania pracownikéw i ich spofecznosci.
Zwiazkowcy podkreslali fakt, ze jedynym sposobem, aby pracownicy
czuli, Ze moga si¢ zaangazowac w ten proces, nie ryzykujac swojego zro-
dla utrzymania, jest prowadzenie dialogu spolecznego i odpowiedniej
polityki spoteczne;j.

Zwigzkowcy przedstawili polityke dotyczaca sprawiedliwej transfor-
macji jako sposob stworzenia partnerstwa miedzy wtadzami publicznymi
z jednej strony a pracownikami i zwigzkami zawodowymi z drugiej, aby
osiagac cele zwigzane z klimatem. Na poczatku XXI wieku wspomniane
zwiazki zawodowe opublikowaty kilka badan, w ktérych wykazaly silny
potencjal do tworzenia miejsc pracy w przypadku prawidtowego za-
rzadzania polityka klimatyczng i wlgczania do niej zasad sprawiedliwej
transformacji (Renner i in. 2008).

W 2015 r. Miedzynarodowa Organizacja Pracy opublikowata Wytyczne
dotyczgce sprawiedliwej transformacji, w ktérych okreslila nastepujacy ze-
staw zasad, ktorymi nalezy kierowa¢ sie podczas transformacji gospodarek
i spoteczenstw na model zréwnowazony pod wzgledem $rodowiskowym:
(1) konieczno$¢ uzyskania silnej spolecznej zgody w odniesieniu do celow
zroéwnowazonego rozwoju i prowadzacych do nich $ciezek; (2) koniecz-
nos$¢ ustanowienia kompleksowych ram polityki zapewniajacych spdjnosé
pod wzgledem gospodarczym, $srodowiskowym, spolecznym, edukacyj-
no-szkoleniowym i zwigzanym z pracg; (III) konieczno$¢ prowadzenia
znaczacego i prawidtowo funkcjonujacego dialogu spotecznego podczas
calego procesu na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Starania te doprowadzily ostatecznie do wiaczenia koncepcji sprawie-
dliwej transformacji do preambuly porozumienia paryskiego w 2016 r.,
w ktdrej uznano koniecznos¢ sprawiedliwej transformacji pracownikéw oraz
tworzenia godnej pracy i wysokiej jakosci miejsc pracy, zgodnie z prioryte-
tami rozwoju okreslonymi na poziomie krajowym. Podczas 24. Konferencji
Stron (COP24) w 2019 r. szefowie panstw przyjeli Slgska Deklaracje So-
lidarnej i Sprawiedliwej Transformacji - dokument, w ktérym podkre-
8lili konieczno$¢ prowadzenia dialogu spolecznego, a takze mozliwosci
zatrudnienia, jakie niesie ze sobg transformacja. Wlaczenie do tych ram
koncepcji sprawiedliwej transformacji wnosi do nich wymiar dtugoter-
minowego planowania. Sprawiedliwa transformacja powinna nie tylko
zapewniaé wsparcie spoteczne na rzecz pracownikéw i spolecznosci
najbardziej dotknietych transformacja, lecz powinna by¢ réwniez czgscia
wiekszych ram dlugoterminowego planowania transformacji regionéw
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i panstw w kierunku gospodarek neutralnych pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

Na poziomie UE podstawg koncepcji sprawiedliwej transformacji jest
szereg tekstow prawnych i strategii. Pierwszym z nich jest przyjety w 2015 r.
przez Komisj¢ Europejska pod przewodnictwem Jeana-Claude’a Junckera
pakiet dotyczacy unii energetycznej, w ktérym uznano, ze sprawiedliwa
i uczciwa transformacja energetyczna bedzie wymagata przekwalifikowania
zawodowego lub podwyzszania kwalifikacji pracownikow w niektorych sek-
torach oraz w razie potrzeby, srodkéw socjalnych na odpowiednim poziomie.
W rozporzadzeniu z 2018 r., w ktérym okreslono mechanizmy zarzadzania
dotyczace tego pakietu, szerzej omowiono te kwestie, wskazujac zmiany
w zachowaniach inwestycyjnych i we wprowadzaniu zachet we wszystkich
obszarach polityk jako niezbedne kroki, ktdre nalezy podejmowac w celu
osiggniecia spolecznie akceptowalnej i sprawiedliwej transformacji.

Unia Europejska prowadzi roéwniez kilka inicjatyw stuzacych wspie-
raniu sprawiedliwej transformacji w regionach gérniczych. W ramach
funduszu modernizacyjnego utworzonego na potrzeby czwartego etapu
EU ETS projekty majace na celu sprawiedliwg transformacj¢ bedg kwa-
lifikowaly si¢ do finansowania. Bedg to konkretnie projekty, ktore maja

»ulatwi¢ pracownikom zmiang¢ miejsca zatrudnienia oraz zdobywanie
nowych i specjalistycznych umiejetnosci, wspiera¢ edukacje, inicjatywy
zatrudnieniowe i start-upy, utrzymujac dialog z partnerami spotecznymi”.
Dodatkowo ustanowiono platforme dla regionéw goérniczych w okresie
transformacji, aby mogly one korzysta¢ z wymiany doswiadczen i do-
wiadywac si¢ wigcej na temat unijnych programéw i dostepnej pomocy.
Platforma ta stanowi dzialanie przygotowawcze przed ustanowieniem
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

W 2019 roku Komisja Europejska podjeta ambitne zobowigzanie, aby
uczyni¢ Europe pierwszym kontynentem neutralnym klimatycznie, przy
jednoczesnym zapewnieniu, ze przejscie na taki nowy model zielonego
wzrostu bedzie przebiegalo w sposob sprawiedliwy wzgledem wszystkich
obywateli i terytoriéw Unii Europejskiej. Uchwalona przez UE polityka
klimatyczna bedzie w sposob nieréwnomierny wplywac na europejskie
regiony, spolecznosci, sektory i na europejskich pracownikoéw, dlatego
tez musi jej towarzyszy¢ polityka spoleczna i gospodarcza, dzigki ktorej
nikt nie pozostanie w tyle i szanse si¢ wyréwnaja.

14 stycznia 2020 r. Komisja opublikowata wniosek w sprawie me-
chanizmu sprawiedliwej transformacji (MST) bedacego cz¢écia pakietu
polityki Europejskiego Zielonego Ladu.

46



Celem MST jest zapewnienie wsparcia terytoriom, ktdre stoja przed
powaznymi wyzwaniami spoleczno-gospodarczymi zwigzanymi z osia-
gnieciem neutralnodci klimatycznej. Inicjatywa ta sklada si¢ z trzech
filaréw: nowego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST),
wykorzystania czesci finansowania w ramach InvestEU do celow zwigza-
nych z klimatem oraz utworzenia instrumentu pozyczkowego Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego dla sektora publicznego gwarantowanego
czg$ciowo przez budzet UE.

Sprawiedliwa Transformacja w Wielkopolsce Wschodniej

Na terenie Polski w pierwszej kolejno$ci wskazano trzy regiony wyma-
gajace takiego wsparcia: Wielkopolske Wschodnig, Gérny Slask i region
walbrzyski. Obecnie méwi si¢ takze o Belchatowie, Bogdance, Malopolsce
Zachodniej i Turoszowie.

Wielkopolska Wschodnia zaklasyfikowana zostala w Planie zagospoda-
rowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego 2020+ oraz Strategii
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku jako obszar paliwo-
wo-energetyczny szczego6lnie narazony na skutki zmian klimatycznych oraz
wymagajacy podjecia zintegrowanych i skoordynowanych dziatan w kierun-
ku transformacji spoleczno-gospodarczej. Swoim zasiegiem obejmuje ona
Konin oraz powiaty: koninski, kolski, stupecki i turecki, zajmujace tacznie
powierzchnie 4,4 tys. km?, co stanowi 14,9% powierzchni wojewddztwa,
i zamieszkiwane przez 433,3 tys. osob (2019 r.).

Ta cze$¢ regionu charakteryzuje si¢ wieloma niekorzystnymi trendami.
Biorac pod uwage produkt krajowy brutto (PKB) per capita jest jednym
z najgorzej rozwinietych gospodarczo obszaréw wojewddztwa, z naj-
wyzsza stopa bezrobocia wérédd wszystkich subregionéw Wielkopolski.
W sferze spofecznej problemem jest starzenie si¢ spofeczenstwa, ubdstwo
i wysokie, ujemne saldo migracji.

O wspotczesnym charakterze tego obszaru zdecydowaly wystepuja-
ce zasoby wegla brunatnego, spalanie ktérego jest jednym z najbardziej
zanieczyszczajacych srodowisko i cechujacych sie najwiekszg intensyw-
noscig emisji CO, sposobéw wytwarzania energii elektrycznej. Struk-
tura gospodarki Wielkopolski Wschodniej charakteryzuje si¢ wysokim
stopniem specjalizacji ukierunkowanej na dziatalno$¢ przemystows,
w ktorym kluczowa role odgrywa Grupa Kapitatowa Zespotu Elektrow-
ni Patnéw-Adamdéw-Konin SA (najwigksza prywatna, niekontrolowana
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przez Skarb Panstwa grupa energetyczna w Polsce), ktora silnie wptywa
na $rodowisko.

Ograniczenie badz zaprzestanie dzialalnosci przemystu wydobywecze-
go oraz energetycznego opartego o kopalne zZrédla energii, bez podjecia
odpowiednich dziatan transformacyjnych, spowoduje szereg negatyw-
nych skutkéw, poczawszy od spowolnienia gospodarczego. Wynika to
m.n. z faktu, ze Grupa ZE PAK jest istotnym zrédtem PKB subregionu.
W 2019 r. wygenerowala ok. 1,5 mld zt warto$ci dodanej brutto tj. okoto
6,1% PKB podregionu koninskiego. Lokalna gospodarka, wlaczajac w to
sektory niezwigzane z gérnictwem czy energetyka, pobudzana jest rowniez
przez znaczne $rodki pochodzace z wynagrodzen pracownikéw Grupy
ZE PAK. W 2019 r. koszty $wiadczen pracowniczych ksztaltowaly si¢ na
poziomie ponad 406 mln zt.

Grupa ZE PAK stanowi wazne Zrédto dochodéw sektora finanséw
w Polsce. Laczna warto$¢ $rodkow, ktére odprowadzita do tego sektora
poprzez podatki, sktadki i oplaty wyniosta w 2019 r. 597,5 mln zi. Dzia-
talno$¢ grupy przeklada sie ponadto na dochody jednostek samorzadu
terytorialnego. Do budzetéw samorzadéw terytorialnych trafia czgs¢ PIT
i CIT, podatek od nieruchomosci (wylacznie do budzetéw gmin) oraz
oplata za korzystanie ze srodowiska, w tym za wprowadzanie gazéw lub
pytéw do powietrza, ktéra trafia na rachunek wojewddztwa wielkopolskie-
go, a nastepnie jest redystrybuowana na rachunki bankowe Narodowego
i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz na budzety gmin i powiatéw. W 2019 r. do administracji samorzado-
wej trafilo tacznie blisko 127 mln zt od Grupy ZE PAK, z czego najwiecej
$rodkow zasilito budzety samorzadow terytorialnych (gmin i powiatow)
znajdujacych sie na obszarze nastepujacych powiatéw: koninskiego
(50,8 mln zt, tj. 46% wszystkich dochodéw publicznych), Konina (27 mln z1,
tj. 25% wszystkich dochodéw publicznych) oraz tureckiego (26 mln zi, tj.
24% wszystkich dochodéw publicznych). Do wyzej wymienionych samo-
rzadéw powiatowych i gmin na ich terenie trafito blisko 95% wszystkich
dochodéw jakie Grupa ZE PAK odprowadzita do gminnej i powiatowej
administracji samorzadowe;j.

W wyniku dziatalnosci wydobywczej KWB ,,Konin” oraz KWB ,,Ada-
mow’, warto$¢ platnosci publiczno-prawnych odprowadzanych przez
koncern w 2019 r. wyniosta 119,1 mln zi. W zwiazku z ograniczaniem
dziatalno$ci wydobywczej, wartos¢ ptatnosci publiczno-prawnych od-
prowadzanych przez koncern w ramach dzialalnos$ci gorniczej spadta
010% w stosunku do 2016 roku. Znaczna czes$¢ tych srodkéw trafita do
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gminnych i powiatowych jednostek samorzadu terytorialnego (ok. 60%,
tj. ok. 70 mln zI), nastepnie do organéw administracji rzagdowej (ok. 25%),
natomiast 15% do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopol-
skiego.

Gminy, na terenie ktérych prowadzona jest eksploatacja odkrywek
otrzymujg istotny przychdod do wlasnych budzetéow. Wraz z zakoncze-
niem dzialalnosci gorniczej nieunikniony bedzie spadek dochodéw po-
datkowych czesci samorzadéw. W przypadku niektérych gmin, udziat
dochodoéw z dzialalnosci wydobywczej Grupy ZE PAK w ich dochodach
wlasnych osiaga nawet 40-60%. Istotnym przypadkiem jest gmina Kle-
czew, na terenie ktdrej znajduje si¢ siedziba Kopalni Wegla Brunatnego

»Konin” oraz odkrywka ,,J6zwin”. Utrata dochodéw przez samorzady;,
w szczegdlnosci w przypadku gmin, ktére swéj budzet w znacznym za-
kresie opieraja na dochodach Grupy ZE PAK, a takze wzrost bezrobocia
czy migracje mieszkancéw wplynag istotnie na spadek dochodéw samo-
rzagddéw terytorialnych, co w konsekwencji przetozy si¢ na ograniczenie
realizacji rozwojowych inwestycji i dalsza marginalizacje subregionu.

Podjecie dziatan tagodzacych skutki transformacji w kierunku neutral-
noéci klimatycznej istotne jest rowniez z punktu widzenia rynku pracy,
na ktorym Grupa ZE PAK odgrywa istotng role (transformacja wigza¢
sie bedzie zaréwno z utrata miejsc pracy, jak i koniecznoscia przekwali-
fikowania pracownikéw). Pod koniec 2019 r. grupa ZE PAK zatrudniata
ponad 4,6 tys. 0sob. Z obszaru subregionu pochodzito 98% pracownikéw,
wsrod nich 48% pochodzito z Konina, 32% z powiatu koninskiego, a 16%
z powiatu tureckiego. Problem transformacji energetycznej bedzie posred-
nio oddzialywal réwniez na kobiety, ktére sa nieaktywnymi zawodowo
cztonkami rodzin pracownikéw grupy utrzymujacych samodzielnie go-
spodarstwa domowe. Najwiecej pracownikéow grupy ZE PAK zatrudnio-
nych bylo w Koninie (28,4% calej populacji pracownikéw grupy ZE PAK),
Turku (9,8%) oraz gminach: Kazimierz Biskupi (9,2%), Kleczew (8,8%)
i Slesin (7,5%). W wyzej wymienionych gminach zamieszkuje prawie
% pracownikéw grupy, zas w kolejnych pieciu (Wierzbinek, Sompolno,
Kramsk, Golina, Wilczyn) kolejne 18% pracownikéw.

Pracownicy grupy ZE PAK stanowili w przypadku mniejszych gmin
Wielkopolski Wschodniej liczny odsetek populacji pracujacych (zatrud-
nionych, zamieszkaltych na terenie danej gminy). Odsetek ten jest szcze-
gblnie wysoki w gminach: Kazimierz Biskupi (prawie 40%), Wilczyn czy
Wierzbinek (ok. 30%). Uwzgledniajac fakt, ze pracownicy grupy ZE PAK
to w 91% mezczyzni, odsetek ten w odniesieniu jedynie do mezczyzn
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pracujacych jest prawie dwukrotnie wyzszy i wynosi odpowiednio 75%,
66% i 48%. Innymi stowy, okoto potowa mezczyzn zamieszkatych na
terenie danej gminy to pracownicy grupy. Swiadczy to o dominujacej
pozycji tego koncernu jako lokalnego pracodawcy.

Powstanie i funkcjonowanie kompleksu paliwowo-energetycznego
mialo na przestrzeni lat duzy wptyw na rozwdj gospodarczy i spoleczny
subregionu oraz dato impuls do dynamicznego rozwoju innych branz.
W zwigzku z tym dzialalno$¢ grupy przeklada si¢ takze na zatrudnienie
w bezposrednim oraz posrednim otoczeniu, ktdre moze zosta¢ zreduko-
wane w wyniku transformacji.

Bez podjecia dziatan majacych na celu przekwalifikowanie pracownikéw
oraz stworzenie nowych miejsc pracy w innych sektorach, a takze akty-
wizacji zawodowej 0s6b z grup nieaktywnych zawodowo nastgpi znaczny
wzrost poziomu bezrobocia, ktéry obecnie jest juz wzglednie wysoki, co
wynika m.in. z likwidacji w ostatnich latach duzej liczby miejsc pracy
w grupie ZE PAK (od 2011 r. zatrudnienie w grupie spadto o ponad 4 tys.
0s0b). Stopa bezrobocia rejestrowanego w subregionie wynosifa co prawda
w 2019 r. 5,8%, przy 14,7% w 2011 r., jednak jej spadek spowodowany byt
aktualng koniunkturg gospodarcza, ktéra niezmiennie ksztattowata si¢ na
poziomie znacznie wyzszym niz $rednio w wojewodztwie (2,8% w 2019 r.).

Wazng kwestia powigzang z rynkiem pracy, ktérg nalezy wziac¢ pod
uwage w procesie transformacji jest réwniez przecietne wynagrodzenie
w grupie ZE PAK, ktére w 2019 r. wzrosto do $redniego poziomu 5490 zt
i przekraczato wartos$¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w podregio-
nie koninskim o 29% oraz w wojewddztwie o 17%. Bylo réwniez wyzsze
od wartosci wynagrodzenia brutto w najwiekszym miescie subregionu
(Koninie) o 21%.

Dotychczasowy relatywnie wysoki poziom wynagrodzen w grupie
moze stanowi¢ bariere w poszukiwaniu czy znalezieniu nowej pracy poza
strukturg grupy ze wzgledu na oczekiwania pracownikéw dotyczace wy-
soko$ci wynagrodzenia (chec jego utrzymania na poziomie oferowanym
przez grupe ZE PAK). Dla prowadzenia skutecznego procesu transforma-
cji niezwykle istotna jest tez informacja, kiedy dana grupa pracownikéow,
wedtug obecnego stanu zatrudnienia, nabedzie uprawnienia emerytalne.
Jest to kluczowe dla stwierdzenia, jaka cze$¢ pracownikéw grupy ZE PAK
straci prace w wyniku przymusowej, wywotanej czynnikami ekonomicz-
nymi restrukturyzacji, a jaka cz¢$¢ odejdzie w wyniku nabycia uprawnien
emerytalnych. Istnieje réwniez istotna r6znica miedzy strukturg wieku
kobiet i mezczyzn zatrudnionych w grupie ZE PAK. Mezczyzni powyzej
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50 roku zycia stanowig co prawda 35% calej grupy mezczyzn, a w grupie
kobiet powyzej 50 roku zycia jest istotnie wyzszy i wynosi 54%. Zatem
zamkniecie obecnej dziatalnosci kompleksu w czasie najblizszych 10 lat
bedzie si¢ przede wszystkim odnosi¢ do dalszej redukcji zatrudnienia
wiéréd mezczyzn, gléwnie pracujacych przy bezposredniej eksploatacji z16z
i w elektrowniach. Do 2025 r. uprawnienia emerytalne nabedzie 1,5 tys.
pracownikéw koncernu, tj. 38% pracownikow. Do 2030 r. w naturalny
sposéb uprawnienia nabedzie facznie 55% pracownikéw. Kluczowe tu
jest zatem tempo zamykania odkrywek i elektrowni, co przekiada¢ sie
bedzie na tempo ograniczania zatrudnienia.

Zaklada¢ mozna, ze dotychczasowe tempo redukcji zatrudnienia
($rednio 150 pracownikéw kwartalnie) zostanie utrzymane i po 2025 r.
dalsza ewentualna eksploatacja Elektrowni ,,Patnow II” bedzie wyma-
gac¢ duzo mniejszej liczby pracownikéw. Zgodnie z planami grupy czes¢
pracownikéw, ktorzy beda otrzymywaé wypowiedzenia z pracy dostanie
oferty pracy w instalacji i utrzymaniu farm fotowoltaicznych. Liczba
miejsc pracy w grupie i popyt na prace w nowym lancuchu wartosci
wokodt OZE beda niewystarczajace, aby zatrudni¢ zwolnionych pracow-
nikow, zatem konieczne jest tworzenie miejsc pracy réwniez w innych
sektorach. Transformacja w kierunku gospodarki zeroemisyjnej niesie ze
sobg ryzyko pojawienia si¢ negatywnych skutkéw spolecznych, w tym
demograficznych. Likwidacja sektora wydobywczego oraz ograniczenie
zatrudnienia w sektorze energetycznym moga przyczynic sie do zwigksze-
nia natezenia migracji mieszkancéw, w szczegdlnosci ludzi mtodych. To
z kolei moze poglebi¢ problem depopulaciji, a takze spowodowa¢ wzrost
poziomu wykluczenia spolecznego i ubdstwa w subregionie.

Transformacja grupy ZE PAK stanowi istotne wyzwanie dla rynku
pracy w regionie. Wymaga ono poglebionej analizy, wspoélpracy roznych
podmiotéw i zaplanowania odpowiednich dziatan. Przyszta sytuacja grupy
ZE PAK i ostateczny ksztalt jej transformacji zalezy od decyzji bizneso-
wych grupy oraz polityk publicznych i regulacji na poziomie Polski i UE.
Mimo podjetych dziatan i przyjetych kierunkow strategii grupy ZE PAK,
przyklady transformacji spolek i sektoréw gérniczych na $wiecie wskazuja,
ze w przypadku braku szerokiego zakresu dziatan fagodzacych negatywne
skutki przemian w kierunku neutralnosci klimatycznej, transformacja
moze wigzac si¢ z trwalym wzrostem stopy bezrobocia w subregionie,
w zwigzku z istotng redukcjg zatrudnienia w grupie.

Dlatego na obszarze Wielkopolski Wschodniej, obejmujacej miasto Ko-
nin oraz powiaty: koninski, kolski, stupecki i turecki, od kilku lat narastata
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potrzeba ujecia w sprawiedliwe ramy gtebokich zmian gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych zachodzacych w wyniku stopniowego
zmniejszania wydobycia i spalania wegla brunatnego w miejscowych
elektrowniach oraz zanikania branz kooperujacych. Na toczacej si¢ juz
transformacji i praktyce przemian powstaly przestanki opracowania planu
dla regionu, ktdry byt uzalezniony od jednej galezi przemystu - od sektora
wydobywczego i energetycznego. Potrzeba przeprowadzenia sprawiedli-
wej transformacji dla Wielkopolski Wschodniej nie zostata zauwazona
jedynie przez wladze lokalne, ale réwniez przez samorzad wojewodztwa
wielkopolskiego, ktéry wykazat che¢ podjecia dziatan zwigzanych z jak
najszybszym osiagnieciem stanu gospodarki zeroemisyjnej, przy zacho-
waniu zasad sprawiedliwej transformacji.

Dowodem na to jest wyodrebnienie w Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2030 roku jako jednego z kluczowych pakietéw dzialan
transformacji Wielkopolski Wschodniej (w ramach ktorego jednym z pierw-
szych elementéw powinno by¢ opracowanie dokumentu strategicznego na
mozliwie wezesnym etapie dziatan transformacyjnych), a takze powolanie
Pelnomocnika Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. Restrukturyzacji
Wielkopolski Wschodniej. Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego przyjat
ponadto stanowisko dotyczace inicjatywy Sprawiedliwej Transformacji
w regionie Wielkopolski Wschodniej, w ktérym wnosi o podjecie wszelkich
dzialan zmierzajacych do czynnego wspierania tej inicjatywy. W stanowisku
podkreslono m.in. potrzebe wigkszego zaangazowania instytucji szczebla
krajowego w inicjatywe sprawiedliwej transformacji, a takze jak najszyb-
szego podjecia przez Rzad RP prac nad programem kompensacyjnym dla
goérnikow i energetykow z Wielkopolski Wschodniej na podobnych wa-
runkach jakie przyjeto dla gérnikow i energetykéw ze Slaska.

Istotnym krokiem w kierunku realizacji dziatan zwigzanych z urze-
czywistnianiem tej idei byto podpisanie 3 kwietnia 2019 r. Porozumienia
na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej Wielkopolski Wschod-
niej, parafowanego przez ponad 40 przedstawicieli podmiotéw (obecnie
jest ich blisko 100) pochodzacych w szczegolnosci z obszaru subregionu,
reprezentujacych zaréwno sektor publiczny (samorzady), jak i prywatny
oraz pozarzagdowy. Porozumienie stalo si¢ fundamentem do powotania
w 2020 r. na obszarze Wielkopolski Wschodniej grup roboczych, kté-
rych zadaniem bylto opracowanie rekomendacji dla Terytorialnego planu
sprawiedliwej transformacji. Jak podkreslita grupa ekspercka Sprawiedli-
wa transformacja dzialajaca w ramach Zespotu ds. Rozwoju Przemystu
Odnawialnych Zrédet Energii i Korzysci dla Polskiej Gospodarki przy
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Ministrze Klimatu i Srodowiska, wielopodmiotowa wspétpraca na rzecz
sprawiedliwej transformacji z Wielkopolski Wschodniej to unikalny
kapital spoleczny, ktory nalezy wykorzystac jako fundament dla calego
procesu w regionie oraz przyklad dla innych regionéw, ktére beda sie
zmienia¢ w podobny sposob.

Koncepcja Planu Sprawiedliwej Transformacji, zawierajaca m.in. pro-
pozycje wyzwan, celow, priorytetéw i kierunkow interwencji czy ksztattu
systemu instytucjonalnego, stanowi punkt wyjscia do dyskusji nad tymi
elementami (m.in. w ramach wyzej wspomnianych grup roboczych), po
uzgodnieniu ktérych docelowo wypracowane zostang dwa dokumenty:

1. Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschod-
niej na lata 2021-2027 (krétkookresowy), zgodny z wymogami
projektu Rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacji, o wezszym zakresie, sporzadzony w celu
spelnienia wymogéw umozliwiajacych pozyskanie srodkéw unij-
nych z nowej unijnej perspektywy finansowej oraz

2. dlugookresowy i kompleksowy dokument strategiczny (o hory-
zoncie czasowym do 2040 r.) w zakresie osiaggniecia zeroemisyjnej,
zasobooszczednej i zdywersyfikowanej gospodarki oraz zapew-
nienia wysokiej jakosci zycia.

Opracowanie Terytorialnego planu sprawiedliwej transformacji Wiel-
kopolski Wschodniej na lata 2021-2027, bedacego elementem szerszego
systemu programowania nowej unijnej perspektywy finansowej (plan
stanowi¢ powinien zalacznik do Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2021-2027 lub do Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Sprawiedliwej Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej),
jest konieczne w celu umozliwienia wydatkowania funduszy unijnych
w ramach mechanizmu sprawiedliwej transformacji, ktory sktada sie
z trzech filaréw:

1. Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji wdrazanego
w ramach zarzadzania dzielonego.

2. Specjalnego systemu sprawiedliwej transformacji w ramach Pro-
gramu InvestEU.

3. Instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora publicznego maja-
cego na celu mobilizowanie dodatkowych inwestycji w regionach
dotknietych skutkami transformacji.
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Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji bedzie wigc z jednej
strony korzysta¢ z zasobéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transfor-
macji przeznaczonych na dziatania z zakresu ozywienia gospodarczego,
wsparcia rynku pracy oraz regeneracji i rekultywacji zdegradowanych
terenow, a z drugiej jego realizacja wspierana bedzie pozostalymi fila-
rami mechanizmu.

Transformacja Wielkopolski Wschodniej powinna obejmowaé zmiany
zachodzgce w procesie wieloaspektowych przeksztalcen, przynoszacych
korzysci nie tylko gospodarcze, ale rowniez srodowiskowe, w szczegol-
no$ci w zakresie przywracania wlasciwych stosunkéw wodnych oraz
réznorodnosci biologicznej zdegradowanych terenéw, przestrzenne i spo-
teczne w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia i mozliwosci rozwoju
w diugim horyzoncie czasu.

W kontekscie wyzwan transformacyjnych nie jest mozliwe przepro-
wadzenie calego procesu transformacji w ciggu najblizszej dekady ogra-
niczajgc si¢ tylko do zakresu interwencji okreslonego rozporzadzeniem
unijnym dla perspektywy finansowej 2021-2027. Istotne jest w tym za-
kresie myslenie i planowanie dzialan w dlugiej perspektywie czasowej,
czego efektem bedzie opracowanie kompleksowego i dlugofalowego
dokumentu strategicznego. W zwiagzku z tym koncepcja nie ogranicza
sie jedynie do elementdw i zakresu interwencji planu okreslonych w pro-
jekcie Rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji, ale uwzglednia takze m.in. analize probleméw i endoge-
nicznych potencjaléw subregionu w innych obszarach zwigzanych z jego
przemiang, takich jak: zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, poprawa
opieki zdrowotnej i pomocy spolecznej czy spojnosci komunikacyjnej.

Rozpoznanie szerokiego spektrum potrzeb rozwojowych jest réwniez
istotne ze wzgledu na traktowanie $srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji jako impulsu do spoteczno-gospodarczego tagodzenia
skutkéw zmiany technologicznej zwigzanej z implementacja rozwigzan
w zakresie odnawialnych zrédet energii (OZE) i zielong gospodarka, ktory
musi zosta¢ wzmocniony innymi funduszami europejskimi i krajowymi,
$rodkami Europejskiego Banku Inwestycyjnego czy sektora gérniczo-
-energetycznego, umozliwiajac finansowanie réwniez innych obszaréw
wykraczajacych poza FST.

Koncepcja, ktéra powstala przy udziale grup roboczych, stanowi baze
i punkt odniesienia dla dalszych prac strategicznych i programowych
na rzecz transformacji Wielkopolski Wschodniej. Dokument i wskaza-
ne w nim wyzwania oraz cele, a takze priorytety i kierunki interwencji
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wyznaczajace pola mozliwych do realizacji przedsiewzig¢ maja charakter
otwarty i zaklada sie, ze na etapie prac nad Terytorialnym planem spra-
wiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027 oraz
dtugookresowym i kompleksowym dokumentem strategicznym (o hory-
zoncie czasowym do 2040 r.) moga one ulec modyfikacji, m.in. w zwigzku
z przyjetymi wymogami prawnymi, przeprowadzonymi analizami czy
uzgodnieniami w ramach dalszych prac grup roboczych.

Ponadto programowanie perspektywy 2021-2027 obejmuje przygotowanie
nie tylko Terytorialnego planu sprawiedliwej transformacji dla Wielkopolski
Wschodniej, ale réwniez dokumentéw wykonawczych, jak programu ope-
racyjnego czy w dalszej kolejnosci szczegétowego opisu osi priorytetowych.
Dlatego w koncepcji z jednej strony zamieszczono elementy ogélne o cha-
rakterze strategicznym oraz elementy szczegétowe o charakterze operacyj-
nym (np. dotyczace kierunkdw interwenciji), ktore beda przydatne na etapie
tworzenia wyzej wymienionych dokumentéw wykonawczych.

Sprawiedliwa transformacja w ramach
Wielkopolskiej Doliny Energii

Wielkopolska Dolina Energii* to wspdlnota geograficzna i gospodarcza
obszaru pigciu powiatéw: Miasta Konin, koninskiego, kolskiego, turec-
kiego i stupeckiego, obejmujaca facznie 43 gminy i 15 miast. Region Wiel-
kopolski Wschodniej swiadomie wchodzi w trudny proces transformacji
energetycznej — przejscia od energetyki weglowej do tej opartej o odna-
wialne zrodta energii wraz z najnowszymi technologiami wytworczymi,
ktérych przykiadem jest produkcja zielonego wodoru. Dziatania w celu
budowy i wprowadzenia efektywnego energetycznie, czystego i ekolo-
gicznego przemystu sa motorem napedowym lokalnych samorzadéw,
przedsigbiorcow i spolecznosci lokalnych.

Wyréznikami regionu sg przede wszystkim: nastawienie na zielone
zrodla energii, dobra dostepnos¢ komunikacyjna, kapitat ludzki o duzym
potencjale oraz dostep do srodkéw unijnych. Od pierwszych miesigcy
2020 roku Miasto Konin wraz z Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Ko-
ninie prowadzg dzialania promocyjne i sformalizowang wspdtprace na
rzecz transformacji catego regionu Wielkopolski Wschodniej poprzez

2 Zrédlo - https://www.wde.org.pl/.
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projekt nazwany: Budowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energii,
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego re-
alizowany w ramach Osi Priorytetowej 1 - Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka, Dzialania 1.4 - Internacjonalizacja gospodarki regionalnej,
Poddziatania 1.4.2 — Promocja gospodarcza regionu, Wielkopolskiego Re-
gionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.

Cel projektu to poprawa atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz rozwoju
spoteczno-gospodarczego subregionu koninskiego, poprzez rozwéj kom-
pleksowego systemu zarzadzania promocjg gospodarczg i inwestycyjna
regionu oraz stworzenie warunkow dla internacjonalizacji dziatalnosci
gospodarczej i rozwoju sieci wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi.

Dzialania zaplanowane w ramach realizacji projektu zostaty ujete
w trzech obszarach:

1. Budowa marki Wielkopolska Dolina Energii, czego efektem be-
dzie ujednolicenie oraz poprawa wizerunku i rozpoznawalno$ci
regionu. Kierunki dziatan dla tego obszaru to przede wszystkim:
udzial w wystawach migdzynarodowych, opracowanie materialow
informacyjno-promocyjnych, opracowanie materiatéw wizualiza-
cyjnych marki Wielkopolska Dolina Energii, opracowanie strony
internetowej oraz filmu promujacego caly region Wielkopolski
Wschodnie;j.

2. Promocja Gospodarcza regionu, ktorej celem jest wzrost poziomu
handlu zagranicznego w subregionie gléwnie poprzez rozpoczecie
lub rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych, jak i umozliwie-
nie dostepu matych i §rednich przedsigbiorstw z regionu do ryn-
kéw zagranicznych. Kierunki dziatan dla tego obszaru to przede
wszystkim: udziat w targach zagranicznych, udzial w konferencjach
o charakterze migdzynarodowym, opracowanie analiz poten-
cjatu eksportowego regionu, stworzenie platformy internetowej,
opracowanie materialéw informacyjno-promocyjnych (broszura,
film, spot reklamowy itp.) organizacja ogélnopolskich konferencji
z udzialem gosci i ekspertéw zagranicznych czy organizacja grup
roboczych stuzacych wymianie doswiadczen z udzialem zagra-
nicznych goéci, ekspertéw oraz partneréw biznesowych.

3. Promocja Inwestycyjna, ktorej celem jest zwiekszenie szans napty-
wu inwestoréw do subregionu koninskiego, potaczenie promocji
gospodarczej i inwestycyjnej celem ukazania silnych stron i atutow
subregionu na arenie migdzynarodowej i krajowej oraz stworzenie
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i rozwoj kompleksowej oferty oraz bazy inwestycyjnej subregionu.
Kierunki dziatan dla tego obszaru to przede wszystkim: promocja
gospodarcza i inwestycyjna na arenie miedzynarodowej, szkolenia
dla samorzadéw w zakresie pozyskiwania nowych inwestoréw,
stworzenie profesjonalnej elektronicznej bazy ofert, promocja
w mediach, organizacja ogélnopolskich konferencji z udzialem
gosci zagranicznych.

Kierunki i zatozenia Sprawiedliwej Transformacji
Wielkopolski Wschodniej

Sprawiedliwa Transformacja to proces odchodzenia od wydobycia i zuzycia
wegla z uwzglednieniem potrzeb i obaw spolecznosci zamieszkujacych re-
giony weglowe. Zmiany zachodzgce w wyniku Sprawiedliwej Transformacji
polegaja na porzuceniu szkodliwych dla ludzkosci i klimatu technologii oraz
rozwinieciu zréwnowazonych metod pozyskiwania i wytwarzania energii.
Najwazniejszym elementem sprawiedliwej transformacji jest odniesienie
jej do kwestii kosztéw spotecznych oraz uwzglednienie potrzeby ochrony
pracownikow, ktérzy narazeni sa na utrate pracy. Celem sprawiedliwej
transformacji jest przeprowadzenie zmian w taki sposob, aby pracownicy nie
zostali poszkodowani oraz aby zapewni¢ im realng zawodowg alternatywe’.

Sprawiedliwa Transformacja to takze szansa na rozwoj dla catych re-
gionéw. Szansa na inwestycje w odnawialne Zrédla energii oraz kreowanie
nowych rynkéw zwigzanych z zielong energetyka czy zréwnowazonym
transportem. To mozliwos$¢ zwigkszania potencjalu poszczegdlnych
terenow oraz rozwijanie branz, ktére do tej pory cierpiaty w wyniku ak-
tywnego wydobycia wegla, takich jak na przyklad turystyka. Wreszcie,
Sprawiedliwa Transformacja to takze szansa na rewitalizacj¢ terenow
miejskich i przyrodniczych oraz naprawe szkdd wyrzadzonych w wyniku
intensywnej eksploatacji z{6z.

Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatu i §rodowiska
przyrodniczego to najwazniejsze zadanie, jakie stoi obecnie przed Unig
Europejska. Odpowiedzig na te wyzwania jest Europejski Zielony Lad, tj.
nowa strategia na rzecz wzrostu, ktorej cel stanowi przeksztatcenie Unii
w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo zyjace w nowoczesnej,

> www.wwi.pl/aktualnosci/sprawiedliwa-transformacja.
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zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktdra w 2050 r. osiagnie
zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych, a wzrost gospodarczy nie
bedzie odbywal sie kosztem wykorzystania zasobéw naturalnych.

W przypadku Wielkopolski Wschodniej przyjeto podejscie, zgodnie
z ktérym w zakresie transformacji energetycznej podejmowane beda
dzialania majace docelowo doprowadzi¢ subregion do neutralnosci
klimatycznej juz w 2040 r. Zaklada si¢ ponadto, ze do 2030 r. nastapi
zaprzestanie eksploatacji wegla oraz jego wykorzystywania w elektro-
energetyce i cieplownictwie®.

Osiagnigcie powyzszych celéw powinno by¢ mozliwe dzieki podej-
mowaniu roznych inicjatyw, ktore sprawia, ze w 2040 r. Wielkopolska
Wschodnia stanie si¢ krajowym liderem zielonej transformacji, a do-
minujacy galezia gospodarki zostanie zeroemisyjny i zasobooszczedny
energetycznie przemyst, w tym sektor paliwowo-energetyczny, wykorzy-
stujacy innowacyjne, zielone technologie. Kluczowe bedzie podejmowanie
inicjatyw dzigki ktorym Wielkopolska Wschodnia stanie si¢ wiodagcym
w skali kraju producentem zielonej energii z odnawialnych zrodet oraz
producentem i eksporterem wodoru.

Zaklada sig, ze zostang podjete ukierunkowane i skoordynowane
dzialania m.in. w zakresie zwigkszenia efektywnosci energetycznej, wy-
korzystania no$nikow energii neutralnych dla klimatu, transformacji
gospodarki w gospodarke o obiegu zamknietym, rozwoju nowoczesnego
sektora biogospodarki i czystej mobilnosci, ktérych efektem bedzie ogra-
niczenie emisji CO, w sektorze elektroenergetycznym o ponad 90-95%
do 2030 r., a w pozostatych sektorach do 2040 r. 0 80-90%.

Jednoczesnie bedg prowadzone prace w celu zréwnowazenia pozosta-
tych emisji przez zwigkszenie poziomu ich pochfaniania m.in. poprzez
wzrost lesistoéci obszaru. Realizowane bedg dziatania, dzieki ktérym do
2030 r. nastgpi redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 55% (w stosunku
do poziomu 1990 r.), zwigkszenie udzialu energii z odnawialnych zrédet
energii w calkowitym zuzyciu energii do 32% oraz zwigkszenie efektyw-
nosci energetycznej o 32,5%’. Kontynuacja realizacji wyzej wymienionych

*  KONCEPCJA SPRAWIEDLIWE] TRANSFORMAC]I WIELKOPOLSKI WSCHOD-
NIE]J, ARR Transformacja Sp. z o.0., projekt luty 2021.

Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu. 2020. ZaloZenia
regionalnej strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej WIELKOPOLSKA
WSCHODNIA 2040 ,,PO WEGLU”.
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kierunkéw dziatan przez kolejnag dekade (do 2040 r.), pozwoli na dalsze
ograniczenie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz osiaggniecie neu-
tralnodci klimatyczne;j.

Kompleksowe podejscie do transformacji Wielkopolski Wschodniej
wpisuje sie w ide¢ sprawiedliwej transformacji i oznacza réwny dostep
do zasobow srodowiska (wody, czystego powietrza, terenow zieleni),
rynku pracy, infrastruktury spolecznej i technicznej oraz niwelowanie
dysproporcji rozwojowych w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia
i mozliwosci rozwoju w dlugim horyzoncie czasu. Kluczowe znaczenie
w takim podejsciu majg pracownicy i wspolnoty lokalne dotkniete pro-
cesami transformacyjnymi oraz ochrona $rodowiska nieograniczajaca
sie jedynie do zmian klimatycznych®.

Wobec sprawiedliwej transformacji Wielkopolska Wschodnia potrze-
buje nowego modelu rozwoju, ktéry powinien by¢ oparty o trzy filary,
ktdre sa ze sobg powigzane i wzajemnie na siebie oddziatuja, tj.: filar go-
spodarczy, przestrzenny i spoteczny, co jest zgodne ze Strategig rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r.

Proces sprawiedliwej transformacji powinien by¢ prowadzony zgodnie
z kilkoma zasadami, ktére pozwola na jego lepsza organizacje’:

1. Wspdlpraca i partnerstwo oznaczajace wspoéldziatanie miedzy
podmiotami publicznymi i prywatnymi, organizacjami pozarza-
dowymi, sektorem nauki i spoleczenstwem obywatelskim przed
rozpoczeciem procesu transformacji i podczas jego trwania.

2. Koncentracja wsparcia skupiona wokét inteligentnych specjalizacji
oznaczajaca skupienie si¢ na tych produktach, technologiach czy
sektorach, ktére pozwolg stworzy¢ trwala, oparta na innowacyj-
nych rozwigzaniach, nowoczesng, konkurencyjng i zréwnowazong
gospodarke.

3. Uwzglednianie zasad zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowi-
ska na wszystkich etapach przygotowywania procesu transformacji
i podczas jego trwania, co jest szczeg6lnie istotne w przypadku regio-
néw gorniczych, znacznie obcigzonych srodowiskowo w przesziosci.

Grupa Ekspercka ,,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje rekomendacji
dla obszaru sprawiedliwa transformacja.

7 KONCEPCJA SPRAWIEDLIWE] TRANSFORMAC]I WIELKOPOLSKI WSCHOD-
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4. Zmniejszanie nieréwnoéci terytorialnych rozumiane jako wsparcie
stabszych obszaréw bez rezygnacji ze wsparcia i wykorzystania
potencjaléw obszardw lepiej rozwinietych. Poszczegélne obszary
subregionu powinny by¢ wspierane w zakresie wzmacniania ich
specyficznych potencjalow oraz przeciwdzialania barierom roz-
wojowym.

5. Zintegrowanie dzialan polegajace na integracji wymiaréw: spo-
tecznego, gospodarczego i przestrzennego oraz komplementar-
nos¢ dziatan podejmowanych na réznych szczeblach podziatu
administracyjnego, przy wykorzystaniu réznych zrédet i bedace
zrodlem synergii.

6. Inkluzywny charakter transformacji Wielkopolski Wschodniej
wzgledem wszystkich mieszkancéw oznaczajacy uwzglednianie
w ramach podejmowanych dzialan réwnosci szans zatrudnienia,
ksztalcenia, swobodnego korzystania z débr i ustug, poszanowa-
nie praw czlowieka, w tym réwnos¢ bez wzgledu na wiek, pte¢,
pochodzenie etniczne, orientacje seksualng, wyznawana religie
i $wiatopoglad. Obejmuje rowniez dazenie do spojnosci spotecznej,
poszanowanie roznorodnosci kulturowej oraz dziedzictwa kultu-
rowego, zaangazowane spoleczenstwo i aktywno$¢ obywatelska.

Kluczowe wyzwania rozwojowe Wielkopolski Wschodniej®, okreslone

na podstawie analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej i prac grup robo-
czych, stanowig:

1. Budowa innowacyjnej, zasobooszcz¢dnej i zdywersyfikowane;j
gospodarki.

2. Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
i energooszczedne;.

3. Rozwijanie oraz poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludz-
kiego, najwazniejszego zasobu subregionu.

4. Przeciwdzialanie degradacji srodowiska i adaptacja do zmian
klimatycznych.

5. Poprawa transportowej spdjnosci wewnetrznej i mobilnosci miesz-
kancow.
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Przeciwdzialanie niekorzystnym trendom demograficznym.
Redukcja ubostwa i poprawa dostepu do ustug spolecznych.
Budowa trwalego kapitalu spotecznego i potencjalu kulturowego.
Zmniejszenie nierdbwno$ci w wymiarze terytorialnym.

© % N o

Cel gtéwny i cele szczegétowe sprawiedliwej
transformacji Wielkopolski Wschodniej®

Wizja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej okreslo-
na w Koncepcji Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej
przedstawia w sposob syntetyczny opis pozadanego stanu docelowego
Wielkopolski Wschodniej w 2040 r., do jakiego bedzie dazy¢ si¢ w wy-
niku transformacji subregionu. Zgodnie z nig Wielkopolska Wschodnia
w 2040 r. bedzie regionem z zeroemisyjng, zasobooszczedng i innowa-
cyjna gospodarka, bedacym krajowym liderem w zielonej energetyce,
zapewniajagcym mieszkaricom bardzo dobre warunki zycia oraz godna
i dostosowang do kwalifikacji prace, a samorzadom nowe zZrédfa dochodu;
szanujacym wartosci europejskie, chronigcym srodowisko przyrodnicze
i umozliwiajagcym kazdemu mieszkancowi samorealizacje.

Cel gtéwny transformacji jest tozsamy w powyzszg wizjg i ma by¢
osiggniety przez realizacje trzech celow szczegoétowych, dotyczacych sfer:
gospodarczej, przestrzennej i spotecznej, odpowiadajacych trzem filarom
sprawiedliwej transformacji, ktére podporzadkowane s3 wymienionym
wyzej wyzwaniom rozwojowym zwigzanym z transformacja Wielkopol-
ski Wschodnie;j.

Cel 1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknigtym

Cel jest odpowiedzig na zmiany zachodzace w subregionie w wyniku
transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej. Zabezpieczy przy-
szto$¢ subregionu ksztattujac konkurencyjnosé¢ i innowacyjnos¢ Wielko-
polski Wschodniej, a takze pozwoli uniezalezni¢ rozwdj tego obszaru od

°  KONCEPCJA SPRAWIEDLIWE] TRANSFORMAC]I WIELKOPOLSKI WSCHOD-
NIEJ, ARR Transformacja Sp. z o.0., projekt luty 2021.
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sektora wydobywczego i energetyki wykorzystujacej pierwotne nosniki
energii. Wzmacnia¢ bedzie istniejace i nowe galezie gospodarki, na kto-
rych subregion bedzie budowal swoja pozycje konkurencyjna.

Podejmowane dziatania stworza z Wielkopolski Wschodniej ,Wiel-
kopolska Doline Energii” oraz pozwolg osiggna¢ przez subregion po-
zycje lidera w zakresie zielonej gospodarki do 2040 r., w ramach ktdrej
kluczowym sektorem bedzie zeroemisyjny i zasobooszczedny przemyst
wykorzystujacy nowoczesne technologie cyfrowe.

W ramach niniejszego celu kluczowe beda: dywersyfikacja gospodarki,
powstawanie nowych miejsc pracy i rozwdj przedsigbiorczosci, zapew-
niajac dzieki temu zatrudnienie dla os6b odchodzacych z gornictwa
i energetyki czy bezrobotnych, a w szczegdlnosci oséb, ktore stracity prace
w przemysle wydobywczym i energetycznym, a takze ptynne zatrudnianie
0s6b mlodych wchodzacych na rynek pracy. W ramach wzmacniania
Wielkopolski Wschodniej poprzez rozwdj przedsiebiorstw preferowane
beda inwestycje tworzace wysokiej jakosci trwale miejsca pracy, kon-
kurencyjne cenowo, w miar¢ mozliwosci powiazane ze specjalnosciami
gospodarczymi subregionu. Istotnym elementem innowacyjnej i kon-
kurencyjnej gospodarki jest wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, w zwiaz-
ku z czym podnoszone beda kompetencje i kwalifikacje mieszkancow
subregionu. Realizacja tego celu w polaczeniu z efektami dziatan wdraza-
nych w ramach pozostatych celéw przyczyni si¢ do wzrostu zamoznosci
mieszkancédw tego obszaru.

Priorytety i kierunki interwencji w ramach celu 1.

Priorytet 1.1. (R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci kli-
matycznej.

1.1.1. Rozw6j odnawialnych Zrédet energii i energetyki rozproszone;j.
1.1.2. Rozwdj technologii wodorowych.

1.1.3. Zeroemisyjny sektor energetyczny odporny na zmiany klimatyczne.
1.1.4. Zeroemisyjny i energooszczedny transport.

1.1.5. Zeroemisyjny i energooszczedny przemyst i budownictwo.
Priorytet 1.2. Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka z rozwi-
nietg przedsiebiorczoscia.

1.2.1. Rozwdj prac badawczo-naukowych, technologii i innowacji w no-
wych specjalizacjach subregionu.

1.2.2. Rozwoj potencjatu Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) i profesjo-
nalizacja ich dziatalnosci oraz rozwdj sieci wspotpracy i wymiany wiedzy.
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1.2.3. Wsparcie powstawania przedsiebiorstw oraz rozwoj przedsie-
biorstw w poczatkowym okresie dzialalnosci.

1.2.4. Rozwdj przedsiebiorstw, w szczegolnosci MSP, w zakresie dostoso-
wywania do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i technologicznych.
1.2.5. Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

1.2.6. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wielkopolski Wschodnie;.
1.2.7. Wsparcie internacjonalizacji przedsi¢gbiorstw oraz promocja
subregionu.

Priorytet 1.3. E-Wielkopolska Wschodnia.

1.3.1 Poprawa konkurencyjno$ci w nowych specjalizacjach gospodar-
czych subregionu dzigki technologiom cyfrowym.

1.3.2. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i przedsigbiorstw dzigki
ustugom cyfrowym (w tym: e-administracja, e-zdrowie).

1.3.3. Wdrazanie koncepcji Smart City i Smart Village.

1.3.4. Rozwdj przewodowej i bezprzewodowej infrastruktury telein-
formatyczne;j.

1.3.5. Przygotowanie spoleczenstwa i r6znych podmiotéw do tworzenia
i korzystania z technologii cyfrowych.

Priorytet 1.4. Gospodarka o obiegu zamknietym.
1.4.1. Zréwnowazona produkcja przemystowa.
1.4.2. Zréwnowazona konsumpcja.

1.4.3. Rozwoj biogospodarki.

Priorytet 1.5. Kompetentni, wykwalifikowani oraz aktywni zawodowo
mieszkancy.

1.5.1. Podnoszenie jakosci edukacji i ksztalcenia si¢ oraz ich lepsze do-
pasowanie do potrzeb rynku pracy, nowych specjalizacji subregionu
i nowoczesnej gospodarki.

1.5.2. Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego oraz grup
szczegolnie zagrozonych bezrobociem i dezaktywizacja.

1.5.3. Wzmacnianie adaptacyjnosci przedsigbiorcéw i pracownikdw,
a takze rolnikéw do zmian.
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Cel 2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci.

Rozwoj gospodarczy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow, przy jedno-
czesnym poszanowaniu oraz ochronie i odtwarzaniu zasob6éw $rodowiska,
wymaga kreowania atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni, ktdrej zasoby beda
uzytkowane réwniez przez przyszle pokolenia. W przypadku Wielkopolski
Wschodniej jednym z kluczowych dziatan majgcych na celu poprawe jakosci
przestrzeni i jej funkcjonalnosci, a przez to wzrostu jakosci zycia mieszkan-
cow, bedzie regeneracja obszaréw przeksztalconych wskutek dziatalnosci
przemyslowej poprzez przywrécenie im poprzednich funkcji i wlasciwo-
$ci, m.in.: odbudowe prawidlowych stosunkéw wodnych i przywracanie
zubozonej roznorodnosci biologicznej (na terenach zdegradowanych i poza
nimi) lub zmiang ich sposobu zagospodarowania poprzez nadanie im no-
wych funkcji. W obliczu nasilajgcych si¢ zmian klimatycznych niezbedne
staje sie podjecie interwencji w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy
i zjawisk ekstremalnych, a takze poprawy jakosci wod. Kluczowe jest dba-
nie o srodowiskowy potencjat rozwoju, dzieki czemu mozliwe bedzie jego
uzytkowanie dla zaspokojenia aktualnych potrzeb rozwojowych, a takze
zachowania zasobow rozwojowych dla przysztych pokolen.
Transformacja Wielkopolski Wschodniej, w tym zamykanie kopaln oraz
rozwdj nowych specjalizacji subregionu przyczyni sie do zmiany kierunkéw
przeptywu towaréw i sity roboczej. Ponadto nowe specjalizacje gospodarki
subregionu beda mialy inne wymagania logistyczne i infrastrukturalne niz
sektor wydobywczy i energetyczny. W zwigzku z tym konieczna jest popra-
wa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej tego obszaru,
ktora przyczyni si¢ dodatkowo do wzrostu jego atrakcyjnosci dla nowych
inwestoréw oraz zwigkszenia konkurencyjnosci subregionalnej gospodarki.

Priorytety i kierunki interwencji w ramach celu 2

Priorytet 2.1. Zregenerowane $rodowisko przyrodnicze.

2.1.1. Zagospodarowanie obszaréw zdegradowanych.

2.1.2. Odtworzenie prawidlowych stosunkéw wodnych na obszarze
oddziatywania kopaln.

Priorytet 2.2. Adaptacja do zmian klimatu.

2.2.1. Zwigkszanie zasobéw wod oraz poprawa ich jakosci.

2.2.2. Ochrona i odtwarzanie réznorodnosci biologicznej oraz natu-
ralnej retencji w krajobrazie.
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2.2.3. Ograniczanie skutkéw zjawisk ekstremalnych, w tym adaptacja
obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu.
2.2.4. Adaptacja rolnictwa do zmian klimatu.

Priorytet 2.3. Poprawa dostepnosci transportowe;.

2.3.1. Powigzania drogowe dostosowane do potrzeb transformacji
subregionu.

2.3.2. Rozwiniety system kolejowy gwarantujacy sprawne powigzania
wewnegtrzne i zewnetrzne subregionu.

Cel 3. Aktywne spoteczefistwo

Glowna sila napedowq transformacji subregionu jest aktywne spoleczenstwo.
Dlatego konieczne jest likwidowanie istotnych elementéw obnizajacych
potencjal rozwoju spoteczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej,
do ktorych nalezy zaliczy¢ wystepujace zrdznicowania spoleczne czy nie-
wystarczajacy poziom zdrowia mieszkancéw. Niezbednym czynnikiem
rozwoju gospodarczego jest rdwniez rozwiniety kapital spoteczny. Oznacza
to, ze transformacja subregionu powinna aktywnie wiacza¢ osoby poszuku-
jace pracy oraz sprzyja¢ poprawie jakosci zycia spolecznego i kulturalnego
mieszkancow, a takze wlaczeniu spotecznemu, co przelozy si¢ na gospodar-
ke o wysokim poziomie zatrudnienia, dobrej jakosci i przedsigebiorczosci.
Niezbedne jest takze zapewnienie kompleksowej ochrony zdrowia miesz-
kancow, w szczegdlnosci osob starszych oraz pracujacych i zagrozonych
utratg pracy z przyczyn zdrowotnych. Konieczna jest adaptacja gospodarki
do obserwowanych trendéw demograficznych, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie dostgpnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi na te wyzwa-
nia. Starzejace si¢ spoteczenstwo wymagac bedzie z jednej strony rozwoju
sektora bialej gospodarki, z drugiej za$ srebrnej gospodarki, ktéra przyczy-
ni sie do poprawy jakosci zycia i wzrostu samodzielno$ci oséb starszych,
w tym do wydtuzenia ich aktywnosci zawodowe;j.

Priorytety i kierunki interwencji w ramach celu 3
Priorytet 3.1. Silny kapital spoteczny.
3.1.1. Zwigkszanie aktywnosci i wspotpracy mieszkancow.

3.1.2. Ochrona dziedzictwa i uczestnictwo w kulturze, a takze wzmac-
nianie tozsamos$ci mieszkancow.
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3.1.3. Szeroka oferta ustug przemystu czasu wolnego, w tym sportu
i turystyki.
3.1.4. Rewitalizacja miast i obszaréw wiejskich.

Priorytet 3.2. Nowoczesne ustugi spoleczne.

3.2.1. Integracja spoteczna oso6b i grup zagrozonych ubostwem i wy-
kluczeniem.

3.2.2. Rozwdj ustug i infrastruktury spolecznej w $rodowisku lokalnym.
3.2.3. Rozwdj ustug i infrastruktury spolecznej w srodowisku lokalnym.

Priorytet 3.3. Zdrowi mieszkancy.

3.3.1. Upowszechnianie profilaktyki i diagnostyki zdrowotnej oraz
promoc;ji zdrowia.

3.3.2. Poprawa dostepnosci i jako$ci ustug zdrowotnych.

Potencjalne Zrédla finansowania dziatan w ramach sprawiedliwej
transformacji:

1. fundusze europejskie w ramach polityki sp6jnosci: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spojnosci (FS),
Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawie-
dliwej Transformacji (FST);

2. $rodki europejskie w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility -
RRF), srodki te beda inwestowane w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci;

3. $rodki europejskie w ramach Programu InvestEU;

4. $rodki europejskie w ramach instrumentu pozyczkowego Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego dla sektora publicznego;

5. $rodki Komisji Europejskiej — m.in. Programu LIFE czy Horyzont
Europa;

6. $rodki w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

7. budzet panstwa oraz paiistwowych funduszy celowych, NFOSiGW,
WEFOSIGW, Fundusz Drég Samorzadowych;

8. budzet wojewddztwa;

9. budzety jednostek samorzadu terytorialnego;

10. $rodki prywatne.
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Miasto Konin aktywnie uczestniczy w pracach grup roboczych, kon-
sultacjach i spotkaniach, ktorych celem byto zdefiniowanie kluczowych
dla subregionu probleméw i wynikajacych z nich wyzwan oraz wypraco-
wanie wytycznych dla planowanego procesu transformacji Wielkopolski
Wschodniej. W oparciu o wypracowane przez uczestnikow grup robo-
czych wytyczne oraz prowadzone réwnolegle do ich prac analizy zostang
opracowanie przez ekspertow zewnetrznych nastepujace dokumenty:

1. Koncepcja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej,

2. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji zgodny z wymogami
rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST), ktérego celem jest spelnianie wymogéw
umozliwiajacych pozyskanie srodkéw unijnych w latach 2021-2027,

3. dlugookresowa i kompleksowa strategia w zakresie osiagniecia
neutralnosci klimatycznej, poprawy warunkdéw zycia oraz rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego regionu Wielkopolski Wschodnie;.

Cele przyswiecajace Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschod-
niej s3 spdjne ze Strategia Rozwoju Konina Plan 2020-2030 ,,Konin. Zie-
lone Miasto Energii™" oraz z Planem Rozwoju Lokalnego 2020-2030.

Celami strategicznymi Planu Rozwoju Lokalnego sa:

1. Generowanie kreatywno$ci, czyli uruchamianie energii ludzi, wy-
zwalanie przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancéw Konina.

2. Transformacja energetyczna, czyli rozwoj energetyki odnawial-
nej, w tym wykorzystanie wodoru oraz wdéd geotermalnych do
produkcji energii.

3. Zdrowa réwnowaga, czyli nadanie miastu nowego, proekologicz-
nego charakteru, wspierajacego zdrowie mieszkancow.

Dzialania i przedsiewzigcia opisane w Planie Rozwoju Lokalnego
oraz w komplementarnym do niego Planie Rozwoju Instytucjonalnego
tworza nowy $ciezke rozwoju miasta, syntetycznie ujeta w Zestawieniu
Przedsiewzie¢ Strategicznych - Nowa Sciezka Rozwoju 2020-2030(NSR)*.
W NSR zostalo ujetych 114 przedsiewzig¢ w ramach 17 dziatan. Zaplanowane

! Uchwata nr 293 Rady Miasta Konina z dnia 22 stycznia 2020 r.
2 Uchwata nr 467 Rady Miasta Konina z dnia 23 grudnia 2020 r.
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dziatania i przedsiewzigcia, realizowane w przemyslanej, spdjnej formie
i wzajemnym powigzaniu, bedg przyczynia¢ si¢ do rozwigzania proble-
mow rozwojowych miasta w wymiarach: spotecznym, gospodarczym,
$rodowiskowym, przestrzennym oraz finansowania rozwoju miasta, in-
teligentnego zarzadzania miastem i poprawy funkcjonowania lokalnej
administracji. Sg to réznorodne przedsigwzigcia zaréwno inwestycyjne
i nieinwestycyjne, ktore sg zaplanowane do realizacji przez miasto i jed-
nostki organizacyjne oraz w partnerstwie z sektorem prywatnym.

W tabeli ponizej przedstawiono wszystkie dziatania i przyktadowe
przedsiewziecia w ramach Nowej Sciezki Rozwoju 2020-2030.

L.p.

Dziatania

Wybrane przedsiewziecia

1

Rozwojowy urzad

Inteligentne zarzadzanie miastem - smart city

Zintegrowany system informatyczny do
zarzadzania jednostkami administracji

2| Burzyd publicznej i rozwdj nowych e-ustug
Zakup i wdrozenie systemu partycypagji spotecznej
3 | Dostepnyi otwarty urzad | Likwidacja barier architektonicznych w budynkach urzedu
4 | Ozywiona kultura Kultura w przestrzeniach miejskich - otwérz okno na kulture
- Inkubator Aktywnosci Kulturalnej
5 Przedsigbiorcza Centrum Aktywizacji spot - darczej
i kreatywna przestrzen |~ ywizad spo ec%n.o gospodarcze]
i inkubator przedsigbiorczosci
6 | Przedsiebiorczy Konin | Realizacja Programu Wspierania Przedsigbiorczosci
7 | Edukacja pryszlocci Rozwéj ksztatcenia zdalnego i komunikacji
Ksztatcenie zgodne z naturg i potrzebami rynku pracy
8 | Konin dla seniora Tworzenie Klubow Seniora i Doméw seniora
System oddolnych inicjatyw i edukacja obywatelska
9 Zaangazowana System grantowy - rozwéj wspétpracy z NGO
spotecznos¢ w celu zwiekszenia udziatu NGO w realizaj
dziatah w obszarach zgodnych ze Strategia
Modernizacja energetyczna budynkéw komunalnych
Modernizacja energetyczna budynkéw
urzedowych wraz z instalacjg fotowoltaiczng
Kompleksowa modernizacja energetyczna
10 | Niskoemisyjne budynki obiektu Rondo + OZE

Termomodernizacja energetyczna budynkéw 42 jednostek
o$wiatowych wraz z instalacjami fotowoltaicznymi

Realizacja programu antysmogowego (doptaty
do wymiany zrédet ciepta, likwidacja piecéw)

Budowa wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
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N

Cieptoienergiaz OZE

Budowa cieptowni geotermalnej w Koninie

Przebudowa systemu cieptowniczego Konina

Przebudowa weztéw i sieci cieptowniczej w Koninie

Modernizacja Stacji Wodociggowej Konin-Kuréw (SUW)
wraz z budowa pompy ciepta i instalacja fotowoltaiczng

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie
Oczyszczalni Sciekéw Prawy Brzeg i przepompowniach

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie
Oczyszczalni Sciekow Lewy Brzeg i przepompowniach

Wybudowanie regionalnej instalacji zagospodarowania
osad6w Sciekowych z wykorzystaniem ukladu
kogeneracyjnego na terenie OS Lewy Brzeg w Koninie

Zamkniety system fermentacji i kompostowania
z dojrzewaniem na placu

Wybudowanie linii sredniego napiecia faczacego
Klaster Energii ,Zielona Energia Konin" z PWiK.
MPEC, MZGOK, tereny inwestycyjne

12

Zrdwnowazona
mobilnos¢

Zakup nowych autobusow elektrycznych i wodorowych

Zeroemisyjna infrastruktura transportu publicznego,
stacja wodorowa, zielone stacje paliw

Budowa zintegrowanego systemu sciezek rowerowych

Infrastruktura rowerowa (wypozyczalnie
rowerdw i hulajndg, tadowarki, stojaki itp.)

Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia

Modernizacja istniejacych przystankéw i budowa nowych

Budowanie stacji fadowania pojazdéw elektrycznych

System Zarzadzania Ruchem Drogowym

Aplikacje dla mieszkafcéw oraz kampania
informacyjno-edukacyjna z zakresu niskiej emisji

Inwestycje drogowe: drogi krajowe,
wojewddzkie, powiatowe i gminne

13

Programy i partnerstwa
dla transformacji

Budowanie Wspdlnej Marki - Wielkopolska Dolina Energii
Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji
- Wielkopolska Wschodnia

14

Klimat dla inwestycji

Aktywizacja terendw zielonych - potaczenie terendw
inwestycyjnych z siecia cieptownicza MPEC

Budowa terminalu intermodalnego

Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego

na terenach inwestycyjnych

Uzbrojone i dobrze skomunikowane grunty inwestycyjne
Odwodnienie terendw inwestycyjnych
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15

Eko-edukacja

Edukacja ekologiczna mieszkarcow
(akcje spoteczne, konkursy itp.)

Przyjazna przestrzen do edukacji ekologicznej
(parki, ogrody itp.) poza zielonymi korytarzami

16

Zielona przestrzen
Zielona przestrzen

Renowacja historycznego parku im. Chopina

Zagospodarowanie terenéw pokopalnianych hatd
na osiedlu Zatorze - trasy crossowe dla rowerzystow
i biegaczy oraz terenéw w Miedzylesiu i Niestuszu

Budowa ,Rodzinnej $ciezki miejskiej" od
parku im. Chopina do placu Zamkowego

Przebudowa placu Wolnosci

Miejski park tezniowy na wyspie Pociejewo

Ekologiczny salon miasta - przebudowa wyspy Pociejewo

Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana organizagji

ruchu w celu ograniczenia emisji CO,

Zazielenienie osiedli poprzez stworzenie parkow
kieszonkowych (skweréw) ogrodéw, podwérek

Budowa kfadki nad kanatem ulgi z wyspy Pociejewo
do prawobrzeznego Konina wraz z budowa sciezki
rowerowej i infrastruktury towarzyszacej

Zielony i pasywny amfiteatr

Kampania edukacyjno-informacyjna nt. zmian
klimatu i pogram animacji wybranych
miejsc na trasie zielonych korytarzy

Realizacja Programu Retencji Wéd

17

Aktywny Konin

Utworzenie plazy miejskiej w kezynie
z funkcjg sportowo-rekreacyjng

Przebudowa stadionu im. M Paska
w Koninie przy ul. Dmowskiego

Modernizacja stadionu Przysztosci wraz
z zapleczem i hala sportowa

Budowa boisk sportowych - | etap: ZSB i Il
liccum i Il etap: SP nr4, SOSW, | Liceum, ZST

Piyty treningowe, budowa i modemizacja
hoisk osiedlowych

Przystan w Gostawicach jako Centrum Szkolenia
Zeglarstwa Wielkiej Petli Wielkopolski




SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ

Streszczenie:

Wielkopolska Wschodnia to jeden z kilku obszaréw w Polsce, ktorego
dalszy rozwdj zalezny bedzie od procesu glebokiej transformacji gospo-
darczej, spolecznej i srodowiskowej. Negatywne skutki spofeczne zmian
moga by¢ minimalizowane poprzez wdrazanie zasad Sprawiedliwej
Transformacji. Dynamiczny rozwoj Wielkopolski Wschodniej przypadat
na lata 1960-1980, kiedy w wyniku decyzji o eksploatacji odkrywkowej
216z wegla brunatnego, w Koninie oraz Turku i ich otoczeniu rozwinat
sie przemyst wydobywczy, energetyczny i ciezki.

Obecnie Wielkopolska Wschodnia jest relatywnie najstabiej rozwi-
nietym obszarem wojewddztwa wielkopolskiego. Jego rozwéj w duzym
stopniu warunkowany jest swoistym uwiezieniem na $ciezce monokultury
duzych zakladéw przemystu wydobywczo-energetycznego. Wdrazajac
zasady Sprawiedliwej Transformacji, Wielkopolska Wschodnia ma sta¢
sie regionem z zeroemisyjna, zasobooszczedna i innowacyjng gospodar-
ka, bedacym krajowym liderem w zielonej energetyce, zapewniajagcym
mieszkanicom bardzo dobre warunki Zycia oraz godna i dostosowang
do kwalifikacji prace, a samorzagdom nowe zrédta dochodu, szanujacym
warto$ci europejskie, chronigcym $rodowisko naturalne i umozliwiajacym
kazdemu mieszkancowi samorealizacje.

Sprawiedliwa Transformacja to proces, ktory obejmuje calg sfere spo-
teczno-gospodarczy oraz opisuje zmiany polegajace na wycofywaniu
szkodliwego dla ludzi, klimatu i Srodowiska przemystu. Odnosi sie ona do
opracowywania planéw, strategii oraz inwestycji prowadzacych do stwo-
rzenia alternatywnych, ,,zielonych” miejsc pracy i ochrony pracownikéw
z branzy energetycznej, ktorzy sa zagrozeni zmiang lub utratg zatrudnienia.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji to instrument finansowy, bedacy
filarem mechanizmu sprawiedliwej transformacji. Jego glowny cel bedzie
stanowi¢ dywersyfikacja gospodarcza obszaréw najbardziej dotknietych
skutkami transformacji klimatycznej, w konsekwencji ktdrej dojdzie do
koniecznosci przekwalifikowania i aktywnej integracji pracownikéw
oraz 0s6b poszukujacych pracy. FST bedzie wykorzystywany gléwnie
do udzielania dotacji.

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zaproponowany w ramach
Europejskiego Zielonego Ladu bedzie koncentrowat si¢ na regionach
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i sektorach, ktére najsilniej odczuja skutki transformacji ze wzgledu na
swoja zalezno$¢ od paliw kopalnych lub od proceséw przemystowych
charakteryzujacych sie wysoka intensywno$cia emisji gazéw cieplarnia-
nych. Bedzie on opieral si¢ na trzech gtéwnych zrédiach finansowania:
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, specjalnym systemie
sprawiedliwej transformacji w ramach InvestEU oraz instrumencie po-
zyczkowym Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla sektora publicznego
gwarantowanym przez budzet UE.

A JUSTTRANSFORMATION OF EASTERN WIELKOPOLSKA

Summary:

Eastern Wielkopolska is one of the few areas in Poland, the further de-
velopment of which will depend on the process of deep economic, social
and environmental transformation. The negative social effects of changes
can be minimized by implementing the principles of Just Transition.

The dynamic development of Eastern Wielkopolska took place in
the years 1960-1980, with decision to open-cast lignite mining, en-
ergy and heavy industries developed in Konin and Turek and their
surroundings. Currently, Eastern Wielkopolska is relatively the least
developed area of the Greater Poland Voivodeship. Its development is
largely conditioned by a kind of imprisonment on the monoculture
path of large mining and energy industry plants. By implementing the
principles of Just Transition, Eastern Wielkopolska is to become a re-
gion: with a zero-emission, resource-efficient and innovative economy;,
being the national leader in green energy, providing residents with
very good living conditions and decent and qualified work, and new
sources of income for local governments, respecting European values,
protecting the natural environment and enabling self-realization for
every inhabitant.

Just Transition is a process that covers the entire socio-economic sphere
and describes changes involving the phasing out of industries that are
harmful to people, climate and the environment. It refers to developing
plans, strategies and investments to create alternative ‘green’ jobs and
protect energy workers who are at risk of changing or losing their jobs.
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The Just Transition Fund is a financial instrument that is a pillar of
the Just Transition Mechanism. Its main goal will be the economic di-
versification of the areas most affected by the effects of the climate trans-
formation, as a consequence of which it will be necessary to retrain and
actively integrate employees and jobseekers. The JTF will be mainly used
to award grants.

The Just Transition Mechanism proposed under the European Green
Deal will focus on the regions and sectors that will be most affected by
the transition due to their dependence on fossil fuels or on high GHG
intensity industrial processes. It will be based on three main sources of
funding: the Just Transition Fund, the dedicated Just Transition Scheme
under InvestEU and the European Investment Bank loan facility for the
public sector guaranteed by the EU budget.

Materialy zrédtowe:

1. KONCEPCJA SPRAWIEDLIWE] TRANSFORMAC]I WIELKOPOLSKI
WSCHODNIE], ARR Transformacja Sp. z o.0., projekt luty 2021.

2. Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu. 2020. Za-
tozenia regionalnej strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej WIEL-
KOPOLSKA WSCHODNIA 2040 ,,PO WEGLU”.

3. Grupa Ekspercka ,,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje reko-
mendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja.

4. Analiza gospodarcza regionu Wielkopolski Wschodniej pod katem re-
alizacji procesu sprawiedliwej transformacji, w tym transformacji ener-
getycznej, Instart, styczen 2021.

5. TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWE] TRANSFORMAC]I WIEL-
KOPOLSKI WSCHODNIEJ, projekt luty 2021.

6. Strategia Rozwoju Konina Plan 2020-2030 ,,Konin. Zielone Miasto Ener-
gii’, Urzad Miejski w Koninie, styczen 2020.

7. Plan Rozwoju Lokalnego 2020-2030, Urzad Miejski w Koninie, paz-
dziernik 2020

8. A Just Transition Fund - IPOL_STU(2020)651444_PL - Publikacja Par-
lamentu Europejskiego kwiecien 2020.
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