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1 Wprowadzenie




Przedmiotem studium jest przeprowadzenie catosciowej analizy interesariuszy Sprawiedliwej
Transformacji w wojewoddztwach wielkopolskim, slaskim i dolnoslgskim, jak réwniez stworzenie
strategii ich zaangazowania w ten proces. Raport stanowi cze$¢ Produktu 2 projektu “Wsparcie w
przygotowaniu Terytorialnych Planow Sprawiedliwej Transformacji w Polsce”.

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zostat stworzony w celu zapewnienia wsparcia dla regionéw
szczegdlnie dotknietych dziataniami na rzecz wprowadzenia gospodarki neutralnej klimatycznie
zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu. Dotyczy to regionéw zaleznych od wydobycia
paliw kopalnych, w tym wegla lub zmagajacych sie z negatywnymi skutkami transformaciji
przeprowadzonej w przesztosci.

Schemat 1. Definicja Sprawiedliwej Transformacji

rozumiana jest jako oparty na wizji, fgczacy i umieszczony w
ramach geograficznych zbiér zasad, procesow i praktyk, ktére budujg gospodarczg i polityczng
site umozliwiajgcg przejscie z gospodarki wydobywczej na gospodarke regeneracyjng. Samo
przejscie musi by¢ sprawiedliwe i oparte na rownosci; musi naprawia¢ krzywdy z przesztosci i
tworzy¢ nowe stosunki wtadzy na przyszto$¢ poprzez zadoscuczynienie. Jesli proces
transformaciji nie jest sprawiedliwy, rezultaty tez nigdy takie nie beda.

Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformacji dla najbardziej dotknietych regionéw majg za zadanie
zaplanowanie procesu transformaciji i zapewnienie, ze uda sie osiggngé ambitne cele neutralnosci
klimatycznej. Nalezy zaznaczyé¢, ze ich przeprowadzenie i osiggniecie wyznaczonych celéw
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych silnie zalezy od bliskiej wspotpracy wielu
interesariuszy.

Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformacji muszg by¢ ponadto oparte na faktach i danych, aby
odpowiadac¢ na najbardziej istotne problemy, oraz muszg skupia¢ sie na srodkach utatwiajgcych
zréwnowazony dtugoterminowy rozwaoj regionéw. Konieczne jest rowniez uwzglednienie wnioskow
ptyngcych zaréwno z regionalnych, jak i ogdlnopolskich doswiadczen, a takze przyktadéw z innych
panstw — nalezy mie¢ swiadomosé, ze nieche¢ niektérych interesariuszy ma swoje zrédto w
negatywnych lokalnych skutkach zamykania kopaln w przesziosci.

Aby zapewni¢ sprawiedliwg transformacje, konieczne jest upewnienie sie, ze nikt nie zostanie
pozostawiony w tyle oraz dgzenie do budowania wspoétwltasnosci i wsparcia dla procesu przez
ludnosé i interesariuszy. Mozna to osiggna¢ poprzez wspétprace wielostronng z korzyscig dla
regiondw i spotecznosci lokalnych.

Chociaz istnieje wiele mozliwosci w zakresie mechanizmow zarzadzania i bezposredniej wtasnosci
TPST w Polsce, w kazdym scenariuszu pomysine i kompleksowe zaangazowanie interesariuszy
pozostaje kluczowym czynnikiem sukcesu przedsiewziecia. To studium ma na celu zapewnienie
takiego zaangazowania poprzez realizacje celéw przedstawionych w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Cele raportu dotyczgcego zaangazowania interesariuszy

Cele raportu

Zapewnienie proaktywnego zaangazowania poszczegolnych interesariuszy na poziomie
narodowym, regionalnym i lokalnym w opracowanie i wdrozenie Terytorialnych Planéw

e Sprawiedliwej Transformacji, w celu osiggniecia najlepszych efektow przy wykorzystaniu
podejscia partycypacyjnego.
Opracowanie strategii Wykorzystanie roznych .
praktycznego perspektyw interesariuszy jako T poparcia i
Cele . . dst koiakosci ; Sprawiedliwej
szczego6iowe __zaahgazowania podstawy wySoKojakosclowey Transformacji wsrod
interesariuszy w projekt analizy na dalszych etapach . .
; . . interesariuszy
oraz dalszg implementacje projektu

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Efektywne zaangazowanie interesariuszy w proces Sprawiedliwej Transformacji musi opierac sie na
dogtebnym zrozumieniu ich motywaciji, potrzeb, oczekiwan i pogladow. Wplyw transformacji na rynek
pracy stanowi przedmiot obaw wielu interesariuszy, przede wszystkim ze wzgledu na to, ze ich
wczesniejsze doswiadczenia zwigzane z zamykaniem kopalii sg negatywne albo w najlepszym razie
mieszane. Budowa poparcia dla planowanych zmian jest zaréwno istotnym wyzwaniem, jak i
kluczowym czynnikiem powodzenia TPST.

Koniecznos¢ zastosowania partycypacyjnego podejscia do transformacji i zaangazowania jak
najszerszej grupy interesariuszy jest podkreslona przez jeden z gtéwnych celdéw Sprawiedliwej
Transformacji, jakim jest stabilizacja demograficzna. Polskie regiony weglowe sg szczegolnie
dotkniete zjawiskiem starzenia i kurczenia sie populacji, czego przyczyng jest niska dzietnosc i
ujemna stopa migracji. Ten trend musi zosta¢ odwrécony w celu unikniecia dtugoterminowego
negatywnego wptywu socjoekonomicznego, w szczegoélnosci w przypadku miast sredniej wielkosci.
Wiaczenie spotecznosci lokalnych w transformacje i wyposazenie ich w narzedzia umozliwiajgce
poprawe jakosci zycia jest kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na odwrdcenie opisanego wyzej
trendu.
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2 Metodyka analizy



2.1 Podejscie do analizy interesariuszy

Biorgc pod uwage znaczenie strategii zaangazowania interesariuszy jako jednego z kluczowych
czynnikdw sukcesu w procesie Sprawiedliwej Transformaciji, istotne staje sie zapewnienie jej
spojnosci, wielowymiarowosci i skutecznych wytycznych dotyczacych osiggniecia ambitnych celéw
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych. W tym celu opracowanie strategii zaangazowania
interesariuszy podzielono na cztery etapy, ktére majg na celu wyczerpujgce objecie tematu
zaangazowania interesariuszy w proces Sprawiedliwej Transformacji.

Tabela 2. Etapy analizy zaangazowania interesariuszy
1 2 3

4
dentyfikacja Analiza interesariuszy Planowanie dziatan
interesariuszy

Scharakteryzowanie

Zidentyfikowanie Zdefiniowanie dziatan

interesariuszy !<ategor||_| podkategorii Zmapowgme grup majacych na celu
interesariuszy interesariuszy na S T e R e
podstawie ich K ikaci 9
Podziat interesariuszy na  Sporzadzenie list zainteresowania i wplywu | oonikaclez
. y ©porzgaz Y interesariuszami.
kategorie interesariuszy

Zrédio: opracowanie wlasne.

Poszczegodlne etapy analizy sktadajg sie z zadanh, ktére zostaty opisane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Opis zadan stanowigcych etapy analizy zaangazowania interesariuszy

Etap Zadanie Opis

Nakreslenie definicji interesariusza, zidentyfikowanie i

Zidentyfikowanie interesariuszy opisanie roli interesariuszy w Sprawiedliwej Transformaciji.

Identyfikacja

. ; Pogrupowanie interesariuszy w kategorie i podkategorie na
interesariuszy grup y 9 P 9

podstawie podobienstw w ich wiasnosci i roli w
Sprawiedliwej Transformacji, w celu skutecznego
zarzadzania relacjami z nimi.

Podziat interesariuszy na kategorie

Scharakteryzowanie poszczegdlnych kategorii i
podkategorii interesariuszy, zidentyfikowanych w
poprzednim etapie, witgczajgc w to zainteresowanie
procesem, w celu zrozumienia charakteru ich udziatu w
Analiza Sprawiedliwej Transformacji.

interesariuszy

Scharakteryzowanie kategorii i
podkategorii

Opracowanie wyczerpujgce;j listy interesariuszy istniejgcych
w trzech analizowanych regionach (Slgsk, Dolny Slgsk i
Wielkopolska) oraz przypisanie ich do kategorii i
podkategorii.

Sporzadzenie listy interesariuszy

Okreslenie zaangazowania poszczegoélnych kategorii
Zmapowanie grup interesariuszy na interesariuszy w Sprawiedliwg Transformacje, a takze ich
podstawie ich zainteresowania i wplywu na proces. Przedstawienie rezultatu w formie mapy
wplywu w celu precyzyjnego zdefiniowania dziatan wchodzacych w
skiad ich zaangazowania.

Okreslenie dziatan, ktérych podjecie jest wymagane w celu
efektywnego zaangazowania interesariuszy w
Sprawiedliwg Transformacje i opracowania komunikacji
odpowiadajgcej ich potrzebom i interesom.

Zdefiniowanie dziatan majgcych na
celu efektywne zaangazowanie i
komunikacje z interesariuszami.

Planowanie
dziatan

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Opisane powyzej podejscie pozwoli na realizacje celéw niniejszego dokumentu i umozliwi
przedstawienie dogtebnych rekomendacji na rzecz zaangazowania interesariuszy w proces finalizacji
TPST i dalszg wspétprace w ramach zielonej transformaciji.

2.2 Metody analizy

Analiza interesariuszy jest badaniem eksploracyjnym. Aby zapewni¢ rzetelno$¢ i kompleksowosé jego
wykonania, do przygotowania raportu wykorzystano cztery metody, ktére zostaty przedstawione w
ponizszej kolejnosci chronologiczne;.

o Weryfikacja na
e e podstawie analiz

LRl eksperckich

Analiza danych
zastanych i studiow
przypadku

Zebrane informacje i wnioski wyciggniete w trakcie analizy danych zastanych i studiéow przypadku
zweryfikowano podczas spotkan z przedstawicielami interesariuszy oraz na podstawie biezgcych
analiz eksperckich. Kazda z metod uwzglednionych w trzystopniowej analizie zostata szczegétowo
opisana w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Przeglad i opis metod zastosowanych podczas tworzenia raportu

Analiza danych zastanych

Pierwszym krokiem do sporzadzenia analizy byto przeprowadzenie analizy danych zastanych.
Obejmowata ona materiaty dotyczgce transformacji energetycznej w skali regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej z naciskiem na zaangazowanie interesariuszy. Z tego powodu w analizie uwzgledniono
podreczniki | opracowania Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego i innych organizacji
miedzynarodowych, a takze dokumenty przygotowane przez grupy robocze w kazdym regionie, jak
Koncepcja Sprawiedliwej Transformaciji Wielkopolski Wschodniej. Analiza danych zastanych obejmowata
réwniez przeglad publikacji, m.in. Propozycje rekomendac;ji dla obszaréw Sprawiedliwej Transformacji
przygotowane przez Grupe Ekspercka ds. Sprawiedliwej Transformacji przy Ministrze Klimatu pod
kierownictwem prof. A. Drobniaka, profesora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Ponadto
analiza zrédet wtérnych zawierata analize ram prawnych dotyczacych Funduszu Sprawiedliwej

1 Transformaciji. Wnioski z analizy danych zastanych pozwolity zidentyfikowa¢ kategorie i podkategorie
interesariuszy oraz scharakteryzowac interesariuszy i zmapowac ich na dalszych etapach analizy.
Metoda umozliwita wykorzystanie i organizacje juz zdobytej wiedzy oraz byta zréodtem przestanek
dotyczacych metodologii dalszych etapéw analizy. Materiaty opracowane na tym etapie byty dalej
rozbudowywane i uszczegotawiane w toku badan.

Analiza studiéw przypadku

W pierwszym etapie przeanalizowano studia przypadkéw, aby wykorzysta¢ przyktady najlepszych praktyk
w zakresie zaangazowania interesariuszy. W analizie uwzgledniono trzy trwajgce transformacje
energetyczne prowadzone w Unii Europejskiej - Horna Nitra na Stowacji, Jiu Valley w Rumunii oraz
Latgale i Vidzeme (Latgalia i Liwonia) na totwie. Umozliwito to wyréznienie wnioskéw wyciggnietych z
zaangazowania interesariuszy i zidentyfikowanie najlepszych sposobéw angazowania najwazniejszych
interesariuszy i efektywnego zarzgdzania relacjami z nimi.

Indywidualne wywiady pogtebione
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Zatozenia i wnioski oraz przeglad trwajgcego procesu transformacji w poszczegolnych regionach,
zaczerpniete z analizy danych zastanych i studiéw przypadku, byty weryfikowane (na biezaco) podczas
wywiadow i spotkan z réznymi grupami interesariuszy. Byli wsréd nich m.in. Komisja Europejska,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Aktywéw
Panstwowych, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii oraz przedstawiciele wtadz regionalnych z
Wielkopolski, Slgska i Dolnego Slgska. Informacje i opinie uzyskane w trakcie wywiadéw zostaty poddane
analizie przez zesp6t projektowy. Dzieki temu propozycja dziatan zawartych w strategii zaangazowania
interesariuszy zawiera najistotniejsze dziatania, opracowane w oparciu o wiele réznych zrédet informacji.
Wywiady dajg duze mozliwosci eksploracyjne i pozwalajg natychmiast uszczegdtowic i lepiej zrozumiec
uzyskane informacje.

Analiza ekspercka

Roéwnoczesnie, aby zapewnic rzetelnos¢ i statg weryfikacje wnioskéw wyciggnietych z analizy danych
zastanych, analizy studiow przypadku oraz wywiadow z przedstawicielami Komitetu Sterujgcego,
eksperci merytoryczni wchodzacy w sktad zespotu projektowego PwC przeprowadzili na biezgco analize

eksperckg. Wyniki tej analizy poréwnano z wynikami poprzednich krokéw i wprowadzono odpowiednie
Zmiany w raporcie.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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3 ldentyfikacja
Interesariuszy




3.1 Identyfikacja interesariuszy

Aby kompleksowo i precyzyjnie zdefiniowa¢ srodowisko Sprawiedliwej Transformacji, konieczne jest
zidentyfikowanie wszystkich uczestnikdw procesu - zaréwno aktywnych, jak i potencjalnych, ktérych
aktywnosé lub jej brak wptywa na Sprawiedliwg Transformacje. Precyzyjna identyfikacja i zrozumienie
zakresu zaangazowania interesariuszy jest kluczowe dla prawidtowej oceny, jakie dziatania nalezy
podjac¢, aby Sprawiedliwa Transformacija przebiegta sprawnie i umozliwita wszystkim interesariuszom
skorzystanie z niej.

Punktem wyjscia do identyfikacji i analizy interesariuszy jest nakreslenie definicji interesariusza.
Ogodlna i teoretyczna propozycja definicji identyfikuje interesariusza jako ,osobe, grupe,
przedsiebiorstwo lub inng organizacje, ktéra moze mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na dang
organizacje/projekt”. Jednak w toku analizy danych zastanych, biorgc pod uwage wielo$¢ definicji
interesariusza w literaturze przedmiotu oraz szeroki zakres skutkéw Sprawiedliwej Transformacii,
doprecyzowano powyzszg definicjel.

Ogolna i teoretyczna forma definicji wydaje sie niewystarczajgca do analizy interesariuszy, ze
wzgledu na wielowymiarowosc¢ projektu odzwierciedlong w ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowe;j
sferze wptywu Sprawiedliwej Transformacji. Ponadto konieczne jest wyjasnienie pojecia ,wplywu”.
Prowadzgc prace badawcze, zesp6t zwrdcit uwage, ze ,wptyw” powinien odzwierciedlaé role petniong
w ramach Sprawiedliwej Transformacji. Dlatego na potrzeby tego projektu przyjeto ponizsza definicje.

Interesariusz Sprawiedliwej Transformacji to kazdy podmiot lub kategoria podmiotéw/oséb,
ktéry majg wptyw, podlega wptywowi lub uwaza, ze podlega wptywowi procesu Sprawiedliwej
Transformacji, a zatem spetnia w nim okreslong role. Tym samym interesariusz jest
identyfikowany jako podmiot lub grupa podmiotéw wykonujgcych podobne zadania lub
posiadajgcych te same cechy, okreslajgce ich role w Sprawiedliwej Transformacji.

W wyniku wstepnej analizy zespot projektowy zidentyfikowat cztery role, ktére mogg by¢ petnione w
procesie. Z powyzszej definicji wynika, ze kazdy podmiot dziatajgcy w ramach jednej z wymienionych
ponizej rol jest identyfikowany jako interesariusz Sprawiedliwej Transformacji. Dalsze
uszczegotowienie i przyporzgdkowanie poszczegolnych podmiotéw lub grup podmiotéw nastepuje w
ramach kolejnego dziatania pierwszego etapu analizy.

Tabela 5. Opis rol petnionych przez interesariuszy w procesie Sprawiedliwej Transformacji

Rola Opis

Podmiot lub grupa podmiotéw uprawniona do podejmowania decyzji wptywajacych
oraz ksztattujgcych zakres i charakter dziatalnosci innych interesariuszy

Potencjalny beneficjent PodmloF lub grupa podmlptoyv, ktére mogg pqtenCJaInle sk(.)rzysta’c na
zaangazowaniu w Sprawiedliwg Transformacje dla wlasnej korzysci

Podmiot lub grupa podmiotéw udzielajgcych niematerialnego wsparcia decydentom i
Wsparcie operacyjne potencjalnym beneficjentom w celu umozliwienia ich skutecznego zaangazowania i
maksymalizacji korzysci ptyngcych dla nich ze Sprawiedliwej Transformaciji

Decydent

. Podmiot lub grupa podmiotéw uznawanych za zrédta wiedzy na temat
Zrédto wiedzy ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych aspektéw Sprawiedliwej
Transformaciji

Zrédfo: opracowanie wtasne

! Pojecie interesariusza zostato wprowadzone w latach 80. XX wieku przez R. Edwarda Freemana (Zarzadzanie strategiczne.
Podejscie interesariuszy). Terminem tym odniést sie do grup, ktére moga mieé¢ wpltyw na osiagniecie celéw projektu lub
podlegac¢ ich efektom. Kategoryzujac grupy interesariuszy, literatura przedmiotu czesto wskazuje na dychotomie: interesariusze
wewnetrzni (wewnatrz organizaciji) vs interesariusze zewnetrzni (w srodowisku organizaciji).
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Dalsze czesci analizy zostang przeprowadzone w odniesieniu do nakreslonej powyzej definiciji
interesariusza.

3.2 Podziat interesariuszy na kategorie

Sprawiedliwa Transformacja wptywa na wielu interesariuszy o réznych cechach. W celu
wypracowania zréznicowanego podejscia dostosowanego do ich potrzeb oraz zapewnienia
aktywnego udziatu szerokiego kregu beneficjentéw dokonano podziatu na kategorie i podkategorie.

Pierwszym krokiem byto opracowanie szerokiej wstepnej listy zidentyfikowanych interesariuszy
Sprawiedliwej Transformacji. Sporzgdzono oddzielne listy dla Slgska, Dolnego Slaska i Wielkopolski,
ze wzgledu na réznice miedzy regionami pod wzgledem skali i stopnia zaawansowania transformaciji.
Wstepna lista zostata rozszerzona i uszczegoétowiona w drugim etapie analizy ,,Sporzgdzenie listy
interesariuszy”. Zidentyfikowanie czterech rol petnionych przez interesariuszy oraz wnioski
ptynace ze wstepnej listy pozwolity na identyfikacje kategorii i podkategorii interesariuszy.
Wskazano réwniez, ze nowi lub nieaktywni interesariusze, ktérzy mogg by¢ wazni dla procesu
Sprawiedliwej Transformaciji, pozostajg trudni do zidentyfikowania bez dodatkowych badan.
Dodatkowym wyzwaniem byli niektérzy interesariusze, pasujgcy do wiecej niz jednej kategorii. Zostali
oni przydzieleni na podstawie ich najbardziej charakterystycznych cech, ktére okreslajg ich role i
Zaangazowanie w proces.

Proces identyfikaciji i podziatu interesariuszy miat charakter stopniowy. Zatozenia i wnioski
wyciagniete ze wstepnej listy zostaty przeanalizowane i zweryfikowane przez ekspertéw
merytorycznych z zespotu projektowego PwC.

Wstepna lista i zidentyfikowane role petnione w procesie doprowadzity do okreslenia 5 kategorii i
12 podkategorii interesariuszy Sprawiedliwej Transformacji. Interesariuszy podzielono ze
wzgledu na petniong przez nich role w Sprawiedliwej Transformacji oraz strukture wtascicielska,
ktéra okresla potencjalny wptyw na proces i zakres dziatah dostepnych dla interesariusza w
ramach Sprawiedliwej Transformacii.

Zespot badawczy doszedt do wniosku, ze powyzsze podejscie przyniesie jak najdoktadniejsze wyniki
z punktu widzenia celdw analizy. Pogrupowanie interesariuszy wedtug ich roli w procesie i struktury
wiasnosciowej umozliwito wybranie grup interesariuszy, majgcych podobne motywacje, oczekiwania i
interesy w odniesieniu do ich rél, a takze mogacych zidentyfikowa¢ podobne mozliwosci rozwoju,
wnoszgc wkiad w Sprawiedliwg Transformacje. Ponadto taki podziat odpowiada definicji
interesariusza.

Podziat na kategorie i podkategorie zostat przeprowadzony w sposéb przedstawiony ponizej.
Tabela 6. Podziat interesariuszy Sprawiedliwej Transformacji na kategorie i podkategorie
Rola Wiasnosé Ikona Kategoria Podkategoria

Administracja panstwowa

m Administracja publiczna Samorzady

Instytucje miedzynarodowe

Decydent Publiczna

Gornictwo i powigzane sektory

Potencjalny
beneficjent

Prywatna Podmioty gospodarcze

Sektor przemystowy
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Publiczna

Publiczna,
prywatna i
spoteczna

Wsparcie
operacyjne

. Publiczna,
Zrodio wiedzy prywatna i
spoteczna

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Spotki komunalne i
Skarbu Panstwa

Organizacje
pozarzgdowe i instytucje
otoczenia biznesu

Szkoty i instytucje
naukowo-badawcze

Klastry

Spotki komunalne

Spotki Skarbu Panstwa
Organizacje pozarzadowe
Instytucje otoczenia biznesu
Szkoty

Instytucje naukowo-badawcze

We wszystkich trzech regionach zastosowano jednakowy podziat na kategorie, aby umozliwi¢
wymiane najlepszych praktyk na etapie wdrazania strategii zaangazowania. Takie podejscie pozwolito
na kompleksowe objecie wszystkich interesariuszy, nawet jesli w danym regionie pozostajg oni mniej
aktywni lub nieaktywni. Kazda z kategorii i podkategorii stanowi czes¢ wstepnych list opracowanych

dla wszystkich trzech regionéw.
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4.1 Charakterystyka interesariuszy

Sprawiedliwa Transformacja obejmuje wielu interesariuszy o réoznych cechach, takich jak rola,
wtasnos¢, motywacje i interesy w procesie. Dlatego wazne jest przeanalizowanie wszystkich tych
aspektéw w ramach kazdej wyréznionej kategorii i podkategorii, aby wtasciwie zdefiniowag,
zrozumiec¢ i uwzgledni¢ kazdg grupe interesariuszy w strategii zaangazowania. Umozliwi to zespotowi
zaproponowanie dziatan zmierzajgcych do skutecznego zaangazowania wszystkich
zidentyfikowanych interesariuszy w procesy opracowywania i wdrazania Terytorialnych Planow
Sprawiedliwej Transformaciji.

m Administracja publiczna

Podmioty nalezace do tej kategorii petnig role decydentoéw i odpowiadajg za planowanie i
koordynacje Sprawiedliwej Transformacji, zarzadzanie funduszami unijnymi, ktére maja by¢
inwestowane w projekty zgodne z zasadami Sprawiedliwej Transformacji, tworzenie otoczenia
regulacyjnego oraz zapewnianie wsparcia finansowego i merytorycznego innym interesariuszom
w ramach procesu. Petnig podwadjna role: stymulujg dziatania na rzecz klimatu i zapewniajg
godng prace, ochrone socjalng i wigczenie spoteczne.

Opis roli

Podkategorie

Motywacja i Samorzady
interesy

Administracja Obejmuje jednostki administracji publicznej dziatajgce na poziomie krajowym,
panstwowa takie jak ministerstwa, agencje i fundusze krajowe.

Obejmuje instytucje i subregionalne zrzeszenia instytucji o zasiegu
regionalnym i lokalnym, takie jak Urzad Marszatkowski czy Urzedy Miejskie.
Listy lokalnych gmin obejmujg wladze wszystkich gmin, w ktérych kopalnie
zostaty lub majg zosta¢ zamkniete, a takze gminy szczegdlnie
zaangazowane w tagodzenie negatywnych spoteczno-ekonomicznych
skutkéw zamykania kopaln.

Samorzady

Obejmuje organizacje miedzynarodowe wptywajgce lub wspierajgce
Sprawiedliwg Transformacje w Polsce, takie jak Komisja Europejska i jej
Dyrekcje Generalne.

Instytucje
migdzynarodowe

Administracja panstwowa uczestniczy w Sprawiedliwej Transformaciji jako
organizator dialogu spotecznego, regulator decydujacy o politykach
gospodarczych, klimatycznych i rynku pracy, inwestor, wtasciciel spétek
Administracja Skarbu Panstwa i infrastruktury. Administracja panstwowa dgzy do realizacji
panstwowa swoich celéw gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych w ramach
polityk krajowych. Dazy réwniez do zapewnienia realizacji celow i
zobowigzan wyznaczonych przez Unig Europejska w zakresie polityki
klimatycznej.

Za proces Sprawiedliwej Transformacji w poszczegoélnych regionach
odpowiedzialne sg wladze regionalne i lokalne. Dgzg do zapewnienia jak
najwiekszych srodkéw na realizacje projektow finansowanych z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji. Wtadze regionalne i lokalne starajg sie
zapobiega¢ odptywowi ludnosci i zapewni¢ stabilizacje demograficzng
regionu. Sprawiedliwa Transformacja to dla nich szansa na utrzymanie
mieszkancow, zwtaszcza mtodziezy, w swoich subregionach i konsekwentne
budowanie specjalizacji regiondw w celu przyciagniecia inwestoréw.

Wsrdd instytuciji miedzynarodowych wyrézni¢ nalezy Unie Europejska i jej
instytucje. Celem UE jest przeprowadzenie transformacji gospodarki w
kierunku neutralnosci klimatycznej oraz zapewnienie jej sprawiedliwego i
wigczajgcego charakteru w kazdym dotknietym regionie. Ma réwniez na celu
zapewnienie sprawiedliwego podziatu funduszy europejskich, a takze
opracowywania i wdrazania TPST w sposob spetniajgcy standardy i
odzwierciedlajgcy europejskie wartosci, takie jak wspofpraca i integracja.
Instytucje te dgzg do zapewnienia miedzynarodowej wspotpracy dla
osiggniecia wspolnych celéw w zakresie zmian klimatycznych i ochrony

Instytucje
miedzynarodowe
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Podmioty gospodarcze

Potencjalny beneficjent m Prywatna

Na podmioty zaliczane do tej kategorii majg wptyw decyzje administracji publicznej. Sg
bezposrednimi uczestnikami procesu Sprawiedliwej Transformacji, poniewaz ich rolg jest
regulowanie gospodarki panstwa, tworzenie miejsc pracy i katalizowanie postepu naukowego i
technologicznego. Mozliwosci tworzone przez Mechanizm Sprawiedliwej Transformacii i
alokowane przez decydentdw maja na celu utatwienie rozwoju podmiotéw gospodarczych, a
takze wsparcie ich dziatan prowadzonych w celu ztagodzenia negatywnego wpltywu przejscia na
gospodarke neutralng klimatycznie dla sity roboczej. Przed podmiotami gospodarczymi stoi takze
wyzwanie dostosowania sie do nowych, bardziej restrykcyjnych wytycznych srodowiskowych.

- . Podkategoria obejmujgca kopalnie w dotknietych regionach, elektrownie,
Gornictwo i AU . o —_ .
. operatoréw sieci cieptowniczych i rozne przedsigbiorstwa zwigzane z

powigzane sektory "%~ . L . o 5
gornictwem, takie jak producenci sprzetu gérniczegoZ.
Podkategoria obejmujgca przedsiebiorstwa prowadzgce energochtonng
dziatalnos$¢, na ktore bedzie miata wptyw transformacja energetyczna, a
doktadnie odejscie od wegla, a zatem bedg zmuszone do szukania nowych

Sektor zrodet energii. Ponadto w podkategorii znajduja sie firmy o wysokim

Flelel Clic o1l przemystowy zatrudnieniu, a wigc o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej, dziatajgce

w subregionie, np. w specjalnych strefach ekonomicznych. Do tej kategorii

zaliczane sg réwniez przedsiebiorstwa i start-upy prowadzace dziatalno$¢
zwigzang z energetyka odnawialng.

Obejmuije klastry skupiajgce podmioty z sektoréw zwigzanych z gérnictwem,
energetykg, innowacjami, nowymi technologiami, transportem i innymi
branzami zwigzanymi z kwestig energii lub o duzym potencjale tworzenia
nowych miejsc pracy.

Sektory gérnicze i powigzane z gérnictwem majg $wiadomos¢é
nieuchronnosci odejscia od wegla. Dlatego ich cele w zakresie Sprawiedliwej
Transformaciji dotyczg zapewnienia skutecznej zmiany branzy poprzez
inwestowanie srodkéw z FST w tworzone i zgtaszane przez nich projekty.
Pozwolitoby im to ograniczy¢ zwolnienia i przyczyni¢ sie do generowania
wzrostu gospodarczego w regionie po zamknigciu niektérych przedsiebiorstw
i trudnosciach w funkcjonowaniu innych (np. energochtonnych).

Gornictwo i
powigzane sektory

Przedsigbiorstwa z sektora przemystowego, zwtaszcza prowadzgce
dziatalnos¢ energochtonng, zdajg sobie sprawe z koniecznosci poszukiwania
nowych zrédet energii. Okolicznosci zwigzane ze Sprawiedliwg
Transformacjg dajg im mozliwo$¢é uczynienia swoich proceséw wewnetrznych
bardziej przyjaznymi dla $rodowiska, czyli zuzywajgcymi mniej energii.
Sektor Poszukiwanie wsparcia w wyzej wymienionych dziataniach motywuje takie
przemystowy firmy do angazowania sie w Sprawiedliwg Transformacje. Ponadto firmy
zajmujgce sie energig odnawialng koncentrujg potencjat, aby napedzac
zmiany zmierzajgce do gospodarki neutralnej dla klimatu. Mozliwosci, jakie
daje mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, mogg by¢ wykorzystane przez
te przedsiebiorstwa, aby rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ i przyczynic sie do
wzrostu gospodarczego oraz pozytywnych zmian srodowiskowych.

Motywacija i
interesy

Klastry obejmujg skoncentrowane przestrzennie grupy przedsiebiorstw z tych

Klast
Y samych lub pokrewnych sektoréw, a takze instytucje potaczone wzajemnymi

2 Nalezy zwroéci¢ uwage, ze wiekszo$¢ kopaln i elektrowni nalezy do spotek Skarbu Panstwa, jednak zostaty one zaliczone do
tej podkategorii, aby podkresli¢ ich odrebny charakter. Spétki Skarbu Panstwa, ktére sg wtascicielami kopaln i elektrowni oraz
zarzgdzajg nimi, znajdujg sie w kategorii ,Spétki komunalne i Skarbu Panstwa”.
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relacjami pionowymi i poziomymi, konkurujgce ze sobg i wspdtpracujgce.
Obecnos¢ w klastrze daje przedsiebiorstwom szereg korzys$ci i pozwala im
wzmachniac przewage konkurencyjng. Projekty i inicjatywy zgtaszane przez
klastry w imieniu swoich cztonkéw majg wieksze szanse przyczynienia si¢ do
specjalizacji regionu ze wzgledu na ich wigekszy zakres, a takze do
tagodzenia negatywnych skutkéw transformacji energetycznej w podmiotach
cztonkowskich. Udziat klastrow w MST bedzie prawdopodobnie skutkowat
stworzeniem nowych mozliwosci dla ich cztonkdw.

4

> Organizacje pozarzadowe i instytucje otoczenia biznesu

MWsparcie operacyjne mmbliczna, prywatna i spoteczna
Podmioty sklasyfikowane jako organizacje pozarzgdowe i instytucje otoczenia biznesu wspierajg
bezposrednich uczestnikow Sprawiedliwej Transformaciji, takich jak podmioty gospodarcze, w jak
najefektywniejszym wykorzystaniu narzedzi oferowanych przez Mechanizm Sprawiedliwej
Transformaciji. Zachecajg innych interesariuszy do rozszerzenia swojego udziatu w
Sprawiedliwej Transformacji, wyposazajgc ich w pomoc operacyjng, wiedze, fundusze i sieé¢
kontaktow. Dbajg réwniez o to, aby jak najszersza grupa interesariuszy byta brana pod uwage i
angazowata sie w Sprawiedliwg Transformacje oraz reprezentujg ich interesy.
Podmioty te wspierajg przedsiebiorstwa, gtéwnie mate i $rednie. Przyczyniajg
sie do poprawy ich efektywnosci i wdrazania innowac;ji, a takze pomagajg w
Motywacja i tworzeniu nowych podmiotow. Instytucje otoczenia biznesu rozwijajg réwniez
interesy kapitat spoteczny i ludzki w ramach organizacji. Ich wsparcie operacyjne
czesto obejmuje pomoc prawng, ustugi szkoleniowe i doradcze oraz
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Instytucje te wspierajg niektére
przedsiebiorstwa w koordynacji zmiany branzy lub modelu biznesowego
wymaganego przez standardy Sprawiedliwej Transformacji, motywujg do
udziatu w tagodzeniu negatywnych skutkdéw ST i postrzegania ich jako szans
rozwojowych. Wspierajg takze caty ekosystem biznesowy, w szczegdlnosci
sektory o duzym potencjale tworzenia miejsc pracy, aby jak najlepiej

wykorzysta¢ narzedzia oferowane przez Mechanizm Sprawiedliwej
Transformaciji.

Podkategoria obejmuje zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcow i
lokalne organizacje spoteczne, takie jak fundacje i stowarzyszenia. Wyréznia
sie rowniez organizacje ekologiczne i mtodziezowe ze wzgledu na ich
zaangazowanie i znaczenie w Sprawiedliwej Transformacji. Podmioty
zaklasyfikowane jako lokalne organizacje spoteczne, ekologiczne i
miodziezowe mogg dziata¢ w skali ogoélnopolskiej, a nawet globalnej, jednak
znalazly sie w tej kategorii ze wzgledu na lokalny zakres ich inicjatyw
wspierajacych spotecznosci lokalne. Kategoria zawiera tez ogdlne grupy,
takie jak mtodziez i spoteczenstwo obywatelskie, ktére sg reprezentowane
przez konkretne organizacje pozarzgdowe, jednak istotne jest rowniez
zaangazowanie ich w Sprawiedliwg Transformacje jako catosc¢.

Organizacje
pozarzgdowe

Podkategoria obejmuje agencje, izby i fundusze, dziatajgce gtéwnie w skali
Instytucje regionalnej, a takze parki technologiczne i przemystowe, inkubatory
otoczenia biznesu przedsiebiorczosci oraz specjalne strefy ekonomiczne, ktére petnig role

instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych rozwéj podmiotéw gospodarczych.

Organizacje pozarzgdowe reprezentujg interesy okreslonych grup
interesariuszy, takich jak pracodawcy, pracownicy czy cztonkowie
Organizacje spotecznosci lokalnych, na ktére wptywa transformacja energetyczna. Czesto
pozarzgdowe motywujg ich obowigzki wobec spotecznosci. Majg one na celu zapewnienie
jak najwiekszego uwzglednienia i zaspokojenia intereséw reprezentowanych
przez nich interesariuszy.

Instytucje
otoczenia biznesu

9 Szkoly i instytucje naukowo-badawcze

mzmdlo wiedzy mpubliczna, prywatna i spoteczna
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Podmioty reprezentujgce te kategorie koncentrujg sie na wyposazeniu innych interesariuszy w
wiedze niezbedng do podejmowania $wiadomych decyzji dotyczacych ich dziatalnosci i udziatu
w Sprawiedliwej Transformacji. Podmioty te koncentrujg sie na prowadzeniu analiz dotyczacych
wielu aspektow Sprawiedliwej Transformacji, a takze na upowszechnianiu wynikéw badan i
analiz. Wiedza dostarczana przez te podmioty jest czesto oparta na danych, rzetelna i poparta
wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu analiz.

Podkategoria obejmuje uczelnie wyzsze kierunkéw Scistych i spotecznych w
duzych osrodkach miejskich w danym wojewdédztwie, a takze mniejsze

sy placowki ksztatcenia zawodowego w obrebie lub w poblizu dotknietych
Podkategorie subregionow.

Instytucje Podkategoria obejmuje krajowe jednostki naukowo-badawcze, raczej

naukowo- dziatajgce w skali kraju i prowadzgce badania w zakresie gérnictwa,

badawcze energetyki i technologii przemystowych.

Szkoty interesujg sie w pewnym zakresie sprawiedliwg transformacja, jednak
ich motywacje réznig sie w zaleznosci od typu szkoly. Wyzsze uczelnie sg
zainteresowane tym procesem, poniewaz stanowi on nowe pole badawcze

Szkoly do eksploraciji i analizy. Z drugiej strony, instytucje edukacji zawodowej
bacznie przygladaja sie Sprawiedliwej Transformacji, aby méc dostosowaé
swojg oferte edukacyjng do popytu na zawody po zmianach na rynku pracy
zwigzanych ze Sprawiedliwg Transformacja.

Motywacla : Jednostki haukowo-badawcze dgzg do wspierania Sprawiedliwe;j
(e Transformacji poprzez wyposazenie decydentow w wiedze wynikajgcg z ich
dziatalno$ci badawczej oraz poprzez wspieranie dialogu na temat przysztosci
Instytucje energetyki i gornictwa w Polsce. Ich znajomos¢ energetyki i gérnictwa jest
naukowo- nieoceniona dla decydentéw tworzgcych otoczenie regulacyjne i
badawcze decydujgcych o alokacji zasobéw zwigzanych ze Sprawiedliwg

Transformacjg. Dziatalno$¢ doradcza wypetnia misje jednostek naukowo-
badawczych i stanowi dla nich platforme do wdrazania rezultatéw ich
dziatalnosci badawcze;j.

Spotki komunalne i Skarbu Paninstwa

m Potencjalny beneficjent m Publiczna

Podmioty zaliczane do tej kategorii sg bezposrednimi uczestnikami procesu Sprawiedliwej
Transformaciji, gdyz ich rolg jest regulowanie gospodarki panstwa, tworzenie miejsc pracy oraz
przyczynianie sie do rozwoju i dobrobytu regionu. Mozliwosci tworzone przez Mechanizm
Sprawiedliwej Transformac;ji i alokowane przez decydentéw majg na celu utatwienie zmiany
biznesu tym podmiotom, a takze dostosowanie sie¢ do nowych warunkéw i bardziej
rygorystycznych wytycznych w zakresie standardéw srodowiskowych. Mechanizm Sprawiedliwej
Transformaciji oferuje im narzedzia wspierajgce prowadzenie dziatan majgcych na celu
ztagodzenie negatywnych skutkdéw przejscia na gospodarke neutralng klimatycznie dla ich sity
roboczej. Firmy z tej kategorii fgczg w sobie pewne cechy instytucji publicznych i podmiotéw
gospodarczych, gdyz dziatajg na podobnej zasadzie co podmioty gospodarcze, jednak znajdujg
sie pod bezposrednim wptywem administracji publicznej i nastawione sg raczej na utrzymanie i
rozwoj kluczowych branz z korzys$cig dla spoteczenstwa niz generowanie dochodu.

Opis roli

Podkategoria obejmuje firmy bedgce wlasnoscig gmin. Oferujg ustugi
komunalne i zwykle dziatajg w sektorach pozytku publicznego. Obejmujg one
transport publiczny, ustugi sanitarne oraz zaopatrywanie obywateli w energie
elektryczng, gaz i ciepto.

Spotki komunalne

Podkategorie
Podkategoria obejmuje spoétki z dominujgcym udziatem Skarbu Panstwa,
Spotki Skarbu przez co nalezy rozumie¢ zdolnos$¢ do podejmowania kluczowych decyzji w
Panstwa przedsiebiorstwie. Dziatajg w kluczowych dla szeroko rozumianego
bezpieczenstwa panstwa sektorach, takich jak energetyka czy goérnictwo.

Firmy nalezgce do tej kategorii stojg przed wyzwaniem dostosowania swojej

11 |Spotki komunalne
Motywacja i 2 dziatalnos$ci do stopniowego odchodzenia od wegla. Dotyczy to zwlaszcza



Spotki Skarbu
Panstwa

przedsiebiorstw z branzy cieptowniczej i energetycznej. Zmiana sposobu
dziatania jest dla nich szansg na wniesienie wkfadu w Sprawiedliwg
Transformacje poprzez inwestycje realizowane przy wsparciu Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji. Dzigki temu sg w stanie poprawi¢ swojg
efektywnosé, a takze stworzy¢ nowe miejsca pracy i przyczynic¢ sie do
podniesienia jako$ci zycia w regionie.

Firmy nalezgce do tej kategorii sg znaczgcymi aktorami Sprawiedliwej
Transformacji, poniewaz wiekszos$¢ kopaln jest witasnoscig panstwa i jest
zarzadzana przez spotki Skarbu Panstwa. Dotyczy to réwniez kilku
energochtonnych firm dziatajgcych w przemysle ciezkim. Negatywne skutki
transformacji wptyng gtéwnie na ich pracownikow i spotecznosci, w ktérych
funkcjonujg. Dazg zatem do tego, aby transformacja energetyczna byta
stopniowa, wtgczajgca i sprawiedliwa przy wykorzystaniu narzedzi
oferowanych przez Mechanizm Sprawiedliwej Transformac;ji.

4.2 Listy interesariuszy

Opracowane listy prezentowane w tym rozdziale obejmujg 5 zidentyfikowanych kategorii
interesariuszy z dodatkowym podziatem na 12 podkategorii. Listy obejmujg konkretne podmioty,
jednak w niektorych podkategoriach nie sg one wyczerpujgce ze wzgledu na wiele podobnych,
tatwych do dodatkowej identyfikacji podmiotow.

Kilka podkategorii obejmuje ogdine grupy interesariuszy, ktére nie stanowig konkretnego podmiotu i
nie mozna ich precyzyjnie zidentyfikowac¢. Przyktadami takich grup sg spoteczenstwo obywatelskie i
miodziez, na ktére proces Sprawiedliwej Transformacji ma posredni wptyw. Na dalszych etapach
analizy przydatne okazato sie wyodrebnienie z wczes$niej zdefiniowanych podkategorii kolejnych,
mniejszych podkategorii. W$rdd interesariuszy obejmujgcych szerszg grupe podmiotéw udato sie
dokona¢ podziatu ze wzgledu na specyficzne cechy (np. funkcjonujgce na poziomie regionalnym albo
lokalnym). Byli to jednak interesariusze wyodrebnieni z juz zdefiniowanych podkategorii.

Przedstawione ponizej listy powstaty w trakcie wstepnego zestawiania na podstawie analizy danych
zastanych i uszczegétowione na dalszych etapach analizy. Na tym etapie mozna stwierdzi¢, ze
proponowany podziat wydaje sie odpowiedni dla dalszej analizy3.

Lista interesariuszy, z ktérymi nalezy przeprowadzi¢ wywiady lub zaprosi¢ na warsztaty w ramach
dalszych etapow realizacji projektu, znajduje sie w zatgczniku 2.

3 W ponizszych tabelach podkreslono organizacje i lideréw najbardziej zaangazowanych w opracowywanie i dalsze wdrazanie
Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transformacji w poszczegélnych regionach. Zostali oni wybrani ze wzgledu na swoja
dziatalno$¢ (np. udziat w regionalnych grupach roboczych) lub znaczenie dla regionu (np. ze wzgledu na duza liczbe

pracownikow).
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Kopalnie
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Ministerstwo Funduszy | Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu |
Srodowiska, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, Ministerstwo
Rozwoju, Pracy i Technologii

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Katowicach, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Wyzszy Urzad Gérniczy, Okregowy Urzad
Goérniczy w Katowicach, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
Urzad Regulacji Energetyki

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego — Zespdt Regionalny
dla inicjatywy regiondw goérniczych w wojewddztwie Slgskim,
Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia, Zwigzek Gmin i Powiatéw
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego, Stowarzyszenie
Gmin Gorniczych w Polsce, Slaski Zwigzek Gmin i Powiatdw,
Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa
Slgskiego, Stowarzyszenie ,Aglomeracja Beskidzka”

Urzad Miasta Katowice, Urzad Miejski w Zabrzu, Urzad Miejski w
Bytomiu, Urzad Miejski w Tychach, Urzad Miejski w Gliwicach, Urzad
Miejski w Rybniku, Urzad Miejski w Sosnowcu, Urzad Miejski w
Czechowicach-Dziedzicach, Urzgd Miasta Piekary Slgskie, Urzad
Miasta Jastrzebie-Zdroj, Urzad Miasta Mystowice, Urzad Miasta
Ruda Slgska, Urzad Miejski w taziskach Gérnych, Urzad Miasta
Mikotéw, Urzad Miasta Knuroéw, Urzad Miejski w Bieruniu, Urzad
Miasta Ryduttowy, Urzad Miejski w Jaworznie, Urzad Gminy
Pawtowice, Urzad Gminy w Brzeszczach, Urzad Gminy Suszec i inne

Komisja Europeiska (DG Reform, DG Regio, DG Ener, DG Empl, DG
Clima), Bank Swiatowy, Europejski Bank Inwestycyjny (zwlaszcza w
zakresie Inicjatywy Jaspers), Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Kopalnia Wegla Kamiennego Bobrek-Piekary, KWK Centrum (w
likwidacji od 9 stycznia 2015), KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie,
KWK Pnidéwek, KWK Jas-Mos, KWK Murcki-Staszic, KWK
Mystowice-Wesota, KWK Wieczorek (w likwidacji od 2018), KWK
Woujek, KWK Ruda, KWK Slgsk (w likwidacji od 1 lutego 2018), KWK
Makoszowy, KWK Brzeszcze, KWK Bolestaw Smiaty, Kopalnia
Doswiadczalnia Barbara, KWK ROW, KWK Jankowice, KWK
Knuréw-Szczygtowice, KWK Piast-Ziemowit, KWK Krupinski w
likwidacji od 31 marca 2017), KWK Ryduttowy-Anna, KWK Silesia,
Zaktad Gorniczy Sobieski, KWK Sosnica, Przedsiebiorstwo Gérnicze
Silesia

Elektrownia Bedzin S.A., Zespdt Elektrocieptowni Bielsko-Biata,
Zespot Elektrocieptowni Bytom, Elektrocieptownia Chorzéw,
Elektrocieptownia EC Nowa, Elektrownia Jaworzno,
Elektrocieptownia Katowice, Elektrownia tagisza, Elektrownia
taziska, Elektrocieptownia Marcel, Elektrownia Rybnik,
Elektrocieptownia Szopienice, Elektrocieptownia Tychy,
Elektrocieptownia Zabrze, Polskie Sieci Elektroenergetyczne,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — GLIWICE Sp. z 0.0., Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Piekarach
Slgskich, Przedsiebiorstwo Komunalne "Therma” Sp. z 0.0. w
Bielsku-Biatej, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Bytomiu, PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. w Jastrzebiu
Zdroju, Weglokoks Energia ZCP sp. z 0.0., Cieptownia Ryduttowy Sp.
z 0.0., Veolia Potudnie Sp. z 0.0. Cieptownia Sosnowiec, Zabrzanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach, Tauron Ciepto Sp. z o0.0.,
Dalkia Polska Energia S.A. i inne
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Carboenergetyka S.A., Coal Holding Sp. z 0.0., Grupa FAMUR,
Becker-Warkop Sp. z 0.0., Hydrotech S.A., Fabryki Sprzetu i
Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A., Compensus
Sp. z 0.0., Weglokoks kraj sp. z 0.0. z KWK Bobrek-Piekary, Artech
Rybnik Sp. Z 0.0., Dgbrowska Fabryka Maszyn Elektrycznych
DAMEL S.A., ELEKTROMETAL S.A., EImech-Kazeten sp. z 0.0.,
Elgor + Hansen sp. z .0.0., DEMETRIX Sp. z 0.0. Sp.k., GLIMARPOL
Sp. z 0.0., Grupa Powen-Wafapomp S.A., Komatsu Mining Corp.,
PUMAR Sp. z 0.0., MOJ S.A., Przedsigbiorstwo Produkcyjno
Handlowo Ustugowe MARTECH-PLUS S.A., Przedsiebiorstwo
HYDROMEL Sp. z 0.0., KOPEX Machinery S.A., ELSTA Sp. z 0.0,
EDJAN Jednostka Innowacyjno-Wdrozeniowa, ELHAND
TRANSFORMATORY Sp. z 0.0., TIMLER, PONAR-Silesia S.A.

Fiat Auto Poland S.A., TRW Polska Sp. z 0.0., Mittal Steel Poland
S.A., CMC Zawiercie S.A., Huta Pokéj S.A., Huta Cynku Miasteczko
SI. S.A., Walcownia Metali Dziedzice, GK Ferrum S.A., Hutchinson
Poland Sp. z 0.0., Grupa Magneti Marelli w Polsce, Nexteer
Automotive Poland Sp. z 0.0., Temeco Automotive Poland Sp. z 0.0.,
Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z 0.0., Saint-Gobain Glass
Polska, Huta Szkifa ,Zawiercie”, Zaktady Ceramiki Lazienkowej
,Roca”, Ceramika ,Pilch”, ,Ryfama” S.A., Timken Polska, Foster
Wheeler Energy Fakop, Mostostal Zabrze, Zaktady mechaniczne
,Bumar-tabedy”, Rafako, Metalchem w Gliwicach, GZUT S.A,,
Hurtownia Instalacyjna Swatt, Viltis, PV Expert, EkoNorm Sp. z 0.0.,
Eco-Vent

Klaster Centrum Innowacji Technologicznych, Klaster Technopolia
Slgska, Klaster Innowacje Strategie S.A., Slaski Klaster Gospodarki
Odpadami, Slaski Klaster Nanotechnologiczny NANO, Polski Klaster
Aluminium, Slagski Klaster IT, Potudniowy Klaster Kolejowy, Slgski
Klaster Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych, Klaster Maszyn
Gorniczych, Klaster Innowacji Budowalnych, Klaster Innowac;ji
Logistyczno-Transportowy, Klaster Ustug Architektura-Budownictwo-
Geodezja, Silesia Automotive, Slaski Klaster ICT, Klaster
Energetyczny, Klaster E-potudnie, Pierwszy Polski Klaster
Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego, Polish Wood
Cluster, Klaster 3x20, Klaster Informatyczny Wzgdrza Nowych
Technologii NT Hills, Klaster Technologii Energooszczednych Euro-
Centrum, Slgski Klaster Wodny, Innowacyjny Slaski Klaster Czystych
Technologii Weglowych, Slaski Klaster Lotniczy

Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Polsce, ,Wujek-Slgsk” Katowicki
Holding Weglowy S.A. Kopalnia Wegla Kamiennego ,Wujek”,
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dotowych KWK ,Ruda” Ruch
Halemba Bielszowice, Miedzyzakladowy Zwigzek Zawodowy Okregu
Rudzko-Zabrzanskiego, NSZZ ,Solidarno$¢” KWW ,Wujek”, Zwigzek
Zawodowy Gornikdw przy KWK ,Mystowice-Wesota”, NSZZ
Solidarno$é Regionu Slgsko-Dgbrowskiego, Ogdlnopolskie
Porozumienie Zwigzkow Zawodowych, Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych Gornictwa, Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Dotowych, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadow Przerdbki
Mechanicznej Wegla w Polsce, Zwigzek Zawodowy Ratownikow
Gorniczych, Zwigzek Zawodowy Jednosci Gorniczej, Zwigzek
Zawodowy Maszynistow Wyciggowych Kopalni, Federacja Zwigzkéw
Zawodowych Goérnikow Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Krajowa
Sekcja Gornictwa Wegla Kamiennego NSZZ ,Solidarnos¢”, Wolny
Zwigzek Zawodowy ,Sierpien 80", NSZZ ,Solidarnos¢-80”,
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Kadra” Gérnictwo,
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych Kadra i inne

Konfederacja Pracodawcéw Polskich, Slgski Zwigzek Pracodawcoéw
Lewiatan, Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcéw Slagsk

Spoteczenstwo obywatelskie reprezentowane m.in. przez:
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Stowarzyszenie BoMiasto, Forum Organizacji Pozarzgdowych
KAFQOS, Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Fundacja
Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Katowicach, Fundacja Instrat i inne

Stowarzyszenie "Ziemia i My" Centrum Edukacji Ekologicznej -
Dagbrowa Gornicza, Fundacja na Rzecz Efektywnego Wykorzystania
Energii — Katowice, Fundacja WWEF Polska, Greenpeace, Zwigzek
Stowarzyszenh Polska Zielona Sie¢, Climate-KIC Polska, Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Polski Klub Ekologiczny — koto
w Tychach, Slgski Ruch Klimatyczny, Stowarzyszenie Zielony Imielin,
Stowarzyszenie Granice Natury, Stowarzyszenie Nasza Ziemia,
Fundacja "Po Prostu Eko", EMOBI - Instytut Rozwoju
Elektromobilnosci i Zrbwnowazonego Transportu, Stowarzyszenie
Czyste Powietrze w Rybniku, Fundacja Ekologiczna "Silesia",
Fundacja Ekologiczna Arka i inne

Mtodziez reprezentowana m.in. przez: Mtodziezowy Strajk
Klimatyczny, Mtodziezowy Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Mtodziezowa Rada Klimatu, Mtodziezowa Rada Miasta Katowice,
Mtodziezowa Rada Miasta Piekary Slaskie, Mtodziezowa Rada
Miasta w Bytomiu, Mtodziezowa Rada Miasta Rybnika, Polskie
Forum Edukacji Europejskiej, Forum Miodziezy Samorzadowe;j

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z o0.0.,
Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa, Spotka Restrukturyzacii
Kopaln S.A., Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0., Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, Regionalna Izba
Gospodarcza w Katowicach, Fundusz Gornoslaski S.A., I1zba
Rzemie$lnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w
Katowicach, Slgskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,
Krajowa Izba Klastrow Energii, Regionalna Izba Handlu i Przemystu
w Bielsku-Biatej, Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w
Gliwicach, Slaskie Towarzystwo Gospodarcze Pro Europa, Izba
Przemystowo-Handlowa w Tarnowskich Goérach, Hutnicza Izba
Przemystowo-Handlowa, Goérnicza Izba Przemystowo-Handlowa w
Katowicach, Okregowa Izba Przemystowo-Handlowa w Tychach,
Zagtebiowska Izba Gospodarcza, Zorska Izba Gospodarcza,
Gornoslaskie Towarzystwo Gospodarcze, Bielski Fundusz Projektow
Kapitatowych Spétka z o. 0., Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w
Sosnowcu, Slgski Regionalny Fundusz Poreczeniowy, Bielskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci w
Gliwicach, Fundusz Pozyczkowy w Katowicach, Fundusz
Pozyczkowy w Gliwicach, Slgski Fundusz Pozyczkowy, Fundusz
Pozyczkowy, Lokalny Fundusz Pozyczkowy w Sosnowcu,
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum w Katowicach, AURO
Business Park Gliwice, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa,
Przedsigbiorczosci i Innowac;ji, Bytomski Park Przemystowy, Euro-
Centrum Park Przemystowy, IT LOFT Park w Tychach, Park
Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice”, Park Przemystowo
Technologiczny ,Ekopark” w Piekarach Slqskich, Rudzki Inkubator
Przedsiebiorczosci, Synergy Park, Slgski Park Przemystowo-
Technologiczny, Zorski Park Przemystowy, Zawiercianski Park
Przemystowo-Technologiczny, Sosnowiecki Park Naukowo-
Technologiczny, Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej,
Gornoslaski Park Przemystowy, Jaworznicki Park Technologiczny,
Park Przemystowy ,Cross Point” w Zorach, Park Przemystowy
STARA HUTA”, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Bielskie
Centrum Przedsigbiorczosci w Bielsku Biatej, Inkubator
Przedsiebiorczosci w Gliwicach, Inkubator Przedsiebiorczosci w
Knurowie, Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci, Bedzinski Inkubator
Przedsiebiorczosci, Inkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzebiu
Zdroju, Inkubator Przedsiebiorczosci w Tarnowskim Gérach,
Gorniczy Inkubator Przedsiebiorczosci, Akademicki Inkubator
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Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Slgskim
w Katowicach, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
Rybnickim Inkubatorze Technologicznym, Beskidzki Inkubator
Technologiczny, Rybnicki Inkubator Technologiczny, Gérnoslgski
Inkubator Technologiczny

Uniwersytet Slgski w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Politechnika Slgska, Gérnoslgska Wyzsza Szkota
Handlowa w Katowicach, Akademia Techniczno-Humanistyczna,
Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej, Gliwicka Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci, Gornoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
w Chorzowie, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu,
Wyzsza Szkofa Techniczna w Katowicach

Gtéwny Instytut Gérnictwa, Fundacja Forum Energii, Konwersja
Energii i Zrodta Odnawialne Centrum Badawcze PAN, Instytut Badan
Strukturalnych, Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, Instytut
Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu, Sie¢ Badawcza tukasiewicz,
Regionalna Rada ds. Energii, Centrum Badan i Rozwoju Technologii
dla Przemystu S.A. w Warszawie, Stowarzyszenie Inzynierow i
Technikéw Goérnictwa, Centrum Naukowo-Przemystowe EMAG S.A.,
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, Instytut
Techniki Gérniczej KOMAG, Stowarzyszenie na rzecz Efektywnosci
Energetycznej im. Prof. Krzysztofa Zmijewskiego, Instytut Ekologii
Terenow Uprzemystowionych

Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggow S.A. w Katowicach,
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w
Katowicach, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w
Zawierciu, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w
Jastrzebiu-Zdréj, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych i Bytowych
Sp. z 0.0. w Gliwicach, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z
0.0. w Jastrzebiu Zdrdj, Bytomskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp.
z 0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
w Zabrzu, "Przedsigbiorstwo Komunalne" Sp. z 0.0. w Raciborzu i
inne

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Tauron Polska Energia S.A.,
Katowicki Holding Weglowy S.A., Kompania Weglowa S.A., Polska
Grupa Gérnicza S.A., Centrala Zbytu Wegla Weglozbyt S.A.,
Centralna Stacja Ratownictwa Goérniczego S.A., Weglokoks S.A.,
Katowicki Wegiel Sp. z 0.0., JSW KOKS S.A,, Huta tABEDY S.A,,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oddziat Katowice
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Ministerstwo Funduszy | Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu |
Srodowiska, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, Ministerstwo
Rozwoju, Pracy i Technologii

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Wyzszy Urzad Goérniczy, Okregowy Urzad
Gérniczy we Wroctawiu, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
Urzad Regulacji Energetyki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lgskiego — Grupa
Robocza ds. Regionéw Weglowych w Transformaciji oraz Grupa
Robocza ds. Funduszy Sprawiedliwe] Transformacji, Stowarzyszenie
Gmin Gérniczych w Polsce

Urzad Miejski w Watbrzychu, Urzad Miejski w Swidnicy, Urzad Miasta
Jedlina-Zdrdj, Urzad Miejski w Nowej Rudzie, Starostwo Powiatowe
w Watbrzychu, Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie, Starostwo
Powiatowe w Swidnicy, Zintegrowane Inwestycje Terytorialnej
Aglomeracji Watbrzyskiej i inne

Komisja Europeiska (DG Reform, DG Regio, DG Ener, DG Empl, DG
Clima), Bank Swiatowy, Europejski Bank Inwestycyjny (zwlaszcza w
zakresie Inicjatywy Jaspers), Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Kopalnia Wegla Kamiennego Victoria, Kopalnia Wegla Kamiennego
Watbrzych, Kopalnia Wegla Kamiennego Julia (zlikwidowana decyzja
z 1 stycznia 1991)

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Watbrzychu, Polskie
Sieci Elektroenergetyczne, Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej
Swidnica, Energia Komunalna Sp. z 0.0., ZEC Zaktad Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie

Maszyny Goérnicze EKO-BUD Il, PHU Maximus Sebastian Makselon,
WAMAG S.A., Coal Holding sp. z 0.0.

Cersanit lll S.A., Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o. o.,
Faurecia Watbrzych, Colgate-Palmolive Manufacturing Poland Sp. z
0.0., Tristone Flowtech Poland sp. z 0.0., AGC Glass Poland sp. z
0.0., Mando Corporation sp. z 0.0., Migapol sp. z 0.0., Corthinx sp. z
0.0., OPALEX sp. z 0.0., KOPEX-WAMAG Sp. z 0.0., Electrolux
Poland Sp. z 0.0. — Swidnica, Henkel Polska Operations Sp. z 0.0.,
RONAL POLSKA Sp. z 0.0, OPA sp. z 0.0. PTZ Stefan Dynerowicz,
Zaktady Porcelany Stotowej ,Karolina” Sp. z 0.0., Fabryka Wktadow
Odziezowych Camela S.A., Forma System Sp. z 0.0., ECO
Ekologiczne Centrum Odzysku Sp. z 0.0., Solar ZKlaster Serwis Sp.
z 0.0., GREENENERGA POLSKA Sp. z 0.0. Sp. K.

Watbrzyski Klaster Energetyczny, Dolnoslagski Klaster
Elektroenergetyczny EEI, Dolnoslgski Klaster Energii Odnawialnej,
Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego WZK Victoria S.A.

Konfederacja Pracodawcow Polskich, Dolnoslgski Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcéw, Dolnoslgscy Pracodawcy

Spoteczenstwo obywatelskie reprezentowane m.in. przez: Spoteczny
Zespot ds. sprawiedliwe| transformacii subregionu watbrzyskiego,
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Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczo$é, Centrum Technologii
Energetycznych, Fundacja Watbrzych 2000, Watbrzyska Rada
Pozytku Publicznego, Rada Rozwoju Gospodarczego Watbrzycha,
Stowarzyszenie Forum Aktywnosci Lokalnej, Regionalne Centrum
Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych - Biuro Regionalne w
Watbrzychu, Fundacja "Razem", spoteczenstwo obywatelskie i inne

Stowarzyszenie Ekologiczne EKO-UNIA, Fundacja WWEF Polska,
Greenpeace, Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Fundacja
»Ekologicznie i Bezpiecznie”, Polski Klub Ekologiczny Koto w Nowej
Rudzie, Fundacja ,Harmonia”, Dolnoslaskie Stowarzyszenie
Transport i Ekologia

Miodziez reprezentowana m.in. przez: Mtodziezowa Rada Miasta
Watbrzycha, Walbrzyskie Stowarzyszenie Mtodziezy, Stowarzyszenie
+Aktywuj Mtodziez”, Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci i Miodziezy
"Najlepsi", Dolnoslgska Rada ds. Mtodziezy, Akademia Rozwoju
Mtodziezy w Swidnicy

Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju
Regionalnego ,AGROREG” S.A., Dolnoslgska Agencja Wspotpracy
Gospodarczej sp. z 0.0. , Dolnoslaskie Centrum Obstugi Inwestora i
Eksportera, Spétka Restrukturyzaciji Kopaln S.A., Gérnicza Izba
Przemystowo-Handlowa, Dolnoslgska Izba Gospodarcza,
Watbrzyska Izba Gospodarcza, Fundusz Regionu Watbrzyskiego,
Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy, Sudecka Izba Przemystowo-
Handlowa, Krajowa Izba Klastrow Energii, Centrum Biznesu i
Innowacji w Nowej Rudzie

Park Przemystowy w Watbrzychu, Dolnos$laski Park Technologiczny
»1-Park”, Bielawski Park Przemystowy, Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Dolnoslaski Park Innowac;ji i Nauki S.A., Noworudzki

Park Przemystowy, Noworudzki Inkubator Technologiczny

Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watbrzychu

Gtéwny Instytut Goérnictwa, Fundacja Forum Energii, Instytut Rozwoju
Terytorialnego, ,Poltegor-Instytut” Instytut Gérnictwa Odkrywkowego,
Konwersja Energii i Zrédta Odnawialne Centrum Badawcze PAN,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Centrum Badan i Rozwoju Technologii
dla Przemystu S.A. w Warszawie, Stowarzyszenie Inzynierow i
Technikéw Goérnictwa, Centrum Naukowo-Przemystowe EMAG S.A.,
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, Instytut
Techniki Gdrniczej KOMAG, Stowarzyszenie na rzecz Efektywnosci
Energetycznej im. Prof. Krzysztofa Zmijewskiego, Instytut Ekologii
Terenow Uprzemystowionych

Miejski Zaktad Ustug Komunalnych sp. z 0.0., Miejski Zarzad
Budynkow Sp. z 0.0., Watbrzyskie Przedsigbiorstwo Wodociggow i
Kanalizaciji, sp. z 0.0., Wodociggi i Kanalizacja w Dzierzoniowie Sp. z
0.0., Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Zgbkowicach
Slgskich, Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Nowej Rudzie

Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria” S.A., Grupa TAURON
Dystrybucja S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Ministerstwo Funduszy | Polityki Regionalnej, Ministerstwo Klimatu |
Srodowiska, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, Ministerstwo
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Organizacje pozarzgdowe i instytucje otoczenia

PwC

Podmioty gospodarcze

biznesu

panstwowa
Agencje,
fundusze i inne
Poziom
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Samorzady

Poziom lokalny

Instytucje miedzynarodowe

Kopalnie
G°"?'°tW° ' Elektrownie
powigzane
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Przedsigbiorstwa
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Sektory przemystowe

Klastry

Zwigzki
zawodowe

Organizacje

pozarzgdowe
Organizacje
pracodawcéw

Lokalne
organizacje
spoteczne

Rozwoju, Pracy i Technologii

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Poznaniu, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Wyzszy Urzad Gorniczy, Okregowy Urzad
Goérniczy w Poznaniu, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
Urzad Regulacji Energetyki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego - Komitet
Sterujgcy ds. transformaciji Wielkopolski Wschodniej przy Marszatku
Wojewoddztwa Wielkopolskiego oraz Forum Subregionalne
Wielkopolski Wschodniegj

Urzad Miejski w Koninie, Urzad Miejski w Turku, Starostwo Powiatowe
w Kole, Starostwo Powiatowe w Stupcy, Urzad Gminy i Miasta
Kleczew, Zwigzek Gmin Powidzkiego Parku Krajobrazowego i inne

Komisja Europeiska (DG Reform, DG Regio, DG Ener, DG Empl, DG
Clima), Bank Swiatowy, Europejski Bank Inwestycyjny (zwlaszcza w
zakresie Inicjatywy Jaspers), Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw S.A., PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin w Kleczewie S.A.

Zespot Elektrowni Pagtndw-Adamoéw-Konin S.A., na ktéry sktadajg sie
Elektrownia Konin, Elektrownia Patnéw | i Elektrownia Patnéw Il w
Koninie oraz Elektrownia Adaméw w Turku, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej —
Konin Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Gnieznie, Veolia Energia Poznan SA Zaktad Wrzesnia

Fabryka Urzgdzen Gornictwa Odkrywkowego (w likwidacji od 15
wrzesnia 2020), Przedsiebiorstwo ,Hydro-Tech” Konin

Huta Aluminium Konin, ADM Poland, Aluminium Konin IMPEXMETAL
S.A., ARSANIT sp. z 0.0., Kon-Bet sp. z 0.0., Neo Energy Sp. z 0.0.,
Munda Energy OZE, Biomasa Partner Group Sp. z o. 0., Biogas
Technology, DSM, Suntherm, SunErgo Oddziat Poznan, Energa
Invest Sp. z 0.0., Syngaz S.A.

Klaster ,Zielona Energia Konin” — ztozony ze spotek komunalnych,
uwzgledniony w kategorii 5.

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Gérnikow PAK Kopalni
Adamoéw, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy KADRA Kopalni
Adamoéw, Organizacja Podzaktadowa Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢” PAK Kopalnia Wegla Brunatnego
Adamoéw, Organizacja Migdzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
Gornictwa Wegla Brunatnego Zagtebia Koninsko-Turkowskiego,
Migdzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Gornikow KWB ,Konin” S.A.,
Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego ,Ruch”
KWB Konin, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Inzynieryjno-Technicznych ,Kadra” KWB Konin

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan, Konfederacja
Pracodawcéw Polskich, Pracodawcy RP — Wielkopolska, Zwigzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcéw Wielkopolska

Spoteczenstwo obywatelskie reprezentowane m.in. przez:
Stowarzyszenie Zmieniamy Konin, Fundacja Miasto Prowincjonalne,
Stowarzyszenie Akcja Konin, Fundacja ,Studio Inicjatyw
Samorzgdowych”, Prezes Wielkopolskiego Stowarzyszenia Sottyséw,
Fundacja Wioska Filmowa, Stowarzyszenie na rzecz spotdzielni
socjalnych - o$rodek wspierania ekonomii spotecznej, Fundacja
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Fundacja Instytut Zielonej Przysztosci, Fundacja Rozwéj TAK —
Odkrywki NIE, Fundacja WWEF Polska, Greenpeace, Zwigzek
Stowarzyszen Polska Zielona Sieé, Instytut Zielonej Przysztosci,
Stowarzyszenie Ekologiczne Eko-Przyjezierze, Fundacja "Zielony
Las", Stowarzyszenie "Kopalnia Przyszto$ci", Nadwarcianskie
Stowarzyszenie Ekologiczne Ekosfera, Turecki Klub Ekologiczny w
Turku

Mtodziez reprezentowana m.in. przez: Mtodziezowa Rada Miasta
Konina, Mtodziezowy Strajk Klimatyczny, Stowarzyszenie Mtodych
Wielkopolan, Stowarzyszenie Teraz Miodziez, Fundacja na rzecz
Rozwoju Dzieci i Mtodziezy "Otwarcie", Stowarzyszenie Inicjatyw
Mtodziezowych "Dlaczego Nie", Stowarzyszenie Rozwoju Mtodziezy

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Wielkopolskie
Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, Gérnicza Izba Przemystowo-
Handlowa, Koninska Izba Gospodarcza, Turecka Izba Gospodarcza,
Kolska Izba Gospodarcza, Wielkopolska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Turecki Inkubator Przedsigbiorczosci, tédzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji
UAM

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnika Poznanska,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu, Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich, Zespot Szkot
Budownictwa i Ksztalcenia Zawodowego w Koninie

Gtéwny Instytut Gérnictwa, Fundacja Forum Energii, Konwersja
Energii i Zrodia Odnawialne Centrum Badawcze PAN, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu
S.A. w Warszawie, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Goérnictwa,
Centrum Naukowo-Przemystowe EMAG S.A., Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, Instytut Techniki Gérniczej
KOMAG, Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo Technicznych NOT
w Koninie

Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Koninie,
Miejski Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o0.0., Miejski
Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Koninie,
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.0.
w Turku

Tauron Polska Energia S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
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4.3 Mapowanie

Wstepne mapowanie interesariuszy nalezy uznac¢ za jedno z najwazniejszych zadan, majgcych wptyw
na powodzenie projektu. Interesariuszy mozna podzieli¢ na cztery grupy, biorgc pod uwage poziom
ich mocy sprawczej i zainteresowanie Sprawiedliwg Transformacjg. Kazda grupa wymaga innych
dziatan, aby uczestniczy¢ w procesie, zgodnie z ich motywacjg, oczekiwaniami i zainteresowaniami.
Taka metodologia mapowania utatwia przeprowadzenie efektywnego zaangazowania interesariuszy.

Schemat 2. Metodologia zastosowana do mapowania interesariuszy i rekomendowane dziatania dla
poszczegdlnych grup

A

konsultowanie

P Grupa A Grupa B

g- Grupa C 1. Zweryfikowanie 1. Zbieranie wktadu
oczekiwan merytorycznego,

2. Wspdtpraca przy zrozumienie ich

kluczowych etapach podejscia i wzigcie pod

5 projektu uwage w dalszych

% 3. Konsultowanie rezultatow analizach

a i zapewnienie udziatu 2. Wyjasnianie i

o

=

Grupa C Grupa D

1. Konsultowanie kluczowych 1. Informowanie o
rezultatow dziataniach

2. Zapewnienie udziatu 2. Informowanie o

rezultatach

Niska

Niskie Zainteresowanie Wysokie

Zrédio: opracowanie wlasne.

Kryteria uzyte podczas mapowania oparte sg na standardowej metodologii. Osiggajg wysoki albo
niski poziom, tworzgc w ten sposéb cztery grupy interesariuszy: Grupe A o duzej mocy sprawczej i
zainteresowaniu procesem, Grupe B o duzym zainteresowaniu, ale matej mocy sprawczej, Grupe C o
niskim zainteresowaniu, ale o duzej mocy sprawczej i Grupe D o matej mocy sprawczej i matym
zainteresowaniu.

Tabela 7. Metodologia zastosowana do mapowania i analizy interesariuszy

Kryteria Poziom Opis

Moc sprawcza Rola decyzyjna interesariuszy samodzielnie, a takze w
Opisuje poziom wptywu interesariusza ~ Wysoki partnerstwie z innymi, lub duza zdolnos¢ wptywania na
na opracowywanie i wdrazanie TPST. proces decyzyjny prowadzony przez innych.
Odzwierciedla wptyw na podejmowanie Posrednie mozliwosci decyzyjne interesariuszy,

decyzji i zdolnos¢ do ksztattowania tych - Niski wyrazanie opinii i sugestii, ktére moga nie by¢ brane pod
procesow. uwage przez decydentdw.

Zainteresowanie Zaangazowanie we wszystkie etapy opracowywania i
Opisuje poziom zaangazowania Wysoki wdrazania TPST, jak tez jasno wyrazona gotowo$¢ do
interesariusza w opracowywanie i udziatu w procesie.

wdrazanie TPST. Pod uwage brany jest X : :
poziom spajnosci intereséw z celami i Brak wyraznego dotychczasowego zaangazowania w

dziataniami MST. Niski opracowywanie TPST i brak gotowosci do
zaangazowania sie w dalsze wdrazanie w przysztosci.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Niezbedne jest upewnienie sie, ze oczekiwar podmiotéw z tej grupy zostang zweryfikowane, a
rezultaty projektdw skonsultowane z nimi. Scista wspétpraca z nimi przy kluczowych etapach i
odpowiednie dziatania wspierajgce ich zaangazowanie sg niezbedne do uzyskania ich poparcia.
Uzyskanie deklaracji udziatu ze strony tych podmiotéw i ich aktywne zaangazowanie pozostajg
kluczowymi czynnikami sukcesu w opracowywaniu i wdrazaniu TPST.

Grupa ta obejmuje kluczowych interesariuszy Sprawiedliwej Transformacji. Wymagaja oni
ostroznego zarzadzania przez caty okres opracowywania i wdrazania TPST ze wzgledu na
znaczacy wptyw na proces i jego wyniki. Formalne praktyki robocze, takie jak wywiady
pogtebione i spotkania w ramach grup roboczych, powinny by¢ uzupetnione dodatkowymi i
proaktywnymi dziataniami, zapewniajgcymi ich zaangazowanie, ciggty udziat i petne
zrozumienie ich roli i oczekiwan wobec ich zaangazowania.

Pomimo ograniczonej mocy sprawczej tych interesariuszy, ich zaangazowanie w opracowanie i
wdrazanie TPST ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia osiggniecia ich celdéw oraz skutecznego i
pomysinego przeprowadzenia obu procesoéw. Interesariusze z tej grupy odgrywajg kluczowg role w
budowaniu wsparcia dla TPST w spoteczenstwie obywatelskim, zwtaszcza w dotknietych
transformacjg spotecznosciach lokalnych. Czes$¢ tych interesariuszy to potencjalni beneficjenci
Sprawiedliwej Transformacji. W zwigzku z tym nalezy zebra¢ obawy wszystkich wymienionych grup, a
ich uczestnictwo powinno zosta¢ zagwarantowane poprzez zapewnienie im zrozumienia Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji oraz zapewnienie ich celowego zaangazowania.

Ta grupa interesariuszy ma duzy potencjat wnoszenia wartosci dodanej poprzez
dostarczanie konkretnej i wewnetrznej wiedzy w zakresie opracowywania TPST. Moga
réwniez sta¢ sie znaczacymi graczami w dalszym wdrazaniu TPST, poprzez dystrybucje
informac;ji i wiedzy o prowadzonych dziataniach, a takze bycie potencjalnymi beneficjentami
TJPST. Lepsze zrozumienie celu i dziatan TPST, zapewnione na wczesnym etapie, moze
przyniesc korzysci podczas pézniejszego wdrazania TPST. Dziatania angazujgce powinny
koncentrowac sie na ogdélnym informowaniu ich o procesie i zbieraniu potrzebnego wktadu
merytorycznego.

Grupa C skfada sie z podmiotéw, ktérych moc sprawcza okre$lona jest jako wysoka. Wynika to z ich
pozycji i wptywu na zidentyfikowanych decydentéw (ministerstwa, wtadze regionalne i Komisje
Europejskg). Niemniej jednak grupy te nie wykazujg szczegdlnego zainteresowania opracowywaniem
i wdrazaniem TPST.

Interesariuszy z grupy C nalezy zaangazowac¢ i skonsultowac sie z nimi w zakresie ich
zainteresowan i kluczowych rezultatéw projektu. Nalezy potozy¢ nacisk na ciggte
zwiekszanie ich zaangazowania. Wazne jest zapewnienie ich udziatu w dziataniach
zwiekszajgcych zaangazowanie, takich jak spotkania grup roboczych, aby dostarczy¢ im
mozliwos$ci poruszania sie w obszarach ich zainteresowania, a tym samym zdobycia ich
poparcia. W razie potrzeby nalezy wprowadzi¢ proaktywne metody komunikaciji.

Zaleca sie stworzenie mozliwosci zaangazowania podmiotéw z tej grupy poprzez korzystanie i
przekazywanie im informacji z TPST, aby byty na biezgco poinformowane o przebiegu procesu.
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Podmioty te powinny by¢ informowane zaréwno o decyzjach, jak i rezultatach opracowywania i
wdrazania TPST.

Ta grupa interesariuszy ma niewielkg moc sprawczg i zainteresowanie Sprawiedliwg
Transformacijg, powinni jednak by¢ informowani o tym procesie za posrednictwem ogdlnych
kanatéw komunikaciji, aby zbudowac ich poparcie dla Sprawiedliwej Transformaciji.
Pomogtoby to zwiekszy¢ ich Swiadomos¢ i zaangazowanie w przypadku, gdyby ich udziat w
TPST byt konieczny. Ich wktad i poglady na temat opracowywania i wdrazania mogg by¢
pomocne, jednak nie sg niezbedne do przygotowania TPST i przeprowadzenia
transformacji w sposob skuteczny i wigczajacy.

Na podstawie analizy danych zastanych, wywiadow z przedstawicielami interesariuszy, analiz
ekspertow, rozpoznanych postaw i dziatan prowadzonych do tej pory przez interesariuszy, a takze
doswiadczenia zespotu, opracowano powyzsze mapowanie interesariuszy. Pozycje punktéw ilustrujg
poziom mocy sprawczej i zainteresowania przypisane do podkategorii interesariuszy. W niektérych
przypadkach poszczegolnych interesariuszy lub ich grupy wyodrebniano z podkategorii, biorgc pod
uwage ich specyfike lub wyjgtkowg role w opracowywaniu i wdrazaniu Terytorialnych Planéw
Sprawiedliwej Transformacji. Takim przyktadem jest Komisja Europejska, ktéra jest inicjatorem
projektu i charakteryzuje sie znaczgcym zainteresowaniem i mocg sprawczg w tym procesie. Ze
wzgledu na rézny poziom zaangazowania i wptywu na Sprawiedliwg Transformacje grup
interesariuszy na Slgsku, Dolnym Slgsku i w Wielkopolsce, zesp6t przygotowat trzy mapowania,
indywidualnie dla kazdego regionu. Legenda jest uniwersalna i ma zastosowanie do kazdej mapy.

Tabel 8. Legenda do map interesariuszy.

Administracja publiczna

Ministerstwa (MFiPR, MKiS, MAP, MRPIT) 2z | Samorzady regionalne

74s) Samorzady lokalne Komisja Europejska

)5 Instytucje miedzynarodowe

Podmioty gospodarcze

Gérnictwo i powigzane sektory Sektor przemystowy

. I I

Organizacje pozarzadowe i instytucje otoczenia biznesu

Zwigzki zawodowe Organizacje pracodawcow
Lokalne organizacje spoteczne Organizacje ekologiczne
Organizacje miodziezowe Instytucje otoczenia biznesu

Szkoly i instytucje naukowo-badawcze

nSzkoiy Instytucje naukowo-badawcze
Spotki komunalne i Skarbu Panstwa

1B Spotki komunalne 1228 Spotki Skarbu Panstwa

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ministerstwa, samorzady regionalne i Komisja Europejska, instytucje miedzynarodowe, organizacje
pracodawcow, spotki komunalne, klastry, sektor przemystowy, organizacje miodziezowe, organizacje
ekologiczne oraz instytucje naukowo-badawcze sg stosunkowo podobnie pozycjonowane na mapach.
Ministerstwa, samorzady regionalne i Komisja Europejska znajdujg sie w Grupie A, poniewaz jako
decydenci sg zaangazowani w Sprawiedliwg Transformacje i majg mozliwos¢ wptywania na decyzje
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dotyczgce TPST. Sektor przemystowy, klastry, organizacje mtodziezowe, organizacje ekologiczne
oraz instytucje naukowo-badawcze zostaty umieszczone w Grupie B. Sg dos¢ zaangazowane lub
zaangazowane w Sprawiedliwg Transformacje, niemniej jednak nie sg decydentami i nie majg duzej
mocy sprawczej w tym procesie. Ich zaangazowanie i wptyw na proces jest podobny we wszystkich
regionach. Organizacje miedzynarodowe i organizacje pracodawcow znajdujg sie w tym samym
miejscu na wszystkich trzech mapach. Okreslenie ich mocy sprawczej jako wysokiej wynika z ich
pozycji i wptywu na zidentyfikowanych decydentéw (ministerstwa, wtadze regionalne i Komisje
Europejskg). Niemniej jednak grupy te nie wyrazajg szczegolnego zainteresowania opracowywaniem
ani wdrazaniem TPST. Spétki komunalne znajdujg sie w Grupie D dla kazdego regionu. Przejawiajg
pewne zainteresowanie TPST, jednak ich wptyw na proces jest raczej niewielki.

Schemat 3. Mapa intersariuszy dla Slaska
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Zrédfo: opracowanie wlasne.

Na Slgsku zwigzki zawodowe znalazly sie w Grupie A ze wzgledu na duze zaangazowanie w ten
proces oraz wplyw i presje, jakg sg w stanie wywiera¢ na decydentéw. Jednak decyzje podejmowane
sg przez administracje publiczng, niekiedy tez przez spétki Skarbu Panstwa, dlatego na osi mocy
sprawczej zwigzki znajdujg sie nizej od nich. Spotki Skarbu Panstwa nalezg do Grupy A, poniewaz sg
wiascicielami wiekszosci kopalf na Slgsku i $cisle wspétpracujg z administracjg publiczng w zakresie
Sprawiedliwej Transformacji. Charakteryzujg sie zaréwno wptywem na proces, jak i zaangazowaniem.

Firmy z sektoréw gorniczych i powigzanych z gérnictwem nie sg szczegdlnie zaangazowane w
Sprawiedliwg Transformacje, poniewaz sg zwykle reprezentowane przez spotki Skarbu Panstwa i
zwigzki zawodowe. Samorzady lokalne na Slgsku sg zaangazowane w ten proces, jednak to wtadze
regionalne i centralne sg decydentami w tym zakresie, wiec ich moc sprawcza jest mniejsza.
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Instytucje otoczenia biznesu oraz lokalne organizacje spoteczne sg zaangazowane w Sprawiedliwg
Transformacje i biorg udziat w przygotowywaniu TPST w swoich obszarach, a wiec odpowiednio
biznesu i spotecznosci lokalne;.

Szkoty znajdujg sie w Grupie D, jednak blisko granicy z Grupg B, poniewaz kilku przedstawicieli szkét
jest zaangazowanych w ten proces. Niemniej jednak nalezy zauwazyé, ze sg to jedynie pojedynczy
profesorowie, a nie cate uczelnie jako instytucje. Doradzajg administracji publicznej i firmom przy
podejmowaniu decyzji, zapoznajg ich z wynikami badan, danymi oraz wiedzg eksperckg w tym
obszarze.

Schemat 4. Mapa interesariuszy dla Dolnego Slgska
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Zrédio: opracowanie wlasne.

Samorzady wojewddztwa dolnos$laskiego sg przypisane do Grupy A. Wtadze lokalne sg szczegdlnie
zaangazowane w proces Sprawiedliwej Transformacji w subregionie watbrzyskim. Zatozyly i nadal
wspierajg Spoteczny Zespot ds. sprawiedliwej transformacji subregionu watbrzyskiego, ktérego celem
jest przygotowanie wysokiej jakosci wktadu do TPST w celu zaspokojenia potrzeb mieszkancéw
watbrzyskiego.

W subregionie watbrzyskim dziata jedna znaczgca spotka Skarbu Panstwa - Watbrzyskie Zaktady
Koksownicze ,Victoria” S.A. - ktéra jest zaangazowana w proces, gdyz podlega bezposredniemu
wplywowi Sprawiedliwej Transformaciji. Zaréwno instytucje otoczenia biznesu, jak i lokalne
organizacje spoteczne sg zaangazowane w Sprawiedliwg Transformacje i biorg udziat w

PwC 34



opracowywaniu TPST w swoich obszarach, a wiec odpowiednio biznesu i spotecznosci lokalnej.
Gornictwo i powigzane sektory majg raczej mate znaczenie w subregionie watbrzyskim i sg
umiarkowanie zaangazowane w proces, ktéry ma na nie niewielki wptyw.

Szkoty znajdujag sie w Grupie D, jednak blisko granicy z Grupg B. Zaangazowani w ten proces sg
profesorowie pracujgcy na uczelniach wyzszych, gtéwnie we Wroctawiu. Niemniej jednak nalezy
zauwazy¢, ze w proces zaangazowani sg tylko pojedynczy profesorowie, a nie cate uczelnie jako
instytucje. Doradzajg administracji publicznej i firmom przy podejmowaniu decyzji, zapoznajg ich z
wynikami badan, danymi oraz wiedzg eksperckg w tym obszarze. Na Dolnym Slgsku zwigzki
zawodowe sg przypisane do Grupy D. Wsréd aktywnych zwigzkéw zawodowych jest tylko Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego WZK Victoria S.A. Ten zwigzek zawodowy nie jest
szczegolnie zaangazowany w Sprawiedliwg Transformacije i ma niewielki wptyw na ten proces.

Schemat 5. Mapa interesariuszy dla Wielkopolski
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Instytucje otoczenia biznesu sg przypisane do Grupy A, gdyz kategoria ta obejmuje Agencje Rozwoju
Regionalnego w Koninie, ktéra zarzgdza procesem przygotowywania TPST, zapewnia
zaangazowanie interesariuszy i jest najbardziej zaangazowanym w Sprawiedliwg Transformacje
podmiotem w Wielkopolsce. W Grupie A zlokalizowane sg tez gérnictwo i sektory powigzane, ze
wzgledu na nalezacy do tej kategorii Zespot Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin S.A. ZEPAK S.A. jest
wiascicielem kopalh w subregionie koninskim, dlatego szczegdlnie angazuje sie w Sprawiedliwg
Transformacje i ma na nig istotny wplyw.
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Samorzad lokalny subregionu konifAskiego jest zaangazowany w proces, jednak decydentami w tej
sprawie sg wtadze regionalne i centralne, wiec ich wptyw na ten proces jest relatywnie mniejszy.
Sposrod wszystkich regionéw najbardziej aktywne i zaangazowane w Wielkopolsce sg lokalne
organizacje spoteczne, jednak ich niewielki wptyw na ten proces umieszcza je w Grupie B. Zwigzki
zawodowe w Wielkopolsce s3 zainteresowane Sprawiedliwg Transformacja, ale ich zaangazowanie
jest raczej umiarkowane, a wptyw raczej staby.

W Wielkopolsce szkoty sg mniej zaangazowane w Sprawiedliwg Transformacje niz w innych
regionach. Profesorowie uczelni wyzszych nie doradzajg decydentom i kluczowym interesariuszom w
spos6b sformalizowany, jak to ma miejsce na Slagsku i Dolnym Slgsku. W Wielkopolsce nie ma
zadnych znaczacych spotek Skarbu Parstwa, ktdre bytyby istotnie zainteresowane Sprawiedliwg
Transformacjg

4.4 Studia przypadku zaangazowania interesariuszy
Sprawiedliwej Transformacji

W tym rozdziale przedstawiono studia przypadku regionéw, ktére obecnie przechodza transformacje
energetyczng w Unii Europejskiej. Opisano przyktady transformac;ji i szczegoty przyjetych strategii
zaangazowania interesariuszy, wyciggajac wnioski, ktére majg zastosowanie w Polsce. Przykfady te
obejmujg zaawansowany etap odejscia od wegla w regionach Horna Nitra na Stowacji i Dolina Jiu w
Rumunii, a takze odejscie od torfu w Regionie Planowania Latgale (pol. tatgalia) i Regionie
Planowania Vidzeme (pol. Liwonia) na totwie.

Transformacja energetyczna zaréwno na Stowaciji, jak i w Rumunii dotyczy wegla, ktéry jest jednym z
najmniej czystych zrédet energii, majgcym znaczacy wplyw zaréwno na lokalne srodowisko, jak i
globalny klimat. Pomimo faktu, ze Lotwa koncentruje sie na odejsciu od torfu i nie oczekuje sie, ze
bedzie to oznaczato tak powazne zmiany gospodarcze, jak w przypadku Stowacji i Rumunii, mozna
tam zidentyfikowac¢ kilka ogoélinych dobrych praktyk nadajgcych sie do wykorzystania. Z tego powodu
totewskg transformacje uwzgledniono w analizie, poszukujgc wnioskéw i mozliwosci ich zastosowania
w Sprawiedliwej Transformacji polskich regionéw weglowych.

Schemat 6. Regiony europejskie wybrane do analizy studiéw przypadku

totwa

‘totwa zamierza zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych, zktoryeh =

wiekszos¢ (70%) pochodzi z rolnictwa. Dlatego tez gtéwny nacisk

cele klimatyczne. Wiele uwagi poswieca sie regionom ze wzgledu na
nieproporcjonalny efekt wydobycia torfu.

zostat polozony na odejscie od torfu, a kankretnie wydobyciatorfu, aby osiggnaé

Polska
Polski sektor wydobycia wegla jest najwickszym sposréd wszystkich -
krajéw cztonkowskich UE pod wzgledem produkciji, zuzycia

i zatrudnienia. W Polsce istnieje 6 regionéw gérniczych, w ktérych

zatrudnionych w gérnictwie jest ok. 135 000 oséb. Transformacja ma na celu
% dywersyfikacje gospodarki, osiggnigcie stabilizacji demograficznej i
podniesienie jakoscizycia w polskich regionach gérniczych.

Stowacja

Wegiel jest jednym z dwoch podstawowych paliw kopalnych

dostepnych na Stowacji, chociaz wielko$¢ produkcji wegla spadta od
“ 1990 roku. Wydobycie wegla w regionie Horna Nitra zapewnia 7000 miejsc

pracy; w zwigzku z tym rzagd wspiera wytwarzanie energii elektrycznej z

‘ krajowego wegla, choé¢ wsparcie to zostanie wycofane do 2030 roku.
Rumunia

Dolina Jiu jest silnie zalezna od przemystu weglowego, ktory jest tam I I
sita napedowa wiekszosci dziatan gospodarczych. Bezrobocie wzrosto

w regionie w wyniku procesu zamykania kopaln, zapoczatkowanego w 1995
roku. Aby pobudzi¢ spoteczno-gospodarczy rozwdj regionu, potrzebna jest
strategia odejscia od wegla.

Zrédio: opracowanie wlasne.
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Przejscie od wegla byto w regionie Horna Nitra delikatng kwestig, w ktérej wyrazaly sie sprzeczne
opinie zaréwno zainteresowanych stron, jak i opinii publicznej. Transformacja byta jednym z
kluczowych tematow regionalnych dyskusji politycznych, a ze wzgledu na sprzeczne opinie byta
réwniez jednym z kluczowych tematéw w wyborach samorzgdowych, dzielgc obywateli na dwie
przeciwstawne grupy zwolennikéw gornictwa i popierajgcych odejscie od wegla. Dlatego tez
odpowiednie zaangazowanie wszystkich interesariuszy, przejrzyste dziatania i jasna komunikacja
miaty wyjatkowe znaczenie dla zapewnienia, ze proces moze przebiegac skutecznie i bez przeszkdd.

Tabela 9. Transformacja na przyktadzie stowackich regionow weglowych

Stowacki region Horna Nitra opiera sie na weglu, zapewniajgc duzg liczbe miejsc pracy

lokalnym spotecznosciom i integrujgc cate sektory gospodarki (technologie wydobywcze, »
gornictwo, przetworstwo, logistyka, produkcja energii elektrycznej i ciepta, wykorzystanie /
energii elektrycznej i ciepta w dalszej produkcji przemystowej).
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Odchodzgc od wegla Horna Nitra potrzebuje pomocy w dywersyfikacji swojej gospodarki i
rekultywacji terendw gorniczych. Stowacja poszukuje mozliwosci dywersyfikacji gospodarki ’&
i tworzenia mozliwosci zatrudnienia w regionie Horna Nitra przy jednoczesnej bezpiecznej C
likwidacji dziatalnosci wydobywczej oraz poprawie srodowiska i jakosci zycia.

Zrédfo: opracowanie wlasne.

W celu skutecznego zarzadzania procesem transformacji i wywazenia roznych oczekiwan i interesow,
wielu interesariuszy i przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego byto zaangazowanych w
dyskusje i przygotowanie wizji oraz planu dziatania na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Tak szeroki

zakres konsultacji nie jest zwykle stosowany w przypadku podobnych inicjatyw strategicznych na
Stowacji.

Proces konsultacji obejmowat kilka rund nieformalnych i formalnych konsultacji z udziatem okoto 50
interesariuszy. Podczas kazdej rundy opinie i komentarze interesariuszy byly zbierane, oceniane i
wigczane do zaktualizowanej wersji planu dziatania.
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Schemat 7. Przebieg procesu konsultacji w opracowywaniu planu dziatania dla transformacji regionu Horna Nitra

Opublikowanie pierwszej wersji

Nieformalne konsultacje

1 Oficjalna grupa robocza 2  Grupa kluczowych interesariuszy

Wersja uaktualniona

Publiczne wystuchania

Komentarze finalne

Wersja finalna

Oficjalne konsultacje spoleczne
Finalny plan dzialania
Akceptacja rzadu

Zrédfo: opracowanie wiasne.

4.4.2 Dolina Jiu, Rumunia

Odejscie od wegla w regionie Doliny Jiu jest ztozong kwestig ze wzgledu na zaangazowanie
szerokiego grona interesariuszy i ogotu spoteczenstwa, w tym przedstawicieli zwigzkéw gorniczych i
organizaciji religijnych.

Tabela 10. Transformacja na przyktadzie rumunskich regionéw weglowych

Zamknigcie kopalr w Dolinie Jiu miato znaczgcy negatywny wptyw na wiele rodzin w »
regionie, poniewaz dla 1/3 z nich goérnictwo stanowi gldwne zrodto dochodéw. W rezultacie

wielu mieszkancow wyemigrowato do innych regionéw Rumunii lub za granice. /
Biorgc pod uwage krytyczng sytuacje spoteczno-gospodarcza, istnieje potrzeba pobudzenia

rozwoju spotecznego i gospodarczego w Dolinie Jiu. Odejscie od wegla ma na celu

rozwigzanie problemu braku rozwoju spotecznego i gospodarczego w regionach poprzez m
dostosowanie projektu do lokalnych realiéw. W trakcie transformacji Rumunia zamierza

znaczgco podnie$¢ dynamike Doliny Jiu poprzez okre$lenie najbardziej odpowiednich ’
sposobdw wykorzystania mocnych stron regionu w celu stworzenia nowego systemu

rozwoju sytuacji spoteczno-gospodarczej.
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Powodzenie procesu transformacji Doliny Jiu wymaga wnikliwego podejscia, bazujgcego na réznym
postrzeganiu transformacji przez interesariuszy. ldentyfikujac interesariuszy, gtéwny nacisk ktadzie
sie na kluczowych aktoréw na poziomie lokalnym, takich jak firmy wydobywcze, organizacje religijne,
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rady regionalne i rzad centralny, jako gtéwnych decydentéw, nadajgcych kierunek procesowi
transformaciji.

Wyzwaniem stata sie wspotpraca z rzadem w zwigzku z wyborami samorzgdowymi i
parlamentarnymi, ktére odbywaty sie w 2020 roku. Niezbedne stato sie wziecie pod uwage kontekstu
wyborczego i postulatoéw burmistrzéw, wnioskujgcych o wstrzymanie transformacji na czas wyboréw,
co doprowadzito do dostosowania podejscia.

Ogotem podczas profilowania interesariuszy zmapowano liste ponad 450 podmiotéw. Interesariusze
byli zaangazowani w réznych formatach, np. poprzez spotkania, warsztaty i grupy fokusowe. W celu
osiggniecia konsensusu w kluczowych delikatnych kwestiach nalezy zorganizowa¢ konsultacje
spoteczne.

Schemat 8. Przebieg procesu konsultacji w opracowywaniu planu dziafania dla transformacji regionu Dolina Jiu

Analiza wyzwan i mozliwosci

Nieformalne konsultacje

1 Wiadze lokalne i centralne 2 Najaktywniejsze organizacje pozarzadowe

Rozwiniecie Strategii Rozwoju Gospodarczego, Spolecznego i Srodowiskowego Doliny Jiu 2021-2030

Zaangazowanie interesariuszy

Propozycja Strategii Zarzadzania w celu wdrozenia Strategii 2021-2030

Zaangazowanie interesariuszy w celu poszerzenia konsensusu

Opracowanie Planu Dziatania i Listy Projektow

Konsultacje z wlasciwymi intersariuszami

Trzy wizyty studyjne wladz lokalnych w krajach europejskich z podobna sytuacja transformacyjna

Finalna wersja Planu Dzialania
Akceptacja rzadu

Zrédfo: opracowanie wlasne.

4.4.3 Wnioski dla totewskich regionéw torfowych

Pomimo tego, ze totwa dokonuje odejscia od torfu, a nie wegla, istniejg pewne podobienstwa miedzy
procesem tam i w Polsce, ktére uzasadniajg analize strategii zaangazowania interesariuszy jako
studium przypadku. Analiza przeprowadzona przez zesp6t PwC totwa pozwala na wyciagniecie kilku
istotnych wnioskow, ktére mozna zastosowac przy opracowywaniu strategii zaangazowania
interesariuszy polskiej Sprawiedliwej Transformaciji.
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Tabela 11. Transformacja na przyktadzie totewskich regionéw torfowych

Przemyst torfowy stanowi istotng czes$c¢ totewskiej gospodarki. W 2018 roku wygenerowat
1,4% PKB (ok. 400 min. EUR) i odpowiadat za 1,4% totewskiej wartosci eksportu (176 min.
EUR). Sektor ten zapewnia okoto 2000 miejsc pracy. Torf wydobywany dla ogrodnictwa
generuje ok. 15,6% wszystkich emisji CO2 na totwie.

Gtéwnym wyzwaniem dla totwy jest zrownowazenie korzysci Srodowiskowych i strat
gospodarczych wynikajgcych ze zmniejszenia wydobycia lub zuzycia torfu. Wydaje sie, ze
regiony Latgale i Vidzeme majg tu najwiekszy wptyw ze wzgledu na bardziej niekorzystne
warunki spoteczno-gospodarcze. W przypadku zmniejszenia negatywnego wptywu na
srodowisko, mozliwymi alternatywami sg na przyktad zwiekszenie rekultywac;ji torfowisk i
zmniejszenie ilosci torfu wykorzystywanego w energetyce.
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Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zespot PwC totwa przygotowat raport zawierajgcy rekomendacje dotyczgce strategii zaangazowania
interesariuszy. Kluczowe ustalenia dotyczg analizy interesariuszy, a takze dziatan proponowanych w
planie zaangazowania.

Zgodnie z raportem zarzgdzanie interesariuszami zaangazowanymi w krajowg grupe roboczg
(ministerstwa, regiony planowania, partnerzy spoteczni i stowarzyszenia zawodowe) powinno byc¢
prowadzone z najwigkszg starannoscig przez caty okres przygotowywania i wdrazania TPST.
Powodem tego jest ich duze zaangazowanie i znaczacy wplyw na proces i rezultaty. Z drugiej strony,
interesariusze zaangazowani w regionalne grupy robocze (gminy, przedsiebiorstwa, inkubatory
przedsiebiorczosci, organizacje pozarzgdowe, instytucje szkolnictwa wyzszego i zawodowego), ktére
wnoszg wktad do TPST, wykazujg stosunkowo mniejszy wptyw i zainteresowanie. Dlatego te
zainteresowane strony powinny by¢ na biezgco informowane, a ich Swiadomos¢ dotyczgca MST
powinna zosta¢ zwiekszona. Opinia publiczna i media majg niewielki wptyw i zainteresowanie TPST.
Rezultaty MST mogg mie¢ wpltyw na opinie publiczng; dlatego kluczowe jest podnoszenie ich
Swiadomosci poprzez przekazywanie najistotniejszych informacji.

Zespot PwC totwa zalecit dalsze wdrazanie planu zaangazowania w oparciu o dziatania juz
przewidziane w projekcie TPST. Plan zaangazowania przewiduje realizacje dwéch rodzajéw dziatan
podczas opracowywania i wdrazania TPST.

Tabela 12. Dziatania do wdrozenia podczas opracowywania i wdrazania TPST na totwie

Dziatania wymagane Dziatania opcjonalne

+ Dziatania oparte na mechanizmie zarzadzania i przewidujace formalne pziatania zalecane do proaktywnego
zaangazowanie na poziomie krajowym i regionalnym poprzez grupy  \drazania w oparciu o mape

robocze; interesariuszy uwzgledniajgcg wptyw i

o Dziatania organizowane zgodnie z wymogami okreslonymi w zainteresowanie interesariuszy (np.
przepisach krajowych (np. konsultacje spoteczne, dystrybucja projektu opracowanie materiatoéw
TPST do pisemnego zaopiniowania); informacyjnych, komunikaty

« Dziatania organizowane w ramach Projektu realizowanego przez PwC Prasowe).
(np. wywiady, ankiety, warsztaty, wizyty terenowe).

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Analiza studiéw przypadku z krajéw przechodzacych transformacje umozliwita wyciggniecie wnioskow
i zidentyfikowanie najlepszych praktyk dotyczgcych zaangazowania interesariuszy w opracowywanie i
wdrazanie TPST. Charakter transformacji na Stowacji i w Rumunii jest podobny do polskiego ze
wzgledu na zagadnienie odejscia od wegla i poziom delikatnosci tematu, jednak przypadek fotewski
podkreslit znaczenie i powszechnos¢ zidentyfikowanych praktyk.
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Kluczowe wnioski wyciggniete z analizy studiow przypadku transformacji energetycznej w Unii
Europejskiej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Kluczowe wnioski z analizy studiéw przypadku dotyczgce zaangazowania interesariuszy

Kluczowe wyciagniete wnioski

Zaangazowanie wielu interesariuszy na kazdym etapie opracowywania i wdrazania TPST
Wielopoziomowe zaangazowanie interesariuszy umozliwia bardziej spdjng wspotprace i proces decyzyjny
dzieki zaangazowaniu aktorow o réznym poziomie mocy sprawczej i zainteresowania. Zaangazowanie
lokalnych interesariuszy ma szczegdlne znaczenie, poniewaz sg oni $wiadomi lokalnych uwarunkowan i
kontekstu. Ich zaangazowanie jest niezbedne do budowania lokalnego poparcia dla TPST.

Formalizacja zaangazowania

Aby skutecznie zaangazowac szerokie grono interesariuszy, konieczne jest sformalizowanie form
zaangazowania. Przyktadem takiej formalizacji jest tworzenie formalnych grup roboczych na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym. Grupy wspieraja formalizacje powigzan komunikacyjnych migdzy
rzgdem a regionami, a takze miedzy réznymi interesariuszami. Grupy robocze powinny sktadac¢ sie z
interesariuszy odgrywajacych rézne role w Sprawiedliwej Transformacji i reprezentujgcych rézne sektory,
a takze powinny odbywac¢ regularne spotkania w celu oméwienia postepow prac.

Budowa poparcia dla transformacji poprzez zaangazowanie interesariuszy

Ogromne znaczenie ma konsekwentne budowanie poparcia dla transformacji wsréd wszystkich
interesariuszy, zwtaszcza interesariuszy lokalnych, ze wzgledu na ich ekspozycje na skutki transformacii.
Na Stowacji oraz w Rumunii poczatkowe fazy transformacji charakteryzowaty nieufnos¢ i sceptycyzm
opinii publicznej. Z tego powodu strategia zaangazowania interesariuszy powinna obejmowac¢ dziatania
zwiekszajgce przejrzystosc procesu, tworzgce platforme wyjasniajacg konieczno$¢ przeprowadzenia
transformacji energetycznej, umozliwiajgce konsultowanie kluczowych decyzji oraz zapewniajace réwny
udziat r6znych grup spotecznych. Niezbedne jest tez dotarcie do ogétu spoteczehstwa, aby zbudowaé
szerokie poparcie i promowaé pozytywne nastawienie do transformacji w spoteczenstwie, nie tylko wérdd
bezposrednio zaangazowanych interesariuszy. W zwigzku z tym w strategii nalezy uwzgledni¢ dziatania
skierowane do spoteczenstwa obywatelskiego jako cato$ci.

Jasno okreslone i ukierunkowane mechanizmy zaangazowania

Ze wzgledu na ré6znorodnos¢ i duzg liczbe interesariuszy zaangazowanych na poziomie krajowym i
regionalnym, dziatania angazujgce powinny by¢ jasno ukierunkowane, aby osiggng¢ maksymalne
korzysci z zaangazowania roznych interesariuszy i unikng¢ powielania wysitkow na rzecz
zaangazowania. Wymaga to wyraznego wyznaczenia podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje
danych dziatan, a takze okreslenia czestotliwosci tych dziatan juz na samym poczatku.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Niezbedne jest oparcie sie na najlepszych praktykach z innych krajéw, w tym przypadku Stowaciji,
Rumunii i totwy. Strategia zaangazowania interesariuszy bedzie zawierata niektére elementy
najlepszych praktyk.

Tabela 14. Wdrazanie najlepszych praktyk w strategiach zaangazowania interesariuszy analizowanych krajéw

-

Zaangazowanie interesariuszy
Stowacja Rumunia

Wdrazanie partycypacyjnego, wigczajacego i Vs v W
proaktywnego podejscia Q Q Q

Q

Zaangazowanie interesariuszy z sektora publicznego,
prywatnego, pozarzgdowego i akademickiego, a takze @ @ @
spoteczenstwa obywatelskiego

Q

Realizacja dziatan ukierunkowanych na rézne grupy @ @
interesariuszy w oparciu o ich wptyw i zainteresowanie

Q

*planowane

Zrédto: opracowanie wlasne.
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5 Strategia
Zaangazowania
Interesariuszy




5.1 Zatozenia do strategii zaangazowania interesariuszy

Przedstawiony ponizej plan zaangazowania interesariuszy zostat opracowany zgodnie z kilkoma
zatozeniami i wytycznymi:

o Po pierwsze, gldwnym celem strategii zaangazowania interesariuszy jest wiasciwe
zaangazowanie lub informowanie poszczegodlnych zidentyfikowanych grup interesariuszy o
dziataniach zwigzanych ze Sprawiedliwg Transformacjg. Ze wzgledu na duzg liczbe
interesariuszy strategia odnosi sie do okreslonych grup interesariuszy, a nie do
poszczegolnych instytucji, podmiotéw itp. 4 Rodzaje grup interesariuszy sg do$¢ podobne we
wszystkich trzech wojewddztwach (potwierdzito to zestawienie konkretnych podmiotéow
zaprezentowane w rozdziale 4.2), jednak wykazujg one rézny poziom zaangazowania w
kazdym z regionéw. Majac na uwadze powyzsze fakty, zdecydowano sie na wypracowanie
uniwersalnej strategii, ktéra bedzie mogta zosta¢ wdrozona we wszystkich trzech regionach
uczestniczgcych w Mechanizmie Sprawiedliwej Transformacji, niezaleznie od regionalnych
réznic w transformacji energetycznej prowadzonej w kazdym z nich.

o Dziatania zawarte w strategii zaangazowania interesariuszy sg przypisane do dwoch grup.
Pierwsza grupa obejmuje dziatania, ktére nalezy podjg¢ podczas przygotowywania TPST,
druga obejmuje dziatania zaplanowane na czas wdrazania TPST. Dodatkowo w pierwszym
horyzoncie czasowym (przygotowanie TPST) wyrézniono dwa okresy ze wzgledu na
ograniczony czas wsparcia doradczego PwC. W rezultacie ogélny harmonogram
zastosowany w strategii zaangazowania interesariuszy zostat podzielony na trzy okresy.
Kazdy z nich zostat pokrétce opisany w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Fazy ogdlnego harmonogramu dotyczgcego opracowania i wdrozenia TPST

Faza Okres Opis
| kwartat 2021 — Faza obejmuje wsparcie doradcze PwC w ramach projektu ,Wsparcie w
Il kwartat 2021 przygotowaniu Terytorialnych Planow Sprawiedliwej Transformacji w

Polsce” na zlecenie Komisji Europejskiej

Il kwartat 2021 — Faza obejmuje finalizacje Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej
IV kwartat 2021  Transformacji do momentu ich przedtozenia Komisji Europejskie;j

| kwartat 2022 — Faza obejmuje wdrazanie Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej
IV kwartat 2030  Transformaciji

e Proponowane dziatania sg opisane za pomoca kilku kryteriow. W tabeli przedstawiono cele w
zakresie pobudzenia zaangazowania interesariuszy, ktére zostang zrealizowane przez
przeprowadzenie danego dziatania. Wskazano rowniez podmiot wiodacy, ktéry jest
odpowiedzialny za zarzadzanie realizacjg poszczegdlnych dziatan. Ponadto tabela zawiera
grupy interesariuszy, ktére zaleca sie uwzgledni¢, zaangazowac i zaktywizowaé w ramach
danego dziatania. Zawiera rowniez zalecenia dotyczgce czestotliwosci wykonywania danej
czynnosci. Okresla okresowosc¢ dziatania lub moment w trakcie opracowywania i wdrazania
TPST, kiedy nalezy je wykona¢. Ostatnia kolumna wskazuje na fazy gtéwnego
harmonogramu, w ktérych dziatanie powinno by¢ przeprowadzone.

e Czynnosci opisane w tabeli utozone sg wedtug podmiotu wiodgcego, odpowiedzialnego za
koordynacje i zarzgdzanie danym dziataniem.

4 W wybranych przypadkach strategia moze odnosi¢ sie do poszczegolnych podmiotdw, ktére charakteryzujg sie najwigkszym
wpltywem i zainteresowaniem Funduszem Sprawiedliwej Transformacji (np. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej)
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5.2 Okres przygotowywania TPST — plan zaangazowania
interesariuszy

Ponizsza tabela przedstawia dziatania majgce na celu zaangazowanie interesariuszy w fazie | i Il
(przygotowywanie Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transformaciji).

PwC
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Dziatanie

Instytucja

Cele dziatania :
wiodaca

Dziatania realizowane przez Komisje Europejska

Zaangazowanie
w Platforme
Sprawiedliwej
Transformaciji

Zapewnienie wsparcia technicznego i doradczego w

zakresie Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji,

Zapewnienie fatwego dostepu do wiedzy o MST.

Dziatania realizowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Spotkania
Krajowej Grupy
Roboczej ds.
Sprawiedliwej
Transformacji

Publikacje na
stronie
internetowej
dotyczacej
Sprawiedliwej
Transformacji
wraz z
najczesciej
zadawanymi
pytaniami

Komunikaty dla
mediéw na temat
przygotowywania .

TPST

Wymiana informacji miedzy szczeblem krajowym i
regionalnym na temat dziatan i podjetych decyzji,

Monitorowanie procesu przygotowywania TPSTw  Ministerstwo
poszczegdlnych regionach, Funduszy i Polityki
Wymiana najlepszych praktyk dotyczacych Regionalnej
zarzgdzania przygotowywaniem TPST i

angazowaniem interesariuszy.

Uruchomienie strony internetowej poswieconej

Sprawiedliwej Transformacji,

Stworzenie bazy publicznie dostepnych informacji o Ministerstwo
regulacjach MST i przygotowywaniu TPST, EZ”?:;;% (IE.F’Olltykl
Budowanie wsparcia dla TPST poprzez g ]
transparentnosc.

Informowanie spoteczenstwa obywatelskiego o

waznych decyzjach lub nadzwyczajnych dziataniach jinisterstwo
dotyczacych TPST, Funduszy i Polityki
Podnoszenie w spoteczenstwie Swiadomosci na Regionalnej

temat Sprawiedliwej Transformaciji.

Dziatania realizowane przez wtadze poszczegoélnych regionéw (Urzedy Marszatkowskie)

PwC

Komisja Europejska

Zaangazowani interesariusze

Ministerstwa, wtadze regionalne i
lokalne, inni wtasciwi interesariusze

Wiasciwe ministerstwa, wiadze
regionalne z poszczegodlnych
regionéw, Komisja Europejska

Wszystkie zainteresowane grupy
interesariuszy

Wszystkie grupy interesariuszy,
zwlaszcza spoteczenstwo
obywatelskie

Czestotliwos¢

Regularnie

Zgodnie z
harmonogramem
MFiPR

Regularnie

Po kazdej waznej
decyzji albo
podijeciu
nadzwyczajnych
dziatan
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Dziatanie Cele dziatania

e Prezentowanie, wyjasnianie i konsultowanie
prowadzonych dziatan i decyzji podejmowanych na
poziomie regionalnym z regionalnymi i lokalnymi
interesariuszami,

Spotkania
Regionalnych
Grup Roboczych

e Uzyskanie od szerokiego kregu interesariuszy
unikalnej, lokalnej perspektywy, uwzgledniajgcej ich
oczekiwania i potrzeby,

¢ Budowanie lokalnego poparcia dla projektu TPST
poprzez zapewnienie udziatu regionalnych i
lokalnych interesariuszy.

¢ Mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej na temat
projektu oraz mozliwo$¢é wprowadzenia
ostatecznych poprawek,

Poinformowanie interesariuszy o tresci TPST przed
finalizacjg i oficjalng publikacjg w celu wykazania
gotowosci do rozwazenia ich ostatecznych
poprawek,

e Zapewnienie petnego zaspokojenia wszystkich
oczekiwan interesariuszy.

Dystrybucja o
projektu TPST do
pisemnego
zaopiniowania

e Zapewnienie interesariuszom, ktérzy nie sg
zaangazowani w oficjalny mechanizm zarzadzania,
mozliwosci przedstawienia swoich opinii, oczekiwan
i propozycji dla TPST,

¢ Budowanie poparcia dla TPST wsrdd spoteczenstwa
obywatelskiego.

Konsultacje
spoteczne

Dziatania realizowane przez PwC

o Biezgce monitorowanie prac projektowych,

Spotkania « Okreslenie priorytetow projektu,
CK)gﬁ]ri?g%/dnego Zapewnienie monitoringu ryzyka i zarzgdzania nim
Sterujacego w przypadku ich wystgpienia,

« Dostarczanie wskazéwek i kierunkéw dziatan,

PwC

Instytucja
wiodaca

Wiadze
poszczegodlnych
regionéw (Urzedy
Marszatkowskie)

Wiadze
poszczegdlnych
regionéw (Urzedy
Marszatkowskie)

Wiadze
poszczegdlnych
regionéw (Urzedy
Marszatkowskie)

PwC

Zaangazowani interesariusze

Przedstawiciele KE, ministerstw,
samorzadéw, prywatnych i
publicznych podmiotéw
gospodarczych z sektora
gorniczego, sektoréw powigzanych
z goérnictwem, energetycznego i
przemystowego, instytucji otoczenia
biznesu, organizaciji
pozarzgdowych, szkét i jednostek
naukowo-badawczych

Przedstawiciele KE, ministerstw,
samorzadéw, prywatnych i
publicznych podmiotéw
gospodarczych z sektora
goérniczego, sektorow powigzanych
z gérnictwem, energetycznego i
przemystowego, instytucji otoczenia
biznesu, organizaciji
pozarzadowych, szkét oraz
jednostek naukowo-badawczych

Przedstawiciele KE, ministerstw,
spoteczenstwa obywatelskiego,
zwlaszcza miodziezy, mieszkancow
dotknietych subregionéw oraz
pracownikéw sektora gérniczego

DG Reform, DG Regio,
Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, przedstawiciele innych
ministerstw (MKiS, MAP, MRPIT),
przedstawiciele samorzadéw
regionalnych

Czestotliwos¢

Zgodnie z
harmonogramem
poszczegdinych
Urzedow
Marszatkowskich

Jednorazowo, po
finalizacji projektu
TPST

Jednorazowo, po
finalizacji projektu
TPST

Co okofo 2 tygodnie
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Dziatanie

Spotkania
Szerokiego
Komitetu
Sterujgcego

Warsztaty z
ekspertami

Wywiady
pogtebione

Warsztaty
strategiczne

Wizyty terenowe
(zdalnie)

PwC

Cele dziatania

Akceptowanie produktéw projektu.

Budowanie szerokiej akceptacji spotecznej dla
prowadzonych dziatan,

Przedstawianie pytan i watpliwosci dotyczacych
wynikow prac projektowych,
Dostarczanie wskazowek i kierunkow dziatan.

PwC

Uzyskanie ekspertyz dotyczgcych uwarunkowan
ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych w
poszczegdlnych regionach,

Dostarczanie argumentéw opartych na dowodach i
analizie ilosciowej dla omawianych spraw i
uzasadnien podjetych decyzji,

Budowanie wsparcia dla transformacji za pomoca
argumentéw opartych na nauce i analizie danych.

PwC

Uzyskanie perspektyw i oczekiwan od grup
interesariuszy,

Walidacja zrozumienia pogladéw i potrzeb
interesariuszy,

Identyfikacja trwajgcych prac nad nowymi i
zaktualizowanymi dokumentami dotyczgcymi TPST i
transformacji energetycznej

PwC

Utatwienie procesu podejmowania decyzji,

Préba osiggniecia porozumienia miedzy kluczowymi

interesariuszami, PwC

Konsultowanie i omawianie produktéw projektu.

Uzyskanie perspektywy réznych interesariuszy,

Osiagniecie lepszego zrozumienia wsrod

interesariuszy. PWC

Instytucja

: Zaangazowani interesariusze
wiodaca

DG Reform, DG Regio, DG Empl,
DG Clima, DG Ener, ministerstwa,
przedstawiciele samorzgdow
regionalnych i lokalnych

Ministerstwa, w szczegodlnosci
MFiPR, samorzady regionalne i
lokalne, jednostki naukowo-
badawcze, spotki komunalne, spétki
Skarbu Panstwa, podmioty
gospodarcze, organizacje
pozarzadowe i instytucje otoczenia
biznesu

Ministerstwa, zwtaszcza MFiPR,
wiadze regionalne z
poszczegodlnych regionéw i inne
zorganizowane grupy kluczowych
interesariuszy

Cztonkowie Operacyjnego Komitetu
Sterujgcego

Ministerstwa, zwtaszcza MFiPR,
wiadze regionalne z
poszczegdélnych regionéw i inne
zorganizowane grupy kluczowych
interesariuszy

Czestotliwos¢

Zgodnie z
harmonogramem
projektu

(powigzane z kluczowymi
produktami projektu)

Zgodnie z
zapotrzebowaniem |
harmonogramem
projektu

Zgodnie z
zapotrzebowaniem

(IDI z kluczowymi
interesariuszami na
kazdym etapie projektu)

Zgodnie z
harmonogramem
projektu

Zgodnie z
zapotrzebowaniem
(przeprowadzane zdalnie
ze wzgledu na
ograniczenia
spowodowane sytuacjg
pandemiczng)
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5.3 Okres wdrazania TPST — strategia zaangazowania
interesariuszy

Ponizsza tabela przedstawia dziatania angazujgce interesariuszy w toku wdrazania Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformaciji. Zaleca sie prowadzenie ponizszych dziatan przez catg trzecig
faze ogdlnego harmonogramu, czyli od | kwartatu 2022 r. Do IV kwartatu 2030 r., chyba ze w
kolumnie ,Czestotliwo$¢” podano inng date. Wiele dziatan jest przypisanych do wfasciwego
ministerstwa jako podmiotu wiodgcego. Takie przypisanie zastosowano, poniewaz nie zapadta
jeszcze decyzja dotyczgca mechanizmu zarzadzania opracowaniem i wdrazaniem TPST. Wfasciwym
ministerstwem bedzie to, ktére zostanie wybrane do zarzgdzania i koordynowania wdrazania TPST
ze strony rzgdowej. Kilka dziatan jest przypisanych do wfasciwego ministerstwa lub Urzedéw
Marszatkowskich jako podmiotu wiodgcego. Wskazuje to, ze rola podmiotu wiodgcego zalezy od
wyboru modelu scentralizowanego lub regionalnego jako mechanizmu zarzadzania. W przypadku
modelu hybrydowego dziatania te bylyby prowadzone przez oba podmioty - wiasciwe ministerstwo, a
takze Urzedy Marszatkowskie poszczegoélnych wojewddztw.
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Dziatanie Cele dziatania Instytucja wiodaca Zaangazowani interesariusze Czestotliwos¢é

Dziatania realizowane przez Komisje Europejska

Zaangazowanie w e Zapewnienie wsparcia technicznego i doradczego w . ) .
Platforme Sprawiedliwej zakresie Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, Komisja Europejska :\élll(rglsr:grsiawn?in\glé?gszgrirjsgzlznalne i Regulamie
Transformaciji e Zapewnienie fatwego dostepu do wiedzy o MST. ’

Dziatania realizowane przez wtasciwe ministerstwo

o Wymiana informacji migdzy szczeblem krajowym i

Fszggtjk:znéa d};raliﬁ\ggt SGZI'LlJpr regic.malnym,. o Ministerstwa, wtadze regionalne z Zgodnie z

S — dliwéj Monitorowanie wdrazania TPST, Wiasciwe ministerstwo poszczegdlnych regionow i inni harmonogramem

Transformacji « Wymiana dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania zaproszeni interesariusze ministerstwa
wdrazaniem TPST.

Aktualizowanie informacji * Stworzenie bazy publicznie dostepnych informaciji o

o Sprawiedliwej opracowywaniu TPST, Wiasciwe ministerstwo  WS2ystkie grupy interesariuszy, Reqularnie

Transformacji na stronie  « Budowanie wsparcia dla TPST poprzez zwilaszcza spoteczenstwo obywatelskie 9

internetowej transparentnosé.

_ » Zdobycie wiedzy dotyczgcej wydatkowania srodkow i Ministerstwa, wtadze regionalne z _
Spotkania w celu realizacji projektéw w regionach JInveh rediond W 2025, kiedy
srédokresowej oceny . Co i Wiasciwe ministerstwo POSZ62€90inych regionow, .. .. przypada potowa
realizacii TPST o Opracowanie wnioskéw i zalecen dotyczacych przedstawiciele Komisji Europejskiej i okresu wdrozenia

! dalszego wdrazania TPST. inni zaproszeni interesariusze

o Dostarczanie argumentéw opartych na dowodach i
analizie ilosciowej dla omawianych spraw

Fora z udziatem ekspertéw dotyczagcych TPST, Ministerstwa, wtadze regionalne i Zgodnie z
i konferenCJe_ nayko_we na Budowanie wsparcia dla transformacji za pomoca Wiasciwe ministerstwo lokalne, szk_oiy, Jedr_wstkl naukowo- zapotrzeb(_)wa_nl_em,
temat Sprawiedliwej argumentow opartych na nauce i analizie danych, badawcze i inne zainteresowane grupy ale przynajmniej raz

Transformaciji . , ) i interesariuszy w roku
o Zwiekszenie zaufania spoteczenstwa do przysztiego

rozwoju polityki publicznej.

o Wymiana najlepszych praktyk dotyczgcych

Sesje dzielenia si¢ przez zarzadzania wdrazaniem TPST, _ _ _ Zgodnie z _
rerg:(otniarm l\?vpzsazli/rrglsie Pozyskiwanie informacji o wydatkowaniu srodkow i Wiasciwe ministerstwo z\ﬁzﬁﬂgz %g%ién::r?;?;ﬁzzy' ;?epoﬁrzzit;(.):'nvﬁine'.eg’z
P yxa realizacji projektow w poszczegdlnych regionach, 9 przynaj !
wdrazania TPST na 2 lata

o Zbieranie dodwiadczen i wycigganie wnioskow w celu
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Dziatanie Cele dziatania Instytucja wiodaca Zaangazowani interesariusze Czestotliwos¢é

dalszego wdrazania TPST.

o Poinformowanie o osiggnietych celach i rezultatach

Konferencja zamykajaca realizacji TPST,

poswigcona wynikom i o Zebranie i podsumowanie doswiadczen zdobytych . n Wszystkie grupy interesariuszy, W 2030, na
- A o dczas procesu wdrazania Wiasciwe ministerstwo : zakonczenie okresu
whioskom wyciggnietym z po p ) zwtaszcza wtadze regionalne wdrozenia
wdrazania TPST o Mozliwoé¢ podziekowania wszystkim interesariuszom,
zaangazowanym we wdrazanie TPST.
Dziatania realizowane przez wtasciwe ministerstwo lub wladze regionalne
o Petnienie funkcji doradczej i konsultacyjnej dla
instytucji zarzadzajacej / zarzadzajgcych .
. . N . . - - . - . . Zgodnie z
Spotkania o Konsultowanie decyzji, doradzanie i wydawanie opinii Wiasciwe ministerstwo Ministerstwa, wiadze regionalne i S anoirzehovaniem
Komitetu/Komitetow instytucji zarzadzajacej / instytucjom zarzadzajgcym  lub Urzad lokalne z poszczegélnych regionéw P !

ale przynajmniej raz

Monitorowania MST
w roku

(kazdy wariant mechanizmu zarzgdzania przewiduje organ doradczy i Marszatkowski oraz inni zaproszeni interesariusze

konsultacyjny; sktad zespotu zalezy od wybranego wariantu
zarzgdzania)

e Zapewnienie poinformowania szerokiego grona Wiadze regionalne i lokalne, podmioty

Komunikat dla mediéw o interesariuszy o rozpoczeciu sktadania wnioskow S prywatne i publiczne z sektora o
oficjalnym rozpoczeciu projektowych, Wiasciwe ministerstwo émiczeqo. sektoréw powiazanvch z Gdy rozpocznie sie
A aC R el 0 o Zwigkszenie transparentnosci wdrazania TPST lujp Ulzzge gérnictwgm’ energe c?zne a0 i g SIS TS
projektowych i kryteriach *e P bli d LT Marszatkowski 9 ) ’ getyczneg . projektowych
ich oceny zwtaszcza poprzez publiczne prze stawienie przemystowego, instytucje otoczenia
kryteriéw oceny. biznesu, organizacje pozarzgdowe
Publikacia informacii o o L . Wiadze regionalne i lokalne, podmioty
procedu:ach i wzorejlch ’ U.iat\t/)v%me iogtep{u 'do QOkumerlltow I §z|(zatblonow Wiasciwe ministerstwo SRR | [pUIA AT 72 15 1017 Kiedy bedg
niezbednych do ztozenia wniosku projektowego, Srni . i
skiadania wnioskow e Zapewnienie transparentnosci i znajomosci kryteriow e gg:a:gtzv(:gr% Seenk(;?rg\tlvc?zorrtvalqg?ny(:h i COETIER S MENE
projektowych na stronie P ansparentno Jjomo . Marszatkowski 9 ’ getyczneg . informacje
oceny poprzez ich publikacje na stronie internetowe;. przemystowego, instytucje otoczenia

internetowej . D
biznesu, organizacje pozarzagdowe
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Dziatanie Cele dziatania Instytucja wiodaca Zaangazowani interesariusze Czestotliwosé

Kiedy gotowa

io A in o Zachecenie jak najszerszego kregu interesariuszy do
Opracowanie i dystrybucja bedzie procedura

i ) ‘ Wiadze regionalne i lokalne, podmioty
materiatéw informacyjnych zgtaszania projektow, ktore zostang wtgczone do

prywatne i publiczne z sektora

na temat opracowywania i realizacji TPST, YlY:)aLSJ(;IZWZ ministerstwo gorniczego, sektoréw powigzanych z glzf?;:ma?éasll(éw
sktadania wnioskow o Proaktywne dziatania zapewniajace, ze kluczowi Marsza?kowski gornictwem, energetycznego i roiektowvch wraz
projektowych oraz interesariusze sg $wiadomi wymagan dotyczgcych przemystowego, instytucje otoczenia g wjiaéci\\:vvi//mi
kryteriow ich oceny wnioskow projektowych i kryteriow oceny. biznesu, organizacje pozarzgdowe dokumentami
Dziatania realizowane przez wtadze regionalne poszczegélnych regionéw
e Prezentowanie, wyjasnianie i konsultowanie
prowadzonych dziatan i decyzji podejmowanych na Wiadze lokalne, prywatne i publiczne
poziomie regionalnym, podmioty gospodarcze z sektora _
Spotkania Regionalnych « Uzyskanie od szerokiego kregu interesariuszy Wiadze reglonalne gérniczego, sektorow powuqze_lnych z  Zgodnie z _
Grup Roboczych unikalnej, lokalnej perspektywy, poszczegolnych gérnictwem, energetycznego i harmonogramami
regionéw przemystowego, instytucje otoczenia regionalnymi

e Budowanie lokalnego poparcia dla wdrazania TPST
poprzez zapewnienie udziatu regionalnych i lokalnych
interesariuszy.

biznesu, organizacje pozarzadowe,
szkoty i jednostki naukowo-badawcze
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6 Zatgczniki




6.1 Zatgcznik 1 — Notatka z Warsztatu Strategicznego z
Szerokim Komitetem Sterujgcym (12.02.2021)

WSPARCIE W PRZYGOTOWANIU TERYTORIALNYCH PLANOW SPRAWIEDLIWEJ
TRANSFORMACJI W POLSCE

Notatka ze spotkania Szerokiego Komitetu Sterujacego

Data:

e 9:00 (CET); 12 lutego 2021

Uczestnicy:

Klient:

e Komisja Europejska — Pawet Olechnowicz (DG Regio), Krzysztof Woéjcik (DG Regio),
Krzysztof Dziecielak (DG Empl), Julia Ziemann (DG Clima)

¢ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej — Piotr Siewierski, Mikotaj Korsak, Daniel

Kotkowski, Marta Braun

Ministerstwo Aktywow Panstwowych — Ewa Rewakowicz

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii — Anna Baczyk

Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie — Maciej Sytek

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego — Danuta Sowinska, Michat Kurzawski

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slagskiego — Justyna Lasak, tukasz Kasprzak, Grzegorz

Macko

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego — Dariusz Stankiewicz, Joanna Miska,
Magdalena Bednarska-Wajerowska, Matgorzata Stas

e Przedstawiciele wtadz lokalnych — Michat Bieda, Ozga Pawet (Swiebodzice), Roman
Szetemej (Watbrzych), Tomasz Kilinski

Doradcy:

e PwC - Dionizy Smolen, Krzysztof Burkot, Jan Kowalczyk, Zuzanna Bartczak, Justyna
Witkowska, Adrianna Gniadek

e Partnerzy i eksperci merytoryczni — Jan Bondaruk, Elzbieta Uszok, Mariusz Kruczek, Anna
Pilch (Gtéwny Instytut Goérnictwa), Joanna Mackowiak-Pandera, Aleksandra Gawlikowska-Fyk
(Forum Energii)

Agenda:

Wprowadzenie

Mechanizmy zarzagdzania (kluczowe wnioski)

Dyskusja na temat mechanizméw zarzgdzania

Plan zaangazowania interesariuszy (kluczowe wnioski)
Dyskusja na temat planu zaangazowania interesariuszy
Podsumowanie spotkania

Gtoéwne punkty dyskusii:

Celem spotkania byto oméwienie Raportéw dotyczgcych mechanizmoéw zarzgdzania i zaangazowania
interesariuszy.
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Przedstawiciele Doradcy oraz DG Regio Komisji Europejskiej powitali wszystkich uczestnikow.
Przedstawiciel DG Regio powiedziat, ze kluczowy jest udziat regionalnych i lokalnych interesariuszy w
procesie transformacji. Dlatego tez Raport dotyczgcy zaangazowania interesariuszy jest jednym z
najwazniejszych produktéw tego projektu. Jesli chodzi o mechanizmy zarzgdzania, Komisja
Europejska stwierdzita, ze preferuje model hybrydowy, ktéry tgczy centralne i lokalne zarzadzanie
wdrazaniem FST. W ten sposob w procesie mozna uwzgledni¢ lokalnych interesariuszy (wtadze
lokalne, zwigzki zawodowe itp.).

Przedstawiciel DG Regio przedstawit kontekst dzisiejszego spotkania. Nalezy wykorzystaé¢ Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (FST), aby poméc lokalnym spotecznosciom w przezwyciezeniu wyzwan
zwigzanych z transformacjg w ich regionach. W szczegdlnoéci FST nie powinien by¢ wykorzystywany
z mysla o korzy$ci instytuciji, tylko o korzysci dla ludzi. Powiedziat rowniez, ze jest zadowolony z
przedstawionego przez Doradcéw Raportu dotyczacego mechanizméw zarzgdzania, zwtaszcza z
duzej liczby zaproponowanych wariantéw. Raport moze by¢ solidnym fundamentem do dyskus;ji
pomiedzy Komisjg Europejskg (KE) a Rzgdem RP, ktérej celem bedzie wybdr najlepszego wariantu.
Przedstawiciel DG Regio poprosit uczestnikéw dzisiejszej dyskusji o podzielenie sie uwagami na
temat raportu, tak aby mozna byto wybra¢ najlepszy wariant.

Przedstawiciel Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) powiedziat, ze Raporty byly juz
omawiane przez KE i marszatkéw wojewddztw oraz zachecit uczestnikow do wziecia udziatu w
dyskusji.

Mechanizmy zarzadzania

Doradca przedstawit Raport dotyczgcy mechanizméw zarzadzania, ktory zostat przekazany KE w
dniu 20 stycznia 2021 r.

Prezydent Watbrzycha (wojewddztwo dolnoslgskie) z zadowoleniem przyjat argumenty przedstawione
przez Doradcow, ze istnieje potrzeba kontynuowania pracy juz wykonanej w regionach. Prezydent
powiedziat, ze wtadze samorzgdowe subregionu watbrzyskiego rzeczywiscie od 2 lat sg
zaangazowane w proces transformaciji (najpierw pracowaty nad Platformg na Rzecz Regionéw
Goérniczych w Procesie Transformacji, a teraz nad FST). Zapytat o relacje miedzy biezaca dyskusjg
wiadz lokalnych na temat przedstawionych wariantéw a Umowg Partnerstwa, w ktdrej zarysowane
zostaly juz kwestie zwigzane z mechanizmem zarzgdzania. Powiedziat, ze wtadze samorzgdowe
subregionu watbrzyskiego przygotowaty uwagi do proponowanej Umowy Partnerstwa i zapytat, czy
uwagi te zostang wziete pod uwage. Prezydent Watbrzycha powiedziat, ze wiekszo$¢ wiadz
samorzgdowych (jesli nie wszystkie) rekomendowata regionalny model zarzadzania (o ile mu
wiadomo, nikt z wtadz lokalnych z jego regionu nie opowiada sie za modelem centralnym). Prezydent
Waltbrzycha uzasadnit ten wybor stwierdzeniem, ze wtadze regionalne i lokalne miaty doswiadczenie
we wdrazaniu podobnych rodzajéw funduszy i interwenciji (np. Regionalny Program Operacyjny itp.).
Gdyby rézne instytucje, ktore nie miaty niezbednego doswiadczenia, miatyby wdrozy¢ FST,
wymagatoby to dodatkowego czasu (na przyktad na szkolenie personelu itp.). Poniewaz FST
powinien zosta¢ wdrozony stosunkowo szybko, aby dac¢ regionalnym gospodarkom szanse na wyjscie
z kryzysu COVID, racjonalne wydawatoby sie wykorzystanie istniejacego kapitatu ludzkiego
(istniejacych kwalifikacji). Zapewnitoby to nie tylko szybkie tempo wdrazania, ale bytoby rowniez
efektywne kosztowo - nie powstatyby dodatkowe koszty, gdyby istniejace instytucje w regionach
wdrazaty FST. Co wiecej, jesli chodzi o decyzje, ktdry z resortdw powinien zaangazowac sie w
realizacje FST, Prezydent Watbrzycha uznat, ze MFiPR najlepiej nadaje sie do wspierania regiondéw i
dlatego wspotpraca z nim powinna by¢ kontynuowana (wydaje sie, ze nie ma powodu, aby rozpoczaé
wspétprace z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska, ktére nie ma kompetencji do wdrazania funduszy
europejskich). Jesli chodzi o warianty szczegotowe - dla Prezydenta Watbrzycha wazne byto to, ze
Doradcy uznali, ze kazdy region jest inny i ma swojg specyfike. Dlatego w ocenie Prezydenta
Watbrzycha wybor regionalnego modelu realizacji FST zapewnitby mozliwos¢ dostosowania
rozwigzan do potrzeb regionéw. Jak juz powiedziano, model regionalny bytby optymalny z
ekonomicznego punktu widzenia. Prezydent Watbrzycha zasugerowat wziecie pod uwage modelu B3,
poniewaz FTS jest w wiekszosci dedykowany lokalnym interesariuszom. Prezydent Watbrzycha
zapytat o zwigzek miedzy terytorialnymi planami sprawiedliwej transformacji (TPST) a krajowym
planem sprawiedliwej transformacji (KPST).
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Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie (Wielkopolska) zgodzit sie z Prezydentem
Watbrzycha we wszystkich poruszonych przez niego sprawach. Przedstawiciel Agencji Rozwoju
Regionalnego w Koninie przypomniat, ze w zwigzku z decyzjami podejmowanymi na szczeblu
centralnym sytuacja regionu watbrzyskiego w latach 90. byta bardzo trudna. Wtadze lokalne i
regionalne ciezko pracowaty w ostatnich latach, aby poprawi¢ krajobraz gospodarczy Watbrzycha.
Uwazat, ze wtadze centralne nie do kohca rozumiejg sytuacje kazdego regionu i tylko wiadze
regionalne i lokalne wiedzg o wyzwaniach i potrzebach lokalnych spotecznosci. Co wiecej, model
regionalny powinien umozliwia¢ elastyczne podejscie do wdrozenia FST, poniewaz te wyzwania i
potrzeby sg ré6zne w réznych regionach. Przedstawiciel Wielkopolski nie rozumiat, jakie projekty
ponadregionalne mogtyby by¢ realizowane ze $rodkéw FST, poniewaz FST dedykowany jest
wytgcznie realizacji projektow regionalnych. Wedtug Komisji Europejskiej, obok FST bedg inne
programy wspierajgce regiony w okresie transformaciji, na przyktad Regionalne Programy Operacyjne
i fundusze z tych programéw zostang wykorzystane na projekty, ktére nie mogg by¢ finansowane z
FST. Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie odradzat model, w ktérym decyzje
zapadajg na szczeblu centralnym, poniewaz istnieje ryzyko, ze samorzgdy bedg musiaty poradzi¢
sobie same z problemami na pdzniejszych etapach procesu. W koncu lokalni interesariusze
zwracaliby sie w pierwszej kolejnosci do wtadz lokalnych z prosbg o pomoc. Dlatego model
zarzadzania powinien umozliwiac¢ efektywne wykorzystanie FST do skutecznego wspierania regionow
w okresie przejsciowym. Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie zgodzit sie
réwniez, ze MFiPR, a nie MKiS, powinno wspieraé wdrazanie FST. Skrytykowat MKiS za brak jasnych
wskazéwek dotyczacych potencjalnego wykorzystania FST (brak wyraznego rozdzielenia réznych
projektow). Skrytykowat rowniez prace Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemystowionych (IETU) -
regiony nie rozumieja roli IETU w tym procesie.

Burmistrz Nowej Rudy (gmina miejska w wojewddztwie dolnoslgskim) zauwazyt, ze zaangazowanie
lokalnych interesariuszy zostato w Raporcie zidentyfikowane jako czynnik kluczowy oraz ze
akcentowano aspekty lokalne. Jego zdaniem byta to wyrazna rekomendacja na rzecz modelu
regionalnego. Wtadze lokalne byty juz zaangazowane w proces transformacji, pracowaty nad
projektami itp. Byt zaskoczony, styszac o planach lub sugestiach tworzenia projektéw w duzej skali,
ktore nie odpowiadajg lokalnym potrzebom i nie sg konsultowane z lokalnymi spotecznosciami i
wiadzami. Z jego perspektywy model regionalny bytby najbardziej efektywny, optacalny i najszybszy
do wdrozenia w poréwnaniu z innymi wariantami.

Prezydent Bytomia (wojewddztwo Slgskie) wyrazit przekonanie, ze model regionalny bedzie
skuteczniejszy niz model centralny. Wyrazit nadzieje, ze gtosy wtadz lokalnych zostang wystuchane w
dyskusji na temat mechanizmow zarzadzania, a rzgd wezmie pod uwage réznice regionalne przy
alokaciji $rodkéw dla kazdego regionu. Jego zdaniem proponowana alokacja dla Slgska byta zbyt
mata w stosunku do potrzeb regionu.

Przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego opowiadat sie za modelem
regionalnym i podobnie jak przedméwcy podkreslit, ze wtadze regionalne sg zaangazowane w ten
proces dtuzej niz tylko ostatnie trzy miesigce. Model, w ktérym wtadze regionalne wspotpracujg z
beneficjentami regionalnymi i lokalnymi, okazat sie juz skuteczny i nadal taki bedzie. Przedstawiciel
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego jest réwniez zdania, ze Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej do tej pory skutecznie wspierato ten proces i Slgsk chciatby kontynuowaé
wspdiprace z tym ministerstwem. Przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego
zwrocit uwage na dwa wazne aspekty, ktore nalezy wzig¢ pod uwage: 1) koniecznos$¢ wprowadzenia
nowych przepiséw wspierajacych proces transformaciji; 2) koniecznos¢ rozwigzania probleméw
przekraczajgcych granice regionéw (np. powigzania Slgska z Matopolskg). Przedstawiciel Slgska
zapewnit réwniez, ze Urzad Marszatkowski Scisle wspotpracuje z instytucjami, ktére maja
doswiadczenie w takich obszarach jak pomoc publiczna, prawodawstwo europejskie (i jego
wdrazanie) itp. Zaapelowata o wykorzystanie istniejgcego potencjatu i wzmocnienie roli regionéw w
proces wdrazania FST. Choc¢ ostateczna decyzja o modelu zarzadzania zostanie podjeta przez polski
rzad i Komisje Europejska, to jednak ma ona istotne implikacje dla regionéw (np. na Slgsku w
kontekscie umowy spotecznej sg pewne aspekty, ktére sg zwigzane z FST). Przedstawiciel Slgska
powiedziat, ze srodki pochodzgce z FST bedg wymagaty uzupetnienia z Regionalnego Programu
Operacyjnego, Funduszu Spojnosci itp., gdyz FST nie wystarczytoby do rozwigzania wszystkich
problemoéw. Dlatego w celu skoordynowania wdrazania tych réznych funduszy nalezy wybraé
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regionalny model zarzgdzania, tak aby wszystkie decyzje byly podejmowane na tym samym
poziomie. Duze przedsiebiorstwa z regionéw gorniczych bedg musiaty zrestrukturyzowac swoja
dziatalnos¢, czes¢ srodkoéw bedzie pochodzi¢ z Europejskiego Banku Inwestycyjnego itp. - istnieje
zatem potrzeba systematycznego podejscia na poziomie regionalnym, a wtadze regionalne sg dobrze
przygotowane do planowania, wdrazania i koordynowania wszystkich niezbednych interwencji.

Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego powiedziat, ze wtadze Dolnego Slgska wspierajg regionalny
model zarzagdzania FST. Zdaja sobie sprawe z ré6znic w warunkach pomiedzy regionami; nawet jesl
wybrany zostatby model centralny, nie mozna pominaé roli wiadz lokalnych. Ponadto IETU mogtby
zosta¢ zaangazowany w ten proces tylko wtedy, gdyby istniata dobra komunikacja miedzy Instytutem
a wladzami regionalnymi. Niemniej jednak Dolny Slgsk generalnie stawia na model regionalny.
Prezydent Watbrzycha powotat spoteczng grupe roboczg wspierajgcg przygotowanie terytorialnego
PST. Zgodzit sie z przedstawionymi mankamentami modelu centralnego.

W odniesieniu do pytania o zwigzek miedzy Raportem a Umowg Partnerstwa przedstawiciel DG
Regio wyjasnit, ze trwajg konsultacje w sprawie Umowy Partnerstwa z lokalnymi interesariuszami. KE
miataby rowniez przekaza¢ MFiPR swoje uwagi odnosnie do Raportu, co stanowitoby podstawe do
negocjacji. Jesli chodzi o alokacje srodkéw, bytaby to sprawa do dyskusji, poniewaz Polska nie
zobowigzata sie jeszcze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r., co oznacza, ze otrzyma
tylko potowe dostepnych srodkéw z FST. KE nie byta réwniez pewna, jaka role odegra IETU w tym
procesie. Jesli chodzi o projekty, przedstawiciel KE/DG Regio podkreslit, ze kluczowym aspektem jest
szybkos¢ wdrozenia FST. KE planowata zaangazowa¢ JASPERS do pomocy przy wyborze
projektow. KE zdawata sobie sprawe, ze FST nie wystarczy, wiec rozwaza zaoferowanie
dodatkowych funduszy.

Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie powiedziat, ze bez zobowigzania sie do
neutralnosci klimatycznej trudno bedzie zaplanowac wydatkowanie srodkow. Witadze lokalne sg
dobrze przygotowane do tego procesu. Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie
zwrdcit jednak uwage, ze projekty muszg by¢ pokrywane w 30 proc. ze srodkéw wiasnych regionu.
Dlatego wtadze lokalne muszg znalez¢ inne zrédta finansowania, aby spetni¢ ten wymaég. Stwierdzit
on, ze plany na przyszios¢ zalezg od alokacji srodkéw - regiony nie sg w stanie przygotowaé
wskaznikéw niezbednych do prawidtowego zaplanowania procesu, zanim bedzie ona znana.
Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie powiedziat tez, ze uwaza za kluczowe
wspieranie lokalnych MSP.

Przewodniczgcy EKO UNII, spotecznej grupy roboczej z Watbrzycha, ktéra przygotowywata wkiad do
TPST, rowniez opowiedziat si¢ za zdecentralizowanym modelem zarzgdzania FST. Jego zdaniem
wiadze regionalne i lokalne majg mozliwos¢ wdrozenia FST (zdolnos¢ instytucjonalna). Ponadto w
ostatniej perspektywie finansowej w regionie powotano nowe Instytucje Posredniczgce. Wcigz istotna
bytaby rola wtadz centralnych - polegataby ona na kontroli spetnienia wymogéw Polityki Zielonego
tadu itp. Rola kazdej instytucji powinna by¢ przypisana zgodnie z jej mozliwosciami. W ten sposob
zapewniono by, ze powstang nowe mozliwosci, nowe miejsca pracy i osiggnieta zostanie neutralnosc
klimatyczna. Co wiecej, wiadzom centralnym trudno bytoby zaangazowac¢ lokalnych interesariuszy.
Jego zdaniem model zdecentralizowany jest zgodny z zasadg pomocniczosci bardziej niz model
scentralizowany.

Przedstawiciel MFiPR poinformowat o konsultacjach Umowy Partnerstwa z ministerstwami i
partnerami spoteczno-gospodarczymi. Ostateczna alokacja srodkéw bedzie wynikiem negocjacji. W
obecnej wersji Umowa Partnerstwa zaktada, ze kazdy region bedzie miat wtasng o$ priorytetowg z
odrebng alokacjg srodkéw z FST. W szczegolnosci fundusze te nie bedg wykorzystywane do
finansowania projektéw na poziomie krajowym. Przedstawiciel MFRP powiedziat, ze uwaza, ze
wiadze lokalne majg zdolnos¢ do wdrazania funduszy europejskich, wiec sugerowatby dodanie
Instytuciji Posredniczgcej réwniez na poziomie lokalnym. Projekty i priorytety powinny byc¢
dostosowane do specyficznych potrzeb kazdego regionu. KPST powinien wskaza¢ powigzania
miedzy TPST a krajowymi dokumentami dotyczgcymi energii i klimatu, takimi jak Polityka
Energetyczna Polski 2040 czy Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu. KPST obejmowatby projekty
miedzyregionalne, ktdre bytyby finansowane w ramach Polityki Spojnosci, tak aby nie miato to wpltywu
na alokacje funduszy FST w kazdym regionie. Podziekowat réwniez wiadzom lokalnym i regionalnym
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za uznanie wsparcia, jakiego do tej pory MFiPR udzielato regionom. Jesli chodzi o Raport, uznat, ze
Doradcy przedstawili wszystkie argumenty za i przeciw réznym modelom w sposéb kompleksowy.

Przedstawiciel DG Regio poprosit uczestnikow o zgtaszanie uwag do Raportu bezposrednio Doradcy.
Zaapelowat rowniez do wtadz regionalnych i lokalnych o rozpoczecie wyboru projektow do realizacji.
Dyskusja o mechanizmach zarzgdzania trwa, ale wazne jest, aby przygotowac i wybra¢ projekty,
ktére pomoga wesprze¢ lokalne przedsiebiorstwa, stworzg nowe miejsca pracy itp. Przypomniat, ze to
jakos¢ projektow, a nie ilos¢, pomoze osiggnac cele projektu sprawiedliwej transformacji. Projekty sg
najwazniejszym elementem procesu.

Przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnos$lgskiego powiedziat, ze dyskusje takie
jak dzisiejsze spotkanie sg niezbedne - uwaza, ze dzisiejsze spotkanie pokazato, ze lokalni
interesariusze rzeczywiscie byli zaangazowani w proces, a prace trwaty od 2018. Powiedziat réwniez,
ze termin ,lokalni interesariusze” odnosi sie nie tylko do wtadz lokalnych, ale takze do innych grup,
takich jak organizacje pozarzadowe, organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe itp. Zwrécit takze
uwage na réznice miedzy rolg Instytucji Zarzadzajgcej a rolg Instytucja Posredniczacej. To Instytucja
Zarzadzajgca bedzie odpowiedzialna za podejmowanie decyzji, zarzgdzanie Komitetem Sterujgcym
itp.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP) zalecito centralny model zarzgdzania FST. Uwazali, ze
MFiPR powinno odgrywac role Instytucji Zarzadzajacej. Przedstawicielka MAP wyrazit
zaniepokojenie, ze poprzedni méwcy argumentowali, ze nie ma miejsca na projekty strategiczne na
duzg skale. Zgodzita sie, ze takie projekty nie mogg by¢ finansowane z FST, jednak FST to tylko
jeden z filarow Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji (MST). Jej zdaniem proces transformac;ji
dotknatby nie tylko trzech (lub szesciu) wybranych regionéw, ale miatby wptyw na catg gospodarke
Polski.

Zaangazowanie Interesariuszy

Po pierwszej czesci dyskusji Doradca przedstawit Raport dotyczgcy zaangazowania interesariuszy,
ktory rowniez trafit do KE w dniu 20 stycznia 2021 r.

Na wstepie prezydent Watbrzycha zapytat, dlaczego wiadze lokalne (w tym on) nie zostaty
powiadomione o spotkaniach, ktére miaty miejsce w poprzednim tygodniu. Wydawato mu sie to
sprzeczne z deklarowanym partycypacyjnym charakterem projektu, w ktéry nalezy w petni
zaangazowac interesariuszy.

Doradca wyjasnit, ze na poczatku projektu zdecydowano, ze Komitet Sterujgcy bedzie sktadat sie
wytgcznie z przedstawicieli Komisji Europejskiej, Ministerstw i Urzedéw Marszatkowskich trzech
regionéw (grupa operacyjna). Ta grupa ma za zadanie pomaga¢ w koordynowaniu i monitorowaniu
postepow prac realizowanych przez Wykonawce. Postanowiono jednak, ze kluczowe produkty bedg
omawiane na szerszym forum, w tym takze z udziatem wtadz lokalnych (Szeroki Komitet Sterujacy).
Chociaz w spotkaniu 5 lutego br. Udziat wzieli tylko cztonkowie (operacyjnego) Komitetu Sterujgcego,
do przedstawienia swoich poglagdéw na temat Raportéw zaproszono rowniez wtadze lokalne (stad
dzisiejsze spotkanie). Doradca zapewnit, ze ich uwagi zostang wzigte pod uwage.

Przedstawiciel KE/DG Regio powiedziat, ze z punktu widzenia Komisji Europejskiej kluczowe jest
zaangazowanie wiadz lokalnych i regionalnych. Dlatego Komitet Sterujgcy zdecydowat sie
przedstawi¢ Raporty samorzagdom. Jesli chodzi o Raport dotyczgcy zaangazowania interesariuszy,
zauwazyt, ze stopien, w jakim interesariusze angazujg sie w ten proces, rézni sie w zaleznosci od
regionu. Tak zwane ,zielone” organizacje byly bardzo aktywne w tym procesie, dlatego powinny
naleze¢ do osobnej kategorii. Jednym z przyktaddéw jest EKO UNIA, ktéra byta obecna na spotkaniu.
KE przestata juz swoje uwagi dotyczgce Raportu dotyczgcego zaangazowania interesariuszy,
wskazujgc na regionalne zréznicowanie ich roli i poprosita uczestnikow o zgtaszanie uwag.

Przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie zgodzit sie z przedstawicielem DG Regio

odnosnie do znaczenia organizacji ekologicznych i pozarzadowych w procesie - grupy te jako
pierwsze inicjowaty prace, spotkania, warsztaty itp. Podat przyktady kilku takich organizacji, méwigc,
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ze bez ich zaangazowania skala dziatahh bytaby znacznie mniejsza. Z tego powodu organizacije te
nalezy uzna¢ za kluczowych graczy w tym procesie.

Odnoszac sie do roli organizacji pozarzgdowych, prezes EKO UNII wystapit z propozycjg zmiany
przedstawionej w Raporcie klasyfikacji interesariuszy, tak aby organizacje pozarzadowe i zwigzki
zawodowe nalezaty do dwdch odrebnych kategorii. Jego zdaniem zwigzki zawodowe réznig sie od
organizacji pozarzadowych: zwigzki zawodowe zazwyczaj przyjmuja raczej waskie spojrzenie - ich
gtdwnym celem jest utrzymanie miejsc pracy i odroczenie zamkniecia kopalh. Z drugiej strony
organizacje pozarzgdowe patrzg na ten proces z duzo szerszej perspektywy. Uwazat, ze rola
organizacji pozarzgdowych nie zostata w petni doceniona przez Doradcéw, poniewaz ich
zainteresowanie procesem jest wieksze niz to, ktére zostato przedstawione na mapie interesariuszy.
Jego zdaniem kolejnym ograniczeniem Raportu jest fakt, ze w analizie interesariuszy nie
uwzgledniono politykdw, ktérzy odgrywajg istotng role w procesie decyzyjnym. Chciatby wiedziec,
dlaczego ta grupa nie zostata uwzgledniona. Jesli chodzi o mocne strony Raportu, przedstawiciel
EKO UNII uznat przyktady z innych regionéw Europy (np. Horna Nitra) za interesujace i przydatne.
Pod tym wzgledem podkreslit role ,migkkich” interwencji, czyli szkolenia i przekwalifikowywania kadry,
edukaciji itp. Przekonywat, ze transformacja jest stosunkowo nowym procesem i moze zaj$¢ potrzeba
poradzenia sobie z brakiem odpowiedniej wiedzy i informaciji. Jesli chodzi konkretnie o Watbrzych,
zwrocit sie do Doradcéw o rozwazenie propozycji dla TPST, ktére wysuneta spoteczna grupa robocza
w Watbrzychu.

Przedstawiciel KE zgodzit sie, ze bez lokalnych interesariuszy, takich jak organizacje pozarzadowe i
wiadze lokalne, trudno bytoby osiggngc¢ cele sprawiedliwej transformaciji. Dlatego KE zachecita
uczestnikow - przedstawicieli wiadz lokalnych - do wziecia udziatu w procesie, zaréwno na etapie
projektowania, jak i podczas implementacji. FST bytby czescig Polityki Spojnosci. Powtdrzyt potrzebe
przystgpienia do przygotowywania projektéw.

Przedstawiciel MFiPR zgodzit sie, ze udziat partneréw spotecznych to klucz do powodzenia procesu.
Ministerstwo bedzie stara¢ sie stworzy¢ komitet, ktérego rolg bytaby koordynacja procesu (propozycja
ta zostata zawarta w Umowie Partnerstwa). Taki komitet umozliwitby udziat wszystkich partneréw i
utatwitby realizacje ztozonych projektow. MFiPR poinformowato, ze planuje zapewni¢ wsparcie
réwniez z innych programéw operacyjnych.

Doradcy podzigkowali wszystkim uczestnikom za podzielenie sie opiniami na temat Raportéw i

poprosili 0 jak najszybsze przekazanie pisemnych uwag bezposrednio Doradcom, tak aby Raporty
mogty zostaé¢ odpowiednio zmienione.
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6.2 Zatgcznik 2 — Lista interesariuszy do przeprowadzenia

wywiadow lub zaproszenia na warsztaty

Ponizej przedstawiono orientacyjng liste interesariuszy. PwC dotozy staran, aby zaangazowac ich w

prace projektowe poprzez zaproszenie na wywiad lub udziat w warsztatach. Lista ta nie jest

katalogiem zamknietym i moze by¢ uzupetniana/zmieniana, jesli bedzie to zasadne z punktu widzenia
prowadzonych prac projektowych.

Kategoria

Podkategoria

Nazwa

Wywiad

Warsztat

Administracja
publiczna

Podmioty
gospodarcze

Organizacje
pozarzgdowe
i instytucje
otoczenia
biznesu

PwC

Administracja
panstwowa

Samorzady

Organizacje
miedzynarodowe

Gornictwo i
powigzane
sektory

Sektor
przemystowy

Klastry

Organizacje
pozarzgdowe

Instytucje

Ministerstwo Aktywow Panstwowych
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii
Wyzszy Urzad Gorniczy

Urzad Regulacji Energetyki

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Slgskiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslgskiego

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Wielkopolskiego

Wybrane miasta (z nastepujgcej grupy:
Watbrzych, Katowice, Bielsko-Biata, Tychy,
Rybnik, Gliwice, Bytom, Soshowiec, Konin)

DG Regio

DG Energy

Bank Swiatowy

Grupa FAMUR

Fasing SA. Fabryki Sprzetu i Narzedzi
Gorniczych

Eko-Bud Il Maszyny Gérnicze Ireneusz
Machynia

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A.

Slagski Klaster Czystych Technologii
Weglowych

Forum Energii (think tank)
Konfederacja ,Lewiatan”
Stowarzyszenie Gmin Gdrniczych w Polsce

Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
“Kadra”

Zwigzek Stowarzyszeh Polska Zielona Sie¢
WWEF Polska

Stowarzyszenie BoMiasto

Goérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i

X

X X X

X | X X X

X | X X X

X

X X X X X X X

59



Kategoria Podkategoria Nazwa Wywiad Warsztat

Otoczenia Rozwoju Sp. z o0.0.
Biznesu Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark X
Gliwice”
Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie X X

Dolnoslgska Agencja Wspotpracy
Gospodarczej S.A.

Wybrane szkoty branzowe ksztatcgce w X

zawodzie technika gornika (jesli potrzebne)

Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla X

Instytut Techniki Gérniczej KOMAG

Szkoty i .Poltegor — Instytut” Instytut Gérnictwa

instytucje M- Odkrywkowego

naukowo- ns i ucie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

badawcze ~ Nauxkowo- : . .
badawcze Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu

Instytut Ekologii i Terendw X

Uprzemystowionych

Wybrane wodno-kanalizacyjne sp&tki X
komunalne zlokalizowane na obszarach
objetych analizg (jesli potrzebne)

Szkoty

Spofki
komunalne
Spofki
komunalne i PGG S.A.
spotki Skarbu o PTE TAURON - Wydobycie, Wytwarzanie, X
Panstwa ggg"skt'wzkarb” Dystrybucja
Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
Weglokoks S.A.
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