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Uzyte skroty

Skrot Rozwiniecie

ACER Agencja UE ds. Wspotpracy Organoéw Regulacji Energetyki (ang. Agency for
the Cooperation of Energy Regulators)

B+R+l Badania, rozwdj i innowacje

BAT Najlepsze dostepne techniki (ang. Best Available Techniques)

CAGR skumulowana roczna stopa wzrostu

CCs Sekwestracja dwutlenku wegla (ang. carbon capture and storage)

CCuU Wychwytywanie i utylizacja dwutlenku wegla (ang. carbon capture and
utilization)

CHP Elektrocieptownia (ang. combined heat and power)

CITL Niezalezny Wspodlnotowy Dziennik Transakcji (ang. Community Independent
Transaction Log)

CNG Sprezony gaz ziemny (ang. compressed natural gas)

Cc02 Dwutlenek wegla

CO2 ekw. Ekwiwalent dwutlenku wegla

cou Jednostka Dwutlenku Wegla

DG CLIMA Dyrekcja generalna ds. Klimatu

EED Dyrektywa w sprawie efektywnosci energetycznej (ang. Energy Efficiency
Directive)

EPBD Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (ang. Energy
Performance of Buildings Directive)

ESD Decyzja o wspolnym wysitku redukcyjnym (ang. Effort Sharing Decision)

ESR Rozporzgdzenie w sprawie wspdlnego wysitku redukcyjnego (ang. Effort
Sharing Regulation)

ETV Weryfikacja technologii Srodowiskowych (ang. Environmental Technology
Verification)

EU ETS Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (ang. European Union
Emissions Trading System)

FNT Fundusz Niskoemisyjnego Transportu

FST Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji

GC gazy cieplarniane

GJ gigadzul
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GW
GWh
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KPEiK
KSE
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kWh
LAU
LNG
LULUCF
Min

Mtoe
MW
NFOSiGW
NPL
NUTS
0oSD
oSP
OZE
PEP2040

PKB

Generalna Umowa Dystrybucji

Gtéwny Urzad Statystyczny

gigawat

gigawatogodzina

technologie teleinformatyczne

Dyrektywa o emisjach przemystowych (ang. Industrial Emissions Directive)
Komisja Europejska

Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

Krajowy System Elektroenergetyczny

kilowat

kilowatogodzina

lokalne jednostki administracyjne (ang. Local Administrative Unit)
ciekty gaz ziemny (ang. liquified natural gas)

uzytkowanie gruntéw, zmiana uzytkowania gruntow i lesnictwo (ang. Land
Use, Land Use Change and Forestry)

milion

milion ton oleju ekwiwalentnego

megawat

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Narodowy Program Lesny

klasyfikacja jednostek terytorialnych do celéw statystycznych (ang.
Nomenclature of Territorial Units for Statistics)

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Przesylowego

Odnawialne zrédta energii

Polityka Energetyczna Polski do 2040

Produkt Krajowy Brutto
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Najwazniejsze wnioski

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wszystkie analizowane regiony NUTS3: Wielkopolska, Dolny Slgsk,
Katowicki, Bielski, Tyski, Rybnicki, Gliwicki, Bytomski, Sosnowiecki ucierpig w wyniku procesu transformaciji do
Neutralnosci Klimatycznej. Zakres oddzialywania waha sie pomiedzy powaznym (duze oddziatywanie
wymagajgce powaznych rozwazan w celu zrbwnowazenia go w przysztosci dla regionéw) a istotnym (podobna
skala, ktéra wymaga gruntownych rozwazan i podjecia dziatan).

Szczegobtowa macierz oceny jest przedstawiona ponizej. Macierz zawiera dwa obszary oceny:

- [Obecna sytuacja w regionie] Jak znaczgco proces dekarbonizacji i neutralnosci klimatycznej wptynat
do tej pory na regiony. Analizy przeprowadzono poprzez poréwnanie nastepujacych kryteridw: a) ptac
b) poziomu bezrobocia c) poziomu depopulacji pomiedzy regionami NUTS3 i w skali catego kraju (jesli
dotyczy). Poniewaz proces dekarbonizacji i neutralnosci klimatycznej trwa od ponad dekady, ten
aspekt analizy pokazuje dotychczasowy wptyw na region.

- [Przyszly wptyw] Macierz przedstawia ocene dalszego wptywu neutralnosci klimatycznej poprzez
analize nastepujgcych kryteriow: a) potencjalna utrata miejsc pracy w wyniku kontynuacji procesu
neutralnosci klimatycznej b) poziom budzetéw lokalnych pochodzgcych z dziatalnosci zwigzanej z
weglem.

Elementy skladowe oceniane sg na podstawie poréwnania na poziomie regiondw — od najgorszego do
najlepszego. W przypadku, gdy parametr jest sklasyfikowany jako ,powazny”, ogélna ocena wskazuje poziom
najwazniejszego parametru.

[Kamienna Goéra] Wedtug naszych wywiadéw jednym z regiondw wskazanych jako potencjalnie zagrozone,
ale nieuwzglednionych w NUTS3 Watbrzych, jest powiat kamiennogérski, ktéry w przesziosci byt regionem
wydobycia wegla kamiennego i szczegdlnie ucierpiat z powodu zamykania kopaln. Kamienna Gdéra moze
wymagac podobnych rozwazan, jak analizowane regiony NUTS3.

Schemat 1. Macierz oddziatywarn - podsumowanie

Jak neutralnos¢ klimatyczna bedzie

Jak neutralnos¢ klimatyczna oddziatuje na region obecnie . P . & q
oddzialywac na region w przysziosci

% potencjalnej utraty miejsc
pracy w regionie w wyniku
neutralnosciklimatycznej
(pbezposrednio +
posrednio)

% budzetu samorzadu

pochodzacego obecniez Poziom
dziatalnosci zwiazanej z oddzialywania
weglem

Ryzyko depopulacji (zmiana
populacji od 2019 roku)

Srednie wynagrodzenie

(PLN) Stopa bezrobocia (%)

Koninski b -0,11% 3,8% Powazne
Watbrzyski -0,69% 0,5% Powazne
Kamiennogorski -0,88% - Powazne
Katowicki Istotne
Bielski Istotne
Tyski Powazne
Rybnicki Powazne
Gliwicki el
BytomskKi 4712 Powazne
Sosnowiecki -0,62% Powazne
é:::iia dia 5182 51 -0,01%

Zrédfo: Analiza PwC (prosze wzigé pod uwage, ze procent budzetu lokalnego dla wojewddztwa $lgskiego zostat zatozony
taki sam dla kazdego obszaru NUTS-3 ze wzgledu na brak bardziej szczegofowych danych)
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Nowo planowane kopalnie

Ponizej znajduje sie zestawienie zidentyfikowanych, planowanych kopalh, ktére sg w trakcie uzyskiwania
koncesji. Nie ma pewnosci, czy ktéras z tych kopalhh zostanie faktycznie uruchomiona ze wzgledu na rézne
ograniczenia i decyzje biznesowe po stronie inwestorow.

Tabela 1. Planowane kopalnie wegla kamiennego w analizowanych regionach

Region  NUTS3 Kopalnia Powiat Data rozpoczecia dziatania

Slask Tyski Imielin-Pétnoc Bierunsko-Ledzinski Nieznana [Uruchomienie kopalni
jest niepewne w Swietle
postepowan srodowiskowych]

Slask Rybnicki Paruszowiec Rybnik Nieznana [Uruchomienie kopalni
jest niepewne w Swietle
postepowania w sprawie planu
zagospodarowania
przestrzennego]

Slask Katowicki Brzezinka 3 Mystowice 2029 [Faktyczne uruchomienie
kopalni jest obarczone
niepewnoscia, poniewaz
inwestor nie ujawnit doktadnego
planu uruchomienia]

Slask Tyski Krupinski Pszczynski Nieznana [Pomyst na
wznowienie dziatalnosci zostat
zamrozony/porzucony]

Dolny Watbrzyski  Heddi Il (Radkow) Ktodzko Uruchomienie zaplanowano na

Slask kwiecieh 2021 r. Z naszych

analiz wynika, ze na dzien
utworzenia raportu wydobycie
nie rozpoczeto sie.

Zrédto: informacje dostepne publicznie

Slask

Obecnie rzgd prowadzi negocjacje z goérnikami w celu wypracowania Umowy Spotecznej, zawierajgcej
szczegbtowy harmonogram zamykania kopaln, a takze dodatkowe programy ochrony gornikéw i ich miejsc
pracy. Przedstawiony ponizej harmonogram zamknigcia kopalr opiera sie na wstepnych umowach rzgdowych
z gérnikami. Na analizowanym obszarze znajduje sie 17 kopaln wegla kamiennego zlokalizowanych w 41
gminach lub miastach. Szczegétowe informacje o kopalniach przedstawia ponizsza tabela.

Ponizsze daty zamkniecia kopaln oparte sa na projekcie umowy z 25 wrzesnia 2020 r. Obecnie rzad
negocjuje z gérnikami nowg Umowe Spoteczna.
NUTS3 Katowicki:
e KWK Ruda (zamkniecie w 2021)
e KWK Staszic-Wujek (zamkniecie w 2039)
o KWK Mystowice-Wesota (zamknigcie w 2041)
e (Czes¢ KWK Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)
NUTS3 Bielski:
e KWK Silesia (data zamkniecia nieznana)
NUTS3 Tyski:
PwC 9



e KWK Bolestaw Smiaty (zamkniecie w 2028)
e KWK Piast Ziemowit (“Ruch Piast” w 2035, “Ruch Ziemowit” w 2037)
e KWK Budryk (data zamkniecia nieznana)
e KWK Pniéwek (data zamkniecia nieznana)
NUTS3 Rybnicki:
o KWK ROW (“‘Ryduttowy” w 2043, “Marcel” w 2046, “Jankowice” w 2049, “Chwatowice” w 2049)
¢ KWK Borynia-Zofiéwka (data zamkniecia nieznana)
e KWK Jastrzebie-Bzie (data zamkniecia nieznana)
NUTS3 Gliwicki:
e KWK Sosnica (zamkniecie w 2029)
o Czes¢ KWK Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)
¢ KWK Siltech (data zamkniecia nieznana)
e KWK Knurow-Szczygtowice (data zamknigecia nieznana)
NUTS3 Bytomski:
o Czes¢ KWK Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)
e KWK Eko-Plus (data zamkniecia nieznana)
NUTS3 Sosnowiecki:

e KWK Sobieski (data zamkniecia nieznana)

Tabela 2. Kopalnie wegla kamiennego na Slgsku

Planowane zamkniecie (stan

NUTS3 Kopalnia Gmina/miasto na dzien 15.03.2021)

Katowicki Ruda Ruda Slqska, Zabrze, Mikotéw 2021
Staszic-Wujek Katowice 2039
Mystowice-Wesota Mystowice, Katowice 2041
Bobrek-Piekary (cze$¢) Ruda Slaska 2040

Tyski Bolestaw Smialy taziska Gorne 2028

, 2035 (‘Ruch Piast”) —
Ledziny, Bierun, Imielin, Chetm Slaski, * (‘Ruch Piast’)

czesc
Piast Ziemowit Mystowice, Katowice, Bojszowy, Chetmek, . ¢ ) .
Oswiecim e 2037 (“Ruch Ziemowit”) -
czesé
Budryk Ornontowice nieznane
Pniéwek Pawtowice nieznane
Rybnicki ROW — Ryduttowy Ry_dultqu, Pszo_w, Radlin, Gaszowice, 2043
Jejkowice, Rybnik
Radlin, Wodzistaw Slagski, Rybnik,
ROW - Marcel Marklowice, Mszana, Swierklany, Gorzyce, 2046

Ryduttowy
PwC



ROW - Jankowice Rybnik, Swierklany, Marklowice 2049
ROW — Chwatowice Rybnik 2049
Borynia-Zofiéwka ;Zﬁiisv?(igzméj’ Mszana, Swierklany, nieznane
Jastrzebie-Bzie Jastrzebie-Zdréj, Mszana, Godowa nieznane
Gliwicki Sosnica Gliwice 2029
Bobrek-Piekary (czg$¢) Zabrze 2040
Siltech Zabrze nieznane
Knuréw-Szczygtowice  Knuréw, Szczygtowice nieznane
Bytomski Bobrek-Piekary (cze$¢) Piekary Slgskie, Bytom 2040
Eko-Plus Bytom nieznane
Sosnowiecki Sobieski Jaworzno nieznane

Zrédfo: Analiza PWC na podstawie publicznie dostepnych informacji, porozumienie przedstawicieli Rzadu z

Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym Regionu Slgsko-Dabrowskiego, 25 wrzesnia 2020 r.

PwC
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Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji jest czescig Europejskiego Zielonego tadu — planu stworzenia
neutralnej dla klimatu gospodarki w Europie do 2050 roku. Projekt obejmuje Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji, ktéry uwzglednia uzaleznienie danego regionu od zrddet wysokoemisyjnych. Sprawiedliwa
transformacja odgrywa szczegdlnie wazng role w regionach, ktére rozwijajg sie gospodarczo, bedgc w duzym
stopniu uzaleznione od wegla i emisji przemystowych. W zwigzku z powyzszymi ustaleniami panstwa
cztonkowskie UE sg zobowigzane do przedstawienia TPST (Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej
Transformacji). Plany te majg na celu zobrazowanie procesu przechodzenia danej gospodarki do neutralnosci
klimatycznej przy réwnoczesnym jak najmniejszym wptywie na gospodarke, srodowisko i sprawy spoteczne.

Celem niniejszego dokumentu jest uszczegotowienie gitdwnych elementéw procesu transformacji na poziomie
krajowym w kierunku neutralnosci klimatycznej, nakreslonych w dokumentac;ji krajowej oraz dostarczenie bazy
dowodowej do identyfikacji najbardziej negatywnie dotknigtych regionéw, a mianowicie: Slaska, Dolnego
Slgska i Wielkopolski.

Podczas przygotowywania niniejszego raportu zidentyfikowano nastepujgce ograniczenia:

e rozbieznosci pomiedzy krajowymi dokumentami dotyczgcymi polityki energetyczno-klimatycznej — brak
synergii pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami krajowymi zwigzany jest z ich przygotowywaniem w
réznych punktach czasowych,

e aktualne dokumenty krajowe ilustrujgce plany dazenia Polski do neutralnosci klimatycznej sg
nieaktualne:

- Krajowy plan na rzecz energii i klimatu - gtdwny dokument odpowiedzialny za wyznaczenie
kierunku, jaki powinna obra¢ Polska, opiera sie tylko na celach podstawowych do 2030 r.; cele te
zostaly niedawno zrewidowane i zaktualizowane przez UE; KPEIK nie zostat jeszcze poddany
przegladowi w Swietle zwiekszonych celéw w zakresie dekarbonizacji w UE.,

- Polityka energetyczna Polski do 2040 r. — w chwili pisania niniejszego raportu nie opublikowano
petnej wersji dokumentu, a jedynie streszczenie, ktére daje wytgcznie powierzchowny wglad w
ksztattowanie sie polityki energetycznej panstwa,

e polityka na lata 2040-2050 nie zostata ujeta w dokumentach krajowych, podczas gdy polityka na lata
2030-2040 zawiera jedynie powierzchowny przeglad krajowych dziatan na rzecz neutralnoéci
klimatycznej, ktéra powinna zosta¢ osiggnieta do 2050 r. Obecnie trwajg prace nad dokumentem, ktory
zajmie sie tg kwestiag, jednak postep prac grupy roboczej nad tym raportem nie zostat opublikowany,

e ograniczenia bazy danych — regiony najbardziej dotkniete potencjalnymi zmianami spowodowanymi
przejsciem do neutralnosci klimatycznej oferujg waski zakres dostepnosci danych w celu wizualizaciji
skutkow takiego przejscia ze wzgledu na niski poziom regionalny regionéw NUTS3. Réwniez niektére z
zagadnieh poruszanych w raporcie sg trudne do kwantyfikacji lub sg kwantyfikowane tylko na bardzo
wysokim poziomie ogdlnosci, przez co niemozliwe jest kwantyfikowanie wystepowania pewnych
zjawisk w analizowanych rejonach (np. obecnos¢ poszczegdlnych kottdw weglowych lub poziom
termomodernizacji budynkéw w subregionach),

e dane odzwierciedlajgce emisyjnos¢ gospodarki gromadzone sg wytgcznie na poziomie krajowym lub w
podziale tylko na poszczegdlne sektory gospodarki.
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2 Polityka klimatyczna
w Unii Europejskie;j




Unia Europejska (UE) przewodzi swiatowym dziataniom na rzecz klimatu i odgrywa wazng role we wdrazaniu
Porozumienia paryskiego przyjetego w 2015 r. Zrealizowata swoj cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych do
2020 r. i zgodzita sie na dalsze obnizenie emisji 0 co najmniej 55% do 2030 r. Do 2050 r. Europa chce sta¢ sie
pierwszym na Swiecie kontynentem neutralnym dla klimatu.

Oprocz ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, UE podejmuje réwniez dziatania majgce na celu
przystosowanie sie do skutkow zmiany klimatu. Do 2050 roku Europa chce by¢ spoteczenstwem odpornym na
zmiang klimatu.

Ostatnie lata sygnalizujg znaczgce wzmocnienie Polityki Klimatycznej UE poprzez:

- Wyznaczenie ambitnych celdéw redukcji CO2, uzgodnionych na poziomie UE w 2020 roku i
zakfadajgcych redukcje emisji CO2 o 55% w stosunku do 1990 roku.

- Wprowadzenie reform regulacyjnych w postaci ,Pakietu Zimowego”, prowadzgcych do wigkszej
integracji rynkéw energii, wspierajgcych redukcje gazoéw cieplarnianych i wzrost penetracji OZE w
Europie.

2.1 Europejski Zielony tad

W grudniu 2019 r. Komisja Europejska przedstawita Zielony tad, nowg strategie wzrostu dla UE
ukierunkowang na przejscie na neutralng dla klimatu i zrbwnowazong gospodarke do 2050 r. Zielony tad
stanowi plan dziatania dotyczgcy bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw poprzez przejscie na czystg
gospodarke o obiegu zamknietym, przeciwdziatanie zmianie klimatu, walke z utratg réznorodnosci biologicznej i
ograniczanie zanieczyszczenia. Wdrazanie Zielonego tadu wymaga wktadu wszystkich sektoréw gospodarki,
w szczegolnosci transportu, energetyki, rolnictwa i budownictwa, gtéwnie poprzez redukcje emisji, inwestycje w
czyste innowacyjne technologie oraz ochrone srodowiska. Aby osiggnac¢ te cele, w kwietniu 2021 r. wstepnie
uzgodniono Prawo o klimacie, ktore czyni cel neutralnosci klimatycznej prawnie wigzgcym. Akt ten oczekuje na
formalne przyjecie. Cele Prawa o klimacie zawieraja:

o dlugofalowe dziatania na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
we wszystkich obszarach w sposéb sprawiedliwy i efektywny kosztowo,

o wdrozenie systemu monitorowania postepow i ewentualnej interwencji w razie
potrzeby,

o zapewnienie stabilnosci inwestorom i podmiotom gospodarczym,

o i nieodwracalnosc¢ przejscia na neutralnos¢ klimatyczna.

Poczynione postepy bedg poddawane przeglgdowi co piec lat zgodnie z globalnymi wytycznymi okre$lonymi w
Porozumieniu paryskim. Prawo o klimacie przewiduje réwniez kolejne kroki niezbedne do osiggniecia
nadrzednego celu na 2050:

) cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych w UE podniesiony z 40% do co najmniej 55% do 2030 w
poréwnaniu z poziomami z 1990 na szczycie Rady Europejskiej w grudniu 2020,

) do lipca 2021 Komisja Europejska przedstawi pakiet polityk “Fit for 55”, aby zapewni¢ wdrozenie
zwiekszonego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030,

o do wrzesnia 2023, a nastepnie co pie¢ lat, zostanie oceniona zgodnos¢ dziatah unijnych i krajowych z
celem neutralnosci klimatycznej i trajektorig redukcji na lata 2030-2050,

. uprawnienie Komisji do wydawania zalecen panstwom czionkowskim, ktérych dziatania sg niezgodne z
politykg UE w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej; panstwa bedg zobowigzane do realizacji tych
zalecen lub udzielania wyjasnien,

o panstwa czionkowskie bedg réwniez zobowigzane do wdrozenia strategii adaptacyjnych majacych na
celu redukcje zagrozen zwigzanych ze zmiang klimatu.
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Wstepne porozumienie miedzy Parlamentem a Radg przewiduje nastepujgce elementy Prawa o klimacie:

zobowigzanie do ujemnych emisji po 2050 roku,

redukcja emisji netto o co najmniej 55% w stosunku do poziomu z 1990 roku z wyraznym priorytetem
redukcji emisji nad pochfanianiem,

podkreslenie potrzeby zwiekszenia pochtaniania dwutlenku wegla w UE poprzez bardziej ambitne
rozporzgdzenie LULUCF (wnioski Komisji z czerwca 2021 r.),

wyznaczenie posredniego celu klimatycznego do roku 2040,

powotanie Europejskiej Naukowej Rady Doradczej ds. Zmian Klimatu z ekspertami réznych narodowosci,
silniejsze przepisy dotyczgce adaptacji do zmian klimatu,

silna spojnosc¢ polityk unijnych z celem neutralnosci klimatycznej,

zobowigzanie do wspotpracy z sektorami w celu przygotowania sektorowych plandw dziatania na rzecz
neutralnosci klimatycznej.

Aby osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku, UE wdraza szereg wigzgcych polityk majgcych na celu
redukcje emisji, wspieranie transformacji energetycznej i promowanie niskoemisyjnego rozwoju:

Unijny System Handlu Emisjami (EU ETS) wspierajgcy redukcje emisji gazow
cieplarnianych z nastepujgcych zrédet: energetyka, przemyst i lotnictwo w
Europejskim Obszarze Gospodarczym,

krajowe cele dla sektoréw nieobjetych EU ETS, takich jak transport, budownictwo,
odpady i rolnictwo,

wkiad lasoéw i gruntdw w przeciwdziatanie zmianom klimatu,

redukcja emisji gazéw cieplarnianych w transporcie, m.in. poprzez wdrozenie
norm emisji dla pojazdow,

nacisk na zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej, zwiekszenie udziatu energii ze
zrédet odnawialnych oraz zarzgdzanie politykg klimatyczno-energetyczng w
krajach UE,

rozwdj i promocja technologii niskoemisyjnych,

stopniowe wycofywanie produkcji i uzycia fluorowanych gazéw cieplarnianych,
ochrona warstwy ozonowej,

adaptacja do skutkéw zmian klimatu,

finansowanie dziatan zwigzanych z ochrong klimatu.

W ramach dziatan pomocowych opracowano specjalny plan inwestycyjny, ktéry opiera sie na trzech gtéwnych
filarach:

PwC

finanse — uruchomienie zréwnowazonych inwestycji o0 wartosci co najmniej 1 biliona euro,

zdolnos¢ — UE zapewnia inwestorom narzedzia, czynigc zréwnowazone finansowanie gtdwnym
priorytetem systemu finansowego,

wsparcie praktyczne — Komisja Europejska zapewni wsparcie wtadzom publicznym i promotorom
projektow w planowaniu, opracowywaniu i wdrazaniu zréwnowazonych projektow.
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W 2020 r. UE zapewnita bezprecedensowg odpowiedz na kryzys pandemiczny COVID-19, ktéry dotknat
Europe i $wiat. Gtéwnym Srodkiem jest pakiet stymulacyjny o wartosci 2,018 bin. EUR w cenach biezacych (1,8
bin. EUR w cenach z 2018). Skfada sie z dtugoterminowego budzetu UE (znanego réwniez jako Wieloletnie
Ramy Finansowe — WRF) na lata 2021-2027 w wysokosci 1,211 bin. EUR (1,074 bin. EUR w cenach z 2018),
uzupetnionego o 806,9 mid. EUR (750 mld. EUR w cenach z 2018). za posrednictwem NextGenerationEU,
tymczasowego instrumentu napedzajgcego ozywienie. NextGenerationEU to fundusz, ktérego celem jest
wyjscie z pandemii silniejszym, transformacja gospodarek oraz stworzenie mozliwosci i miejsc pracy dla
Europy. Fundusze NextGenerationEU zostang wykorzystane do wzmocnienia instrumentu na rzecz odbudowy i
zwiekszania odpornosci (RRF) o 672,5 mld. EUR, a takze Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji (tgcznie 10
mid. EUR). Dodatkowe narzedzia sg wprowadzane, aby zapewni¢ postep tej transformacji w sposob
sprawiedliwy spotecznie. Mechanizm sprawiedliwej transformacji przeznaczy co najmniej 100 mld. EUR w
latach 2021-2027 na tagodzenie negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczych transformacji na gospodarke
neutralng dla klimatu w regionach zaleznych od wegla. Ponadto szacuje sie, ze do osiggniecia obecnie
wyznaczonych celéw w zakresie klimatu i energii konieczne beda inwestycje w wysokosci 260 mid. EUR
rocznie, czyli okoto 1,5% PKB UE w latach 2018-2030.

System EU ETS powstat w 2005 r. i jest pierwszym i najwiekszym (ponad % obrotéw) miedzynarodowym
systemem handlu uprawnieniami do emisji na Swiecie. System dziata obecnie w 31 krajach (27 krajéw Unii
Europejskiej oraz Islandia, Norwegia, Liechtenstein i Irlandia Pdtnocna) i ogranicza emisje z okoto 10 000
energochtonnych instalacji przemystowych i linii lotniczych, pokrywajgc niecate 50% wszystkich emisji gazow
cieplarnianych w Unii Europejskiej. EU ETS to system limitéw i handlu, ktéry znajduje sie obecnie w 4. fazie
(lata 2021-2030).

System, nakfadajgc dodatkowe koszty na instalacje w sektorach objetych systemem EU ETS, zacheca do
inwestycji w technologie niskoemisyjne i redukcji emisji. W lipcu 2021 r. Komisja Europejska zaproponuje
rewizje ram ETS w celu dostosowania systemu do zwiekszonego celu redukcji emisji netto do 2030 r. o co
najmniej 55% w stosunku do 1990 r. poprzez zaostrzenie limitu uprawnien. Zrewidowany zostanie rowniez
obecny system przydzialu bezptatnych uprawnien dla przemystu. Przeglad bedzie dotyczyt wigczenia do
systemu EU ETS przynajmniej sektora morskiego wewnatrz EOG. Ponadto moze zosta¢ zaproponowane
rozszerzenie handlu uprawnieniami o emisje z budynkéw i transportu, jednak obecnie uwaza sie, ze
przybratoby to forme odrebnego systemu pilotazowego.

Fundusz zasilany jest dochodami z aukcji 2% wszystkich uprawnien na lata 2021-30 w ramach unijnego
systemu ETS. Fundusz ten wspiera inwestycje w modernizacje sektora energetycznego, zwiekszanie
efektywnosci energetycznej oraz wspieranie transformacji regionéw zaleznych od wegla. Polska ma prawo do
43% poczatkowego wolumenu funduszu (okoto 119 min. uprawnien), co przy cenie emisji 51,93 euro?, oznacza
6,2 mid. euro. Krajowym operatorem funduszu w przypadku Polski bedzie NFOSIGW — przyjmowanie
pierwszych wnioskéw o dofinansowanie powinno rozpoczgc¢ sie w 2021 r.

Fundusz Innowacji to jeden z najwiekszych programéw wsparcia technologii niskoemisyjnych. Przewiduje sieg,
ze wartos¢ funduszu w latach 2020-2030 wyniesie 10 mld. EUR pochodzacych ze sprzedazy na aukcji 450
min. uprawnien w ramach systemu EU ETS w tym okresie oraz niewydanych srodkéw z programu NER300.
Fundusze te majg wspomac programy promujgce rozwigzania przyjazne srodowisku, ktére pozwolg Europie na
dekarbonizacje i neutralnos¢ klimatyczng. W tym celu $rodki inwestowane sg w projekty, ktére przyczynig sie
do rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem czystych technologii. Projekty te, podzielone na duze i mate,
dziatajg w nastepujgcych obszarach:

) technologie zastepujgce przemyst wysokoemisyjny niskoemisyjnym,

) wychwytywanie i utylizacja dwutlenku wegla (CCU),

1 Cena z 10.05.2021
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o sekwestracja dwutlenku wegla (CCS),
o produkcja energii ze zrodet odnawialnych,
o magazynowanie energii.

Pierwszy nabdr duzych projektow ogtoszono w 2020 r., a wyniki spodziewane sg w pazdzierniku 2021 r.
Pierwszy nabdr matych projektow zakoriczono w marcu 2021 r., a obecnie trwa ocena wnioskéw.

Najwieksze zubozenie warstwy ozonowej (dziura ozonowa) obserwuje sie na biegunie potudniowym. To
zubozenie prowadzi do szeregu negatywnych skutkéw dla ludzi i srodowiska. Przede wszystkim prowadzi do
wzrostu poziomu promieniowania ultrafioletowego na Ziemi. Szkodliwe skutki majg réwniez wplyw na zdrowie
cztowieka, prowadzac do chordb takich jak rak skéry, zacma i zespoty niedoboru odpornosci. Promieniowanie
ma réwniez negatywny wptyw na srodowisko, zmieniajgc ekosystemy lgdowe i wodne, a takze rozwdj flory, co
zmniejsza wydajnos$¢ rolnictwa. W latach 80. podpisano Protokdt montrealski, w ktérym sSwiatowe rzady
osiggnety porozumienie w sprawie ochrony warstwy ozonowej Ziemi. Ponadto wiekszos¢ gazéw powodujgcych
zubozenie warstwy ozonowej to réwniez gazy cieplarniane. Dlatego walka z powstawaniem dziury ozonowej
prowadzi réwniez do pozytywnych skutkbw w obszarze zmian klimatycznych. Uzgodniono wodwczas
ograniczenie emisji substancji zubozajgcych warstwe ozonowag w wyniku dziatalno$ci cztowieka.

Schemat 2. Maksymalna powierzchnia dziury ozonowej [min km?]
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Zrédto: Europejska Agencja Srodowiska

Wykres pokazuje maksymalny rozmiar dziury ozonowej. Mimo wdrozenia Protokotu montrealskiego skala
problemu nadal narastata. Wynika to ze stabilno$ci gazow, ktore utrzymujg sie w stratosferze przez wiele lat.
Obecnie udato sie jednak odejs¢ od tego trendu, a stopieh zubozenia warstwy ozonowej stopniowo sie
zmniejsza. Protokét montrealski byt pierwszym traktatem miedzynarodowym, podpisanym przez wszystkie
kraje swiata. Uznawany jest réwniez za najwiekszy sukces Organizacji Narodéw Zjednoczonych w dziedzinie
ochrony srodowiska. Celem traktatu jest ograniczenie emisji substancji zubozajacych warstwe ozonowa.
Ponizszy wykres przedstawia zuzycie tych gazéw na $wiecie i w Unii Europejskie;.
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Schemat 3. Zuzycie kontrolowanych substancji zubozajgcych warstwe ozonowg [1986=100]
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Zrédto: Europejska Agencja Srodowiska

Prawodawstwo Unii Europejskiej dotyczace zubozenia warstwy ozonowej nalezy do najbardziej
rygorystycznych na $wiecie. Na mocy Protokotu montrealskiego Unia Europejska nie tylko zdecydowata sie na
jego wdrozenie, ale réwniez eliminowata szkodliwe substancje szybciej niz to konieczne. Obecne
rozporzgdzenie UE z 2009 r. okresla $rodki zapewniajgce osiggniecie wyznaczonych celdéw. Protokét
montrealski reguluje produkcje i handel substancjami, podczas gdy rozporzadzenie UE w wigekszosci
przypadkow (z pewnymi wyjgtkami) zakazuje stosowania tych substancji. Ponadto przepisy dotycza nie tylko
samych substancji, ale takze ich zawartosci w innych produktach i urzgdzeniach. Regulacje wptynety réwniez
na import i eksport substancji odpowiedzialnych za zubozenie warstwy ozonowej. Przepisy te dotyczyty nie
tylko substancji zawartych w samym Protokole montrealskim (ponad 90 chemikaliow), ale takze 5 dodatkowych
substancji.

2.2 Czysta energia dla wszystkich Europejczykow (“Pakiet zimowy”)

W 2019 r. zakonczono prace unijne nad opracowaniem kompleksowej strategii energetyczno-klimatycznej na
rzecz redukcji gazéw cieplarnianych zgodnie z Porozumieniem paryskim. Pakiet czystej energii dla wszystkich
Europejczykéw (tzw. Pakiet zimowy) zostat po raz pierwszy zaproponowany przez Komisje Europejskg w
listopadzie 2016 r., a ostatecznie przyjety w 2019 r., dajac panstwom cztonkowskim rok do dwoch lat na
wdrozenie jego postanowieh do prawa krajowego. Jej postanowienia dotyczg charakterystyki energetycznej
budynkéw, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej, zarzadzania unig energetyczng oraz
projektowania rynku energii elektryczne;j.

Kluczowe cele wynikajgce z pakietu zimowego to:

o Osiggniecie efektywnosci energetycznej na poziomie co najmniej 32,5% do 2030
r. w poréwnaniu do scenariusza business-as-usual. Ponadto natozono obowigzek
osiggniecia skumulowanych oszczednosci zuzycia energii koncowej w latach
2021-2030 na poziomie co hajmniej 0,8% rocznie,

o Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrddet energii w kohcowym zuzyciu energii
brutto w Unii Europejskiej do 32% do 2030 roku.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie zarzgdzania do konca 2019 r. panstwa
cztonkowskie UE zostaly zobowigzane do przedstawienia Komisji Europejskiej
Krajowych planéw na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. Polska przedstawita
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swoj KPEIK w grudniu 2019 r. KPEIK zostat nastepnie oceniony przez Komisje2.

Pakiet zimowy sktada sie z oSmiu aktéw prawnych:

o Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow,

o Dyrektywa w sprawie efektywnos$ci energetyczne;j,

) Rozporzadzenie w sprawie zarzgdzania unig energetyczna,

) Rozporzgdzenie ustanawiajgce Agencje UE ds. Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki,
o Dyrektywa w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych,

) Rozporzadzenie w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej,

) Dyrektywa w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej,

o Rozporzgdzenie w sprawie gotowosci na wypadek zagrozen w sektorze energii elektryczne;.

Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw wyréznia cztery obszary: diugoterminowa
strategia renowacji budynkéw, nowe budynki, systemy techniczne budynkéw oraz przeglady systemow
grzewczych. Diugofalowa strategia rozwoju ma na celu wypracowanie polityki zmierzajgcej do zwiekszenia
efektywnos$ci energetycznej i dekarbonizacji zaréwno budynkéw mieszkalnych, jak i niemieszkalnych do 2050
r., a takze ma by¢ jednym z czynnikdw umozliwiajgcych osiggniecie celu diugoterminowego do 2050 r. -
catkowitej redukcji CO2 o0 80-90% na poziomie catej UE. W kontekscie nowych budynkéw wprowadzono
weryfikacje minimalnych wymagan dotyczacych charakterystyki energetycznej dla budynkéw oddawanych do
uzytku oraz koniecznos¢ uwzglednienia technicznej, $rodowiskowej i ekonomicznej wykonalnosci
wysokowydajnych systeméw podczas budowy nowego budynku. Systemy techniczne budynku wprowadzajg
wymagania dotyczace charakterystyki energetycznej systemow technicznych instalowanych w istniejgcych (w
przypadku wymiany lub modernizacji) i nowych budynkach, a takze odpowiedniego wymiarowania, montazu,
regulacji i kontroli systemoéw. Ponadto, w przypadku uzasadnienia ekonomicznego i technicznego,
wprowadzenie wymogu wyposazenia instalacji w urzgdzenia samoregulujgce - w przypadku budynkéw
oddanych do uzytku oraz budynkéw poddawanych termomodernizacji. Inspekcja systemow grzewczych
wymaga regularnych przegladéw dostepnych czesci systemédw grzewczych lub kombinowanych systeméw
grzewczych o mocy powyzej 70 kW stosowanych do ogrzewania budynkéw oraz wprowadza wymagania dla
systemow grzewczych do instalacji automatyki budynkowej i systeméw sterowania.

W kontekscie efektywnosci energetycznej wyznaczono nowy cel — minimum 32,5% oszczednosci w zakresie
efektywnosci energetycznej do 2030 r. (moze podlegaé rewizji w 2023). Dyrektywa reguluje to w nastepujacych
obszarach: dtugofalowa strategia renowacji budynkdw, cele w zakresie efektywnosci energetycznej,
modernizacja budynkéw administracji publicznej oraz promocja efektywnosci energetycznej. Diugoterminowa
strategia renowacji budynkéw opracowuje strategie wspierania inwestycji w renowacje budynkéw mieszkalnych
przez kraje czionkowskie i jej aktualizacje po kazdym kolejnym 3-letnim okresie. Cele w zakresie efektywnosci
energetycznej wyznaczajg unijny cel zwiekszenia efektywnosci energetycznej na poziomie co najmniej 32,5%
do 2030 r. Zmniejszajg one réwniez zuzycie energii pierwotnej i kohcowej odpowiednio do 1273 Mtoe i 956
Mtoe do 2030 r. oraz wymagajg osiggniecia nowych rocznych oszczednosci - 0,8% rocznego zuzycia energii
koncowej w latach 2020-2030. Modernizacja budynkéw administracji publicznej wprowadza obowigzek
renowacji budynkéw ogrzewanych i chiodzonych, bedacych wilasnoscig i zajmowanych przez instytucje
rzgdowe. W wyniku renowacji budynki powinny spetiaé minimalne wymagania dotyczgce charakterystyki
energetycznej. Dodatkowo naktada na instytucje publiczne obowigzek zakupu produktéw o wysokiej
efektywnosci energetycznej (o ile jest to uzasadnione ekonomicznie i technicznie wykonalne). Dyrektywa
tworzy réwniez system zapewniajgcy osiggniecie docelowej oszczednosci energii przez funkcjonujgcych
operatorow. Wszelkie nowo zainstalowane liczniki ciepta i podzielniki kosztéw ciepta po 25 pazdziernika 2021 r.

2 Peiny tekst oceny dostepny jest pod linkiem:
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/staff_working_document_assessment_necp_poland.pdf

PwC 19



powinny umozliwiaé zdalny odczyt. Istniejgce liczniki trzeba bedzie wymieni¢ do poczatku 2027 r. Ponadto
uzytkownicy koncowi muszg mie¢ bezptatny dostep do informacji o zuzyciu mediow.

Rozporzadzenie w sprawie zarzgdzania monitoruje postepy poczynione na szczeblu panstw cztonkowskich w
kierunku wspdlnego osiggniecia wigzgcych celéw unijnych w zakresie energii odnawialnej, celu unijnego w
zakresie efektywno$ci energetycznej oraz celu 15% potgczeh miedzysystemowych. Zobowigzuje rowniez
panstwa cztonkowskie do opracowania krajowych planéw energetycznych, okre$lajgcych sposdb osiggniecia
wyznaczonych celéw.

Rozporzgdzenie ustanawiajgce Agencje UE ds. Wspétpracy Organdéw Regulacji Energetyki (ACER) dostarcza
wskazéwek dotyczagcych wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej, okresla role Agenciji i
wyznacza jej zadania: wspomaganie krajowych regulatoréw i koordynowanie ich pracy, pomoc w opracowaniu
zasad unijnej sieci, podejmowanie wigzgcych decyzji w sprawie warunkéw dostepu do infrastruktury
transgranicznej, monitorowanie rynkéw energii elektrycznej, monitorowanie hurtowych rynkéw energii w celu
wykrywania naduzy¢ i zapobiegania im. Ponadto stworzono nowe organy transgraniczne, jak Regionalne
Centra Operacyjne (RCO).

Rozporzgdzenie w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej ma na celu zwiekszenie elastycznosci
rynku, dekarbonizacje miksu energetycznego (wykluczenie z rynku mocy zrédet o emisji CO2 powyzej 550
g/kWh) oraz promowanie innowacyjnosci (nowe elektrownie nie spetniajgce powyzszych norm emisyjnych beda
mogty otrzymywaé wsparcie tylko do 2025). Gdy moc bedzie dostepna, zobowigzuje Operatorow Systemow
Przesytowych (OSP) do priorytetowego traktowania OZE i wysokosprawnych elektrocieptowni (<500 kW i <250
kW po 2025). Wymaga réwniez wprowadzenia bilansowania rynku (wszyscy uczestnicy majg mie¢ dostep do
rynkow bilansujgcych, indywidualnie lub za posrednictwem agregatoréw), a energia niezbedna do bilansowania
bedzie kupowana niezaleznie od mocy (zakres mocy bilansujgcej zostanie okreslony na poziomie
regionalnym). Na wewnetrznym rynku energii ceny beda ksztattowane przez rynek, a na rynkach hurtowych
ograniczenia cenowe zostang zniesione. Po 2 latach od wprowadzenia regulacji operatorzy rynku bedg mogli
wprowadzi¢ tzw. cene rozliczeniowg dla rynkéw dnia nastepnego i dnia biezgcego. Jednoczesnie OSP nie
bedzie mogt wptywaé na cene na rynku hurtowym. Rozporzgdzenie zobowigzuje panstwa cztonkowskie do
otwarcia rynkéw transgranicznych dla: rynkéw krétkoterminowych, rynkéw bilansujgcych, rynkéw mocy.

Dyrektywa w sprawie wewnetrznego rynku energii wyjasnia i wzmacnia istniejgce oraz wprowadza nowe prawa
konsumentéw. Zobowigzuje ona panstwa cztonkowskie do zapewnienia, aby agregatorzy mogli uczestniczy¢ w
rynku detalicznym bez koniecznosci uzyskiwania zgody innych uczestnikow rynku lub wyptacania rekompensat
dostawcom lub producentom. Ustanawia rowniez osobowos¢ prawng dla lokalnych spotecznosci
energetycznych. Ponadto precyzuje zadania Operatorow Systemdéw Dystrybucyjnych (OSD), ktére obejmujg
integracje pojazddéw elektrycznych, zarzgdzanie danymi oraz realizacje zakupdéw w ramach ustug sieciowych,
tak aby zapewnic¢ elastycznosc sieci. Jednoczes$nie zabrania im posiadania i prowadzenia magazynow energii.
Zobowigzuje réwniez OSP do ustanowienia ram wspotpracy i koordynacji pomiedzy Regionalnymi Centrami
Operacyjnymi (w zwigzku z regulacjg wewnetrznego rynku energii) oraz zakazuje im posiadania, zarzgdzania i
uzytkowania magazynéw energii oraz kontrolowania aktywéw swiadczacych ustugi systemowe.

Rozporzgdzenie w sprawie gotowosci na wypadek zagrozen ma na celu lepszg koordynacje regionalng w
obszarze <zapobiegania kryzysom i zarzadzania ryzykiem. Definiuje réwniez pojecie kryzysu
elektroenergetycznego i okresla procedury dotyczace:

o identyfikacji scenariuszy kryzysowych na poziomie regionalnym i krajowym,
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oceny adekwatnosci zasobdw,
tworzenia krajowych planéw gotowosci na wypadek zagrozen,
zarzgdzania kryzysowego,

monitorowania i oceny ex post.
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3 Polska polityka
klimatyczna




Gtéwnym celem polityki energetycznej panstwa jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju przy
jednoczesnym zapewnieniu miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki, efektywnosci energetycznej oraz
ograniczenia wptywu na S$rodowisko naturalne. Cele oparte na polityce klimatyczno-energetycznej Unii
Europejskiej sa istotne z punktu widzenia polskiej polityki klimatycznej. W zwigzku z diugofalowym celem
neutralnosci weglowej catej UE do 2050 roku, konieczne jest przejscie gruntownej transformacji energetycznej,
co jest szczegdinym wyzwaniem dla krajow takich jak Polska, znajdujgcych sie w fazie dynamicznego rozwoju,
ktérych gospodarka oparta jest na technologiach wysokoemisyjnych, gtéwnie weglu. Dlatego Polska jako jeden
z takich krajoéw aktywnie uczestniczy w unijnych negocjacjach dotyczgcych transformacji energetycznej. Nalezy
wspomnie¢, ze cele zostaty niedawno przeanalizowane ponownie:

Schemat 4. Cele klimatyczne ustalone na poziomie UE oraz Polski®

Poprzednio : I Obecnie

Ogdlny 40% redukcja do 2030 w poréwnaniudo  55% redukcja do 2030 w poréwnaniu do 1990
1990

UE ETS 43% redukcja do 2030 w poréwnaniudo  57% redukcja do 2030 w poréwnaniu do 2005
2005

UE nie-ETS 30% redukcja w poréwnaniu do 2005

Polska ETS Ogodlny cel UE nie przektada sie na konkretny cel dla Polski, poniewaz system handlu EU

ETS jest bilansowany na poziomie UE

Polska nie-ETS 7% redukcja w poréwnaniu do 2005 cel nie zostat okreslony, jednak szacuje sie, ze
niezbedna do osiggniecia nowych celéw bedzie
redukcja na poziomie 15-17%

Zrédfo: opracowanie wlasne

3.1 Gtéwne warunki i kluczowe kroki w kierunku osiggniecia
neutralnosci klimatycznej

Zgodnie z politykg klimatyczno-energetyczng Unii Europejskiej ambitnym celem jest osiggniecie przez panstwa
cztonkowskie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej wymaga od
panstw cztonkowskich dokonania istotnych i kosztownych zmian w celu ograniczenia emisji CO2 w przemysle,
transporcie i energetyce oraz kompensacji tych emisji, ktére nie zostaty zredukowane.

Zgodnie z propozycjg Komisji Europejskiej, Rada Europejska zatwierdzita zwiekszone ambicje UE w zakresie
redukcji emisji CO2 do 2030 r. (redukcja o0 55% w poréwnaniu z 1990). Rada Europejska podkreslita znaczenie
funduszy wspierajgcych transformacje klimatyczng — minimum 30% srodkéw z WRF i NGEU powinno wspierac
ten cel.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej bedzie wymagato transformacji na poziomie spotecznym i
technologicznym oraz przejscia z wysokoemisyjnych branz gospodarki i zrédet energii na czyste technologie.

W ostatnich latach obserwowany jest postep w ograniczaniu oddziatywania energetyki na srodowisko, w
szczegoblnosci poprzez modernizacje mocy wytwérczych i dywersyfikacje struktury wytwarzania energii.
Krajowa energetyka i cieptownictwo sg w znacznym stopniu oparte na weglu. Zmiana obecnego miksu
energetycznego kraju i zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii wigze sie z gtebokimi zmianami
spoteczno-gospodarczymi, dlatego tak wazne jest, aby kraj dokonat sprawiedliwej transformacji w celu
przyspieszenia procesu dekarbonizaciji.

3 Oczekuije sie, ze cele czastkowe zostang zaktualizowane ze wzgledu na zwiekszony cel redukcji emisji do 2030 r.
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Osiggniecie neutralnosci klimatycznej wymaga podjecia kilku krokéw, ktére sg okreslone w krajowych
dokumentach strategicznych. Cho¢ opis kierunkéw tych dziatan jest podzielony pomiedzy rézne dokumenty,
koncentrujg sie one na obszarach zwigzanych z efektywno$cig energetyczng, energig ze zrédet odnawialnych,
czysta, bezpieczng i sieciowg mobilnoscig, konkurencyjnym przemystem i gospodarkg o obiegu zamknietym,
infrastrukturg i potgczeniami miedzysystemowymi lub biogospodarka.

Skuteczne tagodzenie zmian klimatu poprzez jednoczesne osiggniecie dekarbonizacji i szerszych celow
Srodowiskowych ma kluczowe znaczenie. Dazenie do neutralnosci klimatycznej wymaga réwniez kompromisow
i zgodnosci z innymi kwestiami srodowiskowymi, takimi jak jako$¢ powietrza i przystosowanie sie do zmian
klimatu, szczegdlnie w kontekscie zwiekszania zdolno$ci do zaspokojenia zapotrzebowania na energie.
Gtéwne cele tych dziatan to poprawa efektywnosci energetycznej poprzez odzyskiwanie i wykorzystanie ciepta
odpadowego oraz modernizacja budynkéw energooszczednych, wspieranie innowacyjnych metod
magazynowania i dostarczania energii (systemy lokalne) czy zwiekszenie energetyki prosumenckiej z OZE.

Wszystkie dziatania zmierzajgce do osiagniecia neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku koncentrujg sie gtéwnie
na sektorach energetycznym, paliwowym i przemystowym, w tym w duzej mierze na goérnictwie, jednak
dziatania w innych sektorach gospodarki, takich jak transport, budownictwo, gospodarka odpadami, lesnictwo,
rolnictwo rowniez majg istotny wptyw na osigganie celéw polityk krajowych i europejskich.

Schemat 5. Aktualne zrédta emisji w Polsce w podziale na segmenty ETS i nie-ETS oraz na sektory gospodarki

376 MtCO2e 376 MtCO2e

Energetyka

200
(53%)

ETS

Obszary koncentracji
> wramach dziatan na

64 rzecz dekarbonizaciji
Transport
(17%)

Przemyst

Budownictwo
Cieptownictwo
Lotnictwo,

kolejnictwo,
zegluga

nie-ETS

Inne

LULUCF LULUCF

2018 2018

Wiekszo$¢ emisji w Polsce pochodzi z sektora nie-ETS z 57% udziatem, a nastepnie z sektora ETS z 53%
udziatem. Z kolei sektor LULUCF odpowiada za dodatnie emisje netto z udziatem -10%. Sektorem emitujgcym
najwiecej CO2 w Polsce jest energetyka (w tym elektrownie i elektrocieptownie), ktéra odpowiada za 39%
catkowitej emisji. Drugim co do wielkosci pod wzgledem emisji jest sektor inne z 24% udziatem, do ktérego
naleza:
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. emisje przez segmenty rolnictwa i gospodarki odpadami,

. emisje generowane podczas spalania paliw przez sektory takie jak produkcja paliw statych, rafinacja
ropy naftowej, rybotéwstwo/lesnictwo,

. emisje niezorganizowane z paliw.
Kolejne sektory pod wzgledem udziatu w emisji to: transport, przemyst i budownictwo z udziatem odpowiednio
17%, 15% i 12%.

Schemat 6. Catkowite emisje do 2030 r. w potencjalnych scenariuszach redukcji CO2 dla Polski [Mt COZ2e]

Toguy Toany
<D <D

[
443

336
315

Poziom emisji w Krajowy Plan na rzecz PEP 2040
1990 roku Energii i Klimatu (2019) (opublikowana Il 2021)

Zrédio: KPEiK, PEP 2040

Powyzsze scenariusze redukcji zostaty przedstawione w KPEIK i zgodnie z planem redukcji KOBIZE dla
scenariusza redukcji 55% CO2e. Nie stanowig one wigzgcego celu dla Polski w zakresie redukcji CO2, ale
przedstawiajg catosciowy wysitek, jaki moze by¢ konieczny do osiggniecia celéw na 2030 i 2050 rok.

W celu osiggniecia redukcji emisji CO2 nalezy rozwazy¢ skupienie dziatan na gtéwnych sektorach, w ktérych
potencjat redukgciji jest najwiekszy.

Planowana w PEP2040 struktura produkcji energii elektrycznej nie zaktada radykalnych zmian wbrew

europejskiej polityce klimatycznej, co sygnalizuje, ze w niedalekiej przysztosci moze by¢ konieczna potencjalna
rewizja PEP2040.
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Schemat 7. Poréwnanie aktualnej struktury produkcji energii elektrycznej z planowang w PEP2040

Inne

OZE

Wegiel brunatny

Wegiel kamienny

2020 2030

Zrédfo: Analiza PwC, PEP 2040

Poziom redukcji, jaki zaplanowano w PEP2040, jest nizszy niz poziomy UE, co wskazuje na potencjalne
zmiany w najblizszej przysziosci zgodnie z przysztymi celami dekarbonizacji na poziomie krajowym.
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Sektory Jak dekarbonizowaé? Potencjat
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m 2 na gaz ziemny na biomase
| dostepnosé

biomasy zagrozona

Istnieje 5 gtéwnych punktéw, na ktérych nalezy sie skoncentrowa¢ w odniesieniu do potencjatu dekarbonizaciji:
energia, transport, budynki, przemyst i ciepto. W przypadku energetyki dekarbonizacja bedzie polega¢ gtéwnie
na zwiekszeniu mocy OZE. Zniesienie bariery 10H umozliwi dalszy rozwdj segmentu lgdowych farm
wiatrowych. Plany dekarbonizacji zaktadajg rowniez wymiane blokéw weglowych na gazowe oraz rozwoj
systemu magazynowania energii poza godzinami szczytu w celu zapewnienia wiekszej stabilnosci systemu
sieciowego. Redukcja emisji w sektorze transportu bedzie mozliwa dzieki elektryfikacji samochodow
osobowych potgczonej z elektryfikacjg taboru komunikacji miejskiej. Nalezy réwniez dgzy¢ do obnizenia
emisyjnosci, gldwnie dzieki rozwojowi biokomponentu w paliwach kopalnych. Termomodernizacja istniejgcych
budynkéw przyczyni sie do spadku emisji z budynkéw, zwlaszcza w regionach obcigzonych przestarzatymi
konstrukcjami. Istotnym elementem bedzie réwniez wymiana kottdbw grzewczych w budownictwie
mieszkaniowym, szczegdlnie istotne bedzie odejscie od kottdw weglowych starej generacji w zwigzku z
potencjalng elektryfikacjg zrodet ciepta i wykorzystaniem pomp ciepta. Redukcja emisji z sektora
przemystowego na duzg skale nie jest mozliwa. Nacisk w tym obszarze nalezy potozy¢é na wymiane blokow
weglowych na gazowe. Dekarbonizacja w cieptownictwie bedzie wigzata sie z wymiang blokéw weglowych na
biomasowe lub elektrocieptownie gazowe.

Komentarz

. Przewiduje sie dekarbonizacje sektora energetycznego przede wszystkim poprzez zwiekszenie mocy
OZE.

. Transport - redukcja emisji w sektorze wymaga petnej elektryfikacji autobuséw miejskich, a takze

zmniejszenia emisyjnosci pojazdow z silnikami spalinowymi poprzez wzrost udziatu biokomponentéw w
paliwach kopalnych.

. Gtéwnym miernikiem dekarbonizacji w obszarze budynkéw jest termomodernizacja istniejgcych
budynkéw oraz wymiana/elektryfikacja indywidualnych zrédet ciepta. Budynki sg modernizowane tak,
aby ich jednostkowe zapotrzebowanie na ciepto [kWh/m2/rok] po wykonaniu inwestycji spetniato
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wymagania okreslone w Obwieszczeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie.

) Redukcja emisji w przemysle osiggana jest poprzez zastgpienie blokéw weglowych instalacjami
gazowymi. Poniewaz procesy przemystowe i ich charakterystyka nie pozwalajg na znaczace i
skalowalne rozwigzania, nie zatozono tam dziatan redukujgcych CO2.

o Sektor cieptowniczy zaktada dekarbonizacje poprzez zastgpienie istniejgcych blokéw weglowych
zrédtami, ktére spetnia wymagania dotyczgce efektywnosci systeméw grzewczych i chtodniczych — albo
elektrocieptowniami gazowymi, albo kottami opalanymi biomasg. Podziat mocy pomiedzy biomasg a
gazem zostat okreslony w oparciu o polski cel dla cieptownictwa i chtodnictwa, nakreslony w Krajowym
Planie na rzecz Energetyki i Klimatu (1,1 p.p. rocznego wzrostu udziatu OZE).

3.2 Energetyka

Wedlug GUS na koniec 2019 r. 116 podmiotéw zatrudniato powyzej 9 pracownikbw w sektorze
elektroenergetycznym, z czego 49 dziatato w segmencie wytwarzania energii elektrycznej, 26 - w obszarze
przesytania i dystrybucji energii elektrycznej (w tym 7 o zasiegu ogdlnopolskim) oraz 41 - w zakresie obrotu
energig elektryczna.

Rynek energii elektrycznej charakteryzuje sie duzg koncentracjg dziatalnosci, gdzie cztery najwieksze grupy
energetyczne (PGE, Tauron, Energa/PKN Orlen, ENEA) wytwarzajg blisko 70% energii elektrycznej zaréwno
konwencjonalnie (w tym kogeneracja), jak i ze zrodet odnawialnych (farmy wiatrowe i elektrownie wodne).
Podmioty te sg réwniez wtascicielami lub posiadajg udziaty w spoétkach zajmujgcych sie wydobyciem wegla. Na
konkurencyjnos$¢ catego sektora elektroenergetycznego w Polsce wptywa miks paliwowo-technologiczny mocy
wytworczych (zainstalowanych). Wedtug danych ARE S.A. za 2019 r. krajowa energetyka zawodowa oparta
jest gtéwnie na weglu kamiennym 23,9 GW (50,4%) i brunatnym 9,3 GW (19,6%). Pozostate nosniki energii to
OZE 9,5 GW (20,1), elektrownie gazowe 2,7 GW (5,7%), szczytowo-pompowe 1,4 GW (3,0%) oraz instalacje
przemystowe 0,6 GW (1,2%).

Wegiel dominowat w strukturze wytwarzania energii elektrycznej w 2019 r., odpowiadajgc za 73,6%. Mniejszy
udziat miaty OZE - tacznie 15,4%, za$ elektrownie gazowe 8,8%. W poréwnaniu do 2018 r. udziat wegla spadt
04,8 p.p. narzecz OZE i paliw gazowych.

Polski sektor elektroenergetyczny charakteryzuje sie wysokg emisyjnoscig, co w zwigzku z podwyzszeniem
celu klimatycznego dotyczacego limitu redukcji emisji CO2 do 2030 r. (w poréwnaniu z 1990 r.) nie o0 40%, jak
pierwotnie zaktadano, ale o 55%, oznacza wzrost cen emisji CO2 za tone oraz trudnosci w utrzymaniu
dotychczasowego miksu energetycznego opartego na weglu. W 2030 r. udziat wegla w strukturze zuzycia
energii ma wynies¢ od 56% do 37,5%, a udziat OZE nie bedzie mniejszy niz 32%.

Analizy danych wskazujg, ze w ostatnich latach (od 2005 r.) nie nastgpita realna redukcja emisji gazéw

cieplarnianych zaréwno w sektorze elektroenergetycznym, jak i cieptowniczym. Ponizszy wykres przedstawia
emisje gazow cieplarnianych w latach 1988-2018.
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Schemat 8. Zmiany w emisji gazéw cieplarnianych z energetyki i cieptownictwa
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Zrédfo: Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2020, Forum-energii

Z danych Eurostatu wynika, ze emisje CO2 ze spalania paliw kopalnych zmienity si¢ w Polsce w 2019 roku az
0 -5,7% i sg wyzsze niz $rednia UE wynoszgca -4,3%. To pozytywna zmiana zwigzana z redukcjg paliw
kopalnych w energetyce w latach 2018-2019 na rzecz OZE i gazu. Dodatkowo w ostatnich latach ro$nie import
energii elektrycznej.

taczna emisja wyrazona w ekwiwalencie CO2 z sektorow objetych EU ETS (energetyka i cieptownictwo,
zaktady przemystowe) w |l okresie rozliczeniowym protokotu z Kioto wahata sie od 205,74 min ton ekwiwalentu
CO2 w 2013 roku do 197,97 min ton ekwiwalentu CO2 w 2018 roku.

Polski sektor energetyczny stoi przed wyzwaniem gtebokiej transformacji i modernizacji, dostosowujgc sie do
wymogow unijnej polityki neutralnosci klimatycznej. Poza tym postepuje integracja rynkdéw energii elektrycznej
w Unii Europejskiej i dynamicznie rozwija sie handel transgraniczny. Polska jako uczestnik rynku
energetycznego importuje obecnie gtéwnie energie elektryczng z Czech, Szweciji, Niemiec, Stowaciji i Ukrainy
ze wzgledu na rekordowo wysokie koszty uprawnien do emisji CO2 oraz wysokie ceny zakupu krajowego
wegla do produkcji energii. Na koniec 2020 r. byto to 13,1 TWh, podczas gdy eksport energii wynosit 1,6 TWh
(1% produkgiji). Cena energii wytwarzanej w kraju jest najwyzsza w UE.

Dodatkowo przecietna polska elektrownia ma okoto 40 lat, aktywa wytwodrcze starzejg sie, a Polska stoi przed
koniecznoscig wycofania z systemu energetycznego kilku starych blokéw weglowych, ktdre nie spetniajg
kryteriow technicznych, ekonomicznych i srodowiskowych. Wedtug prognoz KSE do 2035 roku moze to
dotyczy¢ elektrowni o fgcznej mocy 13,9 GW. W kolejnych latach ponad potowa blokéw zostanie wytgczona ze
wzgledéw ekonomicznych i $rodowiskowych. Bezpieczenstwo energetyczne kraju musi wypei¢ luke
wytworczg i zmniejszy¢ emisyjnos¢, aby dostosowac ceny energii do innych krajow UE.

Dostosowanie i transformacja polskiego sektora wytwarzania energii elektrycznej do wymogdéw polityki
klimatycznej UE wymaga zmniejszenia emisji CO2 (w tym dywersyfikacji niskoemisyjnych zrédet energii) oraz
zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet w produkcji energii. Zmiany te majg by¢ osiggniete poprzez realizacje
wielu kompleksowych dziatan, w tym dziatan systemowych, inwestycyjnych i organizacyjnych, okreslonych w
politykach sektorowych, dokumentach strategicznych i programowych, takich jak Polityka Ekologiczna Panstwa
2030, Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku, Krajowy Plan na rzecz Energetyki i Klimatu. W tych
dokumentach nakreslono nastepujace kierunki dziatan:
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Dziatania (O] ]

Sprawiedliwa Proces ewolucyjny, w sposdb gwarantujagcy bezpieczenstwo energetyczne i na

transformacja na akceptowalnym spotecznie, gospodarczo i regionalnie poziomie dywersyfikacje miksu

energie niskoemisyjng energetycznego, czystsze powietrze, lokalny rozwdj gospodarczy i nowe miejsca
pracy (w sektorach niezwigzanych z paliwami weglowymi).

Zapewnienie Biezace i przyszte bezpieczenstwo petnego tancucha energetycznego, tj. dostaw

bezpieczenstwa surowcow, wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii, w tym dywersyfikacja

energetycznego kraju  kierunkéw i zrédet dostaw surowcow, w tym rozbudowa krajowej sieci przesytowej,
dystrybucyjnej i magazynowej dla gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw ptynnych.

Redukcja emisji w Zmiana miksu energetycznego na korzys¢ alternatywnych zrédet energii: gazowe;,

energetyce jadrowej, wodorowej i OZE, gtéwnie poprzez wdrozenie morskiej energetyki
wiatrowej oraz zwiekszenie roli generacji rozproszone;j (gtéwnie fotowoltaicznej) i
komunalnej oraz rozwdj rezerwowych zrédet gazu.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury energetycznej, w tym modernizacja elektrowni,
elektrocieptowni, wymiana niskosprawnych elektrowni weglowych na nowe o
wysokiej sprawnosci i spetnienie rygorystycznych norm srodowiskowych emisji
zanieczyszczen.

Zwiekszenie udziatu Osiagniecie celéw klimatycznych dla wktadu OZE do krajowego miksu
odnawialnych zrodet w energetycznego poprzez realizacje morskich farm wiatrowych oraz rozwdj generacji
produkcji energii rozproszonej wraz z infrastrukturg przesytowa/dystrybucyjna.

Zmniejszenie wplywu Dziatania badawczo-rozwojowe majgce na celu poszukiwanie innowacji
wydobycia wegla na zmniejszajgcych wptyw wydobycia wegla na srodowisko oraz nowych rozwigzan
srodowisko i metody  przyczyniajgcych sie do niskoemisyjnego, wydajnego i elastycznego wykorzystania
niskoemisyjnego surowca (np. zgazowanie, paliwa ptynne).

wykorzystania

Programy i inicjatywy

Programyl/inicjatywy Opis

Transformacja Inicjatywa przyspieszenia przejscia na gospodarke niskoemisyjng poprzez

regionow weglowych  zapewnienie mechanizmow wsparcia dla regionéw gorniczych w celu ograniczenia
emisji CO2 z uwzglednieniem specyfiki obszaréw, przy jednoczesnym rozwijaniu
zeroemisyjnej i neutralnej pod wzgledem emisji dziatalno$ci gospodarcze;j.

Dziatania w ramach transformacji bedg wspierane ze srodkéw krajowych i
europejskich, w tym trzech filaréw Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, w tym
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, instytucji kredytowej dla sektora publicznego
utworzonej przez Europejski Bank Inwestycyjny oraz specjalnego wsparcia inwestycji
w ramach programu InvestEU. Wartos$¢ trzech filarow mechanizmu wynosi ponad
100 miliardéw euro.

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej petna transformacja
bedzie kosztowaé¢ od 330 do nawet 500 mid. euro do 2050 roku.

Szczegotowe rozwigzania zostang zawarte w krajowych i terytorialnych planach
sprawiedliwej transformaciji.

Konstrukcja gazociggu Strategiczny projekt infrastrukturalny PEP2040 majacy na celu stworzenie nowego
Baltic Pipe korytarza dostaw gazu ziemnego ze zt6Z norweskich (potgczenie Norwegia-Dania-
Polska).

Baltic Pipe definiowany jest jako element projektu Brama Poéinocna, czyli koncepciji
petnej dywersyfikacji dostaw do Polski z wykorzystaniem rowniez Terminalu LNG im.
prezydenta Lecha Kaczyhskiego w Swinoujsciu.
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Budowa Il nitki
Rurociagu
Pomorskiego

Rynek mocy

Polski program
energetyki jadrowej

Hub gazowy

Polska Strategia
Wodorowa

Energia z morskich
farm wiatrowych

PwC

Strategiczny projekt infrastrukturalny PEP2040 majacy na celu zwiekszenie
mozliwosci dostaw ropy naftowej drogg morska.

Rurocigg Pomorski jest jednym z elementéw technologicznych dlugodystansowego
systemu rurociggéw PERN do transportu ropy naftowej na Odcinku Pomorskim.
Trasa | nitki Odcinka Pomorskiego o dtugosci okoto 236 km przebiega przez
wojewodztwa mazowieckie, kujawsko-pomorskie i pomorskie. Budowa Il nitki
rurociggu Pomorski obejmuje poprowadzenie nowego rurociggu wzdtuz istniejgce; |
nitki, aby wykorzysta¢ do obstugi przepompownie | nitki.

Jest to mechanizm wsparcia mocy wytwdérczych energii elektrycznej, ktéry zostat
wprowadzony w Polsce ustawg z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy. W
mechanizmie uczestniczg: OSP (jako jego organizator), Urzad Regulacji Energetyki
(jako organ nadzorczy), dostawcy mocy oraz zarzadca rozliczen (podmiot
zapewniajgcy rozliczenie finansowe prawidtowo wykonanych kontraktéw). W ramach
jego rozwoju konieczne jest przeprowadzenie wielu inicjatyw rzgdowych, majgcych
na celu zapewnienie lepszych warunkéw funkcjonowania sieci przesytowej i
dystrybucyjnej oraz rozwoju wybranych ustug, w tym DSR i ustug systemowych,
tworzenie lokalnych obszardéw bilansowania.

Inne dziatania to: zwiekszenie aktywnosci odbiorcow na rynku energii elektrycznej,
rozwoj generacji rozproszonej, liberalizacja rynku gazu ziemnego oraz organizacja
rynku produktéw naftowych.

W ramach dziatan bedg systematycznie zwiekszane transgraniczne zdolnosci
przesytowe energii.

Zgodnie z PEP2040 pierwszy blok jgdrowy o mocy 1-1,6 GW ma zosta¢ oddany do
uzytku w 2033 r., a kolejne bloki majg zosta¢ uruchomione w ciggu 2-3 lat - caty
program jgdrowy zaktada budowe do 2043 roku 6 blokéw o fgcznej mocy 6-9 GW.
Harmonogram i moc wynikajg z przewidywanej utraty mocy w KSE oraz wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczna.

Kluczem do powstania hubu gazowego sg potgczenia gazowe: Baltic Pipe z Danig i
Norwegia, ptywajacy terminal LNG w Zatoce Gdanskiej oraz interkonektory z
Czechami, Stowacjg i Litwa, a w dluzszej perspektywie z Ukraing. Polska jest
predysponowana do tworzenia hubu ze wzgledu na swoje centralne potozenie i
dostepnos¢ gazu z réznych zrodet.

Strategia miata na celu wsparcie wykorzystania technologii wodorowych w sektorze
energetycznym do budowy bezemisyjnego systemu energetycznego.

Oczekuije sie, ze w dtuzszej perspektywie rozwdj technologii wodorowych wraz z
rozwojem tancucha wartosci gospodarki wodorowej bedzie wspierat wzrost udziatu
odnawialnych zrédet energii poprzez rozwdj technologii magazynowania energii.

Rzadowy projekt ustawy o promocji wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych przyjety przez Senat (stan na 28.01.2021).

Cel - wykorzystanie potencjatu morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim i
stworzenie ram prawnych, ktére bedg wspiera¢ podmioty zainteresowane rozwojem
sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

Efekt: wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w krajowym miksie energetycznym,
czyli stworzenie ok. 8-11 GW mocy zainstalowanej do 2040 r. w polskiej wytgcznej
strefie ekonomicznej Morza Battyckiego.
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Fundusz Fundusz bedzie zasilany przez panstwa czionkowskie srodkami ze sprzedanych na

Modernizacyjny (EU aukcji uprawnien. Celem funduszu jest wspieranie inwestycji w unowoczes$nianie

ETS) sektora energetycznego, zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz wspieranie
transformaciji regionéw zaleznych od wegla. Polsce przystuguje 43% Srodkéw z
funduszu. Wartos¢ funduszu to rownowartosé 119 min uprawnien do emisji CO2 o
wartosci ok. 6,2 mid. euro.

Inteligentne sieci Inicjatywa majgca na celu rozwdj jednostek wytwoérczych opartych gtéwnie na

energetyczne zrodtach zeroemisyjnych i rozwdj infrastruktury sieciowej do 2040 r., ktéra
doprowadzi do powstania nowego systemu elektroenergetycznego integrujgcego
zachowania i dziatania wszystkich podtgczonych do niego podmiotow i
uzytkownikow. Infrastruktura bedzie wyposazona w urzadzenia sterujgce i bedzie
posiadata system komunikacji cyfrowej pomiedzy operatorami systeméw

dystrybucyjnych.
Kierunki rozwoju Jest to dokument strategiczny, wyznaczajgcy kierunki rozwoju innowacji w
innowacji energetyce, obejmujgcy aspekty rozwoju technologii, proceséw, zrodet i modeli
energetycznych finansowania, a takze wdrazania nowych rozwigzan.

Istotg jest stymulowanie rozwoju i ukierunkowanie na kluczowe i najbardziej
produktywne obszary energetyki przy jednoczesnym zwiekszeniu krajowego
potencjatu technologicznego i przemystowego.

Waznymi kierunkami B+R+| w kontek$cie osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
bedzie zwiekszenie wsparcia dla obszaru innowacji w infrastrukturze (w tym
technologii) do produkcji, magazynowania i wykorzystania wodoru (m.in. poprzez
wsparcie prac nad paliwami wodorowymi i weglowymi), syntetycznego gazu i
metanolu do celéw energetycznych.

Polskie porozumienie Partnerstwo na rzecz budowy gospodarki wodorowej, zawarcia sektorowej umowy
wodorowe wodorowej ustanowionej Listem Intencyjnym w sprawie powotania partnerstwa na
rzecz budowy gospodarki wodorowej oraz zawarcia sektorowej umowy wodorowej z
dnia 7 lipca 2020 r. pomiedzy Ministrem Klimatu i Srodowiska a jednostkami
naukowymi, przedstawicielami przemystu itp.
Umowa ma na celu realizacje dziatan ukierunkowanych na:
1. budowanie tahcucha warto$ci dla niskoemisyjnych technologii wodorowych;
2. rozwdj silnych kompetenciji krajowych i lokalnych w zakresie wytwarzania
kluczowych elementéw tancucha wartosci technologii wodorowej;
3. rozwdj czystego transportu wodorowego;
4. rozwoj wodoru w sektorach gospodarki, gdzie neutralnosé¢ klimatyczna jest
trudna do osiggniecia.

Osiggniecie wymagan dotyczgcych neutralnosci klimatycznej sektora energetycznego wymaga realizacji kilku
kompleksowych dziatarn i projektéw strategicznych zwigzanych z kompleksowg przebudowg systemu
elektroenergetycznego na nisko- i bezemisyjne zrédta energii.

Efektem dziatan w ramach PEP2040 ma by¢:

o bezpieczenstwo energetyczne przy jednoczesnym zapewnieniu konkurencyjno$ci gospodarki,
o efektywno$¢ energetyczna i
o redukcja wplywu energetyki na s$rodowisko przy optymalnym wykorzystaniu wiasnych zasobdéw

energetycznych, tj. nisko- i zeroemisyjnych zrodet energii.
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Do 2030 r. w strukturze wytwarzania energii dominowa¢ beda paliwa weglowe. Cel na 2040 r. bedzie
charakteryzowat sie¢ minimalnym udziatem paliw:

) 56-60% udziat wegla w produkcji energii elektrycznej w 2030 r.

o 21-23% OZE w zuzyciu energii korncowej brutto w 2030 r.

) wdrozenie energetyki jadrowej w 2033 r.

) 23% poprawa efektywnosci energetycznej do 2030 r. w poréwnaniu do prognoz z 2007 r.
) 30% redukcja emisji CO2 do 2030 r. (w stosunku do 1990 r.)

Sektor cieptowniczy, zarédwno systemowy, jak i indywidualny, ze wzgledu na swodj potencjat (25-40%
gospodarstw domowych w kraju korzysta z ciepta systemowego) oraz kwestie zwigzane z zaostrzonymi
normami emisji gazéw cieplarnianych (dwutlenek siarki, tlenki azotu) i pytéw ze spalania, a takze rosngcy koszt
zakupu uprawnien do emisji CO2, podlega procesowi transformacji, aby Polska mogta osiggng¢ cele
klimatyczne. Wedlug badania przeprowadzonego przez URE, 97% przedsiebiorstw podjeto dziatania
klimatyczne i zobowigzato sie do dostosowania swoich zrédet do dyrektywy IED.

Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki dziatalnos¢ koncesjonowang w zakresie zaopatrzenia w ciepto
prowadzito 396 przedsigbiorstw. Lgczna moc zainstalowana wyniosta 54000 MW, a moc zamowiona przez
klientow 34000 MW, co oznacza, ze okoto 63% to niewykorzystane nadwyzki mocy. Dilugos¢ sieci
cieptowniczych przekracza 21 tys. km. Przedsiebiorstwa cieptownicze sprzedajg tgcznie ponad 227 tys. TJ
ciepta, a 65% produkowane jest z wegla. Od kilku lat obserwuje sie niewielki, ale systematyczny wzrost udziatu
ciepta wytwarzanego w kogeneracji. Sektor wykorzystuje do produkcji ciepta rézne paliwa, ale dominujg paliwa
weglowe (66,5%). Mniejszos¢ stanowig zrodta OZE - ok. 11% i gaz ziemny - 9,8%.

Przedsiebiorstwa koncesjonowane wytwarzaty ciepto w zrédtach réznej wielkosci, z przewagg zrédet matych do
50 MW (54% przedsiebiorstw wytwérczych w 2019 roku). Tylko jedenascie koncesjonowanych przedsiebiorstw
posiadato moce ze zrédet przekraczajgcych 1000 MW, a ich tgczna moc wytwércza stanowita ponad 1/3 mocy
wytwoérczych wszystkich koncesjonowanych zrédet.

Poza firmami koncesjonowanymi dostawami ciepta w Polsce zajmujg sie przedsiebiorstwa energetyczne, od
ktérych odbiorcy zamawiajg nie wiecej niz 5 MW mocy. Szacuje sie, ze sprzedajg swoim klientom 50 min. GJ
ciepta. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze blisko 500 min. GJ ciepta wytwarzane jest na potrzeby wiasne przez
gospodarstwa domowe i cieptownie lokalne zaspokajajgce potrzeby cieplne mieszkancéow budynkow
wielomieszkaniowych.

W 2019 r. przychody koncesjonowanych spotek cieptowniczych nie pozwolity na pokrycie kosztéw dostarczania
ciepta do odbiorcow, co wigzalo sie ze wzrostem kosztow uprawnien do emisji CO2. W ostatnich latach
systematycznie spada rowniez sprzedaz ciepta.

Polska deklaruje osiaggniecie co najmniej 23% udzialu OZE w zuzyciu energii koncowej brutto w 2030 r., z
czego wzrost 0 1,1 p.p. r/r jest wymagany w sektorze cieptownictwa i chtodnictwa. Wigze sie to z koniecznoscig
dostosowania zrédet cieptowniczych do Dyrektywy o Emisjach Przemystowych (IED) oraz zwiekszenia
efektywnosci energetycznej systeméw cieptowniczych zgodnie z Prawem Energetycznym. W skali Polski ok.
65% ciepta wytwarzane jest w kogeneracji, ale tylko w najwiekszych systemach cieptowniczych, ktére réwniez
bedg wymagaty modernizacji w perspektywie roku 2030, a ponad 80% systemow, gtdwnie mniejszych, nie
spetnia kryterium efektywnego systemu cieptowniczego (tzw. lokalne sieci cieptownicze).

Przez efektywny energetycznie system lokalnego ogrzewania lub chfodzenia rozumie sie system lokalnego
ogrzewania lub chtodzenia, w ktérym co najmniej:

o 50% energii pochodzi z odnawialnych zrédet energii lub
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. 50% ciepta odpadowego lub
. 75% ciepta z kogeneracji lub
. 50% kombinacji energii i ciepta.

Wstepne wyniki badania URE wskazuja, ze dostosowanie zrédet do dyrektywy IED w latach 2020-2029 bedzie
wymagato naktadéw rzedu 5,4 mid. zi.

Kolejnym wyzwaniem jest rozwdj sektora cieptowniczego tak, aby wszystkie gospodarstwa domowe mogty byé
objete ogrzewaniem z sieci. Nie bez znaczenia jest rowniez przyspieszenie transformacji sektora i zwiekszenie
udziatu niskoemisyjnych zrédet ciepta w zwigzku z malejgcymi uprawnieniami do emisji w nadchodzacych
latach. W przeciwnym razie cieptownictwo zostanie zlikwidowane z powodu niedopuszczalnego poziomu
podwyzek cen. Zjawisko to wystepuje juz w matych miejscowosciach, gdzie trudnosci w bilansowaniu spadkow
mocy spowodowanych termomodernizacjg i likwidacjg zaktadéw przemystowych oraz koszty uniemozliwiajg
konkurowanie z kosztami indywidualnymi o ciepto.

Dziatania

Dziatania (O] ]

Sprawiedliwa Likwidacja ubdstwa energetycznego i nowe miejsca pracy zwigzane z nowymi
transformacje branzami OZE

energetyczna Transformacja cieptownictwa, zwtaszcza lokalnego

Energooszczedne Rozwdj cieptowni OZE

systemy cieptownicze Rozszerzenie zasiegu energooszczednych sieci cieptowniczych
Modernizacja nieefektywnych systemow cieptowniczych w efektywne
Ozywienie aktywnosci prosumenckiej

Zwigkszenie udziatu Wzrost OZE w cieptownictwie, zwtaszcza biomasa i biogaz, geotermia w
odnawialnych zrédet  cieptownictwie oraz pompy ciepta w cieptownictwie indywidualnym

energii w produkcji Redukcja emisji sektora
ciepla

Programy i inicjatywy

Programy/Inicjatywy Opis

Strategia dla Strategia bedzie dokumentem realizujgcym Polityke Energetyczng Polski do 2040

cieplownictwa roku. Zatozeniem bedzie zaprogramowanie efektywnego kosztowo i sprawiedliwego
spotecznie procesu transformaciji cieptownictwa w kierunku osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

Planowany termin wdrozenia w | kwartale 2021 roku.

Program NFOSIiGW: Program ma na celu ograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstw
Cieptownictwo cieptowniczych na $rodowisko, w tym poprawe jakosci powietrza, poprzez wsparcie
powiatowe - pilotaz projektow inwestycyjnych. Budzet programu 500.000 tys. zt. Wspiera przedsiewziecia

ograniczajgce negatywny wplyw przedsiebiorstw cieptowniczych na srodowisko, w
tym m.in. rozwdéj OZE.

Program NFOSiGW: Celem programu jest ograniczenie negatywnego wplywu przedsiebiorstw na
Energia Plus srodowisko, w tym poprawa jakosci powietrza, poprzez wspieranie projektow
inwestycyjnych.
4.000 min. zt przeznaczone na projekty majgce na celu ograniczenie negatywnego
wplywu przedsiebiorstw na Srodowisko, w tym zmniejszenie zuzycia surowcow
pierwotnych, ograniczenie lub unikniecie szkodliwych emisji do atmosfery, poprawe
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efektywnosci energetycznej, nowe zrédia ciepta i energii elektrycznej,
modernizacje/rozbudowe sieci cieptowniczych.

Program skierowany jest do przedsiebiorstw.

Program NFOSiGW: Celem programu jest zwiekszenie wykorzystania zasoboéw geotermalnych w Polsce
Polska Geotermia Plus  Budzet programu 600.000.000 zt

Program wspiera przedsiewziecia wykorzystujgce energie geotermalng do produkc;ji
ciepta sieciowego.

Program skierowany do firm

PEP2040 dotyczacy cieptownictwa obejmuje cele i wyzwania, z ktérych wiodgcymi sa:

o Do 2040 r. potrzeby cieplne wszystkich gospodarstw domowych majg by¢ pokrywane przez ciepto
systemowe oraz bezemisyjne lub niskoemisyjne zrodta indywidualne.

o Koniecznos¢ indywidualnego pokrycia potrzeb cieplnych poprzez wykorzystanie zrédet o mozliwie
najnizszej emisji (pompy ciepta, ogrzewanie elektryczne, gaz ziemny — najlepiej z udziatem gazu
zdekarbonizowanego) oraz odejscie od wegla — w miastach do 2030 roku, a na obszarach wiejskich do

2040.

) Zatozenie, ze do 2030 roku do ciepfa sieciowego zostanie podigczone ok. 1,5 min. nowych gospodarstw
domowych,

o Systemy ogrzewania lub chtodzenia, w ktérych moc zamoéwiona przekracza 5 MW, co najmniej 85% w

2030 r. bedzie spetniato kryteria energooszczednego systemu cieptowniczego (obecnie jest to ~10%),

o Zalozenie, ze w najblizszej dekadzie nastgpi wzrost produkcji ciepta z OZE o co najmniej 1,1 p.p. w
kazdym roku, co daje, wedlug KPEiK, oczekiwany udziat zrédet odnawialnych w catym sektorze
cieptownictwa na poziomie 28,4% w 2030 roku.

Rosngcy konsensus w sprawie polityki klimatycznej, rosngca presja regulacyjna, wzrastajgce ceny energii
konwencjonalnej oraz presja ze strony konsumentow i instytucji finansowych sprawity, ze redukcja emisji
poprzez przejscie na odnawialne zrédia energii i zwiekszenie efektywnosci energetycznej jest jednym z
gtdwnych strategicznych kierunkéw zmian strukturalnych w przemysle, szczegdlnie w sektorach uwazanych za
energochtonne, takich jak produkcja stali, przetwdrstwo mineratow, przetwoérstwo ropy naftowej i chemikalia.

Globalne korporacje i duze firmy nie tylko wprowadzajg zmiany na duzg skale, ale takze wymuszajg zmiany u
swoich poddostawcow i jednoczesnie stajg sie katalizatorem zmian regulacyjnych na Swiecie. Polski przemyst
jest nadal energochtonny, ale przechodzi transformacje efektywnosciowa. Inwestycje w ochrone srodowiska sg
wyzsze w przetworstwie przemystowym w Polsce, w relacji do PKB niz srednio w Unii Europejskiej.

Oprocz tego pandemia SARS-CoV-2 zmniejszyta produkcje i zapotrzebowanie na energie. Spadek produkcji
sprzedanej przemystu w kwietniu 2020 r. wynidst blisko 29% i stanowit najgorszy odczyt dynamiki produkc;ji
przemystowej. Spadki produkcji sprzedanej odnotowano w 30 (sposrod 34) dziatach produkcji, przy czym
najwiekszy spadek wystgpit w branzy motoryzacyjnej, natomiast ponadprzecietne spadki produkcji wystgpity
réwniez w takich dziatach jak maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny, wyroby gumowe i plastikowe.
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W ostatnich latach nastgpit wyrazny postep w energochtonnosci, co obrazuje m.in. wolniejsze tempo wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczng niz tempo wzrostu PKB (w 2019 r. zapotrzebowanie na energie spadto
nawet w wartosciach bezwzglednych pomimo 4% wzrostu PKB).

Coraz wieksza grupa przedsigbiorcéw traktuje wykorzystanie zrédet odnawialnych jako niezbedng inwestycje
pozwalajgcg obnizyé koszty zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej i jej rosngcg ceng. W polskich
warunkach dla matych i $rednich firm koszt energii elektrycznej stanowi okoto 5-10% catkowitych kosztéw, stad
niektérzy decydujg sie na rozbudowe swoich obiektow energetycznych, aby zmniejszy¢ zaleznosé od
zewnetrznych dostaw energii elektrycznej i w ten sposdb obnizyé koszty.

Elektrownie przemystowe w 2019 roku odpowiadaty za 6% wygenerowanej w Polsce energii elektrycznej i
wyprodukowaty okoto 10,2 TWh energii elektrycznej, o 2% wiecej niz w 2018 roku. Dla poréwnania, jest to
nieco mniej niz produkcja elektrowni zawodowych gazowych w tym okresie (12 TWh) i nieco mniej niz energia
sprowadzona z zagranicy (11,5 TWh). Przemyst od lat jest waznym elementem krajowego systemu
energetycznego, a teraz — ze wzgledu na wyzwania stojgce przed polskg energetykg — stat sie rowniez
waznym partnerem firm energetycznych w realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Na budowe swoich mocy decydujg gtéwnie duze zaktady przemystowe. Najwigkszg inwestycjg w tym obszarze
w ostatnich latach byta budowa elektrocieptowni opalanej gazem ziemnym przez PKN Orlen w ptockiej rafinerii.
Czes¢ wytworzonej energii elekirycznej jest wykorzystywana przez spotke na wtasne potrzeby, a reszta wraca
do sieci krajowej. Wytworzona para z kolei w petni zasila fabryki Orlenu i lokalnych odbiorcow.

Wyzwania w obszarze transformacji energetycznej sektora przemystowego w przejsciu na neutralnosé
klimatyczng mozna podzieli¢ na dwie grupy: (1) zwigkszenie udziatlu OZE w catkowitym zuzyciu energii (2)
poprawa efektywnosci energetycznej dzieki licznym presjom regulacyjnym, rynkowym i finansowym.

Inwestycje przemystowe w efektywnos$¢ energetyczng w réznych gateziach przemystu dzielg sie na dwa
rodzaje:

o Inwestycje we wiasne zrédta energii i wdrazanie gtéwnie technologii poligeneracyjnych, pozwalajgcych
na jednoczesng produkcje ciepta/chtodu i energii elektrycznej, oraz technologie OZE pozwalajgce na
bezposrednie pozyskiwanie energii ze zrédet o niskich kosztach krancowych oraz wdrozenie CCUS.

o Inwestycje optymalizujgce zuzycie energii w kierunku zwiekszenia wydajnosci, takie jak
wymiana/modernizacja srodkéw trwatych dla zwiekszenia zuzycia energii na jednostke produkcji (nowe
materiaty, maszyny, systemy oswietleniowe itp.), a takze technologie cyfrowe pozwalajgce na
dynamiczne zarzadzanie zuzyciem energii.

Dla zwiekszenia konkurencyjnosci niezbedne bedg réwniez dziatania B+R+l, w tym wdrazajgce zapisy
dokumentu strategicznego “Kierunki rozwoju innowacji energetycznych”.

Na podstawie doswiadczenia przewiduje sie, ze w okresie 2021-2030 gtéwne dziatania w obszarze
konkurencyjnosci beda koncentrowaé sie wokét inwestycji w obszarach zapewniajgcych wzrost wartoSci
dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Program NFOSIiGW: Celem programu jest ograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstw na
Energia Plus srodowisko, w tym poprawa jakosci powietrza, poprzez wspieranie projektow
inwestycyjnych.

Program bedzie wspierat inwestycje zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej
i wykorzystaniem OZE. Nowoscig w poréwnaniu z pierwszg edycjg programu jest
mozliwos¢ uzyskania dofinansowania dla instalacji wykorzystujgcych niskoemisyjne
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paliwa gazowe, mieszanki gazowe, gaz syntetyczny czy wodér. Budzet programu
wynosi 1,3 mld. zt. w formie pozyczek i dotac;ji.

Swiadectwa Biate certyfikaty to $wiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane za efekt
efektywnosci energetyczny (oszczednosc¢ energii) osiggniety w wyniku projektu modernizacyjnego.
energfatycznej - Biate Certyfikaty wydawane sg na podstawie wnioskéw skfadanych do URE. Kazdy
certyfikaty wniosek podlega indywidualnej weryfikacji i musi zawiera¢ audyt efektywnosci

energetycznej okreslajgcy efekt energetyczny realizowanego przedsiewziecia.

Biate certyfikaty sg formg dotaciji, ktérg mozna uzyskaé w ramach realizacji
przedsiewzie¢ proefektywnosciowych.

PEP2040 dla przemystu wspiera wzrost jego konkurencyjnosci poprzez:

) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej — na 2030 rok wyznaczono cel 23% oszczednosci energii
pierwotnej w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007 oraz 20% redukcje jednostkowego zuzycia energii
w sektorze przemystowym w stosunku do 2018 r.,

o Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

o Realizacja zatozeh wynikajgcych z dokumentu strategicznego “Kierunki rozwoju innowacji
energetycznych” do 2030 r. doprowadzi do wzmocnienia efektu synergii w obszarze innowacji pomiedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi i naukg, prowadzgc m.in. do przewidywanych efektéw
takich, jak wyposazenie 10% budynkéw przemystowych w BEMS (Building Energy Management System
— System Zarzadzania Energig w Budynkach).

Wedtug Urzedu Regulacji Energetyki energetyka rozproszona ma okoto 1% udziatu w krajowym rynku energii.
Fotowoltaika to jeden z najszybciej rozwijajgcych sie sektorow OZE w Polsce i na swiecie. Wedlug danych
URE* w 2019 r. nastapit 2,5-krotny wzrost mocy zainstalowanej w mikroinstalacjach® fotowoltaicznych. £gczna
ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej przez prosumentow do sieci wyniosta na koniec 2019 roku tacznie
324333,174 MWh. Liczba prosumentéw wzrosta z 51163 jednostek do 149308 jednostek. Najwiekszy udziat
mikroinstalacji prosumenckich byt podtgczony do sieci PGE Dystrybucja S.A. (ok. 36%), Tauron Dystrybucja
S.A. (ok. 30%), Energa — Operator S.A. (18%) oraz Enea Operator Sp. z 0.0. (okoto 12%).

Na tak dynamiczny rozw¢j indywidualnej fotowoltaiki wptynagt m.in. program Moj Prad w ramach programu
Czyste Powietrze. W okresie od 30.08.2019 r. do 30.08.2020 r. udzielono 68 tys. dotacji na tgczng kwote 651
min. z+.6 Efektem programu jest wzrost OZE o 730 MW, co oznacza, ze udziat programu stanowi 32%
energetyki prosumenckiej. Srednia moc instalacji to 5,6 kW. Dzieki programowi emisja CO2 zostata
zmniejszona o 505 tys. t/rok. Wysokie zainteresowanie energetykg prosumenckg moze sie utrzymac dzieki
rosngcym cenom energii oraz zapowiedzianej kontynuacji programu Moj Prad.

Oprocz pojedynczych instalacji na cywilnym rynku energii dziatajg klastry energii. Celem klastrow jest
zapewnienie ciggtosci dostaw energii na poziomie lokalnym przy jednoczesnym pozytywnym oddziatywaniu na

4 Raport zawierajgcy zbiorcze informacje dotyczace energii elektrycznej wytworzonej z OZE w mikroinstalaciji (w tym przez prosumentéw) i
wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej w 2018 roku, Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa, 03.2020 oraz Raport zawierajacy zbiorcze
informacje dotyczace energii elektrycznej wytworzonej z OZE w mikroinstalacji (w tym przez prosumentéw) i wprowadzonej do sieci
dystrybucyjnej w 2019 r., Urzad Regulacji Energetyki, Warszawa, 03.2020

5 Mikroinstalacje definiuje sie jako instalacje odnawialnego zrédta energii o tgcznej mocy nie wiekszej niz 50 kW, przytgczong do sieci
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym mniejszym niz 110 kV

¢ Dane Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
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Srodowisko. Klastry umozliwiajg lokalne bilansowanie zapotrzebowania z wytworzong energig i tym samym
odcigzajg Krajowy System Elektroenergetyczny. Wedtug wykazu Ministerstwa Aktywow Pahstwowych z 2018 r.
w Polsce dziatalo 66 certyfikowanych pilotazowych klastréw energii’. Najwiecej klastrow znajduje sie w
wojewodztwach mazowieckim, matopolskim, dolnoslgskim i $lgskim. Ponizszy wykres przedstawia
certyfikowane klastry energii wedtug wojewddztw.

Schemat 9. Liczba certyfikowanych pilotazowych klastrow energii wedtug wojewddztw na podstawie danych Ministerstwa
Aktywow Paristwowych (stan na 2018 r.)
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Zrédfo: zestawienie wtasne na podstawie listy certyfikowanych klastréw energii

Ze wzgledu na matg moc instalacji rozproszonych, energetyka obywatelska nie zastgpi energetyki systemowej,
jednak czesciowo zapewnia pokrycie potrzeb energetycznych i wptywa na bezpieczenstwo Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.

Dla rynku energii rozproszonej wprowadzono system wsparcia prosumentow, tzw. system znizek. W ramach
tego systemu prosumenci mogg rozliczaé 70% (mikroinstalacje o mocy zainstalowanej powyzej 10 kW) lub
80% (mikroinstalacje o mocy zainstalowanej ponizej 10 kW) energii wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej, a
nie zuzytej bezposrednio w obiekcie w ciggu 12 miesiecy, w zaleznosci od mocy instalaciji.

W Polsce energetyka obywatelska jest wcigz w powijakach, pomimo realnych korzysci ekonomicznych (np.
wzrost cen energii i spadek cen paneli fotowoltaicznych). Tendencje wzrostowg w produkcji energii z instalaciji
fotowoltaicznych mozna zaobserwowaé m.in. dzieki systemowi doptat i ulg oferowanych przez panstwo.
Obecna liczba dziatajacych mikroinstalacji jest nadal niewystarczajgca pod wzgledem potrzeb. Wedtug
szacunkéw koalicji ,Wiecej niz Energia”, co najmniej 4 miliony budynkéw w Polsce ma warunki techniczne do
zainstalowania mikroinstalacji OZE. Dlatego wazne jest, aby zwiekszy¢ liczbe mikroinstalaciji.

Wyzwaniem dla rozwoju prosumentyzmu jest zapewnienie elastycznosci krajowego systemu
elektroenergetycznego. Zmieniajgca sie charakterystyka pracy krajowego systemu elektroenergetycznego, w
tym w szczegodlnosci rosnagcy udziat niesterowalnych zrédet odnawialnych oraz rosngcy udziat prosumentéw,
przy rownoczesnych zmianach zapotrzebowania na moc w ciggu doby, wymusza podjecie dziatah majgcych na
celu zwiekszenie elastycznosci systemu elektroenergetycznego z powodu, m.in problemu z utrzymaniem
jakosci napiecia zasilajgcego w sieci dystrybucyjnej. O randze tego problemu $wiadczg odmowy potaczenia.
Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki za 2018 r. byto to blisko 455 MW w zrédtach OZE. Odmowy
dotyczyly gtéwnie instalacji o mocy ok. 1 MW, w wiekszosci przypadkéw z powodu braku mozliwosci
technicznych.

7 https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/pilotazowe-klastry-energii
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Wazne jest zatem uniezaleznienie danego obszaru od dostaw energii z sieci krajowej oraz mozliwosé
zapewnienia przez klaster odpowiedzi popytowej (DSR) operatorowi systemu dystrybucyjnego (OSD).
Docelowo niezawodnos$¢ bilansowania w klastrach powinna by¢ tak wysoka, aby potrzeby energetyczne tych
obszaréw nie byly uwzgledniane w rezerwie mocy planowanej przez operatoréw systeméw przesytowych
energii elektrycznej (OSP).

Dziataniami na rzecz zwiekszenia udziatu energii z OZE w energetyce rozproszonej bedzie koniecznosé
zapewnienia jej bilansowania w systemie elektroenergetycznym, poprzez magazynowanie energii, zrodfa
regulacyjne oraz nowe modele wymiany energii (np. sgsiedzka wymiana energii). Dla zbilansowania systemu
elektroenergetycznego istotna bedzie nowelizacja ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii, ktéra pozwoli na
~urynkowienie” dziatalnosci klastréw energii i uzyskanie podstawy do ich rozwoju ekonomicznego. Klastry majg
réwniez petni¢ funkcje magazynéw energii dla krajowego systemu elektroenergetycznego, swiadczgc ustugi
bilansowania w sytuacjach awaryjnych. W tym celu niezbedny jest rozwdj mikroinstalacji tworzgcych
-autonomiczne” obszary energetyczne. Wedtug rzgdowych szacunkéw wazne jest, aby dotrze¢ do ponad
miliona prosumentow.

Po 2020 roku planowane jest utworzenie Rynku Ustug Regulacyjnych (energia elektryczna) oraz
przeprowadzenie gruntownych zmian w zasadach funkcjonowania Rynku Bilansujgcego (energia elektryczna).
Efektem wdrozonych zmian organizacyjnych i legislacyjnych bedzie stworzenie platformy rynkowej
umozliwiajgcej wycene (zakup/sprzedaz) ustug regulacyjnych. Dostep do rynku, oprécz jednostek wytworczych
centralnie dysponowanych, bedg mieli takze inni wytwércy i odbiorcy energii elektrycznej. W przysztosci
spodziewane sg réwniez zmiany w zakresie kompetencji operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD), polegajgce
m.in. na ich udziale w pozyskiwaniu, utrzymywaniu i korzystaniu z ustug regulacyjnych od dostawcéw
przytgczonych do sieci dystrybucyjnej. Postepujgca urynkowienie sektora elektroenergetycznego stwarza
szanse podmiotom, ktére nie braty jeszcze aktywnego udziatu w procesie regulacji, na lepsze wykorzystanie
swojego potencjatu wytworczego i dywersyfikacje zrodet przychodéw.

Strategia rozwoju Spojny program, ktéry przyczyni sie do rozwoju i promocji energetyki rozproszonej w
klastréw energii w Polsce poprzez dostarczenie zatozen i rekomendaciji dla réznego rodzaju grup
Polsce zainteresowanych.

Strategia bedzie wynikiem projektu Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach
energii (KlastER), realizowanego przez Ministerstwo Aktywéw Panstwowych w
konsorcjum naukowym MENAG z Akademig Gorniczo-Hutniczg i Narodowym
Centrum Badan Jadrowych. Oczekuje sie, ze Strategia ma zosta¢ ukonczona w 2021
roku.

Rozwdéj obszaréw Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego wymaga dywersyfikacji Zrodet,

zréwnowazonej energii surowcow oraz sposobu wytwarzania i dystrybucji energii. Odpowiedni dobor

na poziomie lokalnym odnawialnych i innych zrédet wytwarzania energii w ramach klastréow energii,
spotdzielni energetycznych itp. moze lokalnie zapewni¢ samowystarczalno$¢, a tym
samym zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne.

Oczekuje sie, ze do 2030 r. powstanie 300 lokalnie zrbwnowazonych obszaréw
energetycznych (klastry energii, spétdzielnie energetyczne itp.).

Program Méj Prad — Jak zapowiada Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, kontynuacja Programu dla oséb

edycja 2021 wytwarzajgcych energie elektryczng na ich uzytek obejmie nie tylko instalacje
fotowoltaiczne, ale takze punkty tadowania samochodow elektrycznych, domowe
systemy zarzgdzania energig, rozwigzania do magazynowania ciepfa lub chtodu,
lokalne magazyny energii, gwarantujgc bezpieczenstwo energetyczne systemow
OZE.

PwC 39



PEP2040 dotyczgcy prosumeryzmu zawiera nastepujgce rozwigzania strategiczne i kierunkowe:

o Bezpieczenstwo energetyczne jest gwarantowane przez dywersyfikacje zrodet energii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem energetyki prosumenckiej. Kierunkiem rozwoju powinno by¢ samobilansowanie
prosumentoéw, m.in. poprzez umieszczenie nadwyzek energii w magazynach energii w celu minimalizacji
ich potrzeb zewnetrznych w czasie niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych dla petnej niezalezno$ci
prosumenckiej w zakresie energetyki odnawialnej oraz ograniczenia negatywnego wptywu na sie¢
elektroenergetyczng i zaktécen na rynku energii.

o Indywidualnemu wykorzystaniu OZE powinien towarzyszyé magazyn energii, tak aby prosument
minimalizowat pobdr i nadwyzke wytworzonej energii do sieci krajowe;.

) Przewiduje sie, ze do 2030 r. powstanie 300 obszaréw zrownowazonej energii ha poziomie lokalnym
(klastry energii, spotdzielnie energetyczne itp.). Zadaniem klastréw energii jest wykorzystanie lokalnego
potencjatu — Zrodet energii, surowcéw, kontaktdw miedzyludzkich, a takze tworzenie nowych obszaréw
rozwoju gospodarczego. Rownie wazne jest uniezaleznienie danego obszaru od dostaw energii z sieci
krajowej oraz mozliwo$¢ swiadczenia przez klaster ustug DSR na rzecz OSD.

o W perspektywie przytaczenie niestabilnego zrédta energii powinno wigzaé sie z zapewnieniem
mozliwosci pokrycia rezerwy w okresach bezczynnosci, ale takze z uiszczeniem odpowiednich opfat
bilansowych i rekompensat dla rezerwowych zrodet systemowych, co pozwolitoby na zawarcie
wygenerowanych kosztéw systemowych w kosztach energii z OZE.

Rozwdj wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych jest jednym z waznych sposobdw ograniczenia wptywu
energii na srodowisko oraz osiggniecia celu UE w zakresie udziatu odnawialnych zrédet energii w koncowym
zuzyciu energii brutto w 2030 r. w stopniu, ktéry nie bedzie zagraza¢ bezpieczenstwu energetycznemu kraju.
Udziat OZE w zuzyciu energii koncowej bedzie wynikat z optacalnosci i mozliwosci bilansowania energii w
Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Wedtug danych ARE S.A. na koniec 2019 r., moc zainstalowana w ogdinym miksie elektroenergetycznym,
udziat energii z OZE na koniec 2019 r. wyniost ponad 20%, w tym:

o lgdowe zrédta wiatrowe 5,9 GW — 12,5%,

. fotowoltaika 1,5 GW — 3,2%,

. woda 1,0 GW - 2,0%,

. biomasa 0,99 GW — 1,9%,

o biogaz 0,2 GW — 0,5%

Z danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych (OSP) wynika, ze produkcja energii elektrycznej w Polsce
spadta w 2019 r. o 3,9%. Spadki dotyczyly elektrowni opartych na weglu brunatnym az o 15,4% i weglem
kamiennym o 5,1%, czyli najwiekszych emitentow CO2. Réwnoczesny znaczacy wzrost az o 20% w zakresie
OZE pozytywnie wptynat na wartos¢ emisji CO2 za 2019 rok.

W Polsce wzrost wykorzystania OZE postepuje i od 2005 r. fgczna moc zainstalowana wzrosta ponad
o$miokrotnie. Struktura zainstalowanej mocy byta nastepujgca: 64% to instalacje wiatrowe, 16% biomasa, 10%
energia wodna, 7% stoneczna, 3% biogaz®. Ponizszy wykres przedstawia przyrost instalacji OZE poczawszy
od 2005 roku w podziale na poszczegdlne zrodta energii.

8 wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki

PwC 40



Schemat 10. Zainstalowana moc [MW], stan na 30.06.2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Regulacji Energetyki

Wedtug Urzedu Regulacji Energetyki w 2019 r., ilo$¢ energii elektrycznej wytworzonej z OZE w latach 2005-
2019, potwierdzona swiadectwami pochodzenia wystawionymi do 30.06.2019 r., pochodzita gtéwnie z wiatru
(64%), w mniejszym stopniu z biomasy (16%), energii wodnej (10%), energii stonecznej (7%) i biogazu (3%).

W 2020 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki po raz pigty ogtosit aukcje na sprzedaz energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych. tgcznie do sprzedazy przeznaczono blisko 75,3 TWh energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych, a zakontraktowano okoto 72% tej kwoty. Istotng zmiane w 2019 roku odnotowano w koszyku
dedykowanym duzym obiektom, gdzie elektrownie wiatrowe doréwnalty instalacjom fotowoltaicznym.

Przyjety cel 23% udziatu OZE w zuzyciu energii koncowej brutto w 2030 r. przekfada sie na ok. 32% udziatu
OZE w produkcji energii elektrycznej netto i jego osiggniecie bedzie wymagato przyspieszonych zmian.
Kluczowg role w osiggnieciu tego celu odegrajg inwestycje zwigzane z instalacjami wykorzystujgcymi energie
stoneczng i morskie farmy wiatrowe m.in. ze wzgledu na wzrost rentownos$ci tych Zrddet oraz oczekiwany
wzrost elastycznosci rynku niezbednej do rozwoju OZE. Zrédta odnawialne o zmiennej charakterystyce
wytwarzania, tj. elektrownie wiatrowe i fotowoltaika, stanowig wyzwanie dla operatoréw sieci z punktu widzenia
bezpieczenstwa pracy systemu elektroenergetycznego. Zrédta te charakteryzujg sie zmiennoscig sezonowsg i
dobowa, jak pokazano na ponizszym schemacie.

PwC 41



Schemat 11. Zmienno$¢ sezonowa energetyki wiatrowej i fotowoltaiki — Srednie wspofczynniki mocy OZE w latach 2011-
2015
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Zrédfo: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczna na lata 2018-
2027, Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA

Gtéwne wyzwania to nierobwnomierny wzrost zapotrzebowania na moc w poszczegoélnych obszarach (miejskich
i wiejskich) oraz pojawienie sie w systemie dystrybucyjnym nowych urzgdzen konsumenckich o mocach od 50
kW do nawet 400-500 kW i zwigzany z tym lokalny wzrost szczytow zapotrzebowania mocy i przecigzenie
elementow sieci.

Dziatania

W ramach realizacji celu ogdlnounijnego na rok 2030 Polska deklaruje osiggniecie do 2030 roku 21-23%
udziatu OZE w zuzyciu energii koncowej brutto (zuzycie tacznie w energii elektrycznej, ogrzewaniu i chtodzeniu
oraz na cele transportowe). Aby umozliwi¢ realizacje powyzszych celéow, wsparcie dla odnawialnych zrodet
energii bedzie kontynuowane w postaci obecnych i nowych mechanizméw wsparcia i promoc;ji.

Wraz z rozwojem OZE nastgpi przebudowa krajowego systemu energetycznego zapewniajgca bezpieczenstwo
i elastycznos¢ pracy sieci. Dlatego, aby jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat OZE, konieczny jest rozwoj
systemow magazynowania energii i inteligentnego zarzadzania energig lub stworzenie zachet do polepszenia
elastycznosci cenowej zapotrzebowania na energie i popularyzacji agregatorow. Roéwnie wazne dla
zwiekszenia wykorzystania potencjatu OZE sg badania i rozwdj w tych technologiach.

Programy i inicjatywy

Programy/inicjatywy  Opis

Wsparcie dla inwestycji Wsparcie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w ramach

w OZE poddziatania 1.1.1. ,Wsparcie inwestycji dotyczgcych wytwarzania energii ze zrodet
odnawialnych wraz z przytgczeniem tych Zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej”,
w ramach ktérego udzielane jest dofinansowanie na budowe lub zwiekszenie mocy
zainstalowanej instalacji wykorzystujgcych energie wiatru (powyzej 5 MWe) ,
biomasy (powyzej 5 MWth/MWe), biogazu (powyzej 1 MWe), wody (powyzej 5 MWe),
a takze energii promieniowania stonecznego (powyzej 2 MWe/MWih).
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Rozwdj i wykorzystanie Istniejgcy potencjat morskiej energetyki wiatrowej w Polsce stwarza realne szanse
potencjalu morskiej rozwoju tego sektora po 2025 roku. Do tego czasu rozwéj poszczegoélnych lokalnych
energetyki wiatrowej w zrédet OZE musi by¢ skorelowany z modernizacjg tradycyjnych mocy wytwérczych
Polsce w perspektywie oraz modernizacjg infrastruktury energetycznej umozliwiajgcg przesyt energii
2030r. wytworzonej przez sektor offshore w Polsce do odbiorcéw koncowych.

Spodziewanym efektem w perspektywie 2030 r. bedzie instalacja ok. 3,8 GW mocy
morskich elektrowni wiatrowych, a do 2040 r. - ok. 8 GW.

Wsparcie farm System aukcyjny jest formg wsparcia dla nowo wdrazanych instalacji OZE, w tym
fotowoltaicznych i OZE instalacji fotowoltaicznych. Opiera sie na tzw. kontraktach réznicowych. Wytwércy
w ramach systemu energii, ktorzy wygrali aukcje, sg uprawnieni do otrzymania pomocy w wysokosci
aukcyjnego réznicy pomiedzy ceng energii zakontraktowang w drodze aukcji a Srednig ceng

rynkowg tej energii. Aukcje wygrywaja oferty z najnizszg ceng do wyczerpania ilosci
energii wystawionej na aukcji. Zwyciezcy aukcji otrzymajg dotacje na okres
maksymalnie 15 lat, nie dtuzej niz do 31 grudnia 2035 r. Jednoczesnie zwycieski
oferent zobowigzany jest do rozpoczecia sprzedazy energii elektrycznej z instalacji w
ciggu 18 miesiecy od daty zakonczenia aukcji.

Wsparcie dla Wobec rosngcego wykorzystania OZE zaleznych od pogody oraz koniecznosci

magazynowania energii zapewnienia dyspozycyjnych rezerwowych zroédet wytwarzania energii elektrycznej,

w systemie aukcyjnym Kkonieczne jest wprowadzenie dziatan zapewniajgcych elastycznos$¢ systemu
elektroenergetycznego. Jednym z dziatan jest umozliwienie udziatu w aukcjach DSR i
magazynom energii. W aukcjach, ktére odbyty sie w 2018 i 2019 r., prawie 3200 MW
jednostek DSR i magazynow energii uzyskato umowy mocowe.

PEP2040 zawiera nastepujgce rozwigzania strategiczne i kierunkowe dla OZE:

o 21-23% OZE w zuzyciu energii korncowej brutto w 2030 r.,

o W energetyce — zapewnienie wzrostu (zwlaszcza energetyki stonecznej i morskiej energii wiatrowej),

o Rozwdj energetyki rozproszonej (prosumenci energetyki odnawialnej, klastry energii),

o Zapewnienie bilansowania OZE (magazyny, zrédta regulacyjne),

o Wsparcie rozwoju OZE (z zapewnieniem bezpieczenstwa pracy sieci),

o Mechanizmy wsparcia dla OZE bedg dawaty pierwszenstwo rozwigzaniom zapewniajgcym maksymalng
dostepnosé, przy relatywnie najnizszych kosztach wytwarzania energii i zaspokajaniu lokalnych potrzeb
energetycznych.

3.3 Przemyst (procesy przemystowe)

W Polsce od wielu lat obserwuje sie stopniowy wzrost zapotrzebowania na energie przy jednoczesnym
wzroscie efektywnosci jej wykorzystania. W 2018 r. przemyst i budownictwo odpowiadaty za blisko 35%
zapotrzebowania na energie w gospodarce. Tempo wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng w
przemysle jest znacznie wyzsze niz w innych sektorach. Poprawa efektywnos$ci energetycznej w przemysle
moze wiec skutkowaé szybszym obnizaniem energochtonnosci catej gospodarki i spowolnieniem tempa
wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng, a takze zredukowaé ryzyko zwigzane z osiggnieciem
neutralnosci klimatyczne.
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W latach 2008-2018 zuzycie energii pierwotnej w Polsce spadato $rednio 0 2,6% rocznie, a koncowej o 2,0%.
Najszybsze tempo poprawy efektywnosci energetycznej odnotowano w przemysle. Co wazne, poprawa
nastgpita rowniez w branzach wysoce energochtonnych — mineralnej, chemicznej i metalurgicznej. Zuzycie
energii koncowej w przemysle w latach 2008-2018 osiggneto najnizszg warto$¢ w 2009 r. (13,0 Mtoe). Kolejne
lata przyniosty niewielkie wahania w tym przedziale, a od 2016 r. nastgpit znaczny wzrost zuzycia do 16,8 Mtoe
w 2018 r. W latach 2008-2018 zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 36,9%, a ciepta o 26,1%. Najwiekszy
spadek zuzycia o 41,5% nastgpit w przypadku paliw ptynnych, zuzycie wegla zmniejszyto sie o 12,6%.
Najwieksze tempo spadku energochtonnosci wartosci dodanej odnotowano w przemysle maszynowym
(5,2%/rok) i widkienniczym (4,8%/rok).

Dziatania zwigzane z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej obejmujg zaréwno obszar polityki ekologicznej i
energetycznej, jak i polityki przemystowej panstwa (Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, projekt Polityki
Energetycznej Panstwa 2040, projekt Strategii Produktywnosci 2030). Priorytetem jest zwiekszenie
produktywnosci oraz zmniejszenie energochtonnosci i zasobochtonnosci w warunkach gospodarki neutralnej
dla klimatu, o obiegu zamknietym i opartej na danych. Energochtonnos¢ polskiego przemystu odgrywa
kluczowa role z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki, gdyz branze energochtonne sg obcigzone coraz
wyzszymi opftatami i kosztami regulacyjnymi ze wzgledu na brak modernizacji sektora energetycznego.
Powoduje to spadek ich konkurencyjnosci, a nawet wytgczanie sprawnych instalacji i zamykanie przemystéw
energochtonnych. Aby zatrzymaé negatywne zjawiska, niezbedne jest podjecie takich dziatan, jak:

o rozszerzenie systemu rekompensat dla przemystéw energochtonnych,

o zwiekszenie ilosci bezptatnych uprawnien do emisji COz2,

o Sledzenie i znakowanie emisji w imporcie,

o wprowadzenie klimatycznej optaty granicznej uwzgledniajgcej emisje COo.

Wyzwaniom stojgcym przed polskim przemystem wychodzg naprzeciw dziatania zwigzane z wykorzystaniem
technologii niskoemisyjnych do dekarbonizacji przemystéw energochtonnych i wysokoemisyjnych oraz
skladowania CO2. Niezbedne jest réwniez zwiekszenie zaangazowania polskiego przemystu w proces
transformacji energetycznej. Rosngca skala wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz technologii
poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng jest jednym z trendéw transformacji zidentyfikowanych w sektorze
przemystowym. W tabeli przedstawiono obszary zidentyfikowane w dokumentach strategicznych oraz
odpowiadajgce im dziatania.

Innowacje Dziatania podejmowane w sektorze energetycznym, zwiaszcza te zwigzane z
energetyczne dla wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan, sprzyjajg przemianom w sektorze
rozwoju przemystu biznesowym. Szczegdlnie wazne w tej perspektywie jest wdrazanie rozwigzan

integrujacych i tgczacych systemy energetyczne wytworcédw, dystrybutoréw i
uzytkownikdéw energii oraz efektywna i elastyczna produkcja energii.
Dywersyfikacja technologii wytwarzania i wykorzystania energii, w tym wykorzystanie

biopaliw.
Wprowadzenie Rozwdj i wdrazanie mniej energochtonnych technologii poprzez wprowadzanie
nowoczesnych ekoinnowaciji do proceséw produkcyjnych oraz upowszechnianie najlepszych
technologii w dostepnych technik BAT.
procesach Wymiana zuzytych i energooszczednych maszyn i urzgdzen (np. silnikow, opraw
produkcyjnych oswietleniowych, sprezarek, pomp, wentylatoréw, agregatéw chtodniczych,

klimatyzatoréw) na nowe energooszczedne.

Modernizacja lub wymiana instalacji przemystowych (w tym rurociggéw
cieptowniczych, piecow i linii technologicznych w obiektach oraz systemow transportu
mediow technologicznych w poszczegdlnych procesach) oraz dostosowanie
parametréw tych instalacji do aktualnych potrzeb.
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Dziatanie (O] ]

Dziatania zwigzane z modernizacjg lub wymiang oswietlenia budynkow i budowli
przemystowych.

Upowszechnianie Wdrozenie biogospodarki umozliwiajacej szersze wykorzystanie odnawialnych

rozwigzan gospodarki zasobdw biologicznych z Igdu i morza, takich jak rosliny uprawne, lasy, ryby,

0 obiegu zamknietym  zwierzeta i mikroorganizmy do produkcji zywnosci, materiatow i energii.
Stworzenie warunkéw do odzysku surowcow wtérnych z odpadow i ich
wykorzystania, co zmniejszy energochtonno$¢ proceséw produkcyjnych.

Szersze zastosowanie eko-projektowania, ktére zapewni zastosowanie w produktach
rozwigzan proekologicznych, a tym samym zmniejszy energochtonnosé proceséw
produkcyjnych. Upowszechnianie systemow zarzgdzania sSrodowiskowego i
certyfikacji produktéw o nizszym zapotrzebowaniu na energie

Programy i inicjatywy

Program/Inicjatywa Opis

Program ,,Kierunki Dokument okre$lajgcy szerokie ramy dziatan innowacyjnych dla energetyki i
Rozwoju Innowacji przemystu. Dokument pozwala na zintegrowanie inicjatyw strategicznych z zakresu
Energetycznych” polityki rozwoju i innowacji w energetyce. W realizacji Programu istotne jest wtasciwe

ukierunkowanie wydatkéw publicznych na najbardziej atrakcyjne, a jednoczes$nie
pilne wyzwania oraz aktywizacja wiodgcych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
w polskiej gospodarce, zwtaszcza w sektorze energetycznym, poprzez zwiekszenie
ich zaangazowania, w tym finansowego, w dziatalno$¢ badawczg, rozwojows i
wdrozeniows.

Program ,,Strategia Zestaw horyzontalnych reform systemowych zapewniajgcych rozwéj gospodarki.

Produktywnosci 2030” Program okresla kierunki dziatan zwigzanych z przemystem, ktére umozliwig
zmniejszenie emisyjnosci i energochtonnosci, w tym m.in. zwiekszenie wykorzystania
zasobdéw odnawialnych w przemysle w sposéb zréwnowazony oraz stworzenie
platformy dla surowcow wtornych, platformy dla ekspertéw eko-projektowania.

Mapa drogowa Dokument wspierajgcy transformacje kraju w kierunku gospodarki obiegu
przejscia na zamknietego. Dokument zawiera zestaw narzedzi, nie tylko legislacyjnych, ktorych
gospodarke obiegu celem jest stworzenie warunkéw do wdrozenia nowego modelu gospodarczego w
zamknietego Polsce. Dziatania zawarte w dokumencie majg umozliwi¢ m.in. sektorowi

przemystowemu stworzenie w procesie reindustrializacji gospodarki niskoemisyjnej,
zasobooszczednej, innowacyjnej i konkurencyjnej.

Weryfikacja technologii Prowadzi to do wdrozenia systemu wspierajgcego komercjalizacje i dyfuzje

srodowiskowych (ETV) innowacyjnych technologii Srodowiskowych (energo- i zasobooszczednych), ktéry
opiera sie na bezstronnym i rzetelnym potwierdzeniu twierdzen producenta
technologii o jej wptywie na konsumenta.

Krajowe Inteligentne Priorytety gospodarcze w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji (B+R+l1), ktére majg

Specjalizacje przyczynic sie do transformacji gospodarki narodowej poprzez modernizacje,
dywersyfikacje produktow i ustug, przeksztatcenia strukturalne oraz tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych. Wsréd KIS znajdujg sie m.in. te
Scidle zwigzane z efektywnoscig energetyczng w przemysle: KIS 4. Wysokosprawne,
niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii oraz NIS 12. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych.
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Sprostanie wymogom neutralnosci klimatycznej sektora przemystu wymaga realizacji wielu kompleksowych
dziatan i projektow strategicznych, w tym m.in. kompleksowej przebudowy systemu elektroenergetycznego z
nisko- i zeroemisyjnymi zrédtami energii oraz stworzenia rynku mocy. Jednym z kluczowych dziatar jest
uporzadkowanie zatwierdzania w przysziodci Generalnych Umoéw Dystrybucyjnych przez Prezesa URE.
Szczegodlng uwage z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarczej nalezy przytozy¢é do przemystow
energochtonnych. Przewiduje sie rowniez wdrozenie taryf dynamicznych, rozwdj technologii magazynowania
energii, rozwoj inteligentnych sieci oraz urynkowienie ustug systemowych, a takze zmiany w obrocie na
gietdach energii. Gtéwnym motywem dziatarn modyfikujgcych rynek bedzie zarzadzanie zapotrzebowaniem na
energie, w tym konieczno$¢ sptaszczenia krzywej dobowego zapotrzebowania na moc i energie, w czym
wazng role majg do odegrania konsumenci.

Efekty dziatan PEP2040:

o bezpieczenstwo energetyczne, przy jednoczesnym zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki,

o wymiana sprzetu i instalacji,

o poprawa efektywnosci energetycznej

o zmniejszenie oddziatywania sektora przemystowego na $rodowisko, z wykorzystaniem wilasnych

zasobow energetycznych, tj. nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii,

o zarzadzanie cieptem odpadowym z przemystu.

3.4 Rolnictwo

W Polsce 11% emisji CO2 pochodzi z rolnictwa, z czego 75% to emisja ze stosowania nawozoéw
nieorganicznych do kondycjonowania gleb, uprawy gleb organicznych, a takze z procesu fermentacji jelitowej u
bydta mlecznego i migsnego. Pozostate 25% emisji to zuzycie paliwa przez maszyny rolnicze. Rozwigzania,
ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na dekarbonizacje rolnictwa, obejmujg w szczegdlnosci przejscie z maszyn
zasilanych paliwami kopalnymi na sprzet niskoemisyjny, zoptymalizowane nawozenie i zmniejszenie emisji z
fermentacji jelitowej poprzez zoptymalizowang pasze.

Ogromny wptyw na srodowisko ma réwniez rodzaj diety dominujgcej w spoteczenstwie. Weganin emituje dwa
razy mniej gazéw cieplarnianych niz miesozerca. Hodowla zwierzat odpowiada za 18% $wiatowych emisji
gazow cieplarnianych, w przeciwienstwie do uprawy roslin, ktéra produkuje 20-30 razy mniej. Obszary wiejskie
sg szczegollnie podatne na zmiany klimatu ze wzgledu na dziatalno$¢ rolniczg i lesng. Niezbedne sg Srodki
adaptacyjne, zaréwno w zakresie ochrony ludnosci w sytuacjach nadzwyczajnych, jak i niezbednych
dostosowan w produkgcji rolnej, rybackiej i leSnej. Do 2030 roku przewiduje sie stworzenie lokalnych systemdw
monitoringu i ostrzegania oraz odpowiednie dostosowanie organizacyjno-techniczne dziatalnosci rolniczej i
rybackiej do zmian klimatu.

W chwili obecnej catkowita eliminacja emisji z sektora rolniczego nie jest mozliwa ze wzgledu na brak
odpowiednich technologii, a takze uwarunkowania i specyfike polskiego rolnictwa. Wynika to réwniez z duzego
rozdrobnienia gospodarstw.

Wyzwania dla tego sektora to redukcja emisji poprzez:

o optymalizacje uzytkowania gruntéw poprzez zastgpienie syntetycznych nawozéw niskoemisyjnych oraz
stabilizatoréw azotu,

o stosowanie odpowiednich paliw i uzywanie urzgdzen o napedzie elektrycznym,
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o stosowanie dodatkédw paszowych i zmian w zywieniu bydta poprawiajgcych trawienie i redukujgcych
emisje metanu,

o hodowanie ras, ktére emitujg mniej metanu podczas procesu trawienia,

) zdynamizowanie projektow w celu wyeliminowania niskiej emisji z systemoéw grzewczych na terenach
rolniczych,

o dziatania na rzecz wysokiej jakosci powietrza na obszarach wiejskich w transporcie i gospodarce
przestrzennej,

o dalszy rozwdj rolnictwa ekologicznego,

) ochrone gleb uzytkowanych rolniczo,

o wspieranie inwestycji proekologicznych w gospodarstwach rolnych i rybackich.

Rozwdj nowych technologii powinien uwzgledniaé potrzeby poszczegdinych sektoréw, zarédwno w zakresie
zaopatrzenia w energie, jak i zagospodarowania tych rodzajéw biomasy, ktére powstajg jako produkt uboczny
sektora rolno-spozywczego. Sposdb zagospodarowania tego rodzaju biomasy powinien przyczyni¢ sie do
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. Nalezy pamietaé, ze zmiany w produkcji rolniczej sg procesem
dtugotrwatym, a wprowadzanie nowych gatunkéw roslin wymaga czasu i zmiany profilu produkcji, co czesto
wigze sie rowniez ze zmianami w parku maszynowym. Dlatego tez planowane zmiany w regulacjach prawnych
wspierajgcych wykorzystanie biomasy pochodzenia rolniczego na cele energetyczne muszg uwzgledniaé
odpowiedni okres dostosowawczy.

Szacuje sie, ze do 2050 r. emisje z produkcji rolnej mozna by zmniejszy¢ o 5%, ale aby dekarbonizacja byta
mozliwa, emisje te musiatyby zosta¢ zredukowane o kolejne 40%. Ta opcja jest mozliwa do zrealizowania
dzieki niskoemisyjnym rozwigzaniom w zakresie uzytkowania gruntéw, odejsciu od tradycyjnych paliw w
maszynach rolniczych i ograniczeniu fermentacji jelitowej. Poza tym emisje mozna obnizy¢é poprzez zmiane
nawykéw zywieniowych, w tym zastgpienie biatka zwierzecego biatkiem pochodzenia roslinnego w celu
zmniejszenia produkcji miesa oraz rozpowszechnienie technologii wychwytywania emisji w innych sektorach
(przemyst, energetyka, cieptownictwo). Dziatania te mogg zrownowazyé pozostate emisje w rolnictwie, ale
nawet jesli wszystkie zostang wdrozone, emisje w tym sektorze nie spadng do zera.

Najwazniejszymi dokumentami na poziomie krajowym sg sektorowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030, ktérej ogélnym celem jest ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w sektorze
rolnym (objetym non-ETS) oraz Wspédlna Polityka Rolna (WPR). WPR 2020 to druga istotna polityka w
dziataniach na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych w produkcji rolnej oraz adaptaciji rolnictwa do zmian
klimatu. Przedstawiony przez KE pakiet legislacyjny zaktada wprowadzenie minimalnego limitu wydatkow na
dziatania klimatyczne w wysokosci 40% alokacji budzetowe;.

Silniejsza integracja Stosowanie odpowiednich paliw w sektorze rolniczym, a takze upowszechnianie

sektorarolno- urzgdzen zasilanych energig elektryczng
Spozywczego W rozwoj Dynamizacja projektow w celu poprawy jakosci systemow grzewczych na terenach
gospodarki rolniczych i stabiej zurbanizowanych

niskoemisyjnej . . ) . . . .
yine] Poprawa tworzenia i zarzgdzania systemem zywnosciowym, zapasami nasion i pasz

Wykorzystanie lokalnie Wykorzystanie eksploatacji blisko dostepnych zasobdéw energetycznych i zasobéw w
dostepnych zasobéw ramach potencjatdw terytorialnych, np. elektrownie wodne, biomasa, biogaz i biogaz
energetycznych i rolniczy, odpady, instalacje geotermalne

innych odnawialnych

zrodet energii

Zmniejszenie Optymalizacja i modyfikacja systemu uprawy roli poprzez zastgpienie nawozow
zanieczyszczenia gleby syntetycznych i stabilizatoréw azotu
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i wody azotanami Wprowadzenie upraw odpornych na niedobor wody i 0 nizszym zapotrzebowaniu na
pochodzenia nawozy azotowe

rolniczego Opracowanie systemow upraw, ktdre optymalizujg wykorzystanie wody, nawozow i
srodkoéw ochrony roslin, w tym upraw pod ostonami

Redukcja fermentacji  Zmiana diety zwierzat gospodarskich poprzez wprowadzenie dodatkéw paszowych i
jelitowej u zwierzat hodowla specjalnych raz emitujgcych mniej metanu podczas procesu trawienia
gospodarskich

Zmiana nawykow Redukcja emisji poprzez zmiane diety i zmniejszenie spozycia produktow
zywieniowych w zwierzecych przez ludzi
populacji

Na obecnym etapie istniejg strategiczne projekty i inicjatywy, ktdére powinny przyczyni¢ sie do bardziej
efektywnego dgzenia do neutralnosci klimatycznej w sektorze rolnym. Istnieje program srodkéw majacych na
celu zmniejszenie zanieczyszczenia wody azotanami ze zrédet rolniczych oraz zapobieganie dalszemu
zanieczyszczaniu poprzez rozsgdne stosowanie nawozéw. Dziatania majgce na celu promowanie
wykorzystania energii z biomasy, w szczegélnosci wykorzystania nowych rodzajéw biomasy. Polskie rolnictwo
posiada znaczne zasoby biomasy i produktéw ubocznych przetwérstwa rolnego lub rolno-spozywczego, ktére
powinny by¢ wykorzystane na cele energetyczne (produkcja biogazu). Dziatania na rzecz adaptacji do zmian
klimatu na obszarach wiejskich poprzez rozwéj systemdw monitorowania i wczesnego ostrzegania o mozliwych
skutkach zmian klimatu na produkcje roslinng i zwierzeca. Kolejne inicjatywy dotyczg wsparcia inwestycyjnego
gospodarstw rolnych oraz szkolen i doradztwa technicznego z uwzglednieniem aspektéw dostosowania
produkcji rolnej do zwiekszonego ryzyka klimatycznego i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Do programéw wspierajgcych dazenie do neutralnosci klimatycznej mozna réwniez zaliczy¢ inicjatywy majace
na celu tworzenie spotdzielni rolniczych, zrzeszajgcych podmioty dziatajgce w i wokdt produkciji rolnej. Ma to na
celu wzmocnienie roli spofdzielni w rolnictwie, czego efektem bedzie silniejsza pozycja negocjacyjna
producentdéw rolnych zrzeszonych w wiekszych organizacjach wobec odbiorcéw ich produktéw.

AgroEnergia 2020 - gtéwnym celem programu jest wsparcie inwestycji w odnawialne zrédta energii, ktore
pozwolg zmniejszy¢ negatywny wplyw dziatalnosci rolniczej na srodowisko. Kompleksowa pomoc w formie
dotacji ma przyczyni¢ sie do poprawy jakosci powietrza, a takze poprawy efektywnosci energetycznej
gospodarstw i ich samowystarczalnosci energetycznej. Rolnicy mogg ubiega¢ sie o dotacje z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na instalacije OZE. Budzet programu ,AgroEnergia”
wynosi 200 min zt.

Program wsparcia hodowli roslin w Polsce obejmuje strategiczne z punktu widzenia polskiego rolnictwa
kierunki hodowli roslin z uwzglednieniem zmian klimatycznych, odpornosci na organizmy szkodliwe czy
wymagan rynku. Program ma na celu dostarczenie firmom hodowlanym nowoczesnych i skutecznych narzedzi
wspierajgcych hodowle nowych odmian, uzyskanie materiatu wyjsciowego do hodowli odpornej na czynniki
biotyczne (np. wirusy czy bakterie) i czynniki abiotyczne (takie jak susza, mréz), stymulowanie hodowli
gatunkéw kluczowych dla polskiego rolnictwa. Podmiotami zaangazowanymi w realizacje wspomnianych
inicjatyw i programéw s3g Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, podmioty produkciji
rolnej.

W PEP2040 wskazane inicjatywy dla rolnictwa mozna znalez¢ w obszarze optymalnego wykorzystania
wlasnych zasobow energetycznych, w tym zwigzane z produkcjg biomasy ze wzgledéw ekonomicznych w
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sgsiedztwie jej uzytkowania, dgzeniem do energetycznego wykorzystania odpaddéw pozarolniczych.
Szczegodlng role przypisuje sie takze dalszemu rozwojowi fotowoltaiki, a takze wzrostowi znaczenia biomasy,
biogazu, geotermii w cieptownictwie sieciowym oraz pomp ciepta w cieptownictwie indywidualnym, ktére ze
wzgledu na utrudniony dostep do sieci cieptowniczych mogg mie¢ znaczny potencjat w rolnictwie.

3.5 Transport

Wedtug raportu Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego Polska zajmuje szdste miejsce w Europie w
rankingu najbardziej zmotoryzowanych spofeczenstw. Zarejestrowanych jest okoto 23 min. pojazdow
silnikowych, w tym ponad 17 min. samochodéw osobowych. Na tysigc mieszkancéw przypada 571 pojazdow,
w tym 452 osobowe. Staly wzrost w sektorze transportu w ostatnich latach przyczynia sie do wzrostu emisji
gazéw cieplarnianych. Obecnie tylko sektor energetyczny ma wyzsze poziomy emisji niz sektor transportu.
Znajduje to odzwierciedlenie w analizie dynamiki historycznej emisji CO2 z sektora transportu w Polsce na tle
Unii Europejskiej. W Polsce znaczny wzrost emisji (0 76%) zaobserwowano w latach 2005-2017, przy czym w
UE w tym samym okresie widoczny byt spadek emisji o0 3%. Tendencja do zwiekszania emisji w tym sektorze w
Polsce moze sie utrzyma¢ w najblizszych latach, co bedzie miato istotny wptyw na mozliwe do osiggniecia
redukcje emisji COs..

Schemat 12. Emisje gazéw cieplarnianych z transportu

—_——

Emisja [kt CO2 eq.]

Zrédfo: na podstawie KOBIZE: Krajowy raport inwentaryzacyjny 2019

Emisje w sektorach non-ETS, wedtug danych zawartych w rozliczeniu krajowych rocznych limitéw emisji w UE,
wyniosty w 2018 roku 212,86 min. ton ekwiwalentu CO:z i byly o 0,6% wyzsze niz w roku poprzednim.
Poréwnanie emisji dla sektoréw non-ETS w 2018 r. (212,86 min. ton ekwiwalentu COz) z limitem jednostek
przyznanych Polsce decyzjg 2009/406/WE na ten rok (201,71 min. ton ekwiwalentu CO2) pokazuje, ze emisje
sg wyzsze od przyznanego Polsce limitu o 11,04 min. ton ekwiwalentu CO2. Od 2016 roku jest to trzeci rok z
rzedu, w ktérym Polska przekracza przyznany roczny limit emisji w sektorach non-ETS. Ogdlnie wzrost emisji w
sektorach non-ETS obserwowany jest od 2015 roku, do czego przyczynit sie gtdwnie znaczny wzrost zuzycia
paliw (zwtaszcza w latach 2016 — 2017 o ponad 37%) w sektorze transportu drogowego. Wzrost ten byt gtéwnag
przyczyng wyzszej o 13,7% emisji w non-ETS w 2018 r. w poréwnaniu z 2015 r. Na wzrost krajowego zuzycia
paliw cieklych w latach 2016-2017 wplynely, wedtug Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego —
oprocz skutecznej walki z nielegalnym handlem paliwami ptynnymi — pozytywne wyniki polskiej gospodarki,
korzystne ceny paliw dla kierowcow oraz wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa, co przetozyto sie na wzrost liczby
samochodoéw poruszajgcych sie po kraju. Polski sektor przewozéw drogowych przewiozt w 2018 roku 1,17 mid.
ton tadunkéw i szacuje sie, ze wielkos¢ ta bedzie rosta.

W ramach unijnego rozporzadzenia o wspolnym wysitku redukcyjnym (ESR) Polska zobowigzata sie do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych z sektoréw nieobjetych Systemem Handlu Emisjami (non-ETS). Sg to
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gtéwnie budownictwo, transport i rolnictwo. Emisje z sektora non-ETS majg spas¢ o 7% w latach 2020-2030 w
poréwnaniu do 2005 roku.

Strategia zréwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku ma na celu zwiekszenie dostepnosci
transportowej i poprawe bezpieczenstwa uczestnikédw ruchu oraz efektywnosci sektora transportu poprzez
stworzenie spojnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego
w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Jednym 2z kierunkdéw interwencji jest ograniczanie
negatywnego oddzialywania transportu na srodowisko poprzez zwiekszanie udziatu tych gafezi transportu,
ktére najmniej obcigzajg srodowisko i ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko poszczegdinych gatezi
transportu, w szczegodlnosci transportu drogowego.

Dziatania

Dziatanie (O] ]

W obszarze organizacji Dziatania w tym zakresie obejmujg powigzanie planowania transportowego z politykg
przestrzenng panstwa i samorzadéw w celu zapewnienia spdjnosci i integralnosci
krajobrazu, wspieranie rozwigzan prowadzgcych do zmniejszenia
transportochtonnosci gospodarki, w tym rozwoj technologii teleinformatycznych, a
takze rozwdj transportu intermodalnego jako alternatywy dla transportu drogowego.
Planowane dziatania majg rowniez na celu rozwéj nowoczesnych systemow
planowania tras i efektywnego wykorzystania przestrzeni tadunkowej pojazdow, a
takze stworzenie systemu zachet do czestszego korzystania z transportu
publicznego i redukcji ulg w duzych osrodkach aglomeracyjnych. Waznym aspektem
jest wzmocnienie systemu nadzoru i kontroli stanu technicznego pojazdow, w tym
przestrzegania norm emisji spalin.

W obszarze Zespot dziatan inwestycyjnych majgcych na celu modernizacje i ulepszenie

infrastruktury punktowej i liniowej infrastruktury transportowej, w tym jej adaptacje do zmian
klimatu, inwestycje w transport niskoemisyjny poprzez wymiane floty operatorow
transportu miejskiego i przewoznikdw logistycznych oraz zapewnienie dostepu do
paliw alternatywnych (w tym rozbudowa sieci szybkiego fadowania pojazdéw
elektrycznych) oraz wdrazanie systemow zarzadzania ruchem w celu utrzymania
ptynnosci przeptywow transportowych.

Programy i inicjatywy

Program/Inicjatywa Opis

Fundusz Zadaniem Funduszu jest finansowanie projektow zwigzanych z rozwojem
Niskoemisyjnego elektromobilnosci i transportu opartego na paliwach alternatywnych. Srodki Funduszu
Transportu zostang przeznaczone na realizacje dziatann wymienionych m.in. w Krajowych

ramach polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych oraz Planie Rozwoju
Elektromobilnosci w Polsce. Planowane korzy$ci zwigzane z uruchomieniem
finansowania obejmujg rozwdj infrastruktury tankowania gazu ziemnego, biopaliw
cieklych i innych paliw alternatywnych oraz tadowania pojazdéw elektrycznych;
mozliwos¢ wprowadzenia nowych modeli biznesowych opartych na paliwach
alternatywnych i ich infrastrukturze; rozwéj niskoemisyjnych flot pojazdéw i
niskoemisyjnego transportu publicznego; mozliwy spadek kosztu uzywanych
pojazddw opartych na paliwach alternatywnych; poprawe jakosci powietrza
wynikajacg z redukcji szkodliwych substancji emitowanych przez pojazdy —
szczegolnie w duzych aglomeracjach. Fundusz zostat powotany m.in. w celu
sfinansowania zakupu autobuséw niskoemisyjnych oraz budowy infrastruktury
tadowania/tankowania takich pojazdéw.

Plan Rozwoju Plan okresla korzysci zwigzane z popularyzacjg uzytkowania pojazdéw elektrycznych
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Elektromobilnosci w Polsce oraz identyfikuje potencjat gospodarczy i przemystowy tego obszaru. Plan

»Energia do wyznacza cele w zakresie tworzenia warunkow dla rozwoju elektromobilnosci,

przysztosci” rozwoju i regulacji branzy elektromobilnosci oraz integracji sieci pojazdow
elektrycznych.

Program ,,Bezemisyjny Program realizowany jest przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju i ma na celu

transport publiczny”  wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dotyczacych elektromobilnosci w ramach
partnerstw innowacyjnych. Program ma na celu zapewnienie powszechnego
wykorzystania pojazdow elektrycznych w Polsce i stymulowanie stojgcego za nim
potencjatu gospodarczego i przemystowego, a takze zintensyfikowanie procesu
wdrazania nowoczesnych rozwigzan w transporcie bezemisyjnym w oparciu o
wsparcie publiczne dla rozwoju innowacyjnego autobusu bezemisyjnego.

Strefy ograniczenia Rozwigzanie w ramach Krajowego Programu Ochrony Powietrza. Zapewnia

emisji z transportu ekologiczne i efektywne kosztowo rozwigzania, ktére skutecznie przyczynig sie do
zmniejszenia emisji z transportu na okreslonym terenie. Instrument dla wtadz
lokalnych do ograniczania niskiej emisji w miastach.

Ustawa z dnia 11 Ustawa ma stymulowaé rozwoj elektromobilno$ci oraz wykorzystanie innych paliw
stycznia2018r. 0 alternatywnych (gaz ziemny w postaci LNG i CNG) w transporcie. Celem jest
elektromobilnosci i popularyzacja paliw alternatywnych w transporcie oraz rozwoj e-mobilnosci. Ustawa
paliwach przewiduje m.in. wprowadzenie autonomicznych lub pétautonomicznych pojazdéow
alternatywnych napedzanych paliwami alternatywnymi oraz wsparcie budowy lub rozbudowy

infrastruktury dystrybucji lub sprzedazy paliw alternatywnych stosowanych w
transporcie. Poza tym ustawa przewiduje wsparcie dla producentéw srodkéw
transportu wykorzystujgcych do napedu paliwa alternatywne.

Gtéwne ustalenia dotyczgce transportu w PEP 2040 dotyczg zrédet energii dla transportu, w tym srodkéw
elektryfikaciji transportu w celu poprawy jakosci powietrza. Zaktada m.in.:

o wzrost udzialu OZE w zuzyciu energii koncowej brutto dla transportu do 14% do 2030 r., wliczajagc
elektromobilnosé¢,

o poprawa jakosci powietrza poprzez rozwdj niskoemisyjnego transportu, w szczegdlnosci bezemisyjnego
transportu publicznego w miastach powyzej 100 tys. mieszkahcoéw do 2030 r.,

) szersze wykorzystanie gazu ziemnego i wodoru, zaawansowanych biopaliw oraz energii elektrycznej
jako nosnikow energii dla pojazdow.

3.6 Budynki

Sektor budowlany generuje emisje zwigzane przede wszystkim z ogrzewaniem do celéw mieszkaniowych i
komercyjnych. Wiekszo$¢ emisji jest generowana przez piece weglowe. Emisje zalezg rowniez od technologii
budowy nieruchomosci i ich potrzeb grzewczych. Znaczna czes$¢ nieruchomosci wybudowanych w latach 70. i
80. nie spetnia standardéw cieplnych dla budynkow i charakteryzuje sie znacznym zapotrzebowaniem na
ciepto. Dla poréwnania nowo wybudowane nieruchomosci sg trzykrotnie bardziej energooszczedne.

Jednym z kluczowych dziatan na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w budownictwie powinno by¢
stopniowe podnoszenie standardéw energetycznych i termoizolacyjnosci, a takze wzrost wykorzystania
odnawialnych zrédet energii (sformutowanie wymagan energetycznych, obowigzek analizy mozliwosci
wykorzystania alternatywnych zroédet zaopatrzenia w energie i ciepto) dla budynkéw nowo budowanych i
remontowanych. Strategia rewitalizacji krajowego zasobu budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, zaréwno
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publicznych jak i prywatnych, przyczyni sie do zmniejszenia emisji z sektora budowlanego oraz zmniejszenia
zuzycia energii w tym obszarze, jednoczesnie przyczyniajgc sie do realizacji celu efektywnosci energetycznej.

Gtéwne dziatania w tym sektorze majg na celu poprawe efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie emisji
do atmosfery pytéw i innych zanieczyszczen, powstajgcych w wyniku ogrzewania doméw jednorodzinnych
przestarzatymi zrédtami ciepta i paliwem niskiej jakosci. Pokrycie zapotrzebowania na ciepto powinno odbywaé
sie przede wszystkim poprzez wykorzystanie ciepta sieciowego. Zapewnia to wysokg efektywnosé
wykorzystania zasobdw, poprawia komfort Zzycia obywateli i zmniejsza problem niskiej emisji. Jezeli
przytagczenie do sieci cieptowniczej nie jest mozliwe, nalezy zastosowac indywidualne zrddta ciepta o mozliwie
najnizszej emisji.

Dekarbonizacje sektora budowlanego mozna osiggng¢ poprzez zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkdéw dzieki lepszej izolacji (zmniejszenie zuzycia energii na ogrzewanie i chtodzenie budynkéw) oraz
ograniczenie emisyjnych zrédet energii za pomocag zastosowania urzgdzeh zasilanych energig odnawialng.
Proces modernizacji budynkéw jest dlugi, ale w ciggu najblizszych kilku lat mozna znacznie poprawic ich
efektywnos¢ energetyczng, a jednoczesnie starsze systemy grzewcze mozna zastgpi¢ nowymi rozwigzaniami
niskoemisyjnymi. Aby osiggna¢ cele emisyjne sektora na 2050 r., okoto 80% budynkéw wymaga modernizaciji,
zmniejszajgcej ich zapotrzebowanie na energie i dostosowujgcej instalacje do wymagan technologii
grzewczych o zerowej emisji dwutlenku wegla. Zastgpienie wegla i gazu innymi paliwami — zaréwno w
systemach cieptowniczych poszczegdélnych budynkéw, jak i w sieci cieptowniczej — moze przyczyni¢ sie do
dekarbonizacji tego sektora. Poprawa izolacji budynkow, instalacja pomp ciepta i zwiekszenie wykorzystania
biomasy bedg miaty wptyw na sektor energetyczny.

Wykorzystanie Zwiekszenie liczby budynkéw o niskim zuzyciu energii oraz wykorzystanie
wysokosprawnych energii odnawialnej w nowych i istniejgcych budynkach.

alternatywnych systemoéw

zaopatrzenia w energie i

ciepto do budynkéw

Rozwdéj cieptownictwa Pokrycie potrzeb w zakresie ogrzewania poprzez wykorzystanie ciepta

sieciowego sieciowego, co skutkuje wysokg efektywnoscig wykorzystania zasobow i
zmniejszeniem niskich emisji.

Wsparcie remontéw Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw poprzez poprawe ich

budynkéw uzytecznosci izolacyjnosci.

publicznej, prywatnych i Wsparcie poprzez krajowe i regionalne programy dotacyjne dodatkéw

komercyjnych termomodernizacyjnych.

Wdrozenie mechanizméw  Wsparcie finansowe i ustanowienie regulacji prawnych dajgcych mozliwo$¢
prawnych i finansowych ubiegania sie o dodatkowe srodki na realizacje programow ochrony powietrza.
umozliwiajacych realizacje

programoéw ochrony

powietrza na poziomie

regionalnym i lokalnym

Ograniczenie emisji poprzez Dotacje na wymiane systeméw grzewczych.

promowanie energii Podnoszenie $wiadomosci spotecznej na temat neutralnosci klimatycznej i

bezemisyjnej i zachecanie  ,ozemisyjnych odnawialnych zrédet energii.
gospodarstw domowych do

wymiany systemoéw
grzewczych
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Program "Czyste
powietrze"

Uchwaty antysmogowe

Program “Stop Smog”

Fundusz
Termomodernizacji i
Remontéw

Narodowy Program
Mieszkaniowy

To wsparcie inwestycyjne zwigzane z poprawg jakosci powietrza, w ramach ktérego
mozliwe jest udzielenie wsparcia na termomodernizacje domoéw jednorodzinnych
oraz wymiane starych zrodet ciepta. Program ma na celu poprawe efektywnosci
energetycznej oraz ograniczenie emisji do atmosfery pytéw i innych zanieczyszczen,
ktére sg spowodowane ogrzewaniem domow jednorodzinnych przestarzatymi
zrédtami ciepta i paliwem niskiej jakosci.

Ograniczenia lub zakazy eksploatacji instalacji spalajgcych paliwa, majagce na celu
zapobieganie negatywnemu wptywowi na zdrowie ludzi i Srodowisko. Taryfa
antysmogowa to nowa taryfa, ktéra przewiduje nizsze stawki dystrybucyjne za
energie elektryczng dodatkowo zuzywang pomiedzy godzing 22 a 6 rano. Nizsze
stawki dotyczg zuzycia energii elektrycznej przekraczajgcego ten sam okres w roku
poprzednim. Ma to zacheci¢ wiascicieli gospodarstw domowych do wymiany
przestarzatego pieca i ogrzewania domow w nocy prgdem

Realizacja projektéw polegajacych na wymianie domowych urzgdzen lub instalaciji
grzewczych na zgodne z normami niskoemisyjnymi, likwidacji urzadzen lub instalacji
grzewczych oraz przytagczeniu do sieci cieptowniczej, elektrycznej lub gazowe;j,
kompleksowej termomodernizacji budynku.

Wspieranie inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw
mieszkalnych. Pomoc finansowa dla inwestoréw realizujgcych projekty
termomodernizacyjne, modernizacje lub remonty istniejgcych budynkéw
mieszkalnych jednorodzinnych przy udziale kredytéw zaciggnietych w bankach
komercyjnych. Ulga termomodernizacyjna dla budynkéw mieszkalnych
jednorodzinnych - stworzenie ulgi w podatku dochodowym od os6b fizycznych na
termomodernizacje budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych. Rozwdj cieptownictwa
— w szczegolnosci sieci cieptowniczych oraz energooszczednych systemow
cieptowniczych opartych na zrédtach kogeneracyjnych, OZE lub wykorzystujgcych
ciepto odpadowe z instalacji przemystowych.

Cele dtugoterminowej renowacji budynkéw krajowych. Udziat ocieplonych budynkéw
mieszkalnych w catosci zasobow mieszkaniowych wyniesie 70% w 2030 r.,
zmniejszenie liczby oséb zyjgcych w warunkach ponizej normy z powodu
przeludnienia, ztego stanu technicznego lub braku instalacji technicznych do 3300
tys. w 2030 r. Strategia dla renowacja krajowych budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, ma na celu zapewnienie
poprawy efektywnosci energetycznej i niskoemisyjnosci budynkéw poprzez
umozliwienie optacalnej konwersji istniejgcych budynkéw na prawie zerowe zuzycie
energii.

W PEP 2040 sektor budowlany wystepuje gtéwnie w kontek$cie rozwoju cieptownictwa i kogeneracji. Wigze sie
to z zapewnieniem wykorzystania ciepta sieciowego na terenach, na ktérych istniejg techniczne warunki
zaopatrzenia w ciepto z energooszczednego systemu cieptowniczego. Przytgczenie do sieci cieptowniczej do
2030 roku ok. 1,5 min. nowych gospodarstw domowych i spetnianie kryteribw energooszczednego systemu
cieptowniczego przez co najmniej 85% systemow grzewczych lub chtodniczych, w ktérych moc zamoéwiona
przekracza 5 MW. Ponadto zatozono, ze ogrzewanie oparte na technologiach weglowych zostanie zakazane
od 2030 r. na obszarach miejskich i od 2040 r. na terenach wiejskich.
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3.7 LULUCF

Na podstawie przepisow UE uchwalonych w maju 2018 r. panstwa cztonkowskie UE w latach 2021-2030
muszg zapewni¢ pochtanianie CO2 z atmosfery w wysokosci co najmniej réwnowaznej emisji gazow
cieplarnianych z uzytkowania gruntéw, zmiany uzytkowania gruntéw lub lesnictwa. Rozporzadzenie stanowi
realizacje porozumienia osiggnietego przez przywodcow UE w pazdzierniku 2014 r., zgodnie z ktérym
wszystkie sektory, w tym uzytkowanie gruntéw, powinny przyczyni¢ sie do osiggniecia unijnego celu redukcji
emisji do 2030 r. Rozporzadzenie naktada na kazde panstwo czionkowskie wigzacy obowigzek zapewnienia,
ze rozliczane emisje gazow cieplarnianych z dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntdw sg w petni
kompensowane przez pochtanianie ekwiwalentu CO2 z atmosfery poprzez dziatalno$¢ w tym sektorze. Jest to
tak zwana zasada ,zerowej rownowagi’. Rozporzgdzenie LULUCF wprowadzito réwniez mechanizm
kompensacji potencjalnych emisji z zarzadzanych gruntéw lesnych w przypadku, gdy kraj nie osiggnie
pochfaniania odpowiadajgcego poziomowi referencyjnemu. Zaproponowano maksymalne kwoty kredytow
wygenerowanych (limity ksiegowe) z ,zarzgdzanych gruntéw lesnych” dla krajéw czionkowskich. Limity te sg
ograniczone do 3,5% krajowych emisji danego panstwa cztonkowskiego w roku bazowym. Polska nie wyklucza
wykorzystania mechanizmu elastycznosci ESR/LULUCF.

Aby uwzgledni¢ w ramach przyjetych celéw redukcyjnych emisje krajowe, pod uwage brana jest tylko suma
emisji GC (gazow cieplarnianych) bez bilansu emisji i pochtaniania GC w kategorii 4. Uzytkowanie gruntow,
zmiana uzytkowania gruntéw i lesnictwo (tzw. LULUCF). Wedtug KOBIZE, catkowita krajowa emisja GC w
2018 r. wyniosta 412,86 min. ton ekwiwalentu CO2, z wytgczeniem emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych
z kategorii 4. Uzytkowanie gruntéw, zmiana uzytkowania gruntéw i lesnictwo (LULUCF). W poréwnaniu do roku
bazowego emisje za 2018 r. spadly o 28,6%. Najwiekszy udziat w catkowitej emisji gazéw cieplarnianych
(wyrazonej w ekwiwalencie CO2) w Polsce w 2018 r. (bez sektora LULUCF) miat sektor energetyczny (ok.
82,9%), a w ramach tego sektora — procesy spalania paliw (77,0%) rolnictwo odpowiadato za 8,0%, procesy
przemystowe za 6,0%, a odpady za 3,1%.

Emisje i pochtanianie GC na koniec 2018 r. wedtug dziatalnosci sektorowych: ,Uzytkowanie gruntéw, zmiana
uzytkowania gruntéw i le$nictwo” zgodnie z art. 3.3 i 3.4 Protokotu z Kioto byty ujemne, co oznacza, ze
pochfanianie CO2 przekroczyto emisje w tej kategorii dla dziatalno$ci:

) Zalesianie/ponowne zalesianie: -3,05 Mt ekw. CO2,
) Gospodarka lesna: -37,96 Mt ekw. CO2,

podczas gdy dla kategorii Wylesianie emisje byly dodatnie i wynosity 0,27 Mt ekw. CO2, co jest zwigzane z
przeksztatcaniem obszaréw lesnych na cele nierolnicze i nielesSne, m.in. zwigzane z rozwojem infrastruktury
transportowej (gtéwnie drog).

Zalesianie/ponowne zalesianie w 2018 r. wzrosto o ok. 5,4% w stosunku do 2013 r., natomiast gospodarka
leSna w 2018 r. byla na poziomie nizszym o ok. 11,1% w stosunku do wartosci oszacowanej na 2013 r.
Wielkos$ci bilansu emisji i pochfaniania dla dziatalno$ci Wylesianie w 2018 r. w poréwnaniu z 2013 r.
zmniejszyta sie 0 5,4%.

Emisje ujemne mozna wygenerowac¢ poprzez zwiekszenie efektywnosci procesu absorpcji dwutlenku wegla i
przeznaczenie na ten cel wigkszej ilosci gruntdow (np. zalesianie, agrolesnictwo) oraz unikanie wylesiania,
zapobieganie zanikowi obszaréw lesnych i ochrone ich funkcji redukujgcej emisje. Jednak zalesianie nie
powinno by¢ jedynym sposobem ograniczania i unikania emisji w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
miedzy innymi dlatego, ze zostaty przyznane limity rekompensat. Warto$¢ przyznanych Polsce limitéw na 10 lat
(2021-2030) wynosi -22,5 min. t ekw. CO2 (jest to catkowity maksymalny limit mozliwy do wykorzystania w
ciggu 10 lat).
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Dziatania na rzecz zwiekszenia sekwestracji dwutlenku wegla w sektorze LULUCF (objetym non-ETS) mogag
nastgpi¢ w wyniku dziatan zwigzanych z zalesianiem i zmniejszeniem fragmentacji komplekséw lesnych, co jest
zgodne ze Strategig Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014- 2030 oraz Strategig
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

Dziatania zmierzajgce do zwigkszenia ogodlnej lesistosci kraju oraz zwarto$ci komplekséw lesnych i zalesien,
m.in. poprzez zalesianie gruntdw rolnych, wpltyng bezposrednio na poziom ujemnych wartosci emisji. Ponadto
dzieki nowemu prawodawstwu panstwa cztonkowskie otrzymaty ramy zachecajgce do bardziej przyjaznego dla
klimatu uzytkowania gruntéw bez naktadania na zainteresowane podmioty nowych ograniczen lub nadmiernych
formalnosci administracyjnych (np. ochrona zasobéw glebowych o wysokiej wartosci produkcyjnej, kontynuacja
programu ochrony gleb przed erozjg). Oznacza to pomaganie rolnikom w opracowywaniu przyjaznych dla
klimatu praktyk rolniczych i wspieranie lesnikéw poprzez uwidacznianie korzystnych dla klimatu skutkow
produktéw z drewna, ktére mogg magazynowac¢ wegiel absorbowany z atmosfery.

Na obecnym etapie realizowane sg projekty i inicjatywy strategiczne, ktére majg na celu poprawe efektywnosci
zidentyfikowanych kierunkéw dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej. W tabeli przedstawiono obszary
zidentyfikowane w dokumentach strategicznych i odpowiadajgce im dziatania.

Lesne Gospodarstwa Lesne Gospodarstwa Weglowe to jeden z kluczowych projektéw rozwojowych Lasow

Weglowe Panstwowych. Dziatania tego typu sg prowadzone w zwigzku z postepujgcymi,
negatywnymi zmianami klimatycznymi, ktére spowodowane sg gtoéwnie wysoka
emisjg CO2 do atmosfery. Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia ilosci CO2
pochtanianego przez ekosystem lesny, gtéwnie drzewostany i glebe.

Projekt zaktada integracje kilku obszaréw dziatalnosci:

. ochrona $rodowiska — podejmowanie dodatkowych dziatan w lesnictwie w celu
zwiekszenia sekwestracji dwutlenku wegla i ograniczenia uwalniania gazéw
cieplarnianych do atmosfery,

. nauka - opracowanie nowoczeshych modeli bilansu wegla w lasach dla
réznych scenariuszy hodowlanych,

. gospodarka - zachecanie przedsiebiorcow do zakupu kredytow weglowych na
finansowanie dziatan proekologicznych.

W ramach projektu odbyty sie 2 aukcje jednostek COU, w ktérych wziety udziat:
Budimex, Grupa Lotos, Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., Jastrzebska Spoétka
Weglowa S.A., KGHM Polska Miedz S.A., EGGER BISKUPIEC SP. Z O0.0., Fundacja
Ochrony Srodowiska ,Odnawialne Zrédta Energii”, Lokaty Ziemskie Sp. z 0.0.,

Energa S.A.°
Narodowy Program Koniecznos¢ zwiekszenia lesistosci okreslona w Polityce Lesnej Panstwa (1997)
Lesny obejmuje cel: ,zwigkszenie lesistosci kraju do 30% w 2020 r. i 33% po 2050 r.” oraz
uporzgdkowanie granicy laséw i obszaréw rolnych z pozytkiem dla waloréw
krajobrazowych.

Obecnie powierzchnia laséw w Polsce wynosi ponad 9,2 min. ha, co oznacza
lesistos¢ 29,6% (dane GUS, 2019). Zdecydowana wiekszos¢ to lasy panstwowe, z
czego ponad 7,3 min. ha jest zarzgdzanych przez Pahstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe. Liczba laséw w Polsce stale sie zwieksza. Lesistos¢ kraju zostata
zwiekszona z 21%.

9 https://projekty-rozwojowe.lasy.gov.pl/projekty-rozwojowe/-/asset_publisher/7PcENrBXIBZJ/content/lesne-gospodarstwa-weglowe
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Program adaptacji Program okresla cele i dziatania zwigzane z adaptacjg lasow i leSnictwa do zmian
laséw i lesnictwa do klimatu, ktére moga by¢ finansowane ze $rodkdw zewnetrznych. Program

zmian klimatycznych  realizowany jest poprzez realizacje trzech ogélnopolskich projektéw dotyczacych
do roku 2020. Program matej retencji nizinnej, matej retencji goérskiej i ochrony przeciwpozarowej lasu,
zintegrowany Laséw  finansowanych z POIiS 2014-2020 oraz poprzez realizacje mniejszych projektéw
Panstwowych. zaplanowanych w ramach programu BIOSTRATEG lub finansowanych z innych
Perspektywa zrodet zewnetrznych.

finansowa 2014-2020

Jako panstwo cztonkowskie UE Polska bedzie w ramach swoich mozliwosci wnosi¢ wktad w realizacje celow
UE i innych zobowigzan miedzynarodowych, w tym decyzji zwigzanych z normami emisyjnymi i reformami
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS).

3.8 Os czasu

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej wymagato opracowania kompleksowego planu dla wielu sektorow
gospodarki. Potrzebne sg odpowiednie ramy prawne, decyzyjne i finansowe, aby zapewnié, ze istnieje
potrzeba opracowania ramowych planéw finansowania, aby zapewni¢ skuteczne i wydajne przeprowadzenie
transformacji. Dziataniom tym towarzyszy tworzenie otoczenia przyjaznego dla biznesu oraz rozwdj
infrastruktury umozliwiajgcej zmiane technologiczna.

Mapa drogowa do neutralnosci klimatycznej zawiera kilka strategii, ktére wyznaczajg kamienie milowe w
procesie transformacji.
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rok 2015 2020

Energetyka: Produkcja
energii i ciepta

Neutralnos¢ klimatyczna
Polski

e Zmniejszenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej
(2030: 56-60%) — zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej o

13,6 Mtoe

e Wzrost dynamiki rozwoju mikroinstalacji OZE

* Rozwdj technologii stabilizujgcych (wytwarzanie i e Uruchomienie energetyki jadrowej: uruchomienie pierwszego
magazynowanie) niekontrolowalne zrédta OZE, w tym sektor bloku jadrowego o mocy 1-1,5 GW do 2033 r. i kolejnych
offshore: 3,8 GW pieciu do 2043 r. (tgcznie okoto 6-9 GW)

o Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej o Sektor off-shore: 8GW

e Rozwdj technologii wodorowych: moc zainstalowana
elektrolizeréw 2 GW

Rozwoj energetyki rozproszonej: 300 obszaréw

zrownowazonej energii w 2030

Energetyka: Przemyst

e Wspieranie wykorzystania metanu

Energetyka: Transport

o Rozwdj elektromobilnosci i paliw
alternatywnych w transporcie: bazowa sie¢
punktéw tadowania i tankowania, prototypy
pojazdéw na paliwa alternatywne

o Wieksze wykorzystanie zaawansowanych
biopaliw, do 0,1% wedtug wartosci
energetycznej

o Wzrost efektywnosci energetycznej
budynkéw: udziat ocieplonych budynkéw
mieszkalnych w catkowitym zasobie
mieszkaniowym 70% w 2030 r. (w
poréwnaniu do 58,8% w 2015r.)

e 70% gospodarstw domowych podtgczonych
do sieci cieptowniczych w gminach

e 85% lokalnych systemoéw cieptowniczych lub
chtodniczych spetnia kryteria efektywnego
energetycznie systemu cieptowniczego
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rok 2015 2020 2030 2040' 2050

e 100% gospodarstw domowych
zaopatrywanych przez sieci cieptownicze
oraz zero- lub niskoemisyjne zrddta ciepta

o Adaptacja sektora wodnego do zmian klimatu
e tagodzenie skutkdw zmian klimatu,
adaptacja oraz zarzadzanie ryzykiem

Przemyst (procesy
przemystowe)

e Wzrost efektywnosci surowcowej gospodarki
o Wzrost wykorzystania surowcéw wtérnych

Rolnictwo

« Racjonalizacja stosowania nawozéw, w tym
nawozoéw azotowych
o Program NFOSiGW: Agroenergia

LULUCF

e Elastycznos¢ LULUCF

e Testowanie zwigkszenia zdolno$ci do retencji
dwutlenku wegla w elementach ekosystemu
le$nego: projekt pilotazowy Le$nych
Gospodarstw Weglowych realizowany przez
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy

Panstwowe

Gospodarka odpadami
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4 Analiza regionalna -
rowadzenie




Niniejsza cze$¢ raportu zawiera analize poszczegoélnych terytoriow NUTS3. Jej celem jest dostarczenie
dowoddw na to, ze wskazane subregiony bedg jednymi z najbardziej dotknietych w kraju pod wzgledem
osiggniecia neutralnosci klimatyczne;.

Klasyfikacja NUTS zostata wprowadzona na poczatku lat 70. przez Eurostat jako kompleksowy system
podziatu panstw w czionkowskich Unii Europejskiej na mniejsze, poréwnywalne regiony w celu ujednolicenia
metodologii statystycznej na wszystkich terytoriach. Przez okoto 30 lat trwata jako dzentelmenska umowa
miedzy parnstwami cztonkowskimi a Eurostatem. Wiosng 2000 roku Parlament Europejski rozpoczat prace nad
statusem prawnym Klasyfikacji NUTS - Rozporzadzeniem (WE) nr 1059/2003, ktére weszto w zycie w lipcu
2003 roku. Rozporzgdzenie gwarantuje rowniez stabilno$¢ przez pewien okres ze wzgledu na typ szeregéw
czasowych wymagajgcych jednolitych danych. Jezeli jednak co najmniej jedno z panstw czionkowskich
zmienito podziat na regiony, to o zmianach nalezy poinformowa¢ Komisje Europejskg, ktéra w razie potrzeby
wprowadza poprawki na koniec kazdego okresu stabilnosci. Najnowsza nowelizacja weszia w zycie 8 sierpnia
2019 r. i obowigzuje od 1 stycznia 2021 r.

Klasyfikacja NUTS jest $cisle hierarchiczna. Kazde z panstw cztonkowskich jest podzielone na jednostki
terytorialne NUTS 1, ktére dalej dzielg sie na jednostki NUTS 2, a nastepnie na jednostki NUTS 3. Proces
klasyfikacji na kazdy poziom opiera sie na pomiarach populacji z pewnymi progami, ktére sg ustawione w
nastepujgcy sposob:

o NUTS 1 — od 3 000 000 do 7 000 000 mieszkancow,

o NUTS 2 — od 800 000 do 3 000 000 mieszkancow,

. NUTS 3 — od 150 000 do 800 000 mieszkancow.

Klasyfikacja, ktdra weszta w zycie w lutym 2021 r., obejmuje 104 regiony na poziomie NUTS 1, 283 regiony na
poziomie NUTS 2 i 1345 regiony na poziomie NUTS 3. Kazdy z poziomdéw stuzy do prowadzenia analiz
spofeczno-ekonomicznych:

o NUTS 1 — gtdwne regiony,

o NUTS 2 — podstawowe regiony w polityce rozwoju regionalnego,

) NUTS 3 — mniejsze terytoria ha potrzeby prowadzenia specyficznych analiz.

Formalnie klasyfikacja NUTS w Polsce weszta w zycie 26 listopada 2005 r. Jednak dzieki porozumieniu miedzy
Eurostatem a GUS klasyfikacja ta byta stosowana od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej 1
maja 2004 r. Od czasu jej wprowadzenia liczba regionéw na poszczegdlnych szczeblach zmieniata sie w
czasie. Na dzien 1 stycznia 2021 r. istnieje 97 jednostek NUTS, a klasyfikacja ksztaltuje sie nastepujaco:

) NUTS 1 — makroregiony (zgrupowane wojewddztwa) — 7 jednostek,

o NUTS 2 — wojewddztwa (lub ich czesci) — 17 jednostek,

o NUTS 3 — subregiony (zgrupowane powiaty) — 73 jednostek.

Ponadto Rozporzadzenie NUTS wymaga, aby jednostki NUTS 3 byly podzielone na lokalne jednostki
administracyjne (LAU). Od 2017 r. w porozumieniu z Eurostatem kazde panstwo czionkowskie wskazato jeden
poziom LJA. W przypadku Polski jako jednostki samorzadu terytorialnego wskazano gminy.
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4.1 Ramy prawne Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

Definiujgc najbardziej dotkniete terytoria w kraju, nalezy wzigé pod uwage zatozenia dotyczgce najbardziej
dotknietych terytoriéw zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcym Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i jego zmianami.

Schemat 13. Kluczowe elementy okre$lajgce terytoria najbardziej dotkniete, zgodnie z regulacjami FST

Poziom NUTS3

« Regiony najbardziej oddalone, odlegte, wyspiarskie i obszary o niekorzystnym potozeniu
geograficznym

« Obszary z problemami depopulacji, ktére sg szkodliwe dla realizacji celéw spdjnosci spoteczne;j,
gospodarczej i terytorialnej

o Obszary stabo zaludnione, wiejskie, oddalone i o niekorzystnych warunkach geograficznych, ktérych
mata populacja utrudnia transformacje energetyczng w kierunku neutralnosci klimatycznej

« Koncentracja na najbardziej narazonych spotecznosciach w kazdym regionie

Najbardziej negatywnie dotkniety w oparciu o skutki gospodarcze i spoteczne wynikajace z

transformacji

« Skutki gospodarcze i spoteczne nalezy ocenia¢ w kontekscie nastepujgcych dziatan:
o Zamkniecie dziatalnosci intensywnie wykorzystujgcej gazy cieplarniane
o Przeksztalcenie lub zamkniecie obiektow zwigzanych z produkcjg paliw kopalnych

o W przypadku regionéw najbardziej oddalonych, w ktérych charakterystyka geograficzna i
spoteczno-gospodarcza moze wymagac innego podejscia w celu wsparcia procesu przejscia
na neutralno$¢ klimatyczng

o Wyzwania dotyczgce ubdstwa energetycznego
e Szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na spodziewang utrate miejsc pracy w produkgiji i wykorzystaniu

paliw kopalnych oraz potrzeby transformaciji proceséw produkcyjnych zaktadéw przemystowych o
najwiekszej intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych. .
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4.2 Jak rekultywowac tereny pozostate po eksploatacji gérniczej?

Kopalnie byly zwykle zlokalizowane w miastach, dlatego obecnie tereny pogoérnicze zlokalizowane sg w
atrakcyjnych lokalizacjach miejskich. Odpowiednie przeksztatcenie tych obszaréw stwarza mozliwos¢ ich
przestrzennego wykorzystania na cele takie jak: rozwdj przedsiebiorczosci, turystyki, rekreacji czy przyrody,
jednoczesnie przyczyniajgc sie do rozwoju miast. Zjawisko to jest pozadane, zwitaszcza w przypadku
wysokiego stopnia urbanizaciji, ktory jest charakterystyczny dla centralnej czesci wojewodztwa slgskiego, ale
takze z perspektywy ograniczenia rozprzestrzeniania sie zabudowy na nowe, sgsiednie tereny. W ramach
identyfikacji mozliwosci rekultywacji tych terenéw zdefiniowano cztery mozliwe typy terenéw pogoérniczych, a
wraz z nimi potencjalne ich wykorzystanie:

) zalewiska — najkorzystniejszym rozwigzaniem w przypadku zalewisk jest wykorzystanie tych terenéw na
potrzeby adaptacji do zmian klimatu oraz tworzenie niebieskiej i zielonej infrastruktury,

) hatdy urobku — w przypadku terenéw wypalonych mozliwos¢ ich zagospodarowania ogranicza sie do
rekreacyjnego, lesnego, gospodarczego lub wykorzystania skat w budownictwie. Po ewentualnej
likwidacji hatd mozliwos¢é wykorzystania tych terendw jest zroéznicowana i zalezy m.in. od warunkéw
geotechnicznych,

) hatdy aktywne termicznie — brak mozliwosci zagospodarowania tych obszaréw ze wzgledu na duze
zagrozenie pozarem na duzg skale (obszary te sg pod stalym monitoringiem i prowadzone sg tam
dziatania ograniczajgce dostep tlenu),

o tereny odkrywkowe — ze wzgledu na potozenie tych terenéw (w tym terendw zielonych) preferowanym
sposobem zagospodarowania powinien by¢ kierunek rolniczy lub lesny, pod warunkiem zapewnienia
odpowiedniego podfoza (tj. zagospodarowania naktadéw) oraz pierwotnych warunkéw wodnych sag
przywracane.
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5.1 Podstawowe informacje

Schemat 14. Mapa analizowanych subregionéw NUTS-3 na Slasku
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Catkowita powierzchnia Polski to 312 705 km? z 38,4 min mieszkancow. Gestosé zaludnienia na terenie kraju
wynosi 123 osoby/km2. Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ i gestos¢ zaludnienia dla 7 analizowanych
regionéw (NUTS3) wojewddztwa $lgskiego. Najwiekszym regionem jest bielski o powierzchni 2354 km?2,
nastepnie sosnowiecki z 1800 km? i bytomski z 1575 km?2. Zalezno$¢ miedzy wielkoscig regionu a gestoscig
zaludnienia jest ujemna. Subregiony o najwiekszych rozmiarach majg najmniejszg gestos¢ zaludnienia, tj.
subregiony bielski, sosnowiecki i bytomski charakteryzujg sie gestoscig zaludnienia odpowiednio 284, 376 i 277
osob/km?2. Z kolei najmniejsze regiony, takie jak katowicki czy gliwicki (380 i 878 km?) charakteryzujg sie
najwyzszymi warto$ciami wskaznika gestosci zaludnienia — odpowiednio 1918 i 531 oséb/km?.
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Tabela 3. Ogdlne informacje o regionach wojewddztwa $lgskiego wedtug stanu na 2019 r.

Region Polska Katowicki  Bielski Tyski Rybnicki Gliwicki Bytomski  Sosnowiecki
Powierzchnia 312 705 380 2 354 944 1353 878 1575 1800
[km?]

Gestosé 123 1918 284 421 468 531 277 376
zaludnienia

[0s./km?]

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

5.2 Wskazniki spoteczno-gospodarcze

5.2.1 Demografia

W 2019 roku w Polsce byto okoto 38 milionéw mieszkancéw. Najwiekszym regionem sposrod analizowanych
byt Katowicki, liczgcy ponad 730 tys. mieszkancéw. Trzy subregiony (sosnowiecki, bielski, rybnicki) majg
zblizong populacje — odpowiednio 675 074, 661 228 i 622 483. Trzy zdecydowanie najmniejsze subregiony to
gliwicki, bytomski i tyski, z czego najmniejszym jest tyski z populacjg nieco ponad 392 tys. mieszkahcow.

Schemat 15. Populacja wojewddztwa $lgskiego w podziale na subregiony
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Zrédfo: Eurostat

NUTS Katowicki

Smiertelno$¢ w latach 2000-2018 w subregionie katowickim oscylowata wokét poziomu 9 tys. zgonéw rocznie.
W tym samym okresie liczba urodzen ulegata nieznacznym wahaniom, zwtaszcza w latach 2008-2010, cho¢ w
catym okresie oscylowata ona w okolicach 7 tys. urodzen zywych rocznie. Przyrost naturalny w analizowanym
okresie wynidst okoto -2000 (wiecej os6b zmarto niz sie urodzito). Jednoczesnie saldo migracji w catym okresie
byto ujemne. Na poczgtku obecnego stulecia byto ich okoto -5 tys., a nastepnie, z tendencjg spadkowg, w 2018
r. osiggnety poziom nieco ponad -1 tys. Oznacza to, ze na przestrzeni analizowanych lat subregion katowicki
stopniowo sie wyludniat. Pod wzgledem przyrostu ludno$ci wartosci te sg stosunkowo state, a znaczna
poprawa widoczna jest w przypadku salda migraciji.
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Schemat 16. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludno$ci w subregionie katowickim 2000-2018
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NUTS Bielski

Smiertelno$é w subregionie bielskim w 2000 r. ksztattowata sie na poziomie 6 tys. zgonéw rocznie. W 2018
roku byto to nieco ponad 7000 zgondw rocznie. Jednoczes$nie liczba urodzen zywych podlegata znacznym
wahaniom. Ostatecznie poziom 2018 oscylowat wokét poziomu 2000, czyli mniej niz 7000 zywych urodzen
rocznie. Przyrost naturalny byt wiec neutralny, ale w latach 2008-2010, dzieki znacznemu wzrostowi urodzen,
byt dodatni. W analizowanym okresie migracje netto byly zawsze dodatnie i w analizowanym okresie
oscylowaly wokot 1000. Oznacza to, ze wiecej osdb przyjechato do subregionu bielskiego niz z niego
wyjechato. Ostatecznie przyrost ludnosci ze wzgledu na dodatnie saldo migracji byt rowniez dodatni, co
Sswiadczy o atrakcyjnosci regionu dla nowych mieszkancow.

Schemat 17. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludnosci w subregionie bielskim 2000-2018
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NUTS Tyski

Smiertelno$é w subregionie tyskim w latach 2000-2018 wykazywata tendencje wzrostowg. Poczatkowo
Smiertelnos¢ ksztattowata sie na poziomie 3 tys. zgondw rocznie, a pod koniec tego okresu, dzieki stabilnemu
wzrostowi, wyniosta niespetna 4 tys. zgonéw. Réwnoczesnie jednak urodzenia réwniez wykazywaty pozytywny
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trend. Na poczatku tego stulecia urodzen zywych byto okoto 3500 rocznie, a pod koniec tego roku nieco ponad
4000. Przyrost naturalny byt wiec w catym okresie dodatni i na koniec analizowanych lat wynidst ok. 500.
Jednoczeénie migracje netto ulegaty znacznym wahaniom. W 2009 r. odbit sie od poczatkowego ujemnego
poziomu okoto -500 rocznie i byt dodatni. Na koniec okresu saldo migracji byto dodatnie na poziomie 500.
Dodatnie migracje wraz z dodatnim wzrostem dajg optymistyczng prognoze dla regionu, ktéremu nie powinno
grozi¢ wyludnienie.

Schemat 18. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludnosci w subregionie tyskim 2000-2018
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NUTS Rybnicki

Smiertelno$é w subregionie rybnickim w 2000 roku oscylowata na poziomie nieco ponad 5000 zgondw rocznie.
W 2018 r. Smiertelnos¢ wzrosta do 6,5 tys. zgonow rocznie. Jednoczesnie urodzenia zywe, zaréwno w 2000 r.,
jak i 2018 r., ksztattowaly sie na poziomie 6000 zywych urodzen rocznie. Dlatego wskaznik urodzen byt
neutralny. Jednak migracje netto byly znaczaco ujemne, zwlaszcza na poczgtku okresu 2000-2018, kiedy
wynosity ponad -3 tys. Pod koniec okresu byto to tylko -500 migracji netto. Subregion ten zatem na poczatku
XXI wieku miat problemy z wyludnieniem, cho¢ dzieki zatrzymaniu migracji udato sie zahamowaé postepujacy
spadek liczby ludnosci. Jednak dalszy wzrost zgondéw przy braku wzrostu zywych urodzen moze by¢
problemem w przysztosci.
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Schemat 19. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost naturalny w subregionie rybnickim 2000-2018
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NUTS Gliwicki

Smiertelno$é w subregionie gliwickim w latach 2000-2018 oscylowata wokét statego poziomu 5000 zgonéw
rocznie. Zywe urodzenia w badanych latach byly réwniez stosunkowo state i wynosity 4000 zywych urodzen
rocznie. Oznacza to, ze wskaznik urodzen byt ujemny, a kazdego roku w subregionie spadato okoto 1000 oséb.
Migracje netto w analizowanych latach byty rowniez ujemne. Poczgtkowo warto$¢ migracji netto wynosita -3000
0s6b rocznie, nastepnie pod koniec tego okresu juz tylko okoto -1500 0s6b rocznie. Poczatkowo ogdlna zmiana
populacji byta bliska -3500 osob rocznie. Z biegiem lat sytuacja jednak stopniowo sie poprawiata i w efekcie w
2018 roku byto to tylko nieco ponad -2 tys. oséb rocznie. Nie zmienia to jednak faktu, ze ziemia gliwicka w
ciggu ostatnich dwéch dekad stopniowo sie wyludniata.

Schemat 20. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost naturalny w subregionie gliwickim 2000-2018
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Zrédto: Eurostat

NUTS Bytomski

Smiertelno$é w subregionie bytomskim oscylowata wokét statego poziomu 5 tys. zgondw rocznie w latach
2000-2018. W tym okresie liczba zywych urodzenh réwniez nie ulegata duzym wahaniom i oscylowata wokot
4000 zywych urodzen rocznie. Przyrost naturalny byt wiec ujemny i ksztattowat sie na poziomie bliskim -1000
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0sOb rocznie. Na poczatku XXI w. saldo migracji wahato sie w granicach -2 tys. oséb rocznie, a w
analizowanym okresie warto$¢ ta znacznie sie poprawita i pod koniec tego okresu wynosita tylko mniej niz -500
0s0b rocznie. Ujemny wskaznik urodzen w potgczeniu z ujemnym saldem netto na przestrzeni analizowanych
lat daje niekorzystng dynamike zmian w catej populaciji, ktéra z poczatkowych pozioméw -3000 zmniejszyta sie
do ok. -1500. Chociaz tendencja byta pozytywna na przestrzeni lat, pozostaje taka sama, poniewaz populacja
regionu spada.

Schemat 21. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost ludnosci w subregionie bytomskim 2000-2018
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NUTS Sosnowiecki

Smiertelno$é w subregionie sosnowieckim na przestrzeni analizowanych lat 2000-2018 byta stata i miescita sie
w granicach 8000 zgonéw rocznie. Zywe urodzenia byty stosunkowo state i wynosity 6000 zywych urodzen
rocznie. Przyrost naturalny byt wiec przez lata ujemny i wyniést okoto -2 000 osbéb rocznie. Z drugiej strony
migracje netto ksztaltowaty sie na stosunkowo niskim, cho¢ stale ujemnym poziomie, rzedu -1000. W
konsekwenciji region stale sie wyludnia. Poczatkowo utrata liczby mieszkancéw wynosita okoto -3 000 osob
rocznie, chociaz w ostatnich latach stopniowo wzrosta do okoto -4 000 osdb rocznie, co jest niepokojagcym
trendem dla subregionu, zwtaszcza jesli trend ten sie utrzyma.

Schemat 22. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludnosci w subregionie sosnowieckim 2000-2018
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Ze wzgledu na podobny podziat struktury wiekowej na analizowanych obszarach dane zostaly zagregowane
dla wszystkich 7 subregionéw wojewddztwa $lgskiego i zostaly przedstawione na schemacie 23. Z danych
wynika, ze najwiekszy spadek liczby ludnosci w latach 2005-2019 wystapit w grupach wiekowych 10-29 oraz
45-59. Natomiast najwiekszy przyrost liczby ludnosci miat miejsce w grupach wiekowych 35-44 lata oraz 60 lat i
wiecej. Tak gwattowne spadki liczby mtodych ludzi w wieku produkcyjnym powodujg znaczny spadek poziomu
sity roboczej. Dodatkowo, wzrost udziatu oséb starszych, zwlaszcza powyzej 64. roku zycia, prowadzi do
starzenia sie badanej populacji. Najliczniejsza grupa wiekowa w 2005 roku to 20-24 lata, a w 2019 roku juz 35-
39 lat. W dtuzszej perspektywie osoby z tego pokolenia zaczng wychodzi¢ z grupy w wieku produkcyjnym, a ze
wzgledu na znaczng roznice liczebng w stosunku do grupy oséb najmiodszych, nie bedzie mozliwa
zastepowalnos¢ pokolen w wieku produkcyjnym.

Schemat 23. Struktura wiekowa ludnosci w zagregowanych subregionach wojewodztwa $lgskiego w 2005i 2019 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

5.2.2 Zatrudnienie

Stope bezrobocia w subregionie katowickim ksztattowata stopa bezrobocia w Polsce w latach 2004-2019.
Najwyzsza stopa bezrobocia, zaréwno w Polsce, jak i w Katowicach, wystepowata na poczgtku tego okresu i
wyniosta 14%. Po spadkach wskaznik ten osiggngt w 2008 roku 4%, a nastepnie w okresie kryzysu
finansowego trend sie odwrdcit, osiggajac 8% w latach 2012-2013. Jednak po tym czasie stopa bezrobocia
ponownie spadta, osiggajgc najnizszy poziom we wszystkich analizowanych latach w 2019 r. tj. na poziomie
2%.
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Schemat 24. Stopa bezrobocia w subregionie katowickim i w Polsce 2004-2019 [%)]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

W subregionie bielskim stopa bezrobocia byta réwniez nizsza od krajowej stopy bezrobocia w latach 2004-
2019. Najwyzsza wartos¢ wskaznika wystgpowata na poczatku tego okresu w 2004 roku i wynosita 14%.
Spadek bezrobocia w kolejnych latach spowodowat, ze stopa bezrobocia w 2008 r. wyniosta 6%, by w 2012 r.
wzrosta do 11%. Od tego czasu co roku obserwuje sie spadek, dzieki czemu stopa bezrobocia w 2019 r.
osiggneta minimalng warto$¢.

Schemat 25. Stopa bezrobocia w subregionie bielskim i w Polsce, 2004-2019 [%)]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W analizowanych latach 2004-2019 sytuacja w subregionie tyskim wyglgdata podobnie. Stopa bezrobocia byta
znacznie ponizej poziomu krajowego. Maksymalna wartos¢ wskaznika zostata osiggnieta w 2004 roku przy
stopie bezrobocia na poziomie 13%, po czym nastgpit spadek do 4% w 2008 roku, a nastepnie niewielki wzrost
do 7% w latach 2012-2013. Od tego czasu obserwuje sie staty spadek tego wskaznika do 2% w 2019 roku.
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Schemat 26. Stopa bezrobocia w subregionie tyskim i w Polsce, 2004-2019 [%]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Réwniez w subregionie rybnickim stopa bezrobocia ksztattowata sie ponizej poziomu krajowego, choc¢ jej
warto$¢ byta znacznie zblizona do poziomu krajowego. Najwyzszg wartos¢ wskaznik przyjat w 2004 r. - 17%,
kilka lat p6zniej spadta ona do 6% w 2008 r., a nastepnie z powodu kryzysu zaczeta rosng¢ do 10% w latach
2012-2013. Po tym wzroscie nastgpit spadek wskaznika do 4% w 2019 roku.

Schemat 27. Stopa bezrobocia w subregionie rybnickim i w Polsce, 2004-2019 [%]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

W analizowanych latach 2004-2019 stopa bezrobocia w subregionie gliwickim byta ponizej poziomu krajowego.
Najwyzszy poziom stopy bezrobocia zaobserwowano w 2004 roku i wyniést on 18%. W ciggu nastepnych kilku
lat nastgpit gwaltowny spadek bezrobocia az do 2008 roku. Jednak Swiatowy kryzys finansowy spowodowat
wzrost wskaznika do 10% w 2013 roku. Niedlugo potem nastgpita tendencja spadkowa i w efekcie stopa
bezrobocia spadta do 3% w 2019 roku.
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Schemat 28. Stopa bezrobocia w subregionie gliwickim i w Polsce, 2004-2019 [%)]

1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Polska [ Subregion gliwicki

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Stopa bezrobocia w subregionie bytomskim ksztattowata sie powyzej krajowej stopy bezrobocia. Swojg
maksymalng wartos¢ wskaznik osiagnat w 2004 roku, gdy ksztattowat sie na poziomie 21%. W 2008 r. zréwnat
sie z ogolnokrajowag wartoscig wynoszgca10%, cho¢ nastepnie nastgpit gwattowny wzrost do 16% w 2013 r.,
gdy ponownie przewyzszyt poziom krajowy. Dzieki dynamicznym spadkom wskaznik ten w 2019 roku ksztattuje
sie na poziomie 6%.

Schemat 29. Stopa bezrobocia w subregionie bytomskim i w Polsce, 2004-2019 [%)]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

W subregionie sosnowieckim réwniez przez wiekszo$¢ analizowanego okresu 2004-2019 stopa bezrobocia
byta wyzsza od krajowej. Na poczatku tego okresu stopa bezrobocia przekraczata 20%, a w 2004 roku
wyniosta 23%. Po kilku latach dogonit krajowy i w 2008 roku wyniost 10%, cho¢ wtedy w subregionie
sosnowieckim nastgpit szybszy wzrost niz w krajowym i ponownie przebit ten poziom do 15% w 2012 i 2013
roku. W 2019 r. stopa bezrobocia, dzieki spadkom, wyniosta 5% i byta nieco ponizej poziomu krajowej stopy
bezrobocia.
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Schemat 30. Stopa bezrobocia w subregionie sosnowieckim i w Polsce, 2004-2019 [%)]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Srednie wynagrodzenie w Polsce w 2019 roku wyniosto 5182 PLN. We poszczegdlnych analizowanych
subregionach wojewddztwa $laskiego przecietne wynagrodzenia byty wyzsze lub nizsze niz Srednia dla Polski.
Poziom przecietnego wynagrodzenia brutto w 2019 r. byt zré6Zznicowany pomiedzy subregionami poddanymi
analizie. Najlepszym subregionem pod wzgledem zarobkéw byt subregion rybnicki z 5700 PLN, nastepnie
katowicki z 5688 PLN i gliwicki z 5444 PLN. Najgorsze wartosci pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia
brutto osiggnety subregiony bytomski, tyski i bielski z zarobkami na poziomie odpowiednio 4712 PLN, 4713
PLN i 4799 PLN. Subregion sosnowiecki zblizyt sie do $redniej krajowej z przecietnymi wynagrodzeniami na
poziomie 5122 PLN.

Schemat 31. Przecietne wynagrodzenie brutto dla subregionow wojewédztwa $lgskiego, 2019 [PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

W wojewddztwie $lgskim poziom zatrudnienia w poszczegolnych sektorach gospodarki w latach 2000-2019 byt
wzglednie staty. Na poczatku XXI wieku najwiekszy byt sektor ustugowy, zapewniajgcy 48% catkowitego
zatrudnienia. Tuz za nim uplasowat sie sektor przemystowy z 46%, a nastepnie rolnictwo z 6% udziatem. Po
wielu latach na znaczeniu zyskiwat sektor ustug, a tracit przemyst i rolnictwo. W 2019 r. udziat sektora ustug w
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zatrudnieniu ogétem wynidst 59%. Na drugim miejscu znalazt sie sektor przemystowy z 38% udziatem, a
ostatni rolnictwo z zaledwie 2% udziatem w zatrudnieniu.

Schemat 32. Zatrudnienie w sektorach gospodarki w wojewddztwie $lgskim w latach 2000-2019
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

5.2.3 Edukacja

Na przestrzeni lat 2000-2019 nastgpity istotne zmiany w strukturze wyksztatcenia ludnosci wojewddztwa
slaskiego. W 2000 r. najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym i policealnym
(nie wyzszym), z 74% udziatem w populacji powyzej 15 roku zycia. 18% to osoby z wyksztatceniem nizszym
niz podstawowe, podstawowym i gimnazjalnym, a tylko 8% to osoby z wyksztatceniem wyzszym. W miare
uptywu czasu na przestrzeni analizowanych lat osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowity coraz wigkszg
grupe kosztem pozostatych dwéch grup. Na koniec analizowanego okresu w 2019 r. struktura przedstawiata sie
nastepujgco — 64% wyksztatcenie srednie Il stopnia i policealne (nie wyzsze), 31% wyksztalcenie wyzsze i 5%
mniej niz podstawowe, podstawowe i gimnazjalne

Schemat 33. Poziom wyksztatcenia ludnosci powyzej 15 roku zycia w wojewodztwie $lgskim, 2000-2019
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny
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5.2.4 Gospodarka

Subregion katowicki w latach 2000-2018 charakteryzowat sie pozytywng tendencjg w kontekscie wskaznika
PKB, z wyjatkiem jednorazowych spowolnien, np. w 2003 lub 2010 roku. Subregion ten rozpoczat analizowany
okres od PKB na poziomie22 252 min PLN przy obecnych cenach rynkowych. CAGR w badanym okresie
wynosit 5%. W efekcie do 2018 roku PKB uksztaltowat sie na poziomie 54 770 min PLN, co stanowi wzrost o
ok. 150% w stosunku do 2000 roku.

Schemat 34. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie katowickim w latach 2000-2018 [min PLN]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Subregion bielski w latach 2000-2018 charakteryzowat sie stosunkowo jednorodng i pozytywng tendencjg w
catym badanym okresie. Poczagtkowa wartos¢ PKB w analizowanym okresie w subregionie bielskim wyniosta w

2000 r. 13 880 min PLN. Dzieki CAGR na poziomie 6% wartos¢ ta w 2018 r. wzrosta do 38 109 min PLN, co
stanowi wzrost o ok. 175% w stosunku do poziomu z 2000 roku.

Schemat 35. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie bielskim w latach 2000-2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Trend PKB w subregionie tyskim byt stosunkowo zréznicowany. W latach 2000-2011 obserwowano tendencje
wzrostowa, szczegolnie silng w drugiej potowie tego okresu. Z kolei w latach 2012-2014 nastagpit nieznaczny
spadek poziomu PKB, a nastepnie do korica 2018 r. powrdcit on na Sciezke wzrostu. Poczatkowo PKB w
biezgcych cenach rynkowych wynidst 9798 min PLN i pomimo wahan osiggngt CAGR na poziomie 6% w catym
okresie 2000-2018. W 2018 roku poziom PKB wyniést juz 27 089 min PLN, co stanowi wzrost o ponad 175% w
stosunku do poziomu z 2000 roku.
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Schemat 36. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie tyskim w latach 2000-2018 [mIn PLN]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W subregionie rybnickim warto$¢ PKB w latach 2000-2018 réwniez ulegata znacznym wahaniom. Poczgtkowo
nastapit wzrost, szczegodlnie silny w latach 2004, 2008, 2010 i 2011, nastepnie spadek w latach 2012-2013, by
w kolejnych latach wskaznik PKB powrdcit do tendencji wzrostowej az do konca analizowanego okresu. W
2000 r. wskaznik PKB wyniost 10 991 min PLN | w analizowanych latach osiggngt CAGR na poziomie 6%. W
efekcie w 2018 r. wskaznik ten w subregionie uksztaltowat sie juz na poziomie 31 392 min PLN, co stanowi
ponad 185% w stosunku do wyjsciowego poziomu z 2000 r.

Schemat 37. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie rybnickim w latach 2000-2018 [min PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Subregion gliwicki w latach 2000-2018 charakteryzowat sie stosunkowo jednolita, rosngcg tendencjg we
wszystkich latach. Na poczatku XXI wieku wartos¢ PKB w biezgcych cenach rynkowych wynosita 10 910 min
PLN, a w latach 2000-2018 CAGR utrzymywat sie na poziomie 6%. W efekcie w 2018 roku PKB wyniost 30 765
min PLN, co stanowi wzrost o ponad 180% w stosunku do poziomu z 2000 roku.
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Schemat 38. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie gliwickim w latach 2000-2018 [mIn PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Subregion bytomski w latach 2000-2018 charakteryzowat sig¢ statg, pozytywna tendencjg wzrostowg. Na
poczatku tego okresu PKB subregionu wynosit 7 259 min PLN przy CAGR 5%. Na koniec okresu, w 2018 r.
PKB wyniést 17 886 min PLN, co stanowi wzrost o ponad 145% w stosunku do poziomu z 2000 r.

Schemat 39. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie bytomskim w latach 2000-2018 [mIn PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Poziom PKB w subregionie sosnowieckim byt nieco bardziej zmienny. W latach 2000-2018 ogdlna tendencja
rosta, cho¢ zdarzaty sie gorsze lata, takie jak 2005, 2008 czy 2013, kiedy wskaznik ten spadat. Poczatkowo
PKB w biezgcych cenach rynkowych wynosit 14 515 min PLN i charakteryzowat sie CAGR na poziomie 5%. W

2018 roku PKB wyniost 36 065 min PLN, co stanowito wzrost o niecate 150% w stosunku do poziomu z 2000
roku.
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Schemat 40. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie Sosnowieckim w latach 2000-2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

PKB per capita w Polsce w 2018 r. wyniost 55 230 PLN w biezacych cenach rynkowych. Sposréd
analizowanych 7 subregionéw wojewoédztwa $Slgskiego, 4 z nich osiggnety wyzszy od krajowego poziom PKB —
byly to subregiony: katowicki, tyski, gliwicki oraz bielski. Najwyzszy PKB na mieszkanca wystgpit w subregionie
katowickim i wyniost 74 576 PLN. Tuz za katowickim uplasowaly sie tyski, gliwicki i bielski z PKB na
mieszkanca wynoszgcym odpowiednio 68 312 PLN, 65 459 PLN i 57 128 PLN. Najnizsza warto$¢ wskaznika
PKB per capita ponizej poziomu krajowego charakteryzowata subregiony: sosnowiecki, rybnicki i bytomski.
Zdecydowanie najgorzej wypadt subregion bytomski, ktéry w 2018 roku osiggnat warto§¢ PKB na mieszkanca
na poziomie zaledwie 40 707 PLN.

Schemat 41. PKB per capita w biezgcych cenach rynkowych w 7 subregionach wojewddztwa $lgskiego, 2018 [PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wartos¢ dodana brutto

Warto$¢ dodana brutto zostata zagregowana dla 7 subregionéw wojewodztwa S$lgskiego ze wzgledu na
zblizong charakterystyke tych obszaréw. Ostatecznie tgczna warto$¢ dodana brutto wyniosta w 2018 roku 206
690 min PLN. Najwiekszy udziat w tworzeniu WDB z 57% miat sektor ustug. Za sektorem ustug uplasowat sie
sektor przemystowy z 43% udziatem, podczas gdy rolnictwo miato najnizszy udziat wynoszgcy zaledwie 1%.
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Schemat 42. Warto$¢ dodana brutto wedtug sektoréw w zagregowanych subregionach wojewddztwa $lgskiego, 2018 [min

PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

5.3 Dlaczego region jest szczegolnie wrazliwy na proces osiggania

neutralnosci klimatycznej w Polsce?

Podsumowanie

Kluczowe wnioski

1

PwC

Obecnos¢ zt6z wegla

Wiekszos¢ (90%) dziatalnosci wydobywczej wegla jest zlokalizowana w analizowanym regionie,
dlatego jest on szczegdlnie narazony na wyzwania zwigzane z odchodzeniem od uzytkowania wegla w
Polsce

Utrata miejsc pracy w sektorze weglowym i pokrewnych
Dazenie do neutralnosci klimatycznej w Polsce bedzie wigzato sie z potencjalng likwidacjg 175 000
miejsc pracy w regionie — gtéwnie w gornictwie, energetyce oraz firmach dostarczajgcych ustugi i
produkty dla goérnictwa — poniewaz zmiana ta spowoduje kurczenie sie rynkéw zbytu na ich produkty i
ustugi.
Budynki
Wiekszos¢ budynkéw mieszkalnych i ustugowych w analizowanym regionie jest ogrzewana weglem z
wykorzystaniem kottéw starej generacji. Zmiana w kierunku neutralnoéci klimatycznej wymaga
rezygnacji z tego rozwigzania, a w konsekwencji termomodernizacji budynkéw, gdyz wykorzystanie
rozwigzan grzewczych nowej generacji wymaga duzej efektywnosci energetycznej. Jest to szczegdlnie
wazne, poniewaz ogrzewanie weglowe jest miedzy innymi najtanszym, a transformacja dotknie
najbiedniejszych.
Transport
o Slgsk charakteryzuje sie drugg najbardziej zlozong siecig drég i linii kolejowych niezbedng do logistyki
wegla — wyjscie z wegla postawi samorzadowi wyzwania w zakresie utrzymania kolei, ale z drugiej strony
bedzie szansg na stanie sie hubem produkcyjnym
o Slgsk to najwieksza aglomeracja w Polsce. Poniewaz ruch drogowy jest jednym z najwiekszych emitentéw

CO2, flota transportu publicznego bedzie musiata zosta¢ zastgpiona pojazdami niskoemisyjnymi lub
bezemisyjnymi — wymagane sg znaczne inwestycje.
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Ponizszy schemat przedstawia przeksztatlcenia subregiondw NUTS3 wojewddztwa  sSlgskiego
wyszczegolnionych w analizie.

Schemat 43. Bezpo$rednia i po$rednia utrata miejsc pracy w podziale na NUTS3, 2019
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Zrédfto: Instytut Badar Strukturalnych

Obecnie rzad prowadzi negocjacje z gornikami w celu wypracowania Umowy Spotecznej zawierajgcej
szczegbtowy harmonogram zamykania kopalh, a takze dodatkowe programy ochrony gérnikéw i ich miejsc
pracy. Przedstawiony ponizej harmonogram zamknigcia kopalni opiera sie na wstepnych umowach rzadowych
z gérnikami. Na analizowanym obszarze znajduje sie 17 kopaln wegla kamiennego zlokalizowanych w 41
gminach lub miastach. Szczegétowe informacije o kopalniach przedstawia ponizsza tabela.

Ponizsze daty zamkniecia kopalnh przedstawiono w oparciu o projekt umowy z 25 wrzesnia 2020 r. Rzad
prowadzi obecnie dalsze negocjacje z gérnikami w celu opracowania nowej Umowy Spotecznej.
NUTS3 Katowicki:

e Kopalnia Ruda (zamkniecie w 2021)

¢ Kopalnia Staszic-Wujek (zamkniecie w 2039)

¢ Kopalnia Mystowice-Wesota (zamkniecie w 2041)

e Czes¢ kopalni Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)
NUTS3 Bielski:

e Kopalnia Silesia (nieznana data zamkniecia)
NUTS3 Tyski:

e Kopalnia Bolestaw Smiaty (zamkniecie w 2028)

e Kopalnia Piast Ziemowit (“Ruch Piast” w 2035, “Ruch Ziemowit” w 2037)

e Kopalnia Budryk (nieznana data zamkniecia)

¢ Kopalnia Pnidéwek (nieznana data zamkniecia)
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NUTS3 Rybnicki:

e Kopalnia ROW (“Ryduttowy” w 2043, “Marcel’ w 2046, “Jankowice” w 2049, “Chwatowice” w 2049)

o Kopalnia Borynia-Zofidwka (nieznana data zamknigcia)

e Kopalnia Jastrzebie-Bzie (nieznana data zamkniecia)
NUTS3 Gliwicki:

e Kopalnia Sosnica (zamkniecie w 2029)

o Czes¢ kopalni Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)

¢ Kopalnia Siltech (nieznana data zamkniecia)

¢ Kopalnia Knuréw-Szczygtowice (nieznana data zamkniecia)
NUTS3 Bytomski:

o Czes¢ kopalni Bobrek-Piekary (zamknigcie w 2040)

e Kopalnia Eko-Plus (nieznana data zamkniecia)
NUTS3 Sosnowiecki:

¢ Kopalnia Sosnowiecki (nieznana data zamkniecia)

Tabela 4. Kopalnie wegla kamiennego na Slasku

NUTS3

Kopalnia

Gmina/ miasto

Planowane zamkniecie
(stan na 15.03.2021)

Katowicki Ruda Ruda Slqska, Zabrze, Mikotéw 2021
Staszic-Wujek Katowice 2039
Mystowice-Wesota Mystowice, Katowice 2041
Bobrek-Piekary (cze$¢) Ruda Slaska 2040

Bielski — Czechowice-Dziedzice, Pszczyna, .

Silesia Goczatkowice-Zdroj, Bestwina, Miedzna nieznana
Tyski Bolestaw Smiaty taziska Gorne 2028
_ _ _ Ledziny_, Bierun, Imielin, _Che’rm Slgski, 2035 (“Ruch Piast’)
Piast Ziemowit Mystowice, Katowice, Bojszowy, Chetmek, B} ) ”
Osgwiecim 2037 (“Ruch Ziemowit”)
Budryk Ornontowice nieznana
Pnidwek Pawtowice nieznana
Rybnicki ROW — Ryduttowy Ry_duit(_)wy, Pszo_w, Radlin, Gaszowice, 2043
Jejkowice, Rybnik
Radlin, Wodzistaw SIqski, Rybnik,
ROW — Marcel Marklowice, Mszana, Swierklany, Gorzyce, 2046
Ryduttowy
ROW - Jankowice Rybnik, Swierklany, Marklowice 2049
ROW — Chwatowice Rybnik 2049
Borynia-Zofiowka Jastrzebie-Zdréj, Mszana, Swierklany, nieznana
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Jastrzebie-Bzie Jastrzebie-Zdroj, Mszana, Godowa nieznana

Gliwicki Sosnica Gliwice 2029
Bobrek-Piekary (czg$¢) Zabrze 2040
Siltech Zabrze nieznana
Knuréw-Szczygtowice  Knuréw, Szczygtowice nieznana

Bytomski Bobrek-Piekary (cze$¢) Piekary Slagskie, Bytom 2040
Eko-Plus Bytom nieznana

Sosnowiecki Sobieski Jaworzno nieznana

Zrédfo: Analiza PwC na podstawie publicznie dostepnych informacji, Porozumienie Przedstawicieli Rzadu z
Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym Wojewddztwa Slgsko-Dabrowskiego, 25 wrzesnia 2020 r.

Schemat 44. Macierz oddziatywan, wojewodztwo Slgskie
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Zrédfo: analiza PwC

Gtéwne wnioski z naszej analizy dla regionu przedstawia powyzsza macierz. Oddziatywanie zostato podzielone
na dwa segmenty: obecng sytuacje w regionie i dalsze oddziatywanie. Obecna sytuacja w regionie opisuje
wplyw trzech czynnikéw: ptac, bezrobocia i odptywu ludnosci, a dalszy wptyw zostat okreslony na podstawie
potencjalnej utraty miejsc pracy w regionie oraz udziatu dochodéw z dziatalno$ci gdrniczej w budzetach
lokalnych. Ze wzgledéw metodologicznych wptywy do budzetu zostaty zagregowane na poziomie wojewddztwa
i wynosza tylko 1,3% dla kazdego z subregionéw, co nie jest az tak znaczace.

NUTS3 katowicki charakteryzuje sie obecnie lepszg sytuacjg niz przecietna w Polsce, zaréwno pod wzgledem
poziomu zarobkow (5 688 zt/mc) jak i bezrobocia (2,1%), co sugeruje, ze sytuacja na rynku pracy jest dobra,
zaréwno dla wysoko wykwalifikowanej sity roboczej i/lub dobrej dziatalnosci firm w regionie. Region jest
narazony na potencjalne ryzyko depopulacji, tracgc rocznie 0,43% populacji, co moze stac¢ sie problemem w
diuzszej perspektywie. Proces dekarbonizacji bedzie miat réwniez negatywny wptyw na rynek pracy w regionie,
gdyz ponad 14% miejsc pracy jest zagrozonych. Ogdlny wptyw dekarbonizacji na subregion zostat oceniony
jako istotny.

NUTS3 bielski charakteryzuje sie nizszymi od przecietnych zarobkami (4 799 zi/mc), a takze nizszym od
przecietnego poziomem bezrobocia (3,9%), co sugeruje, ze rynek pracy cechuje duza aktywnos¢
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pracodawcow, pomimo tego, ze subregion zmaga sie z pracg wymagajgca niskich kwalifikacji. Region ten
réwniez nie jest zagrozony depopulacja, gdyz wystepuje niewielki naptyw ludnosci — 0,14% rocznie. Dodatkowo
proces dekarbonizacji potencjalnie zagraza jedynie 2,2% miejsc pracy, co oznacza, ze mieszkancy regionu nie
sg silnie zwigzani z dziatalnoscig gorniczg. Ogolne oddziatywanie oceniane jest jako istotne.

NUTS3 tyski, podobnie jak NUTS3 Bielski, wykazuje nizsze od przecietnych zarobki (4 713 zt/mc) i nizszy od
przecietnego poziom bezrobocia (2,3%), co sugeruje, ze rynek pracy charakteryzuje sie wysokim poziomem
aktywnosci ze strony pracodawcéw, chociaz region zmaga sie z pracami wymagajgcymi niskich kwalifikacji. Nie
ma réwniez ryzyka depopulacji w regionie (naptyw 0,32% populacji regionu rocznie), cho¢ potencjalny udziat
wrazliwych miejsc pracy wynosi az 36%, co ma istotny wptyw na potencjalne konsekwencje zachodzacej
transformacji klimatycznej, poniewaz zagrozona jest ponad 1/3 miejsc pracy. W konsekwencji, sytuacja
mieszkancow region moze ulec znaczgcemu pogorszeniu. Ogolny wptyw oceniono jako powazny.

NUTS3 rybnicki charakteryzuje sie wyzszymi od przecietnych zarobkami (5 700 z¥/mc) i nizszg od przecietnej
stopg bezrobocia (4,0%), co oznacza, ze region wymaga wysoko wykwalifikowanej sity roboczej i/lub poziom
konkurencji na lokalnym rynku pracy jest wysoki. Ryzyko depopulacji jest znikome (odptyw 0,13% populacji
regionu rocznie), ale liczba potencjalnie zagrozonych miejsc pracy wynosi 34,6%, co ma istotny wplyw na
potencjalne konsekwencje postepujgcej transformacji klimatycznej, gdyz ponad 1/3 miejsc pracy jest
zagrozonych, co moze znacznie pogorszyC sytuacje mieszkancow regionu, powodujgc, ze ogolny wptyw
dekarbonizacji bedzie dla tego subregionu dotkliwy.

NUTS3 gliwicki osigga wartosci wyzsze od Sredniej zarowno pod wzgledem zarobkéw (5 444 zi/mc) jak i
bezrobocia (nizszy od sredniej na poziomie 3,2%). Oznacza to, ze subregion wymaga wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej i/lub poziom konkurencji na lokalnym rynku pracy jest wysoki. Jednakze
potencjalne ryzyko depopulacji zostatlo uznane za znaczgce (depopulacja na poziomie -0,49% rocznie), co
sugeruje, ze cho¢ subregion nie boryka sie z problemami zwigzanymi z rynkiem pracy, to jednak szczegdlnym
problemem jest odptyw ludnosci. Ponadto zagrozone jest 12,3% miejsc pracy w subregionie, co oznacza, ze w
ramach procesu transformacji mozna potencjalnie spodziewa¢ sie wzrostu bezrobocia z powodu utraty miejsc
pracy w goérnictwie i sektorach pokrewnych. Ogélny wptyw dekarbonizacji zostat zatem oceniony jako powazny.

NUTS3 bytomski wypada gorzej od sredniej pod wzgledem zarobkéw (4712 zi/mc), a takze bezrobocia, ktére
jest znacznie powyzej Sredniej i wynosi az 6,1%, co oznacza, ze region jest zdominowany przez miejsca pracy
wymagajgce niskich kwalifikacji i/lub charakteryzuje sie niskg aktywnoscig/konkurencja podmiotéw
gospodarczych na lokalnym rynku pracy. Region charakteryzuje sie rowniez odptywem ludnosci (0,35%
ludnosci rocznie), co podkresla nieatrakcyjnos¢ regionu i potencjalng utrate 10% miejsc pracy, co dodatkowo
znacznie pogorszy stope bezrobocia w regionie i stworzy dodatkowg presje na spadek ptac. W zwigzku z tym
0golny wpltyw dekarbonizacji zostat oceniony jako powazny.

NUTS3 sosnowiecki charakteryzuje sie ptacami nieco ponizej sredniej krajowej (5 122 zi/miesigc), a stopa
bezrobocia (4,8%) réowniez ksztaltuje sie nieco ponizej $redniej krajowej, co oznacza, ze region wymaga
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej i/lub poziom konkurencji na lokalnym rynku jest wysoki. Z kolei ryzyko
depopulacji w regionie jest znaczne, gdyz 0,62% ludnosci regionu opuscito region w ciggu zaledwie jednego
roku, co sugeruje, ze region boryka sie z problemami zwigzanymi z odptywem ludzi. Liczba potencjalnie
narazonych miejsc pracy wynosi 4,9%, co w przypadku zmian klimatycznych moze zaostrzy¢ poziom
bezrobocia. Ogolny wplyw dekarbonizacji zostat oceniony jako powazny.

Wegiel kamienny to skata o wtasciwosciach grzewczych, powstata w wyniku zmian biologicznych, chemicznych
i geologicznych zachodzgcych w warstwie martwych roslin Igdowych i wodnych. Proces ten nazywa sie
karbonizacja, czyli wzbogacaniem materii pierwiastkiem weglem. Wegiel kamienny zawiera zwykle od 75-92%
tego pierwiastka, jednak udziat ten moze dochodzi¢ réwniez do 97% w antracycie, ktory jest produktem
ostatniej przemiany.
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W wyniku procesu karbonizacji skat otrzymuje sie nastepujace maceraty: witrynit, liptynit, inertynit, ktére
wchodzg w sktad wegla kamiennego i sg réwnowazne mineratom w skatach nieorganicznych. Przeznaczenie
wegla kamiennego jest uwarunkowane szeregiem jego witasciwosci, ktére mogg ulega¢ zmianom. Gtéwnymi
czynnikami wptywajgcymi na parametry wegla kamiennego sg warunki w jakich powstat — temperatura i
cisnienie. Ponadto wegiel kamienny zawiera nastepujgce pierwiastki:

+ wegiel — zawartos¢ 75-97%,
*  wodor — zawarto$¢ 2-6%,

+ tlen — zawartos¢ 1-18%,

* azot-—zawartos¢ 0,5-2%,

» siarka — zawartos¢ 0,2-2%.

Wegiel kamienny zawiera rowniez substancje niepalng, czyli zanieczyszczenie paliwa, ktére w reakcji spalania
wytwarza popiét. Jego udziat moze siegac¢ nawet 40%.

Rodzaj wegla kamiennego jest okreslany w oparciu o jego wtasciwosci (spalanie, zawarto$¢ substanc;ji lotnych,
ciepto spalania) oraz jego przydatnos¢ i zastosowanie. Wegiel kamienny ma réznorodne zastosowania. Istniejg
gtéwnie dwa rodzaje wegla kamiennego: wegiel energetyczny i wegiel koksowy. Wegiel energetyczny stuzy do
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Z kolei wegiel koksowy wykorzystywany jest gtdwnie w sektorze
metalurgicznym, przy wytopie zelaza w piecach hutniczych. Stosowany jest réwniez jako paliwo w
gospodarstwach domowych i lokalnych kottowniach, przy produkcji kosmetykoéw, srodkéw ochrony roslin,
nawozéw i materiatow wybuchowych. W 2017 roku Unia Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako
surowca krytycznego na liscie 27 surowcéw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw i jego skutki dla gospodarki
sg wieksze niz w przypadku innych surowcéw.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce od 2012 roku sukcesywnie spada. Produkcja wegla kamiennego w
2019 roku wyniosta 61,6 min ton. Okoto 80% tej produkcji stanowi wegiel energetyczny, ze wzgledu na fakt, ze
ten surowiec cieszy sie wiekszg popularnoscig niz wegiel koksowy, co wynika z odmiennego wykorzystania
tych dwodch rodzajow surowca. Wegiel sprzedawany jest gtéwnie na rynku krajowym (ok. 93% produkciji) i w
2019 roku byto to 54,7 min ton, z czego 45,6 min ton to wegiel energetyczny, a wegiel koksujacy 9,1 min ton.

Schemat 45. Produkcja wegla kamiennego w Polsce, 2007-2019 [min ton]
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Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu
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Kopalnie wegla kamiennego w regionie

Wiasciciel Kopalnie

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. e Borynia-Zofiowka
e Jastrzebie-Bzie
e  Budryk
e Knuréw-Szczygtowice
e Pnidwek
Polska Grupa Gérnicza S.A. ¢« ROW
¢ Ruda
e Piast-Ziemowit
e Sosnica

o Bolestaw Smiaty
e Mystowice-Wesota
e  Staszic-Wujek

Tauron Wydobycie S.A. e  Sobieski

PG Silesia Sp. z o0.0. e Silesia
Weglokoks S.A. e Bobrek-Piekary
ZG Siltech Sp. z 0.0. e Siltech

ZG Eko- Plus Sp. z 0.0. e Eko-Plus

Zrédto: opracowanie wlasne

Planowana likwidacja kopalih wegla w Polsce

W ramach negocjacji z gérnikami pod koniec wrzesnia 2020 r. polski rzad podpisat porozumienie o stopniowym
zamykaniu kopaln na Slgsku. Plan przewiduje zamkniecie kopali nalezgcych do PGG i Weglokoksu, w tym
zamkniecie wszystkich blokéw oraz gwarancje pracy dla oséb zatrudnionych pod ziemig w goérnictwie wegla
kamiennego lub w zaktadzie przerébki mechanicznej. Pierwsza kopalnia wegla kamiennego Pokoj (cze$s¢ KWK
Ruda) zostanie zamknieta w 2021 roku, a nastepnie kolejna kopalnia wegla kamiennego Bolestaw Smiaty
zostanie zamknieta w 2028 roku. Ostatnia kopalnia zakonczy dziatalnos¢ w 2049 roku. W okresie zamykania
kopalni 2021- 2049, niektdre z nich zostang potgczone, a nastepnie zamkniete. Umowa ta wejdzie w zycie
dopiero po uzyskaniu zgody Komisji Europejskiej na dotowanie wydobycia wegla. Jednak wczesniej Komisja
Europejska udzielita Polsce zgody na dofinansowanie strat w przypadku restrukturyzacji gornictwa na kwote
bliskg 8 mid z}, na zamkniecie kopalh w latach 2015-2018. Obecnie, z gérnikami negocjowana jest Rzgdowa
Umowa Spoteczna dotyczagca pomocy publicznej dla kopaln i ich pracownikéw, ktéra zaktada m.in. dotacje na
zmniejszenie mocy produkcyjnych oraz finansowanie ochrony socjalnej dla goérnikow (urlopy przedemerytalne
ptatne w wysoko$ci 80% wynagrodzenia) oraz 120 000 zt odpraw.1°

10'W oparciu o publicznie dostgpne informacje; bedgca w trakcie negocjacji Umowa Spoteczna nie jest udostepniona publicznie.
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Tabela 5. Harmonogram zamykania kopaln | redukcji zatrudnienia

Planowane zamkniecie

NUTS3 Kopalnia Powiat Zatrudnienie (stan na 15.03.2021)
Katowicki
Ruda m. Ruda-Slgska 6679 2021
. . 2021 (potagczenie z
Wujek m. Katowice 1476 Murcki-Staszic)
Murcki-Staszic m. Katowice 4116 2039
Mystowice-Wesotfa m. Mystowice 3378 2041
Bobrek-Piekary m. Ruda Slgska 2718 (catkowite 2040
(czesciowo) zatrudnienie)
Bielski
Silesia bielski 1825 nieznane
Tyski
Bolestaw Smialy mikotowski 1825 2028
e 2035 (“Ruch Piast”)
Piast Ziemowit bierunsko-ledzinski 7340 e 2037 (“Ruch
Ziemowit”)
Budryk mikotowski 3262 nieznane
Nieplanowane, poniewaz
Pnidéwek pszczynski 5010 ta kopalnia produkuje
wegiel koksujacy*
Rybnicki
ROW — Ryduitowy wodzistawski 2835 2043
ROW — Marcel wodzistawski 3068 2046
ROW — Jankowice m. Rybnik 3146 2049
ROW — Chwatowice m. Rybnik 2874 2049
Nieplanowane, poniewaz
Borynia-Zofidwka m. Jastrzebie-Zdroj 8194 ta kopalnia produkuje
wegiel koksujgcy*
m. Jastrzebie-Zdrgj Nieplanowane, poniewaz
Jastrzebie-Bzie (cze$ciowo powiat n/d ta kop_alnia prqdukuje
wodzistawski) wegiel koksujacy™
Gliwicki
Sosnica gliwicki 2097 2029
Bobrek-Piekary m. Zabrze 2718 (catkowite 2040
(czesciowo) zatrudnienie)
Siltech m. Zabrze 167 nieznane
Nieplanowane, poniewaz
Knuréw-Szczygtowice gliwicki 5126 ta kopalnia produkuje
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Bytomski

Bobrek-Piekary m. Piekary Slaskie 2718 (catkowite

(czesciowo) m. Bytom zatrudnienie) AL
Eko-Plus m. Bytom 350 nieznane
Sosnowiecki
Sobieski m. Jaworzno 2680 nieznane

*Wegiel koksujgcy — zgodnie z zapisami EU ETS w fazie IV (do 2030 r.) przemyst wegla koksowego otrzymuje bezptatne
przydziaty uprawnien do emisji i nie przewiduje sie wygaszania tej czesci przemystu w procesie dekarbonizacji.

Zrédfo: Porozumienie miedzy przedstawicielami rzadéw a Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym
regionu Slasko-Dabrowskiego, 25 wrzesnia 2020 r., Instytut Badan Strukturalnych

W regionie zidentyfikowano cztery nowe potencjalne kopalnie (3 weglowe, 1 koksowa), z ktérych 3 starajg sie o
uzyskanie zgody legislacyjnej na eksploatacje surowca. Nowe ziloza zlokalizowane sg w subregionie: Tyskim,
Rybnickim i Katowickim. Ich otwarcie budzi jednak spory sprzeciw spotecznosci lokalnych, a takze niektérych
wiladz i instytucji. Dwie z trzech kopalni (Imielin-Pdtnoc i Paruszowiec) borykajg sie z problemami zwigzanymi z
uzyskaniem wymaganych zgdéd legislacyjnych na zagospodarowanie nowych zt6z. Trzecia kopalnia - Brzezinka
3 jest na najbardziej zaawansowanym etapie prac i wszystko wskazuje na to, ze w niedalekiej przysziosci
bedzie mogta rozpocza¢ swojg dziatalno$¢, zapewniajgc jednoczesnie blisko tysigc nowych miejsc pracy dla
regionu.

Tabela 6. Kopalnie ubiegajgce sie o zezwolenie na dziatalno$¢ w regionie.

NUTS3 Kopalnia Powiat Dane rozpoczecia dziatalnosci

Tyski Imielin-Pétnoc Bierunsko-Ledzinski Nieznana [Uruchomienie kopalni
niepewne w $wietle postepowan
Srodowiskowych]

Rybnicki  Paruszowiec Rybnik Nieznana [Uruchomienie kopalni
niepewne w $wietle postepowan
Srodowiskowych]

Katowicki Brzezinka 3 Mystowice 2029 [Faktyczne uruchomienie

kopalni jest obarczone
niepewnoscig, poniewaz inwestor
nie ujawnit doktadnego planu
uruchomienia]

Tyski Krupinski Pszczynski Nieznana [Pomyst wznowienia
dziatalno$ci operacyjnej zostat
zamrozony/porzucony]

Zrédfo: publicznie dostepne informacje

Kopalnia Imielin Pétnoc — w listopadzie 2020 roku Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska uchylita w cato$ci
decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach. Ponadito w lutym 2021 r. WSA w Warszawie odrzucit
wykonalnos¢ decyzji dotyczgcej ztoza Imielin, co utrudni ubieganie sie o koncesje gornicza.

Kopalnia Paruszowiec zmaga sie ze znacznym sprzeciwem spoteczno$ci i wtkadz miasta Rybnika, ktore
przyjety nowy plan zagospodarowania przestrzennego blokujgcy mozliwo$é budowy kopalni. Plan ten zostat
jednak naruszony decyzjg wojewody slgskiego, jednak Prezydent Miasta Rybnika odwotat sie od tej decyzji do
Sadu Administracyjnego w Gliwicach, ktory postanowit powrécié do planu ustalonego przez radnych miasta.

Kopalnia Brzezinka 3 otrzymata koncesje na wydobycie od prezydenta Mystowic we wrzesniu 2020 r., a w

listopadzie 2020 r. koncesje na wydobycie wydat réwniez Minister Klimatu i Srodowiska. Przewidywane
otwarcie zakfadu goérniczego nastgpi w 2029 roku.
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Kopalnia Krupinski zostata zamknieta w 2017 roku, jednak inwestor zagraniczny (Tamar Resources) probowat
wykupi¢ i wznowi¢ dziatalno$¢ operacyjng nowych zt6z wegla koksowego. Z przeprowadzonych badan
opartych na publicznie dostepnych informacjach wynika, ze operacja zostata zamrozona lub zaniechana.

Zapewnienie ciaggtosci wytwarzania energii elektrycznej w Polsce jest szczegdlnie wazne ze wzgledu na
dynamicznie rozwijajgcq sie gospodarke, a co za tym idzie rosngce potrzeby energetyczne. Produkcja energii
elektrycznej z blokéw opalanych weglem kamiennym odgrywa kluczowg role w zapewnieniu stabilnosci dostaw
energii. Odejscie od wegla jest szczegdlnie istotne dla wojewddztwa Slgskiego, gdzie znajdujg sie najwieksze
jednostki produkujgce energie elektryczng z wegla. Jednak systematyczne odchodzenie od tego surowca jako
gldwnego zasobu dostarczajgcego energie elekiryczng wymusza réwniez zmniejszenie liczby blokow
opalanych tym surowcem. W zwigzku z tym przewidziano szereg inicjatyw majgcych na celu odejscie od
produkcji energii elektrycznej z wegla. W wojewddztwie Slgskim spotka Tauron Wytwarzanie SA, kontrolujgca
Elektrownie tagisza, zmodernizowata blok opalany weglem kamiennym o mocy 420 MW. Inwestycja ta ma
zastgpi¢ dwa stare bloki weglowe, kazdy o mocy 120 MW. Istniejg dodatkowe plany wytgczenia blokéw taziska
3 i Jaworzno IlIl do 2030 r. Ponadto region planuje réwniez wytgczenie najwigkszej w wojewddztwie $lgskim
elektrowni na wegiel kamienny o mocy 1,8 GW (8 blokéw, 225). MW kazdy). Wytgczenie dwéch najstarszych
blokéw planowane jest na 16 sierpnia 2021 r. Kolejne dwa bloki majg zosta¢ wytgczone do konca 2022 r. Z
kolei ostatnie 4 bloki majg zosta¢ wytgczone do 2030 r.

Tabela 7. Ogtoszone zamkniecia elektrowni w analizowanych regionach

TAURON Wytwarzanie  tagisza 6&7 2 x 120 MW koniec 2020
SA Laziska 3 9. 1 x 230 MW do 2030
10, 11, 12 3 x 225 MW do 2030
Jaworzno Il 1,2,3,4,6 5x 225 MW do 2030
5 1 x 230 MW do 2030
PGE S.A. Rybnik 1&2 2 x 225 MW 16 sierpnia 2021
3&4 2 X225 MW koniec 2022
5-8 4 x 225 MW do 2030

Zrédfo: Informacje publicznie dostepne, analiza PwC

Informacje w tabeli dotyczg elementéw Krajowego Systemu Energetycznego. Dane dotyczgce kogeneracji i
elektrowni weglowych o $rednim spalaniu sg obecnie rozproszone i prezentowane jedynie w formie
zagregowanej (krajowej), dlatego nie jest mozliwe ich przedstawienie na poziomie raportu regionalnego.
Informacje o blokach energetycznych w Polsce, w tym w poszczegolnych regionach, wraz z planami ich
wycofania z eksploatacji i dalszego uzytkowania i/lub zagospodarowania, sg obecnie gromadzone w ramach
projektu z Funduszu Badawczego Wegla i Stali pn. (RECPP). Zmiana przeznaczenia zamknigtych lub
wycofanych z eksploatacji aktywdw zwigzanych z weglem wspiera stopniowe wycofywanie paliw kopalnych
(wegiel, gaz, ropa naftowa) i przyczynia sie do gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego rozwoju
regiondw weglowych w okresie przejsciowym. Zapewnia spotecznosciom europejskim i lokalnym realne
mozliwosci ponownego wykorzystania i rozwoju, wspiera przemyst w zakresie innowaciji i inicjuje inwestycje w
technologie przyjazne dla srodowiska.

Wytgczenie blokow energetycznych nie oznacza natychmiastowych przerw w pracy w danej firmie
energetycznej. Biorgc pod uwage plany zamiany zrodet energii z wegla na gaz lub biomase, mozna zatozy¢, ze
pracownicy bedg musieli zosta¢ odpowiednio przeszkoleni do wykonywania nowych zadan. Konkretne dane
dotyczace transformacji energetycznej sg czescig strategicznych decyzji firm.
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Zmiany klimatyczne sg kluczowym elementem determinujgcym polityke klimatyczno-energetyczng dla catej Unii
Europejskiej. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga znaczacej restrukturyzacji obecnych miejsc pracy,
zwlaszcza w regionach, ktére sg w duzym stopniu uzaleznione od gornictwa, a takze od powigzanych z tg
branzg sektoréw, takich jak maszyny, sprzet, okablowanie i inne produkty dla goérnictwa. Niezbedne jest
zapewnienie sprawiedliwej transformacji odpowiednich regionéw, tak aby dotknieta nig sita robocza mogta
zostac przekwalifikowana i dostosowana do nowych wymagan rynkowych.

Rezygnacja z wegla kamiennego znaczaco zmieni profil gospodarczy danego regionu, ktéry nadal jest silnie
uzalezniony od dziatalno$ci wydobywczej. Sprawiedliwa transformacja wymaga zabezpieczenia interesow
wszystkich stron, w tym pracownikéw oraz rownego podziatu korzysci i kosztow. Sprawiedliwa Transformacja
skupia swojg uwage na tworzeniu nowych miejsc pracy, zwtaszcza w sektorach niskoemisyjnych, zamiast na
utraconych miejscach pracy. Stanowisko to zostalo mocno wyrazone w porozumieniu paryskim. Waznym
aspektem jest to, ze dostepno$é nowych miejsc pracy powinna by¢é dostosowana do sity roboczej o
zréznicowanym zakresie umiejetnosci i kompetencji, co dodatkowo stwarza nowe mozliwosci rozwoju
zawodowego. Rozwigzania Sprawiedliwej Transformacji powinny by¢ adresowane do oséb z réznych grup
pracowniczych. Wazne jest, aby podmioty najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami transformacji braty
udziat w tworzeniu polityki wsparcia w tym obszarze.

Wojewddztwo $Slaskie jest najwiekszym tego typu regionem w Polsce, skupiajgcym najwiekszg liczbe osdb
zatrudnionych w sektorze wydobycia wegla kamiennego. W 2019 r. w analizowanych regionach tgcznie w
sektorze wydobycia pracowato okoto 74 500 osob. Liczba ta stanowi okoto 90% ogétu zatrudnionych w tym
sektorze w Polsce i jednoczesnie 3% ludnosci w wieku produkcyjnym z catego wojewoddztwa sSlgskiego.
Ponizszy wykres pokazuje, jak silna jest koncentracja przestrzenna w regionie. Tylko w czterech
najliczniejszych subregionach (Tyskim, Rybnickim, Katowickim i Gliwickim) zatrudnionych jest 88% $lgskich
gornikéw. Pod wzgledem udziatu gérnikbw w ogodlinej liczbie zatrudnionych w podziale na subregiony,
najwiekszy odsetek byt w subregionie Tyskim (15,3%), mimo ze nominalnie najwieksza liczba zatrudnionych
pochodzi z subregionu Rybnickiego (14,7% udziatu gornikéw w ogdélnym zatrudnieniu w regionie). Najnizszg
wartoscig wskaznika charakteryzuje sie subregion Bielski, w ktérym udziat ten wynosi zaledwie 1%.
Skumulowany udziat goérnikow w sile roboczej dla wszystkich subregionéw wynidst ok. 7%, co oznacza, ze tylko
dwa regiony wykazujg wskaznik powyzej tego poziomu — Rybnicki i Tyski.

11 Oszacowanie utraty miejsc pracy przedstawione na koncu tego rozdziatu zostato odzwierciedlone zgodnie z metodologig Instytutu Badan
Strukturalnych
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Schemat 46. Zatrudnienie w gérnictwie w siedmiu subregionach NUT3 wojewddztwa $lgskiego, 2019
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Zrédfo: Instytut Badan Strukturalnych

Najwiekszy udziat zatrudnionych w sektorze gornictwa i wydobywania w wojewddztwie $lgskim jest zwigzana z
funkcjonowaniem PGG (okoto 50% wszystkich zatrudnionych w goérnictwie). Najwieksza kopalnia — ROW,
nalezgca do PGG, zatrudniata ok. 12 tys. oséb (4 kopalnie zagregowane — Chwatowice, Jankowice, Marcel,
Ryduttowy). Najmniejszg kopalnig jest prywatny zaktad Siltech w Zabrzu. tgcznie trzy prywatne kopalnie (PG
Silesia, Ekoplus, Siltech) zatrudniaty fgcznie okoto 2000 oséb.

Utrata posrednich miejsc pracy

Ze wzgledu na ograniczenia danych, nie jest mozliwe jednoznaczne przypisanie posrednich miejsc pracy do
poszczegolnych regionow. W dokumencie wykorzystano metodologie Instytutu Badan Strukturalnych. Ponizej
jednak przedstawiamy miejsca pracy potencjalnie zagrozone w podziale na obszary ich dziatalnosci w stosunku
do branzy wydobycia.

Schemat 47. Podziat zagrozonych miejsc pracy w wojewddztwie w podziale na obszar dziatalno$ci

50,947

18,600

Gornictwo i pokrewne Elektrownie i elektrocieptownie Cieptownictwo Koksownie*

*Obecne podejscie UE i Polski nie zaktada rezygnacji z tej branzy, jednak decyzja ta moze zostac¢ zrewidowana w
perspektywie 2050

Zrédfo: Analiza PwC, Instytut Badan Strukturalnych
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Oprocz samego sektora wydobywczego wazny jest rowniez aspekt otoczenia rynkowego i przedsiebiorstw
zwigzanych z tg branzg. Ze wzgledu na zmiany dotyczace funkcjonowania rynku wydobywczego, sytuacja ta w
naturalny sposéb wptynie rowniez na potozenie spotek powigzanych, poprzez ograniczenie ich rynkéw zbytu.
Przede wszystkim sg to podmioty bezposrednio zwigzane z gornictwem, ktére sg dostawcami dla sektora (370
podmiotdw), tj. przedsiebiorstwa produkujace i dostarczajgce maszyny i urzgdzenia gornicze (119 podmiotow),
a takze specjalistyczne ustugi wsparcia goérniczego (251 podmiotéw). Kolejng grupe stanowig bezposredni
odbiorcy wyrobéw weglowych, dla ktérych jest to podstawowy surowiec wykorzystywany w produkcji —
elektrownie, elektrocieptownie i koksownie. Ostatnia grupa to dostawcy, ktérzy sg posrednio zwigzani z
sektorem, a ich ustugi i produkty mogg by¢ rowniez kierowane do innych branz, m.in. ustug transportowych lub
producentdw niewyspecjalizowanych maszyn, urzadzen i materiatdw. Wiekszos¢ z tych firm to mikro i mate
przedsiebiorstwa. Jednak ws$rdd firm zatrudniajacych powyzej 250 osdb wymienié nalezy: Grupe Famur,
Becker-Warkop, Eko-Jas i Alpex.

Tabela 8. Klasyfikacja podmiotow dziatajgcych w Srodowisku goérnictwa wegla kamiennego

Powiazane dziatalnosci

Pozycjaw
tancuchu wartosci Bezposrednio Posrednio
Dostawcy e producenci i dostawcy maszyn e producenci niewyspecjalizowanych
gorniczych maszyn, urzgdzen i materiatow
e dostawcy specjalistycznych ustug e dostawcy ustug branzowych
wsparcia goérniczego « transport

¢ edukacja

Klienci e elektrownie, elektrocieptownie,
cieptownie

e  koksownie
Zrédfo: Instytut Badan Strukturalnych

Szacowanie zatrudnienie w branzach zwigzanych z goérnictwem jest zlozone ze wzgledu na zwigzek ze
stopniem uzaleznienia poszczegdlnych jednostek od gornictwa, ktdry moze by¢ ograniczany przez nastepujgce
czynniki:

. dywersyfikacje portfela produktéw i odbiorcow w celu zwiekszenia udziatu klientéw spoza sektora
wydobywczego, co zmniejsza wptyw zamykania kopalh na te firmy,

. sita i trwatos¢ relacji gornictwa z otoczeniem zalezy od dynamiki catej gospodarki regionu — zmiana
posrednich miejsc pracy moze byé kompensowana zmianami w innych sektorach gospodarki -
dziatalno$¢é spotek zwigzanych z gdérnictwem moze skupi¢ sie na fancuchach wartosci z innymi
sektorami; istotne jest jednak tworzenie nowych mozliwosci inwestycyjnych w wojewddztwie, a nie
uzaleznianie sie od innych regionéw.
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Schemat 48. Liczba pracownikéw w wybranych, najliczniejszych dziedzinach gospodarki zwigzanych z wydobyciem wegla

kamiennego w Polsce, 2019
13.9

Przetworstwo przemyslowe Transport i logistyka Handel/ naprawa pojazdéw Administracja/ Dziatalno$¢ naukowa i techniczna
dziatalnos¢ wspierajgca

Zrédio: Instytut Badan Strukturalnych

Wyniki analiz wskazujg, ze liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach zwigzanych z gérnictwem w Polsce
wynosi 56,7 tys. osob. Wiekszos¢ z nich, bo az 13,9 tys. osob, zatrudniona jest w przetwdrstwie
przemystowym, m.in. w produkcji maszyn gorniczych, natomiast w transporcie 10,2 tys. oséb, a w handlu i
naprawach 7,6 tys'2.

Ponadto liczba oséb zatrudnionych w sektorach pokrewnych jest scisle skorelowana z wielkoscig produkciji i
poziomem zatrudnienia w elektrowniach i elektrocieptowniach, ktérych gtdwnym surowcem jest wegiel
kamienny. W 2018 roku z takich elektrowni dostarczono 82 375 GWh energii, co odpowiada 49,9% catkowitej
produkcji energii elektrycznej w Polsce. taczne zatrudnienie w tym sektorze wyniosto 42,1 tys. oséb, co
sugeruje, ze produkcjg energii elektrycznej z wegla kamiennego zajmuje sie okoto 21 tys. osob. Z kolei
przedsiebiorstwa wytwarzajgce ciepto z wegla kamiennego stanowity 71% wszystkich przedsigbiorstw tego
sektora. tgczne zatrudnienie w tym sektorze wyniosto 29,1 tys. oséb. Szacunkowa liczba pracownikow
zajmujgcych sie wytwarzaniem ciepta z wegla kamiennego wynosi wiec 20,7 tys. oséb. Oznacza to, ze w
przedsiebiorstwach energetycznych bedgcych konsumentami wegla kamiennego liczba miejsc pracy
zwigzanych z wydobyciem wynosi tgcznie 41,7 tys. osob. Ponadto w przemysle koksowniczym zatrudnionych
byto 13,6 tys. os6b13.

taczna liczba miejsc pracy w sektorach zwigzanych z gérnictwem wegla kamiennego, zaréwno dostawcow, jak
i odbiorcow, wynosi ok. 112 tys. oséb w catym kraju. Oznaczatoby to, ze na jedno miejsce pracy w gornictwie
wegla kamiennego w Polsce przypada posrednio okoto 1,35 miejsc pracy w innych sektorach gospodarki.
Jednak dekarbonizacja gospodarki jest najpowazniejsza dla regionoéw, ktére w duzej mierze wspierajg i
koncentrujg te site robocza. Analizowane regiony skupiajg okoto 90% zatrudnienia w goérnictwie wegla
kamiennego w Polsce, co oznacza, ze liczba utraconych miejsc pracy bedzie ponad dwukrotnie wieksza. Dane
za 2019 r. dla wybranych regionéw wskazujg, ze zatrudnienie bezposrednio w gornictwie wynosi ok. 74,5 tys.
os6b. Oznacza to, ze w tych regionach istnieje dodatkowo 100,5 tys. zagrozonych miejsc pracy w sektorach
powigzanych z wydobyciem wegla kamiennego. Tym samym catkowita utrata miejsc pracy w wyniku
dekarbonizacji gospodarki moze wynie$¢ okoto 175 000 oséb4.

Podsumowanie tgcznej liczby zagrozonych miejsc pracy

Przedstawione szacunki dla 7 subregionéw NUTS3 z wojewddztwa $laskiego wskazujg na potencjalne ryzyko
utraty ponad 175 tys. miejsc pracy. Ponad 74 500 miejsc pracy bedzie pochodzi¢ bezposrednio z gérnictwa
wegla kamiennego, a pozostate 100 000 miejsc pracy bedzie pochodzi¢ z firm wspétpracujgcych lub zaleznych
od goérnictwa. Ws$réd branz zwigzanych z goérnictwem ponad potowa miejsc pracy (ok. 51 tys.) bedzie
pochodzi¢ z branz zaleznych od gérnictwa (przemyst, transport, ustugi, producenci sprzetu itp.). Niespetna 39

12 Dane pochodzace z Instytutu Badan Strukturalnych
13 Dane pochodzace z Polskich Sieci Elektroenergetycznych, Instytutu Badan Strukturalnych, GUS, Urzedu Regulacji Energetyki
14 Dane pochodzace z Instytutu Badan Strukturalnych
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tys. miejsc bedzie pochodzi¢ z elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni weglowych w regionie, a 12 tys. z
koksowni, ktére obecnie nie sg objete procesem dekarbonizaciji.

Schemat 49. Skumulowana liczba utraconych miejsc pracy w analizowanych regionach wojewédztwa $lgskiego, 2019

175,183

Przemyst zwigzany z Elektrownie i Cieptownictwo Koksownie* Utracone miejsca pracy tgcznie
gornictwem elektrocieptownie

Goérnictwo

*Obecne podejscie UE i Polski nie zaktada rezygnacji z tej branzy, jednak decyzja ta moze zostac¢ zrewidowana w
perspektywie 2050

Zrédfo: Analiza PwC, Instytut Badan Strukturalnych

5.3.3 Inne aspekty

Budynki

Srednia liczba budynkéw mieszkalnych (jednorodzinnych i wielorodzinnych) w Polsce wynosi 85 545 dla
kazdego subregionu NUTS3. Sposrdd analizowanych subregionéw z wojewddztwa $lgskiego, 3 z nich osiagajg
wartosci zdecydowanie powyzej tej Sredniej, z czego najwiecej tego typu obiektow znajduje sie w subregionie
Bielskim, bo az 133 146 obiektéw. Drugim pod wzgledem liczby budynkdw jest subregion Rybnicki z wynikiem
104 913, a trzecim i ostatnim z powyzej $redniej dla subregionéw NUTS3 jest Sosnowiecki z wynikiem 94 440.
Pozostate 4 subregiony (Tyski, Bytomski, Katowicki, Gliwicki) sg znacznie ponizej $redniej, a ich liczba
budynkéw mieszkalnych oscyluje w granicach 50-60 tys., z czego najnizszy wynik osiggnat subregion Gliwicki z
50 574 budynkami. Wiekszos$¢ budynkéw w Polsce to budynki jednorodzinne.
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Schemat 50. Budynki jednorodzinne i wielorodzinne w wybranych subregionach na tle Sredniej dla wszystkich subregionéw

NUTS3 w Polsce, 2019 .
133146

104913

Bielski Rybnicki Sosnowiecki Tyski Bytomski Katowicki Gliwicki

Zrédio: Analiza PwC, GUS, Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego

Ogrzewanie paliwami statymi (ekogroszek, drewno i brykiet) pozwala na generowanie najwyzszych
oszczednosci eksploatacyjnych. Paliwa te, pomimo swoich ucigzliwosci i licznych wad, nadal cieszg sie
ogromng popularnosciag. Najwieksze wady tego typu rozwigzan to: koniecznos¢ regularnej kontroli komory
spalania, generowanie zanieczyszczen, emisja szkodliwych spalin oraz potrzeba sktadowiska opatu Wegiel jest
jednym z najpopularniejszych rozwigzan w Polsce. Dzieki konkurencyjnej cenie w potgczeniu z obecng
technologig oferuje energooszczedne ciepto przy stosunkowo niskich kosztach. Z tego zrodita korzysta okoto
70% domow jednorodzinnych. Z kolei ogrzewanie gazowe daje jedng z najlepszych relacji ceny do jakosci oraz
pracochtonnosci. Ogrzewanie tego typu zapewnia korzystng cene uzytkowania i wysoki komfort uzytkowania.
Instalacje gazowe zyskujg na popularnosci. Wykorzystanie tego zrédta w domach jednorodzinnych szacuje sie
na poziomie 13,5% wszystkich domostw. Z kolei ogrzewanie drewnem jest podobne do ogrzewania weglem.
Jest jednak drozsze, ale tez mniej ucigzliwe w uzytkowaniu i znacznie mniej emisyjne. Tylko 10% domdw
jednorodzinnych decyduje sie na ogrzewanie drewnem.

Na terenie wojewddztwa slaskiego w 2017 r. weszta w zycie uchwata antysmogowa, ktéra od 1 wrzesnia 2017
r. wprowadzita zakaz spalania:

. wegla brunatnego oraz paliw statych produkowanych z wykorzystaniem tego wegla,

. mutéw i flotokoncentratéw weglowych oraz mieszanek produkowanych z ich wykorzystaniem,

. paliw, w ktorych udziat masowy wegla kamiennego o uziarnieniu ponizej 3 mm wynosi wigcej niz 15 %,
. biomasy statej, ktdrej wilgotnos¢ w stanie roboczym przekracza 20 %.

Ponadto uchwata reguluje terminy wymiany kottdw i piecow w zaleznosci od okresu ich eksploatacji od daty
produkcji (data produkgciji jest datg wejscia w zycie uchwaty tj. 1 wrzesnia 2017 r.).
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Schemat 51. Struktura zrédet ciepta dla domoéw jednorodzinnych
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Zrédfo: Instytut Ekonomiki Srodowiska

Budynki wielorodzinne zlokalizowane sg w wigekszo$ci w duzych aglomeracjach miejskich. Aglomeracje takie
najczesciej korzystajg z ustug pobliskich cieptowni, dlatego w przypadku doméw wielorodzinnych najczestszym
sposobem ogrzewania jest ciepto z sieci.

Najwiekszy $lad weglowy pozostawiajg kotly weglowe — nieco ponad 0,6 kg CO2/1kWh. Nieco lepiej pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla radzg sobie kotty olejowe o poziomie ok. 0,35 kg CO2/1kWh. Kotly
kogeneracyjne i gazowe emitujg tylko 1/3 emisji kottdw weglowych. Z kolei drewno i pellety majg znikoma
emisje dwutlenku wegla. Z punktu widzenia emisyjnoci wazne jest rowniez to, ze dwutlenek wegla nie jest
jedynym gazem cieplarnianym. Poza redukcjg emisji CO2 wazne jest rowniez, aby ogranicza¢ emisje innych
gazow, takich jak tlenki azotu czy tlenek wegla.

Schemat 52. Emisja dwutlenku wegla z roznych zrédet ciepta [kg CO2/1kWh]

0.61

wegiel ropa gaz elektryka pellet drewno

Source: Instytut Perspektywicznych Studiow Technologicznych (badania dla Komisji Europejskiej)

Najwyzszy koszt zwigzany z ogrzewaniem uzyskuje sie zuzywajgc energie elektryczng i wynosi 13 600 z
rocznie. Nieco tanszy, bo kosztem 11500 zl/rok jest ogrzewanie olejem opatowym. Natomiast ogrzewanie
gazem ziemnym i pelletem to odpowiednio 6100 zt i 4800 zt rocznie. Natomiast najtanszym sposobem
ogrzewania budynkéw jest wegiel, ktérego cena w zaleznosci od lokalizacji wynosi 3200 zt lub 2800 zt za
roczne ogrzewanie. Jednoczesnie w wojewoddztwie slgskim, ze wzgledu na bliskosé kopalni, najtanszy jest
wegiel, co czyni go tam niezwykle atrakcyjnym surowcem, zwlaszcza dla oséb mniej zamoznych. Odejscie od
tak taniego surowca zwiekszy narazenie uzytkownikéw indywidualnych na ubdstwo energetyczne, co wedtug
Unii Europejskiej oznacza, ze wydatki gospodarstw domowych na cele grzewcze (np. wegiel) przekraczajg
10% dochoddéw danego gospodarstwa domowego.
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Schemat 53. Poréwnanie kosztow ogrzewania z réznych zrodet [zt/rok]*®
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zachodniopomorskie)

Zrédfo: Polska Izba Ekologii

Analizowany region jest w znacznym stopniu zalezny od wegla. Gornictwo i wegiel od wielu pokolen sg
waznym aspektem zycia gospodarczego. Potozenie regiondw w poblizu kopalh wegla kamiennego stwarza
warunki do atrakcyjnego wykorzystania wegla rowniez w budownictwie. Osoby zatrudnione w gérnictwie
dodatkowo otrzymujg deputaty weglowe, co zacheca do wykorzystania tego surowca do ogrzewania domow ze
wzgledu na praktycznie zerowy koszt tego rozwigzania.

Analizowane regiony znajdujg sie w centrum aglomeracji Slaskiej, w ktérej duza czes$¢ spoteczenstwa zyje w
oparciu o wegiel kamienny. Jednak w celu spetnienia zobowigzan klimatyczno-energetycznych konieczne jest
odejscie kazdego regionu w Polsce od zrédet wysokoemisyjnych, zwlaszcza weglowych. Ze wzgledu zaréwno
na wielko$¢, jak i znaczenie tego surowca dla regionu slgskiego, skala przeksztatcen na tym obszarze bedzie
nieporéwnywalnie wieksza niz w innych regionach.

Transport publiczny

Aglomeracja $laska to najwiekszy obszar zurbanizowany w Polsce. Jego powierzchnia wynosi 12 333 km2, a
liczba mieszkancéw przekracza 4,5 min. Ponadto wojewddztwo $lgskie charakteryzuje sie najwyzszym
stopniem urbanizacji, a liczba miast w wojewodztwie wynosi 71. W poréwnaniu z resztg kraju gestosc
zaludnienia jest réwniez najwyzsza i wynosi 367,6 os/km2.

Wyréznikiem wojewddztwa Slgskiego na tle innych regionéw Polski jest niewatpliwie sie¢ komunikacyjna i
transportowa. Ponad 50% krajowych kolejowych przewozow towarowych realizowanych jest w wiasnie w
wojewodztwie $lgskim. Na terenie wojewddztwa znajdujg sie trzy gtdwne trasy kolejowe, wigczone do
miedzynarodowej sieci AGC: E90, E59, E65. Ponadto Euroterminal w Stawkowie jest waznym punktem w
Swiatowej infrastrukturze kolejowej. Jest to najbardziej wysuniety na zachdd punkt kolei szerokotorowe;j,
laczacej Slgsk z azjatyckim systemem komunikacyjnym. Dlatego wojewddztwo $lgskie charakteryzuje sie
najwiekszg dtugoscig eksploatowanych linii kolejowych — 15,6 km/100km2, co jest wskaznikiem wyrdzniajacym
na tle innych wojewddztw, gdyz drugim wojewddztwem pod wzgledem dtugosci eksploatowane;j linii kolejowej
jest wojewddztwo dolnoslgskie z wynikiem zaledwie 8,6 km/100km2.

15 Szacunek dla budynku o powierzchni 180 m? (120 kWh/m2)
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Schemat 54. Gestosc eksploatowanej linii kolejowej na terenie wojewdodztw [km/100km?)

6,5
47
5,2

3,7

48

&6 6,3
59
3,9
‘ 6’3
' 55
mata wartos¢ wysoka wartosc

Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna regionu wynika nie tylko ze szlakéw transportowych, ale takze bardzo
duzej gestosci infrastruktury drogowej. Wojewddztwo posiada najgestszg w kraju sie¢ drég ekspresowych i
autostrad, a takze przebiegajg przez nie paneuropejskie korytarze transportowe. W wojewddztwie $lgskim
znajdujg sie dwie autostrady - A1 i A4. Dominujgcym kierunkiem aglomeracji jest kierunek wschéd-zachdd,
ktérym przebiega autostrada A4 oraz Drogowa Trasa Srednicowa (DTS - droga tgczaca Gliwice i Katowice).
Autostrada A4 przystosowana jest do obstugi ruchu dalekobieznego, w tym tranzytowego. Z kolei DTS
obstuguje gtdéwnie ruch lokalny i stuzy jako trasa miedzymiastowa. Wezet Sosnica koto Gliwic jest najwiekszym
weztem drogowym w Europie Srodkowej. Gesto$¢ drég publicznych w wojewddztwie jest réwniez jedng z
najwiekszych (tuz za matopolskim) i wynosi 203,9 km/100km2.

Dostepnos¢ komunikacyjna wojewodztwa to takze sie¢ drég taczgcych region z Miedzynarodowym Portem
Lotniczym ,Katowice” w Pyrzowicach. Port Lotniczy ,Katowice” to jeden z kluczowych elementéw infrastruktury
wojewoddztwa. Lotnisko zajmuje pierwsze miejsce w kraju wsrod lotnisk regionalnych pod wzgledem funkgciji
cargo.
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Schemat 55. Gestosc drog publicznych w wojewddztwach [km/100km?]
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Rozbudowana infrastruktura aglomeracji slgskiej to takze flota transportowa obstugujgca trasy komunikacyjne.
Wojewddztwo $lgskie jest na drugim miejscu pod wzgledem ogdlnej liczby taboru komunikacji miejskiej, tuz za
wojewddztwem mazowieckim, ktore posiada 3229 pojazdéw komunikacyjnych, z czego najwigcej autobuséw -
2503. Z kolei wojewodztwo $lgskie posiada 2237 jednostek. Najwieksza liczba autobusow w wojewodztwie
Slaskim wynosi 1871. Zaréwno wojewddztwo mazowieckie, jak i Slgskie sg znacznie rozdzielone pod wzgledem
liczby taboru w poréwnaniu z innymi wojewodztwami, gdyz trzecie wojewddztwo w kolejnosci (matopolskie)
posiada tylko 1377 pojazddw, z czego 987 autobuséw.

mata wartosc wysoka wartosé

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Schemat 56. Stan inwentaryzacji pojazdéw komunikacji miejskiej na koniec 2019 r.
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Zrédfo: Gtowny Urzad Statystyczny

Transport odpowiada za okoto 15% emisji gazéw cieplarnianych w Polsce. Ze wzgledu na wielkosé
infrastruktury drogowej, liczbe ludnosci oraz flote transportu publicznego, na Slagsku $lad ten jest réwniez
znaczgcy. Przejscie na neutralno$¢ klimatyczng bedzie wiec wymagato przede wszystkim znacznych inwestyciji
w konwersje taboru na elektryczny, a takze przejscia na technologie zeroemisyjne w kontekscie transportu. Ze
wzgledu na wielkos¢ transportu i infrastruktury transformacja ta bedzie szczegodlnie trudna dla aglomerac;i
Slaskie;.

5.4 Analiza SWOT regionu

W tej czesci omowiono analize SWOT wojewddztwa $lgskiego. Analiza SWOT (lub macierz SWOT) to technika
planowania strategicznego wykorzystywana do identyfikacji czynnikéw, ktére mogg znaczaco wptyng¢ na
pomys$ine wdrozenie strategii. Pod uwage brane sg nastepujgce czynniki: mocne i stabe strony, szanse,
zagrozenia w zwigzku z procesem transformacji.

O ile mocne i stabe strony stanowig wewnetrzne czynniki regionu, o tyle szanse i zagrozenia sg czynnikami
zewnetrznymi. Czynniki wewnetrzne zalezg od samego regionu. Warto zauwazyé, ze czynniki wewnetrzne sg
klasyfikowane jako mocne lub stabe strony w zaleznoéci od ich wplywu na realizacje strategii. Czynniki
zewnetrzne natomiast sg niezalezne od regionu i stanowig elementy jego otoczenia zewnetrznego. Mogg one
obejmowacé np. procesy makroekonomiczne czy zmiany spoteczno-gospodarcze.

Wyniki ponizszej analizy — obejmujgce mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z regionem —
opierajg sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy oraz informacjach zebranych podczas dziatan
partycypacyjnych, takich jak warsztaty i wywiady.
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Analiza SWOT

Mocne strony

S1. Kapitat Ludzki

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego dzieki duzej bazie ludnosci, a takze dostepowi do wysoko
wykwalifikowanej kadry pracownicze;.

S$2. Rozlegta sie¢ infrastruktury drogowej i kolejowej

Wojewddztwo Slgskie charakteryzuje sie najwiekszym w kraju zageszczeniem linii kolejowych i drugim co do
wielkosci zageszczeniem drég publicznych w kraju o silnie rozwinietym sektorze cargo.

S3. Dogodna lokalizacja dla biznesu

Dostep do wysoko rozwinietej infrastruktury transportowej oraz dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry
pracowniczej stwarzajg dogodne warunki do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w regionie.

S4. Obecnosé duzych firm i wysoki udziat zainwestowanego kapitatu

W regionie istniejg juz rozwiniete przedsigbiorstwa na duzg skale z wysokim udziatem zainwestowanego
kapitatu, co stwarza dodatkowe mozliwosci wykorzystania takich podmiotéw w planowaniu transformaciji.

S5. Niska stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia w regionie jest nizsza niz $rednia dla kraju, co ze wzgledu na swojg dynamike jest
zjawiskiem pozytywnym i znajduje odzwierciedlenie w szybko rozwijajgcej sie gospodarce regionu.

S6. Stabilna sytuacja gospodarcza

Gospodarka w regionie rozwija sie nieprzerwanie od niespetna dwdch dekad, co stwarza dogodne warunki
do powstawania nowych inwestyciji.

S7. Duza aglomeracja

Duza aglomeracja slaska stwarza mozliwosci rozwoju nowych inwestycji i nowych przedsiebiorstw,
zapewniajac jednoczesnie dostep do znacznej bazy potencjalnych klientéw.

S$8. Rozwiniete srodowisko biznesowe

W regionach preznie dziata wiele przedsiebiorstw, co stwarza dogodne warunki do rozwoju i tworzenia
klastréw podnoszgcych konkurencyjnosc¢ regionu.

S9. Tereny lokalne sg dobrze zagospodarowane i wyposazone

Tereny aglomerac;ji slgskiej sg dobrze wyposazone i rozwiniete pod wzgledem infrastruktury, takiej jak stacje
elektroenergetyczne czy sie¢ energetyczna, co zmniejsza wymagane nakfady inwestycyjne.

S10. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Obecnos¢ specjalnych stref ekonomicznych w regionie stwarza atrakcyjne warunki inwestycyjne w regionie
ze wzgledu na preferowane warunki inwestowania w tych strefach. W tych strefach w regionie dynamicznie
rozwija sie przemyst motoryzacyjny oraz ogniwa akumulatoréw nowych technologii.
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S11. Silny system edukaciji

W regionie istnieje wiele uczelni o uznanej reputacji na poziomie krajowym, co sprzyja rozwojowi nowej,
wysoko wykwalifikowane;j sity robocze;j.

S$12. Wysoki poziom zaangazowania spotecznego w proces transformacji

Wspotpraca z jednostkami lokalnymi moze stwarzaé¢ mozliwosci przejscia do neutralnosci klimatycznej bez
kosztéw dla regionu, ale takze stwarzac dla niej nowe mozliwo$ci.

S$13. Zwiazki zawodowe

Gornictwo w regionie opiera sie na silnych relacjach ze zwigzkami zawodowymi, ktére w rozmowach o
dekarbonizacji na szczeblu krajowym majg stang¢ w interesie pracownikow.

S14. Gospodarka przestrzenna

Wewnetrzne zréznicowanie regionu — obecnos$¢ jezior i gor jest atutem w zakresie spedzania wolnego
czasu.

S15. Korzystna etyka pracy

Pracownicy majg korzystng etyke pracy, co moze pozytywnie przetozy¢ sie na proces transformacji.

S16. Inteligentne specjalizacje

Rozwijane w regionie inteligentne specjalizacje — ICT, medycyna, energetyka (rowniez energia odnawialna),
motoryzacja, elektromobilnos¢, technologie sSrodowiskowe, gospodarka o obiegu zamknietym, technologie
ochrony powietrza, wod i ziemi oraz znaczna koncentracja firm IT w regionie.

Stabe strony

W1. Starzejace sie spoteczenstwo

Starzejgce sie spoteczenstwo jest wyzwaniem, ktére dotyka wiekszo$¢ regiondw Unii Europejskiej, a
szczegolnie dotyczy regiondw wysoko rozwinietych. Tendencja ta niekorzystnie wplywa na zmiany w
strukturze ludnoéci, a w szczegdlnosci na rosnacy odptyw oséb w wieku produkcyjnym z gospodarki, przy
braku odpowiedniego wspodfczynnika zastepowalnosci pokolen.

W2. Niskie przecietne wynagrodzenia

Srednie zarobki w subregionach sg na stosunkowo podobnym poziomie na podstawie danych z 2019 r.,
chociaz w kazdym subregionie sg ponizej sredniego krajowego poziomu zarobkow.

W3. Duza liczba pracownikéw narazonych na choroby zawodowe

Miejsca pracy powigzane z gérnictwem narazajg na choroby zawodowe oraz duze zanieczyszczenie
powietrza, co niekorzystnie wptywa na zdrowie ludzi zamieszkujgcych te regiony.

W4. Uzaleznienie miast lokalnych od firm przemystowych

Lokalne miasta sg silnie uzaleznione od przemystu, ktéry jest gldwnym motorem regionu, a takze w duzym
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stopniu uzaleznione sg od technologii wysokoweglowych.

WS5. Dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarczego i spolecznego miedzy miastami

Badane subregiony sg bardzo zréznicowane pod wzgledem rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Subregion Katowicki nalezy do subregionéw wysoko rozwinietych, o wysokim PKB. Katowicki praktycznie
podwaja PKB najstabszego subregionu - Bytomskiego. Populacja jest bardzo zréznicowana miedzy
subregionami (Katowicki - 733 tys., Tyski - 393 tys.), ze wzgledu na duzg mobilno$¢ mtodych ludzi, z czasem
te réznice mogg dodatkowo sie pogtebiac.

W6. Dysproporcje w systemie ochrony zdrowia

Regiony charakteryzujg sie réwniez réznym poziomem dostepu do opieki zdrowotnej. Analizowane
subregiony wykazujg znaczne roznice w poziomie liczby lekarzy i liczby pielegniarek na 10 tys. mieszkancow
— liderem jest subregion Katowicki, a najbardziej opéznione: subregiony Tyski i Rybnicki.

W?7. Spadek wptywéw podatkowych do jednostek samorzadu terytorialnego

Spotki gornicze i spétki powigzane dostarczajgce sprzet, swiadczace ustugi lub korzystajgce z produktow
spoétek gorniczych bedg musiaty zosta¢ zamkniete, co spowoduje znaczny spadek przychodéw samorzgaddw
(spotki te wptacajg znaczng czesc podatkdow do budzetow lokalnych).

WS8. Przestarzate budynki

Wiele budynkéw jedno- i wielorodzinnych z pierwszej potowy XX wieku z ogrzewaniem opartym na weglu,
ktére wymagajg znacznych srodkéw na modernizacje.

W9. Szkody gérnicze

Szkody goérnicze spowodowane przez kopalnie dotykajg nie tylko infrastruktury indywidualnej, ale rowniez
komunalnej, w tym dekapitalizaciji linii przesytowych, na ktére narazone sg gminy, w ktérych prowadzona jest
dziatalnos¢ gornicza.

W10. Szkodliwe emisje

Gornictwo jest zrédtem szkodliwych emisji — podczas wydobycia uwalniane sg podziemne ztoza metanu,
ktére sg bardziej szkodliwe niz emisje dwutlenku wegla.

W11. Degradacja srodowiska

Zanieczyszczenie wod i gleby - silny wplyw dziatalno$ci gérnicze;.

W12. Zly stan drég podmiejskich

Chociaz sie¢ gtéwnych drég w regionie jest dobrze rozwinieta, drogi podmiejskie sg w ztym stanie, co moze
stanowi¢ wyzwanie ze wzgledu na ich potgczenie z terenami pogérniczymi.

Szanse

0O1. Nowe technologie w przemysle weglowym

Rozwdj nowych technologii weglowych zwigzanych z redukcjg emisji z tego surowca moze potencjalnie
wydtuzy¢ okres uzytkowania tego surowca i zapewnié¢ ptynniejsze przejscie do neutralnosci klimatycznej.
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02. Priorytetowa pozycja Slaska w polityce

Aglomeracja slgska, ze wzgledu na znaczny stopien uzaleznienia od technologii wysokoemisyjnych, gtéwnie
wegla, jest centralnym punktem w kreowaniu polityki energetyczno-klimatycznej kraju.

03. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

Mozliwosé skorzystania z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji jest niezwykle wazne z punktu widzenia
zaréwno kraju, jak i Unii Europejskiej. Ze wzgledu na kompleksowo$¢ zmian w regionie, nalezy spodziewac
sie naptywu znacznej ilosci kapitatu, ktéry moze by¢ wykorzystany na zwiekszenie konkurencyjnosci innych
sektorow gospodarki lub stworzenie nowych mozliwosci.

04. Mozliwos¢ uczenia sie na podstawie najlepszych praktyk transformacji innych krajéw

W regionie mozna unikng¢ btedéw popetnianych przez inne kraje (np. Hiszpania, Niemcy) w
przeksztatceniach weglowych i zastosowac tylko najlepsze rozwigzania, aby transformacja ta przebiegata
bez negatywnych konsekwencji gospodarczych i spotecznych.

05. Potencjalna nowa sita robocza (miejsca pracy dotkniete transformacja klimatyczna)

Zmiany energetyczno-klimatyczne spowodujg likwidacje znacznej liczby miejsc pracy w regionie, co
znaczgco zwiekszy podaz sity roboczej mozliwej do wykorzystania w innych segmentach rynku pracy.

06. Programy wsparcia i fundusze na wymiane kottéw i termomodernizacje budynkow

Srodki unijne przeznaczone na lata 2021-2027 bedg priorytetowo traktowaty konieczno$¢ wymiany kottow
grzewczych oraz termomodernizacje budynkow.

O7. Centrum kompetencji

Region ma szanse sta¢ sie miedzynarodowym centrum kompetencji w kontekscie procesu transformac;i.

08. Zmiany legislacyjne

Prawo energetyczne w Polsce jest obecnie zmieniane w celu promowania rozwoju prosumentow i klastrow
energii.

Zagrozenia

T1. Narazenie na wstrzagsy gospodarcze

Wstrzgsy gospodarcze najsilniej oddziatujg na regiony, ktérych gospodarka i spoteczenstwo oparte sg na
stosunkowo prostym przemysle. Jest to cecha charakterystyczna analizowanych subregionéw wojewodztwa
Slaskiego.

T2. Centralne planowanie zamknie¢ kopaln

Zamkniecie kopalih odbywa sie na poziomie centralnym. Oznacza to, ze osoby najbardziej zaangazowane w
funkcjonowanie tych kopaln niekoniecznie moga mie¢ wystarczajacy wptyw na transformacije.

T3. Niewystarczajace srodki na stuzbe zdrowia

Biorgc pod uwage brak srodkéw finansowych na system ochrony zdrowia na poziomie krajowym nalezy
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rozwazy¢, czy srodki te pozwolg na wtasciwe leczenie chordb spotecznosci lokalne;.

T4. Potencjalny wzrost bezrobocia (zagrozone miejsca pracy)

Aglomeracja $laska w duzej mierze opiera sie na gérnictwie i zawodach zwigzanych z gérnictwem. Dlatego
tez skala oséb dotknietych potencjalnym bezrobociem w wyniku transformacji energetycznej bedzie rowniez
najwieksza i potencjalnie 175 tys. miejsc pracy jest zagrozonych.

T5. Bezpieczenstwo energetyczne

Wojewddztwo Slgskie jest najbardziej energochtonnym wojewddztwem w Polsce, dlatego zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego jest szczegolnie wazne dla regionu.

T6. Wykorzystanie terenéw pogoérniczych jest ograniczone

Regiony pogérnicze charakteryzujg sie szeregiem negatywnych cech ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
gorniczej, m.in. osuwiska, pekniecia, co ogranicza mozliwosc¢ ich wykorzystania.

5.4.3 Mozliwe scenariusze dla regionu

Przeprowadzona dla regionu analiza SWOT, uwzgledniajgca kluczowe czynniki we wszystkich czterech
obszarach, pozwala na okreslenie odpowiedniej strategii. Proces komponowania strategii odbywa sie zgodnie z
metodologig analizy SWOT. Proces opiera si¢ na oszacowaniu wzglednych wag poszczegodlnych relacji
pomiedzy kluczowymi aspektami najblizszego otoczenia (kluczowe czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony
regionu) oraz otoczeniem zewnetrznym (kluczowe czynniki zewnetrzne — szanse i zagrozenia zwigzane z
regionem).

e Weryfikacja i uzupetnienie czynnikéw analizy SWOT

Z Okreslenie czynnikow i o Identyfikfacja'kluczowych mpcnych i stabych stron, szans i
E priorytetyzacja analizy SWOT zagrozen zwigzanych z regionem
¢ Komponowanie odpowiedzi na pytania strategiczne bedace

2 Analiza zaleznosci pomiedzy c;gs’.ciq analizy SWOT oraz ocena wzajemnego oddziatywania
=3l strategicznymi czynnikami réznych czynnikéw
i analizy SWOT dlaregionu

Wybor jednego z czterech mozliwych kierunkéw dziatania:
2 e Agresywna strategia
|<£ Definiowanie strategii e Konserwatywna strategia
L e Konkurencyjna strategia

o« Defensywna strategia

Identyfikujgc relacje pomiedzy kluczowym czynnikiem strategicznym, skupiono sie na odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

Czy dana mocna strona pozwoli wykorzystaé dang szanse?

Czy dana mocna strona pozwoli ztagodzi¢ dane zagrozenie?

Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

A W DN P

Czy dana staba strona zwieksza ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?
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Analiza tych zaleznosci pozwala zaproponowaé¢ jedno z czterech mozliwych podej$é strategicznych,
zdefiniowanych w literaturze przedmiotu.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
1 stron, podczas gdy jego otoczenie jest zdominowane przez szanse. Celem strategii
' powinna by¢ intensywna ekspansja i dywersyfikacja szans rozwojowych, czyli
wykorzystanie obu grup czynnikéw do celéw rozwojowych.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
stron, ale funkcjonuje w stosunkowo ztozonym srodowisku zewnetrznym. Ze
> wzgledu na obecnosé mocnych stron istnieje mozliwos¢ szybkiego rozwoju i
' podjecia skutecznych srodkdéw przeciwdziatania zagrozeniom. Podmiot jest w
stanie z powodzeniem je pokonac, oczekujgc poprawy w srodowisku zewnetrznym,
ktére jest niezalezne od samego podmiotu.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg stabych
stron, ale dziata w przyjaznym srodowisku, zdominowanym przez szanse. Jednak
3 wewnetrzna stabos¢ utrudnia mozliwos¢ efektywnego wykorzystania takich szans.
Celem strategii powinno by¢ wyeliminowanie wewnetrznych stabosci w celu
utatwienia bardziej skutecznego wykorzystania dostepnych szans w przysztosci.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewaga stabych
4 stron, a jego otoczenie zdominowane jest przez zagrozenia. Istnieje wéwczas
' wysokie ryzyko niepowodzenia. Celem strategii defensywnej jest przetrwanie
podmiotu na rynku — np. poprzez fuzje z innym podmiotem.

Wybér odpowiedniej strategii opierat sie na zbiorczym badaniu elementéw analizy SWOT. Uwzgledniono
réwniez podziat na czynniki kluczowe i pozostate. Czynniki ilustruje ponizsza macierz:

=1 - 59 = W1 - W9
+ 52 + 510 - W2 = W10
+ 53 « 511 = W3 = W1l
+ 54 - 512 = W4 = W12
+ 55 + 513 « W5

» 56 + 514 = W6

. 87 . 815 S W - W7
. 58 . 516 . WE

- O v T1
;Q\ﬁ . 02 OT h A
= « 03 + T3
+ 04 T4
05 T5
06 T6
o7
+ 08
Opportunities Threats

Biorgc pod uwage liczbe czynnikbw w kazdym segmencie, nasza rekomendacja dla regionu to: strategia
agresywna.
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Analiza wskazuje, ze osiggniecie neutralnosci klimatycznej moze w istotny sposdb wptyngé na analizowany
region, w zwigzku z tym musi on podjg¢ dziatania w celu tagodzenia negatywnych skutkéw transformacji. Przed
aktualizacjg Krajowego Planu dla Energii i Klimatu i wyznaczeniem jasnych celdow w postaci strategii
energetycznej okreslenie dokfadnej strategii regionu jest przedwczesne.

Jednak w kazdym scenariuszu budowanie zdolnosci i relacje miedzy regionami i panstwami bedzie kluczowym
czynnikiem sukcesu. Nalezy wspiera¢ wszystkie inicjatywy, ktére prowadza do poprawy wspotpracy (ij. klastry,
wspotpraca akademicka, wydarzenia kulturalne itp.). Wzmocnienie wspétpracy wymaga zaangazowania
kluczowych interesariuszy w proces decyzyjny.
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6 Wielkopolska




6.1 Podstawowe informacje

Schemat 57. Mapa analizowanego regionu
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Catkowita powierzchnia Polski wynosi 312 705 km2 z 38,4 milionami mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia na
terenie kraju wynosi 123 os/km2. Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ i gestos¢ zaludnienia dla subregionu
koninskiego. Subregion ma powierzchnie 6397 km2 i gestos¢ zaludnienia wynoszgcg103 oséb/km2.

Subregion NUTS 3 skfada sie z jednostek samorzadu terytorialnego (powiatéw), ktére sg podzielone na
mniejsze regionalne jednostki administracyjne - gminy. Wykaz zaréwno powiatéw, jak i gmin wchodzacych w

sktad subregionu Konifnskiego znajduje sie w zatgczniku.

Tabela 9. Ogdlne informacje na temat subregionu Koniriskiego, stan na 2019

Obszar Polska
Powierzchnia [km?] 312 705
Gestos¢ zaludnienia [osob/km?] 123

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
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6.2 Wskazniki spoteczno-gospodarcze

6.2.1 Demografia

Populacja w subregionie koninskim byta w latach 1990-2019 stosunkowo stata. Na poczatku analizowanego
okresu ludnos$¢ liczyta 644 577 mieszkancow, a pod koniec badanego okresu 652 618 mieszkancéw.

Schemat 58. Populacja subregionu koniriskiego, 1990-2019
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Zrédfo: Eurostat

Smiertelno$é w subregionie koninskim na poczatku XXI wieku wynosita okoto 6000 zgondw rocznie. Do 2019 r.
Smiertelno$¢ stale, ale powoli rosta do 7000 zgondéw rocznie. W tych samych latach urodzenia zywe byty
stosunkowo state i wynosity okoto 7000 zywych urodzen rocznie. Tym samym naturalny przyrost z
poczgtkowego, dodatniego poziomu ok. 1000 os6b rocznie zostat zneutralizowany do ok. 0. Saldo migracji w
latach 2000-2018 réwniez nie wykazywato duzych wartosci i byly one nieznacznie ujemne. W rezultacie zmiany
w populacji byly przez ostatnie dwie dekady nieznaczne, nieco ponizej 0 w ostatnim okresie.

Schemat 59. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludnosci w subregionie koniriskim 2000-2018
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Zrédto: Eurostat

Strukture wieku w subregionie koninskim w 2005 i 2019 roku przedstawia schemat 60. Spadek liczby ludnosci
w 2019 roku w stosunku do 2005 roku nastgpit w grupach wiekowych 0-29 i 45-59 lat. W pozostatych grupach
wiekowych liczba ludnosci wzrosta w poréwnaniu z 2005 r. Najwiekszy spadek liczebnosci nastgpit jednak w
grupie wiekowej 15-24 lata, a najliczniejszy wzrost w grupie wiekowej 60-69 lat. Utrzymanie takiego trendu w
przysziosci nie jest korzystne dla subregionu. Zmniejsza sie liczba oséb mtodych i oséb w wieku produkcyjnym
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na rzecz oséb starszych, co prowadzi do braku zastepowalnosci pokoleniowej, a w efekcie liczba oséb
wchodzgcych w wiek produkcyjny nie jest w stanie pokry¢ zapotrzebowania na prace os6b odchodzacych.

Schemat 60. Struktura wieku populacji subregionu koniriskiego, 2005 oraz 2019
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
6.2.2 Zatrudnienie

Podobnie sytuacja wygladata w regionie koninskim. Réwniez stopa bezrobocia przez wiekszo$¢ okresu 2004 -
2019 byta powyzej poziomu krajowego. Poczgtkowo wynosita 24% w 2004 r., nastepnie spadta do 11% w 2008
r. i wzrosta do 16% w 2013 r. Nastepnie, po kilku latach spadkéw, byta na poziomie 5% i zrownala sie z
poziomem krajowym.

Schemat 61. Stopa bezrobocia w subregionie koniriskim | w Polsce, 2004-2019 [%)]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Przecietne wynagrodzenie brutto w subregionie koninskim w latach 2002-2019 osiggneta wartos¢ ponizej
przecietnego wynagrodzenia brutto dla Polski. W 2002 r. przecietne wynagrodzenie brutto w tym subregionie
wyniosto zaledwie 2053 zi, jednak stabilna tendencja wzrostowa sprawita, ze w 2019 r. wynagrodzenie to byto
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juz na poziomie 4245 zt. Niemniej jednak w stosunku do przecietnego wynagrodzenia brutto dla Polski r6znica
miedzy subregionem koninskim stale sie powieksza.

Schemat 62. Przecietne wynagrodzenie brutto w subregionie koniriskim, 2002-2019 [PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

W wojewddztwie wielkopolskim zatrudnienie w poszczegolnych sektorach gospodarki w latach 2000-2019 byto
wzglednie state. Na poczagtku XXI wieku najwigkszy byt sektor ustugowy z 46% catkowitego zatrudnienia. Na
drugim miejscu znalazt sie sektor przemystowy z 33%, a nastepnie rolnictwo z 21% udziatem. Po wielu latach
na znaczeniu zyskiwat sektor ustug i przemyst, a rolnictwo tracito na znaczeniu. W 2019 r. udziat sektora ustug
w zatrudnieniu ogotem wynidst 53%. Na drugim miejscu znalazt sie sektor przemystowy z 36% udziatem, a
ostatnim sektor rolniczy z 11% udziatem w zatrudnieniu.

Schemat 63. Zatrudnienie w sektorach gospodarki w wojewodztwie wielkopolskim, 2000-2019
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny
6.2.3 Edukacja

Na przestrzeni lat 2000-2019 nastgpity istotne zmiany w strukturze wyksztatcenia ludnosci wojewddztwa
wielkopolskiego. W 2000 roku najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztalceniem ponadgimnazjalnym i
policealnym (nie wyzszym), ktérych udziat w populacji powyzej 15 roku zycia wynosit 71%. 19% to osoby z
wyksztatlceniem nizszym niz podstawowe, podstawowym i gimnazjalnym, a zaledwie 10% to osoby z
wyksztatceniem wyzszym. W miare uptywu czasu na przestrzeni analizowanych lat osoby z wyzszym
wyksztatceniem stanowity coraz wiekszg grupe, kosztem pozostatych dwoéch grup. Na koniec analizowanego
okresu w 2019 r. struktura przedstawiata sie nastepujgco — 65% wyksztatcenie Srednie Il stopnia i policealne,
28% wyzsze i 7% mniej niz podstawowe, podstawowe i gimnazjalne.
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Schemat 64. Poziom wyksztatcenia ludnosci powyzej 15 roku zycia w wojewddztwie wielkopolskim, 2000-2019
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
6.2.4 Gospodarka

Subregion koninski charakteryzowat sie statym, jednolitym trendem wzrostu gospodarczego na przestrzeni lat
2000-2018. W 2000 roku wskaznik PKB osiagnat poziom 20 028 min zt, co w potgczeniu z CAGR na poziomie
6% przetozyto sie na wzrost PKB do 28 103 min zt. Tym samym w latach 2000-2018 region osiagnat wzrost
PKB o 180%.

Schemat 65. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie koniriskim, 2000-2018 [mIn PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

W subregionie koninskim w latach 2000-2018 PKB per capita wykazywat tendencje wzrostowa. Poczgtkowo, w
2000 r. PKB per capita w biezgcych cenach rynkowych wynosit 15 497 min zt. Na koniec tego okresu wskaznik
ten ksztaltowat sie juz na poziomie 42 697 min zt. Jednak na poczatku analizowanego okresu wskaznik PKB
per capita w subregionie koninskim byt znacznie blizszy poziomowi krajowemu. Pod koniec analizowanych lat
réznica miedzy regionem a krajem byta znacznie wieksza i wyniosta ok. 13 000 min zt.
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Schemat 66. PKB per capita w biezgcych cenach rynkowych w czasie w subregionie koninskim Kon, 2000-2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2018 r. subregion koninski osiggnat wartos¢ dodang brutto w wysokosci 24 605 min zt. Sektor ustug miat
najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto (wynoszacy 53%). Nieco mniejszy udziat w tworzeniu

WDB na poziomie 40% miat sektor przemystowy. Najmniejszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto miat
sektor rolny | wynosit on zaledwie 7%.

Schemat 67. Wartosc¢ dodana brutto wedtug sektorow w wojewodztwie koniriskim, 2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
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6.3 Dlaczego region jest szczegodlnie wrazliwy na proces osiggania
neutralnosci klimatycznej w Polsce?

Podsumowanie

Polityka
krajowa

Dziatania w
regionie

zwigzane z

polityka
krajowg

PwC

. Region opiera sie na przemysle wegla brunatnego i koncentruje 31
udokumentowanych zt6z na 91 zidentyfikowanych w catej Polsce

. W regionie dziata jedna kopalnia — Konin, ktéra wydobywa wegiel brunatny w 3
odkrywkach: Jozwin, Drzewce, Tomistawice

. Oprécz przemystu wydobywczego w regionie znajduja sie elektrownie
wytwarzajgce energie elektryczng w oparciu o wegiel brunatny

. Zaroéwno gornictwo, jak i wytwarzanie energii elektrycznej majg zostac
wytgczone przed 2030 r.

. Na koniec 2019 ZE PAK, firma skupiajgca catg dziatalnos¢ regionu w zakresie
wydobycia i wytwarzania energii elektrycznej, zatrudniata ponad 4500 osob

. Polityka Energetyczna Polski wymienia transformacje regionéw weglowych
jako jeden z najwazniejszych aspektow

. W 2030 r. udziat wegla w produkcji energii elektrycznej nie przekroczy
56%

. Zmniejszenie zuzycia wegla w gospodarce nastgpi w sposdb zapewniajgcy
sprawiedliwg transformacje

. PEP zaktada wzrost udziatu energii z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto
w latach 2020-2040 o prawie 15 p.p. - w konsekwencji wypierajac jednostki
wytworcze oparte na paliwach kopalnych

. PEP zaktada réwniez, ze najwiekszy udziat energetyki z OZE bedzie w
produkcji energii elektrycznej, a wzrost tego udziatu bedzie wynikat z
dynamicznego rozwoju fotowoltaiki i morskich farm wiatrowych, a takze
zamykania blokéw weglowych

Wygaszanie kopaln wegla brunatnego

Adamow Konin — Konin — Konin —
Jozwin Drzewce Tomistawice
N\ Y I\ N\ -
A A A\ D, L
02/2021 koniec 2021 koniec 2022 koniec 2030

. Wraz z zamknieciem kopaln planowane jest wygaszanie jednostek
wytworczych na wegiel brunatny — do korica 2030 r. zakonczy sie rowniez
wytwarzanie energii elektrycznej
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Kluczowe konsekwencje

1 Utrata miejsc pracy zwigzana z przemystem wegla brunatnego
Dazenie do neutralnosci klimatycznej w Polsce i wyczerpywanie sie zasobodw wegla brunatnego w
subregionie wigzac sie bedzie z potencjalng likwidacjg 4550 miejsc pracy — gtéwnie w gornictwie i
energetyce. Dodatkowo mozna spodziewac sie posredniej utraty miejsc pracy na poziomie co najmniej
714.

2 Przychody podatkowe dla jednostek samorzadu terytorialnego
ZE PAK jest najwiekszym pracodawcg w analizowanym subregionie, dzieki czemu ma znaczacy udziat
w przychodach podatkowych dla jednostek samorzadu terytorialnego. Nieunikniona likwidacja spotki
zmniejszy budzety samorzadowe, co w konsekwencji doprowadzi do zmniejszenia inwestycji w
subregionie. 0Ogoélny spadek budzetéw gminnych z powodu likwidacji kopalh wyniesie w
poszczegolnych gminach nawet do 39%.

3 Kwestie ochrony srodowiska
Wydobycie wegla brunatnego wigze sie ze znaczgcym oddziatywaniem na srodowisko zaktécajgcym
przeptyw wéd podziemnych. Wieloletnia eksploatacja zt6z wegla brunatnego w subregionie niesie ze
sobg wyzwania zwigzane z rekultywacjg terenéw pogérniczych.

Schemat 68. Macierz wptywu, subregion koninski

Jak neutralnosé klimatyczna bedzie

Jak neutralnos¢ klimatyczna oddziatuje na region obecnie . . . o
oddziatywac na region w przysziosci

% potencjalnej utraty miejsc % budzetu samorzadu

pracy w regionie w wyniku

Srednie wynagrodzenie : Ryzyko depopulacji (zmiana S 0 pochodzacego obecniez  Poziom
(PLN) Eltbaibszicbucialtia] populacji od 2019 roku) ?:bl: ;:T:::l:(itr:awcz"el dziatalnosci zwigzanej z oddziatywania
posrednio) weglem
Koninski 8 -0,11% 3,8% 4,6% Powazne
Srednia dia 5182 5.1 0,01%
Polski ' Eathite -

Zrédto: Analiza PwC

Gtéwne wnioski z analizy dla subregionu koninskiego przedstawia powyzsza macierz. Oddziatywanie zostato
podzielone na dwa segmenty: obecng sytuacje w subregionie i dalsze oddzialywanie. Obecna sytuacja w
subregionie opisuje wplyw trzech czynnikéw: ptac, bezrobocia i odptywu ludnosci, a dalszy wptyw zostat
okre$lony na podstawie potencjalnej utraty miejsc pracy w subregionie oraz udziatu przychodéw z dziatalnosci
gorniczej w budzetach lokalnych. Ze wzgledu na przemiany klimatyczne, zaréwno obecnie, jak i w przyszitosci,
subregion koninski bedzie narazony na negatywne konsekwencje transformacji. Place sg znacznie ponizej
Sredniej krajowej na poziomie 4 245 zt/mies., co sugeruje, ze w subregionie dominuje nisko wykwalifikowang
sitg roboczg i/lub poziom aktywnosci firm na rynku pracy jest niski. Stopa bezrobocia jest znacznie powyzej
Sredniej dla Polski na poziomie 5,0%, co wskazuje na niskie inwestycje firm w pracownikéw. Dodatkowo
subregion boryka sie z niewielkim problemem depopulacji, tracac okoto 0,11% populacji rocznie, co oznacza,
ze region nie jest w petni atrakcyjny dla mieszkancéw. Potencjalna liczba utraty miejsc pracy w subregionie z
powodu neutralnosci klimatycznej wynosi 3,8% sity roboczej, co w przypadku zmian klimatycznych moze
dodatkowo zaostrzy¢ poziom bezrobocia. Dziatalno$¢ zwigzana z weglem brunatnym jest réwniez bardzo
waznym zrodtem przychodow budzetéw samorzgdowych regionu na poziomie 4,6%, co moze skutkowac utratg
znacznej czesci przychodéw samorzadéw z tytutu optat gérniczych. Uwazamy, ze ogdiny wpltyw zmiany klimatu
jest powazny. Nalezy jednak zwréci¢ uwage takze na wewnetrzne zréznicowanie regionow. Podczas
warsztatow zgtoszono uwagi na temat nieréwnosci przestrzennych w subregionie NUTS3 koninski, dlatego tez
gtéwna czes¢ pracy dotyczyta réwniez wnioskéw na bardziej szczegétowym poziomie w obrebie regionu.
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Wegiel brunatny to state paliwo pochodzenia roslinnego. Surowiec ten powstaje w wyniku przemiany materii
rodlinnej, w fazie miedzy weglem kamiennym a torfem. Wegiel brunatny powstaje w wyniku reakcji
geochemicznych, geologicznych i biologicznych. Surowiec jest w pewnym sensie mieszankg wegla
kamiennego i torfu. Zawartos¢ pierwiastka weglowego w weglu brunatnym wynosi okoto 60-80%. Jest to
réwniez paliwo naturalne i nieodnawialne. Parametry grzewcze wegla brunatnego sg zwykle bardzo niskie.
Zawarto$¢ siarki w surowcu moze sigga¢ od 0,6% do nawet 6%. Dobre paliwa charakteryzujg sie udziatem
tego pierwiastka nieprzekraczajgcym 1%. Z tego wzgledu wegiel brunatny musi by¢ starannie dobierany, aby
oddzieli¢ paliwo o wysokiej zawartosci siarki, ktdére generuje wysoki poziom zanieczyszczenh w procesie
spalania. Surowiec charakteryzuje sie rowniez wysokim poziomem chtonnosci, co czyni go bardzo wilgotnym,
wskaznik wilgoci moze siega¢ nawet 50%. Jednak doktadne parametry surowca w duzej mierze zalezg od
warunkoéw, w jakich zostat znaleziony. Ponadto waznym czynnikiem w przypadku kazdego paliwa jest jego
wartos¢ opatowa, ktéra - w przypadku wegla brunatnego - moze sie znacznie rézni¢. Wartos¢ opatowa tego
surowca moze nawet nie wystarczy¢ do ogrzania domu, choé¢ moze by¢ tez na wysokim poziomie,
pozwalajgcym na wytworzenie satysfakcjonujgce;j ilosci ciepta.

Ze wzgledu na niskg cene, wegiel brunatny moze by¢ wykorzystywany jako paliwo zaréwno w przemysle, jak i
mieszkalnictwie. Jednakze na wybranych obszarach Polski (w tym w wojewddztwie wielkopolskim) podjeto
uchwaty antysmogowe zakazujgce spalania wegla brunatnego. W Polsce stosuje sie go praktycznie tylko w
produkcji energii. Surowiec ten wykorzystywany jest réwniez w przemysle chemicznym oraz w ogrodnictwie.

W Polsce wegiel wydobywany jest gtdwnie dwoma podstawowymi metodami wydobywczymi:

) metodg odkrywkowa,
o metoda gtebinowa.

Metoda odkrywkowa w duzej mierze opiera sie na dziataniu maszyn i angazuje znaczne zasoby ludzkie.
Wymaga stopniowej eksploatacji zt6z wegla przy uzyciu ciezkiego sprzetu, poczgwszy od gérnych warstw.
Metoda ta jest skuteczna tylko w przypadku stosunkowo ptytkich zt6z surowcdéw pod powierzchnig ziemi.
Ponadto podczas eksploatacji i usuwania warstw wierzchnich powstajg nasypy.

Metoda gtebinowa opiera sie gtéwnie na podziemnej pracy gérnikéw. Polega na budowaniu podziemnych
korytarzy, dzieki ktérym mozna swobodnie docieraé do ztéz, nawet tych potozonych gteboko pod powierzchnia.
Metoda ta wykorzystuje gtéwnie dwie technologie - metode filarowg i bardziej efektywng metode budowy tuneli
réwnolegtych. Wydobycie wegla brunatnego w Polsce prowadzone jest metodg odkrywkows.

Metoda odkrywkowa jest znacznie tanszg opcjg w eksploatacji zt6z wegla w poréwnaniu z metodg podziemna.
Nie nadaje sie jednak do wydobywania gtebokich zt6z podziemnych i przyczynia sie do znacznej degradac;ji
Srodowiska w sgsiedztwie miejsca wydobycia. Z drugiej strony metoda gtebinowa wymaga mniejszych
zasobdw ludzkich, a jej wptyw na Srodowisko jest znacznie mniejszy. Kopalnie, w ktérych wykorzystuje sie te
metode, mogg wydobywaé ztoza gteboko pod powierzchnig ziemi. Ponadto takie kopalnie zajmujg znacznie
mniej terenu niz w przypadku wykorzystujgcych metode odkrywkowa, dzieki czemu mozna je zlokalizowac
nawet w sgsiedztwie duzych metropolii.

Gtéwne réznice miedzy weglem brunatnym i kamiennym sg nastepujgce:

o Wegiel brunatny zawiera wiecej siarki i popiotu, co generuje wiecej zanieczyszczen powietrza na
wyprodukowany megawat,

o ma nizszg wartos¢ opatowa niz wegiel kamienny,

o Wydobycie wegla brunatnego jest tansze,

o Wegiel kamienny jest bardziej kaloryczny (ma wiecej czystego wegla),

o Wegiel brunatny w przeciwienstwie do wegla kamiennego jest kruchy i dobrze wchtania wode.
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Powyzsze cechy sprawiajg, ze wegiel brunatny pod wzgledem jakosci jest znacznie gorszym surowcem niz
wegiel kamienny. W efekcie, aby uzyska¢ takg samg ilos¢ ciepta, trzeba zuzy¢ 2-3 razy wiecej wegla
brunatnego niz wegla kamiennego. Dodatkowo wyzsza zawarto$¢ siarki, opré¢cz znacznego negatywnego
wptywu na srodowisko, zwieksza ryzyko korozji kotta i komina.

Wegiel brunatny zwykle jest dostepny jedynie w poblizu kopalh wegla brunatnego i tam réwniez mozna go
kupi¢ po najlepszych cenach. Ze wzgledu na krucho$¢ i miekkos¢ surowca, jest on drogi w transporcie, wiec
uzywanie tego surowca poza kopalnig nie jest racjonalne ekonomicznie. Z tego powodu tworzenie jednostek
wytwarzania energii elektrycznej na bazie wegla brunatnego wymaga bliskiego sasiedztwa kopalni tego
surowca w celu maksymalnego ograniczenia jego transport.

Ztoza wegla brunatnego w regionie

W Polsce znajduje sie 91 udokumentowanych zt6z wegla brunatnego. W wojewddztwie wielkopolskim jest ich
31. Na analizowanym obszarze NUTS3 Koninski znajdujg sie az 22 ztoza, co stanowi 71% wszystkich zt6z w
wojewodztwie. Obecnie wydobycie odbywa sie tylko z 3 zt6z, a dzieki dekarbonizacji gospodarki inwestorzy
rezygnujg rowniez z wysitkdw na koncesyjne wydobycie wegla z nowych zt6z (np. ZE PAK wycofuje sie ze
ztoza Oscistowo).

Tabela 10. Lista z16z wegla brunatnego w regionie

Adamow Turecki Nieaktywne
Adamoéw — soczewka Matgorzata Turecki Nieaktywne
Adamoéw — soczewka Rogi Turecki Nieaktywne
Deby Szlacheckie Kolski Nieaktywne
Doborow Kolski Nieaktywne
Drzewce Kolski, Koninski Aktywne

Grochowy-Sigszyce Koninski, Turecki Nieaktywne
Izbica Kujawska Kolski Nieaktywne
KoZmin Kolski, Turecki Nieaktywne
Lubstow Koninski Nieaktywne
Makoszyn-Grochowiska Kolski, Koc\i/?:(l;iéﬁsalgziejowski, Nieaktywne
Morzyczyn Koninski, Radziejowski Nieaktywne
Ochle Kolski Nieaktywne
Oscistowo Koninski Nieaktywne
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Patnéw | Koninski, miasto Konin Nieaktywne

Patnow Koninski, Stupecki Nieaktywne
Patnéw IV (Jozwin) Koninski Aktywne

Piaski Koninski, Stupecki Nieaktywne
Rumin Koninski Nieaktywne
Tomistawice Koninski, Radziejowski Aktywne

Wiadystawow Turecki Nieaktywne
Wiadystawow |l Turecki Nieaktywne

Zrédio: Paristwowy Instytut Geologiczny

Najwiecej zt6z wegla brunatnego na analizowanym obszarze wystepuje w powiecie koninskim - 12 zt6z. Drugg
najwiekszg liczbg depozytow znajduje sie w powiatach: tureckim i kolskim, obydwa z wynikiem 7 zt6z.
Najgorzej pod tym wzgledem wypada powiat stupecki i miasto Konin — odpowiednio 2 zioza i 1 zloze. W
pozostatych dwéch powiatach (gnieznienskim i wrzesinskim) nie znaleziono udokumentowanych zt6z wegla
brunatnego.

Schemat 69. Depozyty w powiatach z subregionu koniriskiego 16
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Miasto Konin

Zrédio: Paristwowy Instytut Geologiczny

Kopalnie wegla brunatnego w regionie

W subregionie koninskim istniejg dwie kopalnie wegla brunatnego. Obie kopalnie sg wiasnoscig prywatnego
podmiotu - ZE PAK SA. Kopalnia Adamow zostata otwarta w latach 60-tych i dziatata na obszarze ponad 2000
ha. Wegiel wydobywano z trzech zt6z. W 2012 roku ZE PAK nabyt od Skarbu Panstwa 85% udziatéw w obu
kopalniach za 175,5 min zt. Jednoczesnie do konca 2020 roku zamknieto i przekazano do likwidacji kopalnie
wegla brunatnego Adaméw. Kopalnia wegla brunatnego w Koninie rozpoczeta dziatalnos¢ w latach 40. XX

16 Suma przekracza 22 ztoza, ze wzgledu na podwajne liczenie ztdz, ktdre obejmujg obszar wigkszy niz jeden powiat
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wieku. Obecnie obejmuje trzy kopalnie odkrywkowe — Drzewce, Jézwin i Tomistawice. Wszystkie zloza
eksploatowane sg metodg odkrywkowa i zajmujg obszar blisko 7,5 tys. ha. Zasoby koninskich kopalh
odkrywkowych wegla brunatnego umozliwiajg wydobycie surowca w nastepujgcych terminach (przy obecnym
tempie wydobycia):

o Kopalnia odkrywkowa J6zwin — do konca 2021 r.
o Kopalnia odkrywkowa Drzewce — najpozniej do 2022 r.
) Kopalnia odkrywkowa Tomistawice — do 2030

Tabela 11. Kopalnie wegla brunatnego w regionie

ZE PAK Adamow Zamkniete od kohca 2020 r.

ZE PAK Konin Planowane zamkniecie do 2030

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostepnych publicznie

Ze wzgleddéw ekonomicznych elektrownie wykorzystujgce wegiel brunatny muszg znajdowac sie blisko miejsc
wydobycia tego surowca. Kopalnia wegla brunatnego Adamow zaopatrywata elektrownie Adamoéw w surowiec.
Z kolei kopalnia wegla brunatnego w Koninie zasila trzy elektrownie — Patnéw I, Patnéw Il i Konin. Obecnie na
terenie znajdujg sie trzy elektrownie na wegiel brunatny nalezgce do spétki ZE PAK o fgcznej mocy 1211 MW:

o Patnéw | — 644 MW
. Patnéw Il — 474 MW
. Konin — 93 MW

Elektrownia Patnow | jest najwiekszg elektrownig nalezagcg do ZE PAK. Poczatkowo sktadata sie z 6 blokow
weglowych o mocy 200 MW kazdy, generujgcych tgczng moc 1200 MW. W wyniku modernizacji dwoch blokow
zwiekszono ich moc z 200 MW do 222 MW. Obecnie moc zainstalowana w tej elektrowni wynosi 644 MW z
trzech blokéw. Dwa bloki 200 MW zostaty wytgczone w potowie 2020 roku, a jeden blok 200 MW funkcjonowat
do konca 2020 roku. Elektrownia ta od lat przechodzi transformacje techniczng, aby sprosta¢ wymaganiom Unii
Europejskiej w kontekscie emisji gazéw i pytéw do atmosfery.

Elektrownia Patnéw Il jest najnowszg w regionie elektrownig na wegiel brunatny, oddang do eksploatacji w
2008 roku. Blok ten charakteryzuje sie produkcjg mocy na poziomie 474 MW. Jest to pierwszy blok
energetyczny na parametry nadkrytyczne w krajowym systemie elektroenergetycznym. Elektrownia ta
charakteryzuje sie wysokg sprawnoscig energetyczng - 44% brutto i 41% netto. Dzieki temu jednostke cechuje
mniejsze zuzycie paliwa oraz mniejsza ilos¢ odpadéw poprodukcyjnych.

Elektrownia Adamoéw zostata wigczona do sieci w latach 60-tych. Elektrownia skitadata sie z 5 blokéw
weglowych o mocy 120 MW kazdy. Ostatni blok zostat zamkniety na poczatku 2018 roku. Spowodowane byto
to wysokimi kosztami dostosowania do standardéw emisji zanieczyszczen, a takze w zwigzku z
wyczerpywaniem sie zt6z kopalni wegla brunatnego Adamow.

Elektrownia Konin jest najstarszg elektrownig w Polsce opalang weglem brunatnym. Powstata w latach 50. XX
wieku. Obecnie moc elektrowni blokdw wykorzystujgcych wegiel brunatny wynosi 93 MW. Najwyzsza moc
zainstalowana wyniosta 583 MW kilka lat po jej wybudowaniu. Obecnie zakfad przechodzi szereg
przeksztatcen. W jednostce dokonywane sg liczne modyfikacje ukierunkowane na wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii, w szczegolnosci biomasy. Ostatnia jednostka opalana weglem brunatnym ma zostaé wycofana z
eksploatacji 31 grudnia 2022 roku.
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Tabela 12. Elektrownie na wegiel brunatny w regionie.

ZE PAK Patnéw | 1,25 2 x 222 MW Funkcjonujgca
1 x 200 MW
3,4 2 x 200 MW Wytgczona z uzytku
06.2020
6 1 x 200 MW Wytagczona z uzytku na
koniec 2020 r.
ZE PAK Patnéw lI 1 1x 474 MW Funkcjonujgca
ZE PAK Adamow 1-5 5x120 MW Wytaczona z uzytku
01.2018
ZE PAK Konin 1 1 x93 MW Funkcjonujgca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostepnych publicznie

W swojej strategii Grupa ZE PAK uwzglednia dziatania podejmowane na rzecz realizacji Europejskiego
Zielonego tadu i wdraza rozwigzania, ktére pomagajg powstrzymaé zmiany klimatyczne. Strategia biznesowa
podmiotu zaktada odchodzenie od paliw wysokoemisyjnych, w tym wegla brunatnego. Aby osiggna¢ ten cel i
poméc w spetnieniu wymogéw emisyjnych, spétka zrezygnowata z eksploatacji ztoza Oscistowo, ktére mozna
by byto wykorzystywac¢ az do 2030 r. Do rezygnacji z eksploatacji nowego ztoza przyczynity sie réwniez inne
powigzane czynniki, takie jak m.in. spadek optacalnosci wytwarzania energii elektrycznej z wegla w zwigzku z
rosngcymi cenami uprawnien do emisji CO2. Dziatajgce obecnie elektrownie Patnoéw | i Patnéw Il zostang
zatem wylgczone z uzytkowania do 2030 r., a elektrownia Konin bedzie w petni przystosowana do
pozyskiwania energii z innych, alternatywnych zrédet.

Grupa Kapitatowa ZE PAK nalezy do jednego z najwiekszych krajowych producentéw energii w Polsce i jest
znaczgcym graczem na krajowym rynku energii. Grupa jest najwiekszym podmiotem prywatnym pod wzgledem
ilosci zainstalowanej mocy i produkcji energii elektrycznej. Firma dziata na rynku wydobycia wegla brunatnego,
wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych oraz obrotu energig.

Rozwdj subregionu koninskiego zwigzany jest przede wszystkim z sektorem wydobywczym i energetycznym.
Grupa ZE PAK jest jednym z najwiekszych pracodawcow w tym sektorze w subregionie. Jest sitg napedowg
catej lokalnej gospodarki. Grupa jest rowniez waznym elementem lokalnego rynku pracy, zatrudniajgc na
koniec 2019 roku ok. 4,5 tys. osob. Polityka klimatyczno-energetyczna wymaga transformacji z
wysokoemisyjnych zrodet, takich jak wegiel brunatny, ktéry jest podstawowym surowcem, na ktoérym
prowadzona jest dziatalnos¢ grupy ZE PAK. Dlatego konieczno$¢ przeksztatcenia i porzucenia tego surowca
bedzie wigzata sie z wieloma wyzwaniami, takze w zakresie redukcji miejsc pracy, ale takze w kontekscie
wyzwan wynikajgcych z potencjalnego przekwalifikowania pracownikow. Rozwdj catej Grupy przyczynit sie na
przestrzeni ostatnich lat do rozwoju gospodarczego w subregionie, a takze pobudzit rozwéj branz posrednich.
Przyczynia sie to do potencjalnego zagrozenia nadmiernym zmniejszeniem zatrudnienia w wyniku transformac;ji
energetycznej nie tylko dla samej Grupy, ale réwniez dla podmiotéw posrednio zwigzanych z jej dziatalnoscia.

Zatrudnienie w Grupie ZE PAK w 2012 roku oszacowano na ponad 8 000 osoéb. W latach 2012-2019
nastepowato stopniowe zmniejszanie sie liczby zatrudnionych kazdego roku. W wyniku tych dziatan liczba
pracownikow Grupy zmniejszyta sie o ponad 3,5 tys. osoéb. Oznacza to, ze w ciggu zaledwie kilku lat
zatrudnienie zostato zredukowane o okoto 45%. Dalsza transformacja bedzie skutkowata postepujgcg redukcja
miejsc pracy w zaktadzie.
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Schemat 70. Catkowite zatrudnienie w ZE PAK, 2012-2019
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Zrédto: ZE PAK

Najwiekszy spadek liczby pracownikow widoczny jest w sektorze wydobycia. Z poczatkowego poziomu ponad
4000 pracownikéw, liczba ta spadta do okoto 1000 w latach 2013-2019. Byto to spowodowane zmianami
restrukturyzacyjnymi w firmie. W latach 2013-2015 silna redukcja zatrudnienia w segmencie wydobywczym
spowodowata wzrost liczby zatrudnionych w sektorze remontowym. Jednak pomimo tej restrukturyzacji i
zapewnienia zmiany stanowiska pracy, w tym okresie liczba oséb pracujgcych w sektorze remontowym
zmniejszyta sie prawie o potowe. Zatrudnienie w sektorze wytworczym byto wzglednie state i wynosito okoto
1000 pracownikow. Natomiast w pozostatych sektorach zatrudnienie wzrosto znaczgco o okoto 1,5 tys. miejsc
pracy na przestrzeni lat. Zmiany w strukturze zatrudnienia odzwierciedlajg strategie Grupy, ktéra sukcesywnie
zmniejsza uzaleznienie od wegla brunatnego, a tym samym zmniejsza zatrudnienie w najwiekszym stopniu
Scisle zwigzanym z dziatalnos$cig opartg na tym surowcu - produkcja.

Schemat 71. Zatrudnienie w ZE PAK wedtug sektora, 2013-2019
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Zrédto: ZE PAK

Oprécz zmniejszenia liczby pracownikow nalezy réwniez zauwazy¢, ze Spotka oferuje ponadprzecietne
wynagrodzenie!” w poréwnaniu do $redniej w subregionie. Oznacza to, ze osoby zatrudnione w miejscu o
relatywnie wysokich zarobkach bedzie cechowata nieche¢ do wejscia na lokalny rynek pracy, ktory oferuje
nizsze przecietne zarobki niz ZE PAK.

17 Instytut Badan Strukturalnych
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Szacuje sie, ze okoto 96% pracownikéw Grupy ZE PAK skupionych jest wokét trzech powiatéw: miasta Konin -
48%, koninskiego - 32% i tureckiego - 16%. Okoto 1% pracownikow mieszka w powiatach stupeckim i kolskim,
gdzie historycznie istniato goérnictwo. Patrzac na zatrudnienie w gminach, najwiecej pracownikow ZE PAK
zamieszkuje w nastepujgcych gminach: miasto Konin (ok. 28% wszystkich pracownikéw ZE PAK), Turek
(10%), Kazimierz Biskupi (9%), Kleczew (9%) oraz Slesin (8%). Wspomniane gminy skupiajg okoto 2/3
wszystkich pracownikow ZE PAK, a kolejnych pie¢ (Wierzbinek, Sompolno, Kramsk, Golina, Wilczyn) skupia
kolejne 18% pracownikéw. Pozostali pracownicy sg bardziej rozproszeni w innych gminach wojewddztwa, a
nawet w najwiekszych polskich metropoliach (np. Warszawa, Poznan) 18,

W przypadku wielu gmin, pracownicy ZE PAK stanowig duzy odsetek ogétu pracujgcych?®. Odsetek ten jest
szczegolnie wysoki w takich gminach jak Kazimierz Biskupi (ok. 40%) i Wierzbinek (ok. 30%). W wielu gminach
ZE PAK odpowiada za znaczng czes¢ sity roboczej, co podkresla role tego podmiotu jako lokalnego
pracodawcy.

Schemat 72. Odsetek pracownikow ZE PAK w liczbie pracujgcych w gminach, 2019 r. [%]?°
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Biskupi

Zrédto: Raport ,Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne”, 2021

Oprocz samego sektora wydobywczego wazny jest rowniez aspekt otoczenia rynkowego i przedsiebiorstw
zwigzanych z tg branzg. Zmiany zwigzane z rynkiem wydobywczym, w naturalny sposéb wptyng réwniez na
sytuacje spoétek powigzanych, poprzez ograniczenie ich rynkéw zbytu. Przede wszystkim sg to podmioty
bezposrednio zwigzane z gdrnictwem, ktoére petnig role dostawcow dla tego sektora, czyli przedsiebiorstwa
produkujgce i dostarczajgce maszyny i urzgdzenia gérnicze oraz specjalistyczne ustugi wsparcia gorniczego.
Druga grupa to dostawcy, ktérzy sg posrednio zwigzani z sektorem, a ich ustugi i produkty mogg by¢ réwniez
kierowane do innych branz, m.in. ustug transportowych lub producentéw niewyspecjalizowanych maszyn,
urzadzen i materiatdéw. Wiekszos¢ z tych firm to mikro i mate przedsiebiorstwa.

18 Raport “Sprawiedliwa Transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnozy i wytyczne”, 2021

19 Liczba o0séb zatrudnionych w poszczegdlnych gminach obejmuje podmioty zatrudniajgce powyzej 9 pracownikow — stagd odsetek ten
moze by¢ zawyzony.

20 Na wykresie nie przedstawiono 41 gmin z regionu, dla ktorych nie byly dostepne dane pozwalajgce na przedstawienie wartosci.

PwC 123



Tabela 13. Klasyfikacja podmiotéw dziatajgcych w otoczeniu sektora wydobycia wegla brunatnego

Powigzane podmioty

Pozycjaw
tancuchu wartosci Bezposrednio Posrednio
Dostawcy e producenci i dostawcy maszyn e producenci niewyspecjalizowanych
gorniczych maszyn, urzadzen i materiatow
e dostawcy specjalistycznych ustug e dostawcy ustug branzowych
wsparcia gorniczego « transport

¢ edukacja

Zrédfo: Instytut Badan Strukturalnych

Wedtug szacunkéw Instytutu Badan Strukturalnych dla wojewddztwa slaskiego przy szacowaniu liczby miejsc
pracy w sektorze okotogérniczym przyjeto wspotczynnik 1,35. Jednak ze wzgledu na specyfike wegla
brunatnego oraz specyfike regionu i Grupy ZE PAK, ze wskaznika wylgczono nastepujgce obszary dziatalnosci:

o elektrownie,

. elektrocieptownie,
. cieptownie,

. koksownie.

Ostatecznie wskaznik zastosowany do oszacowania miejsc pracy zwigzanych z gérnictwem dla subregionu
koninskiego wyniést 0,68. W zwigzku z podobieristwem wegla brunatnego do wegla kamiennego wykorzystano
ten mnoznik do oszacowania liczby miejsc pracy narazonych na redukcje w wyniku zaprzestania wydobycia
wegla brunatnego przez ZE PAK. W 2019 roku firma zatrudniata w segmencie wydobywczym okoto 1050 oséb.
Oznacza to, ze ten sektor tej dziatalnosci generuje okoto 714 dodatkowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach
zwigzanych z gérnictwem.

Podsumowanie zagrozonych miejsc pracy

Wedtug szacunkdéw liczby miejsc pracy zagrozonych w wyniku procesdéw dekarbonizacji w subregionie szacuje
sie na okoto 5 tys. Ponad tysigc oséb pracuje bezposrednio w kopalniach ZE PAK, co przektada sie na kolejne
700 dodatkowych posrednich miejsc pracy. Kolejny tysigc miejsc pracy zwigzanych jest z wytwarzaniem energii
elektrycznej. Nalezy jednak pamietaé, ze spétka dzieki swoim planom strategicznym rozwija réwniez
dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg energii elektrycznej. Pozostate sektory to dziatalno$¢ wspierajgca
podstawowg dziatalno$¢ Grupy ZE PAK, tj. wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej. Nie
wszystkie sg wiec zwigzane z dziatalnoscig na weglu brunatnym, cho¢ w przypadku likwidacji spotka posrednio
odczuje réwniez dekarbonizacje regionu.

PwC 124



Schemat 73. Miejsca pracy potencjalnie zagrozone w zwigzku procesem dekarbonizacji w subregionie, 2019

wydobycie zwigzane z produkcija remonty pozostate taczna liczba
goérnictwem utraconych
Zrédfo: Analiza PwC, raporty ZE PAK, Instytut Badar Strukturalnych miejsc pracy

6.3.3 Konsekwencje srodowiskowe

Eksploatacja ztéz wegla brunatnego ma istotny wptyw na Srodowisko naturalne w Polsce. Kopalnie wraz z
powigzang infrastrukturg i pobliskimi elektrowniami zasilanymi tym surowcem tworzg razem ogromne obiekty
przemystowe. Ich uzytkowanie skutkuje zatem duzym zagrozeniem dla otaczajgcych je obszaréw
przyrodniczych. Wydobycie tego surowca metodg odkrywkowg wigze sie z powstawaniem ogromnych dotéw i
hatd. Ich skala powoduje, Ze takie wydobycie wptywa na degradacje otaczajgcego $rodowiska w wiekszym
stopniu niz np. wydobycie wegla kamiennego. Dziatania te powodujg przeksztatcenie srodowiska w sposéb
niepodlegajgcy catkowitej rekultywacji (powrotu do stanu poprzedniego). Niektére dziatania majg charakter
czysto lokalny, chociaz emisja zanieczyszczen do atmosfery pozostawia efekt, ktéry mozna rozpatrywac¢ w
kontekscie globalnym.

Zagrozenia spowodowane dziatalnoscig zwigzang z wydobyciem i wykorzystaniem wegla brunatnego metodag
odkrywkowg sg nastepujace:

. zanieczyszczenie powietrza przez dziatalno$¢ gorniczg i transportowa,

. zaktécenie klimatu akustycznego przez uzyciu maszyn,

o trwate przeksztatcenie terenu — likwidacja pokrywy glebowej, tworzenie wyrobisk i hatd przez dziatalnosé
gorniczg

. szkody gornicze objawiajgce sie przede wszystkim tgpaniami i osuwiskami,

. zagospodarowanie dodatkowego terenu przeznaczonego pod sktadowiska popiotu kopalnianego,

o utrata naturalnej szaty roslinnej, co skutkuje utratg naturalnie wystepujacych siedlisk zwierzat na danym
terenie i na terenach otaczajgcych,

. zubozenie bioréznorodnosci zaréwno gatunkow, jak i ekosystemow,

. zagrozenie dla obszaréw przyrodniczych, w tym obszaréw chronionych,

o nadmierna ingerencja w istniejgce korytarze ekologiczne

. zmiany sktadu chemicznego gleby,

. zmiany warunkéw wodnych, w tym powstawanie krateréw depresyjnych.
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Istothym zagrozeniem sg zmiany w gospodarce wodnej wynikajgce z dziatalnosci kopalni, w szczegdlnosci
powstawanie krateréw depresyjnych. Wydobycie 1 min ton wegla obejmuje obszar 6-8 ha. Jest to réwniez
surowiec o duzej wilgotnosci, przez co konieczne jest jego suszenie. W tym celu konieczne jest odwodnienie
terenébw bogatych w ten surowiec, co ze wzgledu na skale dziatalnosci kopalni wptywa na naturalng
rbwnowage tych terendéw i tworzy duze obnizenia. To z kolei wigze sie z nastepujgcymi efektami
Srodowiskowymi:

o redukcja wody w studniach, co prowadzi do koniecznosci ich pogitebienia. Jest to szczegdlnie wazne z
punktu widzenia rolnictwa w regionie, ktére zauwaza sie spadkiem plonéw z powodu problemu suszy,
zabrudzen i skazonych zwigzkami siarki,

o zanik mokradet, w tym spadek poziomu wody w jeziorach,
o przesuszenie gleb i powstawanie burz piaskowych,
o zaleganie odwodnionych warstw ziemi na przedpolu kopalrh odkrywkowych, co prowadzi do powstania

niecki depresyjnej,

o w wojewoddztwie wielkopolskim przesuszenie gleby powoduje wysychanie lokalnych torfowisk, ktére w
efekcie czesto ulegajg pozarom.

Konsekwencjg eksploatacji odkrywkowej wegla brunatnego w Jeziorze Gnieznienskim sg istotne zmiany
srodowiskowe. Wprawdzie kopalnie odkrywkowe Konin sg zlokalizowane poza obszarami ochrony przyrody, to
jednak znajdujg sie w zasiegu istniejacego i przewidywanego stozka depresyjnego kopali odkrywkowych (np.
modyfikacja stosunkéw wodnych na terenie gérniczym).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze istnieje mozliwos¢ przywrdcenia poziomu wod gruntowych na terenach
goérniczych. Proces przywracania quasi-naturalnych stosunkdéw wodnych przebiega stopniowo. Jednak procesy
te nasilajg sie po zakonczeniu operacji wydobywczych. Nastepuje odbudowa poziomu wéd gruntowych, ale
tempo zalezy od wielu czynnikdw, m.in. warunkéw meteorologicznych, migzszosci warstwy wodonosnej, jej
filtracji lub morfologii warstwy wodonosnej, nachylenia do lub od wychodni.

Przywrdcenie poziomu wéd gruntowych po zakonczeniu odwadniania wychodni, ich przykryciu oraz podczas
rekultywaciji rolniczej moze wynosi¢ od kilkudziesieciu cm do kilku metréw rocznie. Z tego wzgledu operacje
rozpoczecia eksploatacji zt6z wegla brunatnego nalezy poprzedzi¢ kompleksowg analizg korzysci spotecznych,
ekonomicznych i srodowiskowych.

Powyzsze rozwazania pozwalajg postawi¢ hipoteze, ze mozliwe jest odtworzenie na tych obszarach
obnizonych piezometrycznych stanéw wdéd gruntowych oraz przywrdcenie gospodarowania opadowo-
retencyjno-glebowego.

Deformacja terenu moze skutkowa¢ obowigzkiem prowadzenia prac hydrotechnicznych neutralizujgcych
niekorzystne zmiany warunkéw powierzchni terenu w potgczeniu z przewidywanym jego przeksztatceniem
(zapobieganie, ochrona terenu, rekultywacja). Wykorzystanie dostepnych technik rekultywacji i ochrony terenu
pozwala na ograniczenie zakresu zmian warunkéw hydromorfologicznych do bezpiecznego poziomu.

Nalezy zauwazy¢, ze oddziatywanie goérnictwa odkrywkowego nie jest jednoznacznie negatywne. Niekiedy
dziatalno$¢ zaktadéw gorniczych przyczynia sie do uatrakcyjnienia krajobrazu poprzez otwieranie ciekawych
formacji skalnych i tworzenie nowych atrakcyjnych form morfologicznych. W niektérych przypadkach krajobraz
powstaty w wyniku dziatalnosci gérniczej moze nawet wymagaé ochrony ze wzgledu na swoje dziedzictwo
przyrodnicze lub kulturowe.

Elektrownie na wegiel brunatny majg réwniez istotny wptyw na srodowisko naturalne regionu, w tym:

o emisje gazow cieplarnianych,

o zanieczyszczenie powietrza gazami i pytami,

o hatas od urzadzen technicznych,

o zanieczyszczenie spowodowane wymywaniem popiotu elektrowni
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6.3.4 Przychody podatkowe jednostek samorzgdu terytorialnego

ZE PAK

Zaprzestanie dziatalnosci wydobywczej w analizowanym subregionie wigze sie ze stratami dla jednostek
samorzgdu terytorialnego. ZE PAK jest jednym z najwiekszych podatnikbw w subregionie, a likwidacja
dziatalno$ci wydobywczej oraz wytwarzania energii elektrycznej spowoduje znaczne zmniejszenie wplywow
podatkowych. Nalezy wskazaé m.in. nastepujgce podatki lub optaty: podatek dochodowy od os6b prawnych,
podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek od nieruchomosci, skfadki na ubezpieczenia spoteczne,
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych, podatek od
towardéw i ustug, akcyze, optaty koncesyjne, tantiemy goérnicze. Na schemacie 74 przedstawiono strumienie
dochodéw podatkowych z grupy kapitatowej ZE PAK uzyskiwane przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Dane za rok 2016 i 2017 sg odpowiednio pogrupowane ze wzgledu na sposob raportowania ZE PAK.

Schemat 74. Podatki ptacone przez ZE PAK jednostkom samorzgdu terytorialnego, 2016-2019 [min. PLN]

170.6

2016 2017 2018 2019

Gminy i miasta na ; Urzedy .
. prawach powiatu I Powiaty I Marszatkowskie I tacznie

Source: Raporty grupy kapitatowej ZE PAK

Bezposrednia dziatalno$¢ wydobywcza w regionie jest skoncentrowana wokét ZE PAK SA. Ponizsza tabela
przedstawia przychody jednostek samorzadu terytorialnego z dziatalno$ci wydobywczej z dwdch kopalnh wegla
brunatnego w regionie — Konin i Adaméw w latach 2016-2019. tacznie przychody te co roku wynosity ok. 90
min zt. Ponizej 80% przychodéw pochodzito z kopalni Konin, a reszta z kopalni Adaméw. Jednoczes$nie
najwigksze wptywy stanowity opfaty licencyjne, dzierzawne i eksploatacyjne, ktére stanowity 80-90% catosci
przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kopalni. Warto réwniez zauwazy¢, Zze kopalnia Adamoéw zostata
zamknieta w lutym 2021 roku, co jest réwnoznaczne z utratg przez jednostki samorzadu terytorialnego
przychodéw w wysokosci 20 min zt.

Tabela 14. Dochody administracji samorzgdowej z kopaln wegla brunatnego w regionie, 2016-2079 ['000 PLN]

Kopalnia Konin Kopalnia Adamow

Rok 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Optata 10 389 9919 8 483 7 090 4610 2 957 2 370 1105

koncesyjna

Optaty 56 200 58 760 59 953 63 532 18 677 18 302 17 276 17 143
licencyjne,

dzierzawne i

eksploatacyjne

Suma 66 589 68 679 68 436 70 622 23 287 21 259 19 646 18 248

Zrédfo: Raporty ZE PAK
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Najwiekszym beneficjentem optat ZE PAK do byta gmina Kleczew, ktéra w 2019 r. otrzymata ponad 23 min zi.
Druga co do wielkosci przychodu gmina w zestawieniu, Wierzbinek, otrzymata zaledwie niecate 8 min zi, a
najgorzej wypadto miasto Turek, otrzymujgc zaledwie 0,1 min zt przychodu z tytutu dziatalnosci goérniczej w
subregionie.

Schemat 75. Najwieksi odbiorcy optat ZE PAK z tytutu dziatalnosci gérniczej wsroéd gmin i miast na prawach powiatu, 2019
[min PLNJ?*

7.9 7.5 7.4

6.6

Kleczew Wierzbinek Przykoma Brudzew Osiek Maly Wilczyn  Sompolno  Kazimierz Wadystawow  Kramsk Turek Slesin Kenin city  Turek eity
Biskupi

Zrédio: Raport ,Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne”, 2021

Przychody z dziatalnosci zwigzanej z weglem brunatnym sg dla wielu gmin bardzo waznym zrédtem dochodow
wlasnych. Dla gminy Kleczew podatki te stanowity w 2019 r. prawie 60% dochodéw wtasnych. Znaczacy
odsetek stanowig réwniez przeptywy dla gmin takich jak Brudzew, Wierzbinek, Osiek Maty, Przykona czy
Wilczyn, gdzie udziat ten stanowi ok. 40% ogéinych dochoddw witasnych??2. Wynika z faktu, ze wiele gmin jest
uzaleznionych od pfatnosci tylko jednego ptatnika — ZE PAK, co moze stanowi¢ dodatkowg trudnos¢ dla tych
samorzgdow w zwigzku z nadchodzgcg transformacjg energetyczna.

Schemat 76. Udziat optat ZE PAK w dochodach podatkowych gmin, 2019 [%]?®
60 - .
] udziat w przychodach wtasnych

55 1

50 . udziat w przychodach tgcznie

45 4
40 4
35 A
30 A
25 4
20 4
15 4
10 A

Kleczew Brudzew  Wierzbinek OsiekMaly Przykona Wilezyn Sompolno  Wiadystawow — Kramsk Kazimierz Turek Slesin
Biskupi

Zrédfo: Raport ,Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza i wytyczne”, 2021

2! Na wykresie nie przedstawiono 44 gmin z wojewddztwa, dla ktdrych nie byly dostepne dane pozwalajgce na przedstawienie wartosci
22 Dochody wtasne to gtéwnie dochody z podatkdw i optat, ustalone na podstawie ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego, dochody ogétem obejmujg oprécz dochodoéw wtasnych réwniez dotacje i subwencje

2 Na wykresie nie przedstawiono 46 gmin z wojewddztwa, dla ktdrych nie byly dostepne dane pozwalajgce na przedstawienie wartosci
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Optata eksploatacyjna jest uwzgledniona w dochodach wtasnych gmin zgodnie z ustawg. Gminy pobieraja
jednak tylko 60% catkowitej wartosci optaty za eksploatacje zt6z na swoim terenie. Pozostate 40% rozdziela sie
pomiedzy nastepujgce jednostki:

o Powiat — 15%,
o Wojewddztwo — 15%,
) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — 10%.24

Przychody z tytutu optaty eksploatacyjnej w analizowanym subregionie w latach 2012-2019 ulegaty znacznym
wahaniom. W catym subregionie NUTS3 wyniosty $rednio 10,6 min zi, cho¢ ich maksymalng wartos¢
osiggnieto w 2016 r. i wyniosta ona 17,1 miIn zt. Analizujgc poziom powiatow, zdecydowanie najwyzsze wptywy
z optaty eksploatacyjnej odnotowat powiat koninski, ktéry w 2019 r. wynosity 5,4 min zt, a najwyzszy poziom
przychoddéw powiat ten uzyskat w 2016 r. — nieco ponizej 8,7 min zt. Dwa pozostate powiaty o najwyzszych
przychodach w 2019 roku to kolski i turecki z wynikiem odpowiednio 2,6 min zt i 1,4 min zt. Na poziomie
poszczegdlnych gmin mozna wyrdzni¢ 4 jednostki — Wierzbinek (pow. koninski), Osiek Maty (pow. kolski),
Kleczew (pow. koninski) i Wilczyn (pow. koninski) z dochodami 2,3 min zt, 1,9 min zt, odpowiednio 1,8 min zt i
1,2 min zt.

Udziat optaty oczywiscie jest uzalezniony od skali wydobycia na terenie danej jednostki samorzadu
terytorialnego. Ostatnie tendencje w kierunku dekarbonizacji gospodarki i stopniowe wycofywanie sig
subregionu z wegla brunatnego spowodowaly spadek wplywéw na wybranych terenach z tytutu opfaty
eksploatacyjnej. Przykladem takich jednostek moze by¢ gmina Brudzew czy Przykona z powiatu tureckiego, w
ktérych dochody te spadty o okoto 80-90% w poréwnaniu do najwyzszego poziomu w ostatnich latach, czy tez
gmina Wiadystawow, gdzie dochody te wygasty do 0 w latach 2012-2013.

Tabela 15. Optata eksploatacyjna w wybranych regionach z NUTS3 Koninski, 2012-2019 [‘000 PLN]

NUTS3 10905 15206 16289 16336 17125 14961 13397 10608
Koninski

Powiat 304 106 142 817 816 442 679 331
gnieznienski

Mieleszyn 0 0 0 111 297 73 472 164
Trzemeszno 114 41 71 452 323 262 84 52
Witkowo 61 38 53 199 83 73 84 88
Powiat kolski 1936 4272 3436 1862 2328 2644 2 690 2597
Ktodawa 431 537 512 467 441 594 627 647
Osiek Maty 1474 3649 2871 1338 1829 2024 2012 1878
Powiat 5813 6 609 7 601 8 597 8 698 8 089 6 685 5445
koninski

Kleczew 3769 4 680 3208 2264 3 646 4 295 2 140 1768
Krzymow 62 69 98 78 86 108 145 158
Wierzbinek 588 737 1693 2611 2784 2322 2254 2251
Wilczyn 1196 1069 2593 3632 2157 1318 2130 1243
Powiat 35 12 56 12 12 7 3 6
stupecki

Powiat turecki 2 750 4148 4 898 4 686 4799 3170 2622 1423
Brudzew 513 636 1228 1473 3533 2911 1343 465
Przykona 1759 3402 3548 3141 1153 156 1 005 700

24 Art 141, ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne
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Turek 56 59 48 41 39 62 234 205

Wiadystawéw 401 0 0 0 0 0 0 0
Powiat 68 60 156 363 470 609 718 807
wrzesinski

Mitostaw 0 17 63 63 125 193 426 544
Nekla 21 24 14 184 39 74 9 6
Pyzdry 3 4 63 94 225 301 242 194
Miasto Konin 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Ponizsza tabela przedstawia udziaty optaty eksploatacyjnej w catkowitym dochodzie wybranych jednostek
samorzadu terytorialnego z analizowanego subregionu w latach 2012-2019. Najwiekszy udziat odnotowano w
gminie Osiek Maly (pow. kolski) | wynosit on 5,8% w 2019 r. Za nig uplasowata sie gmina Wierzbinek (pow.
koninski) z wynikiem 5,4%. Nastepnie mozna wyroznic trzy gminy o wyraznym udziale opfaty eksploatacyjnej w
budzecie - Wilczyn (pow. koninski), Kleczew (pow. koninski) i Przykona (pow. turecki) z udziatem odpowiednio
4,1%, 2,7% i 2,2%. Jednak udziaty te istotnie zmienity sie na przestrzeni analizowanych lat 2012-2019. Optata
eksploatacyjna stanowita prawie 17% dochodéw gminy Osiek Matly w 2013 roku oraz niespetna 15% gminy
Wilczyn. W ostatnich latach udziat optaty eksploatacyjnej w budzetach gmin analizowanego subregionu
zmniejszyt sie kilkukrotnie, co bylo zwigzane z procesem dekarbonizaciji.

Tabela 16. Udziat optaty eksploatacyjnej w przychodach ogétem w wybranych regionach z NUTS3 Koninski, 2012-2019

Powiat gnieznienski

Mieleszyn 0.0% 0.0% 0.0% 0.9% 1.9% 0.4% 2.6% 0.9%
Powiat kolski
Ktodawa 1.3% 1.6% 1.5% 1.2% 0.9% 1.2% 1.2% 1.1%

Osiek Maty 7.9% 16.9% 13.7% 6.6% 7.1% 6.9% 6.8% 5.8%
Powiat koninski

Kleczew 6.8% 9.2% 6.1% 4.3% 6.0% 6.7% 3.3% 2.7%

Wierzbinek 2.1% 3.0% 6.4% 9.0% 8.6% 6.6% 4.3% 5.4%

Wilczyn 5.6% 4.6% 12.0% 14.9% 8.1% 4.8% 7.3% 4.1%
Powiat turecki

Brudzew 2.3% 2.4% 4.9% 5.5% 10.9% 8.6% 4.0% 1.4%

Przykona 6.2% 12.6% 11.4% 10.0% 3.6% 0.5% 3.0% 2.2%

Wiadystawow  1.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Powiat wrzesinski

Mitostaw 0.0% 0.1% 0.2% 0.2% 0.3% 0.5% 0.9% 1.1%

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

6.4 Analiza SWOT regionu

W tej czesci oméwiono analize SWOT wojewddztwa wielkopolskiego. Analiza SWOT (lub macierz SWOT) to
technika planowania strategicznego wykorzystywana do identyfikacji czynnikdéw, ktére mogg znaczaco wpltyngé
na pomysine wdrozenie strategii. Pod uwage brane sg nastepujgce czynniki: mocne i stabe strony, szanse,
zagrozenia w zwigzku z procesem transformaciji.

O ile mocne i stabe strony stanowig wewnetrzne czynniki regionu, o tyle szanse i zagrozenia sg czynnikami
zewnetrznymi. Czynniki wewnetrzne zalezg od samego regionu. Warto zauwazy¢, ze czynniki wewnetrzne sg
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klasyfikowane jako mocne lub stabe strony w zaleznosci od ich wptywu na realizacje strategii. Czynniki
zewnetrzne natomiast sg niezalezne od regionu i stanowig elementy jego otoczenia zewnetrznego. Mogg one
obejmowacé np. procesy makroekonomiczne czy zmiany spoteczno-gospodarcze.

6.4.2 SWOT

Wyniki ponizszej analizy — obejmujgce mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z regionem —
opierajg sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy oraz informacjach zebranych podczas dziatah
partycypacyjnych, takich jak warsztaty i wywiady.

Analiza SWOT

Mocne strony

S1. Dogodna lokalizacja dla biznesu

Region potozony jest w centrum Polski ze spdjng siecig drogowg i autostradg A2, ktéra zapewnia dobry
szlak komunikacyjny fgczacy region z Europg Zachodnia.

S2. Tereny inwestycyjne

Konin oferuje atrakcyjne tereny inwestycyjne w poblizu autostrady A2. Wszystkie nieruchomosci znajdujgce
sie w okolicy posiadajg przytacze do sieci, wodociggi, kanalizacje, gaz i kanalizacje deszczowg. W okolicy
dostepna jest sie¢ Sredniego napiecia.

S3. Wielki potencjat dla turystyki

Region charakteryzuje sie blisko$cig obszaréw Natura 2000, szczegdlnie atrakcyjnych dla rozwoju turystyki.

S$4. Obecnosé¢ przemystu w subregionie

W subregionie funkcjonuje przemyst, gtéwnie produkcja artykutdéw spozywczych, budownictwo, produkcja
mebli i wyrobéw dla budownictwa itp.

$5. Instytucje wsparcia przedsiebiorczosci w regionie

Wystepowanie instytuciji wspierajgcych przedsiebiorczos¢, m.in. Koninska Izba Gospodarcza, Turecki
Inkubator Przedsiebiorczosci

Stabe strony

W1. Negatywne trendy demograficzne

Od 2012 roku region charakteryzuje sie negatywnymi trendami demograficznymi. 2012 byt pierwszym
rokiem, w ktérym trend wzrostu liczby ludnosci ulegt trwatemu odwrdceniu i utrzymuje sie. Struktura wiekowa
przesuneta sie w kierunku wiekszosci oséb starszych.

W2. Wysoka stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia w analizowanym okresie ksztattowata sie powyzej sredniej krajowej. W ostatnich latach
obserwuje sie spadek, jednak mozna to wigza¢ z rosngcg emigracjg z regionu.

W3. Zaleznos$¢ duzej liczby osob od kilku podmiotéw gospodarczych
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ZE PAK to jeden z najwiekszych pracodawcdéw w regionie. Duza liczba oséb uzalezniona jest od przysziosci
kopaln i elektrowni wegla brunatnego, a takze innych dziatalno$ci powigzanych m.in. ceramika i huta zelaza.

W4. Duza ilos¢ szkodliwych emisji z wegla brunatnego

Wegiel brunatny charakteryzuje sie szczegdlnie szkodliwymi emisjami. Lokalna spoteczno$¢ przez lata byta
narazona na emisje.

WS5. Obecnos¢ przemystu energochtonnego i wysokoemisyjnego w regionie

W regionie, poza spotkami gorniczymi, za wysokg emisje szkodliwych substancji odpowiedzialne sg inne
podmioty z sektora przemystu ciezkiego.

W6. Ogromny wplyw wegla brunatnego na srodowisko

Specyfika przemystu wegla brunatnego powoduje duzy wplyw na lokalne srodowisko, zwtaszcza wody
gruntowe i obnizanie sie poziomu wod w okolicznych zlewniach.

W7. Akumulacja strat ze wzgledu na specyfike wegla brunatnego

Logistyka wegla brunatnego sprawia, ze wydobycie musi by¢ zlokalizowane blisko wytwarzania energii
elektrycznej. Wegiel brunatny jest zbyt obszerny w stosunku do jego wartosci opatowej. Transport wegla
brunatnego nie jest ekonomicznie uzasadniony, dlatego zaktady muszg by¢ zlokalizowane w bardzo bliskiej
odlegtosci, aby cata inwestycja byta optacalna.

WB8. Zréznicowanie poziomu rozwoju gospodarczego

Poszczegodlne powiaty charakteryzujg sie roznym poziomem rozwoju gospodarczego.

W9. Nieefektywny system opieki zdrowotnej

Region charakteryzuje sie niewielkg liczbg lekarzy i pielegniarek na kazde 10 tys. mieszkancéw znacznie
ponizej Sredniej krajowe;.

W10. Spadek wplywoéw podatkowych dla jednostek samorzadu terytorialnego

ZE PAK to jeden z najwiekszych podatnikéw w regionie. Likwidacja przemystu wegla brunatnego doprowadzi
do jeszcze nizszych wptywow podatkowych dla jednostek samorzadu terytorialnego.

W11. Rekultywacja terenéw pogérniczych

Kopalnie odkrywkowe wegla brunatnego generujg wiele obszaréw pogorniczych. Te dziatki sg w zasadzie
bezuzyteczne dla jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej, dlatego mozliwosci wykorzystania sg
bardzo ograniczone.

W12. Niski poziom przedsiebiorczosci

Region charakteryzuje sie niskim stosunkiem dojrzatych firm do liczby ludnosci.

W13. Zasoby mieszkaniowe regionu wymagajg termomodernizacji

Budynki w regionie sg stosunkowo stare, o niskiej efektywnos$ci energetyczne;j.

W14. Przestarzala flota transportu publicznego
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Rozbudowany tabor autobusowy jest stosunkowo stary i bedzie wymagat wymiany (naktady inwestycyjne).
Transport odpowiada za duzg czes$¢ emisji w Polsce.

W15. Dysproporcje w dostepie do transportu publicznego

Region jest zréznicowany pod wzgledem dostepnosci do komunikacji miejskiej — Konin jest dobrze
rozwiniety, inne obszary juz nie.

Szanse

O1. Przebudowa istniejgcego zakladu na OZE

Istniejgce elektrocieptownie mozna przerobi¢ na kotty na biomase — dowodem na mozliwos¢ wprowadzenia
takiego jest przeksztatcenie przez ZE PAK kotta na wegiel brunatny na biomase.

02. Fundusze na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Region moze skorzysta¢ z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, poniewaz jest jednym z najbardziej
wrazliwych regionéw w Polsce w zwigzku z przejSciem na gospodarke bezemisyjng.

03. Uwarunkowania rozwoju OZE (rewitalizacja terenow pogérniczych)

Region charakteryzuje sie obiecujgcymi warunkami wiatrowymi i stonecznymi, ktére dajg szanse na
zagospodarowanie terenu pogoérniczego pod rozwéj odnawialnych zrédet energii: fotowoltaiki i wiatru na
ladzie.

O4. Korzystanie z nieczynnej elektrowni w Adamowie

ZE PAK uzyskat warunki przytaczenia bloku gazowo-parowego o mocy 600 MW na terenie nieczynnej
Elektrowni Adaméw, jednak budowa bloku nie jest przesgdzona.

O5. Transformacja ZE PAK w kierunku OZE

Firma stara sie rozwija¢ w segmencie energii odnawialnej:

. Biomasa (spalana w wydzielonej jednostce Elektrowni Konin, druga jednostka jest budowana w
miejscu jednostki weglowej)

. Fotowoltaika (farma fotowoltaiczna Brudzew o mocy 70 MW; planowane setki MV PV)

. Farmy wiatrowe

. Biogaz (spotka planuje rozwoj w tym segmencie)

o Elektroliza wodoru

06. Rozwdj skoncentrowany na inteligentnych specjalizacjach

Zapewnienie mozliwosci specjalizacji na rynkach wschodzgcych oraz tworzenie kompetencji dajacych
szanse na dynamiczny rozwoj i wykorzystanie przewagi konkurencyjne;j.

O7. Funkcjonowanie klastréw energii

W regionie dziatajg dwa klastry energetyczne — Zielona Energia Konin oraz Turkowski Klaster ,Czysta
Energia”. Dziatalnos¢ klastrow wspiera rozwdéj segmentu OZE w regionie.

08. Wystepowanie wéd geotermalnych w regionie

Wody geotermalne stwarzajg mozliwo$¢ wykorzystania w wielu segmentach, m.in. cieptownictwo, turystyka i
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rekreacja

09. Rozlegta sie¢ dystrybucyjna i przesylowa

Region jest dobrze wyposazony w stacje transformatorowe i sieci sredniego napiecia — stwarzajg one
preferencyjne warunki dla rozwoju energetyki odnawialnej w regionie.

010. Zmiany legislacyjne

Prawo energetyczne w Polsce jest obecnie zmieniane w celu promowania rozwoju prosumentow i klastréw
energii.

Zagrozenia

T1.Koszty zdrowotne wydobycia wegla brunatnego i wytwarzania energii elektrycznej

Zty stan systemu opieki zdrowotnej i narazenie mieszkancéw na szkodliwe emisje, moze prowadzi¢ do
powaznych probleméw zdrowotnych spoteczehstwa.

T2. Rosnace bezrobocie spowodowane likwidacja gornictwa

W regionie mogg wystapi¢ problemy z bezrobociem z powodu likwidacji kopaln, alternatywnie osoby te mogg
zasili¢ pule emigracyjna.

T3. Rezygnacja z gérnictwa moze negatywnie wptynaé na kondycje innych przedsiebiorstw

Istnieje wiele branz, ktérych gtéwnymi kontrahentami sg firmy wydobywcze, takich jak transport, serwis
urzgdzen/maszyn, gastronomia itp.

T4. Bezpieczenstwo energetyczne regionu

Proces transformacji bedzie istotny z punktu widzenia zapotrzebowania na energie elektryczna.
Wojewddztwa wielkopolskie jedno z najbardziej energochtonnych wojewédztw w Polsce. Przewiduje sie
wzrost zapotrzebowania na energie w przyszitosci.

6.4.3 Mozliwe scenariusze dla regionu

Przeprowadzona dla regionu analiza SWOT, uwzgledniajgca kluczowe czynniki we wszystkich czterech
obszarach, pozwala na okreslenie odpowiedniej strategii. Proces komponowania strategii odbywa sie zgodnie z
metodologig analizy SWOT. Proces opiera sie na oszacowaniu wzglednych wag poszczegoélnych relacji
pomiedzy kluczowymi aspektami najblizszego otoczenia (kluczowe czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony
regionu) oraz otoczeniem zewnetrznym (kluczowe czynniki zewnetrzne — szanse i zagrozenia zwigzane z
regionem).

PwC 134



e Weryfikacja i uzupetnienie czynnikéw analizy SWOT

o Identyfikacja kluczowych mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen zwigzanych z regionem

¢ Komponowanie odpowiedzi na pytania strategiczne bedace

Analiza zaleznosci pomigdzy czescig analizy SWOT oraz ocena wzajemnego oddziatywania

réznych czynnikow

Wybér jednego z czterech mozliwych kierunkéw dziatania:
e Agresywna strategia

Definiowanie strategii e Konserwatywna strategia

—

% Okreslenie czynnikéw i

= priorytetyzacja analizy SWOT
(Q\

o . : : :
@l strategicznymi czynnikami
0 analizy SWOT dlaregionu
(4.0]

o

<

|_

Ll

o Konkurencyjna strategia
o Defensywna strategia

Identyfikujgc relacje pomiedzy kluczowym czynnikiem strategicznym, skupiono sie na odpowiedzi na

nastepujgce pytania:

© N o O

Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szansg?
Czy dana mocna strona pozwoli ztagodzi¢ dane zagrozenie?
Czy dana staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?

Czy dana staba strona zwieksza ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Analiza tych zaleznosci pozwala zaproponowa¢ jedno z czterech mozliwych podejs¢ strategicznych,
zdefiniowanych w literaturze przedmiotu.

Mozliwe strategie

Agresywna

1' strategia

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
stron, podczas gdy jego otoczenie jest zdominowane przez szanse. Celem strategii
powinna by¢ intensywna ekspansja i dywersyfikacja szans rozwojowych, czyli
wykorzystanie obu grup czynnikéw do celéw rozwojowych.

Konserwatywna
strategia

Konkurencyjna
strategia

Defensywna
strategia

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
stron, ale funkcjonuje w stosunkowo ztozonym $srodowisku zewnetrznym. Ze
wzgledu na obecno$¢ mocnych stron istnieje mozliwosé szybkiego rozwoju i
podjecia skutecznych Srodkéw przeciwdziatania zagrozeniom. Podmiot jest w
stanie z powodzeniem je pokonaé, oczekujgc poprawy w srodowisku zewnetrznym,
ktore jest niezalezne od samego podmiotu.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewaga stabych
stron, ale dziata w przyjaznym srodowisku, zdominowanym przez szanse. Jednak
wewnetrzna stabos¢ utrudnia mozliwos¢ efektywnego wykorzystania takich szans.
Celem strategii powinno by¢ wyeliminowanie wewnetrznych stabosci w celu
utatwienia bardziej skutecznego wykorzystania dostepnych szans w przyszitosci.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewaga stabych
stron, a jego otoczenie zdominowane jest przez zagrozenia. Istnieje wéwczas
wysokie ryzyko niepowodzenia. Celem strategii defensywnej jest przetrwanie
podmiotu na rynku — np. poprzez fuzje z innym podmiotem.
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Wybér odpowiedniej strategii opierat sie na zbiorczym badaniu elementéw analizy SWOT. Uwzgledniono
réwniez podziat na czynniki kluczowe i pozostate. Czynniki ilustruje ponizsza macierz:

+ 51 - 50 - W1 « W9
+ 52 - 510 = W2 = W10
+ 53 + 511 = W3 = W11
+ 54 + 512 = W4 = W12
+ 35 - 513 = W5

+ 56 + 514 « W6

% % S |W| o

« 01 + T
X H o O|T LA
O « 03 - T3
- 04 T4
05 T5
06 T6
07
+ 08
Opportunities Threats

Biorgc pod uwage liczbe czynnikow w kazdym segmencie, nasza rekomendacja dla regionu to: strategia
konkurencyjna.

Nasza analiza wskazuje, ze osiggniecie neutralnosci klimatycznej moze w istotny sposéb wptynaé na
analizowany subregion, dlatego musi on podjg¢ dziatania w celu tagodzenia negatywnych skutkéow. Przed
aktualizacjg Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu i wyznaczeniem jasnych celéw w postaci strategii
energetycznej, okreslenie dokfadnej strategii regionu jest przedwczesne.

Jednak w kazdym scenariuszu budowanie zdolno$ci i spdjnosci miedzy regionami i narodami bedzie
kluczowym czynnikiem sukcesu. Nalezy wspiera¢ wszystkie inicjatywy, ktére prowadzg do poprawy wspoétpracy
(ti. klastry, wspoipraca akademicka, wydarzenia kulturalne itp.). Wzmocnienie wspétpracy wymaga
zaangazowania kluczowych interesariuszy w proces podejmowania decyzji.
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7 Dolny Slask




7.1 Podstawowe informacje

Schemat 77. Mapa analizowanego regionu

- NUTS3 Watbrzvch

?.. region potencjalnie zagrozony —
///;f podobnie do NUTS3 Watbrzych
Catkowita powierzchnia Polski wynosi 312 705 km2 z 38,4 milionami mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia na

terenie kraju wynosi 123 os/km?. Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ i gesto$¢ zaludnienia dla subregionu
watbrzyskiego. Subregion ma powierzchnie4179 km2 i gestos¢ zaludnienia wynoszgcg155 oséb/km?.

Tabela 17. Ogdlne informacje na temat subregionu watbrzyskiego, stan na 2019

Region Polska Watbrzyski
Powierzchnia [km?] 312 705 4179
Gestos¢ zaludnienia [osdb/km?] 123 155

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wedtug naszych wywiadow jednym =z regiondw wskazanych jako potencjalnie zagrozone, ale
nieuwzglednionych w NUTS3 Walbrzych, jest powiat kamiennogorski, kiory w przesziosci byt regionem
wydobycia wegla kamiennego i szczegdlnie ucierpiat z powodu zamykania kopaln.
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7.2 Wskazniki spoteczno-gospodarcze

7.2.1 Demografia

Populacja subregionu watbrzyskiego przeszta istotne zmiany w latach 1990-2019. W 1990 r. region liczyt
751.359 mieszkancéw. Stabilny i konsekwentny ubytek trwajgcy niecate 30 lat sprawit, ze populacja
zmniejszyta sie o ponad 100 tys. mieszkancéw i w 2019 r. liczyta juz tylko 641.626 mieszkancow.

Schemat 78. Populacja subregionu watbrzyskiego, 1990-2019

200000 4
700000 4
800000
500000
400000 4
200000
200000

100000 4

U A
1980 1981 1902 18083 1904 19895 1996 1987 1803 1809 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019

Zrédfo: Eurostat

Smiertelno$é w subregionie watbrzyskim na poczatku 2000 roku wynosita nieco ponad 7500 zgonéw rocznie.
Od tego czasu wskaznik $miertelnosci stale rost, osiggajgc poziom okoto 8500 zgondw rocznie w 2018 roku.
Jednoczesnie urodzenia zywe wynosity poczatkowo okoto 6000 rocznie i spadly do poziomu 5000 rocznie w
2018 roku. Oznacza to, ze przyrost naturalny w analizowanym okresie 2000-2018 stale sie pogarszat,
poczgwszy od poziomu -1500 oséb rocznie do poziomu -3500 oséb rocznie. Migracje netto byty réwniez
ujemne w catym okresie, wahajgc sie od -1000 do -2000 osob rocznie. Skutkuje to wyludnieniem regionu, z
coraz bardziej negatywng tendencjg wzrostowa. Poczatkowo region watbrzyski tracit ok. 3 tys. oséb rocznie, w
2018 r. byto to juz ok. 4500 osdb rocznie w stratach ludnosciowych. Dalsze pogtebianie sie tych zaleznosci
bedzie skutkowato masowym wyludnieniem tego regionu.

Schemat 79. Zgony, urodzenia zywe, saldo migracji i przyrost liczby ludno$ci w subregionie watbrzyskim 2000-2018

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0
-1 000
-2 000
-3 000

-4 000
-5 000
-6 000
-7 000
-8 000
-9000
-10 000
-11 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Zgony [ Zywe urodzenia I Migracja nefto — Zmiana populacji

Zrédfo: Eurostat
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Strukture wieku w regionie watbrzyskim w latach 2005 i 2019 przedstawia schemat ponizej. Spadek liczby
ludnosci w 2019 r. w poréwnaniu z 2005 r. nastgpit w grupach wiekowych 0-29 i 45-59 lat. W pozostatych
grupach wiekowych liczba ludnosci wzrosta w poréwnaniu do 2005 r. Najwiekszy spadek liczebnosci nastgpit
jednak w grupie wiekowej 15-24 lata, a najwiekszy wzrost w grupie wiekowej 60-69 lat. Zmniejsza sie liczba
os6b miodych i w wieku produkcyjnym na rzecz osob starszych, co prowadzi do braku zastepowalnosci
pokolen i w konsekwencji liczba os6b wchodzgcych w wiek produkcyjny nie jest w stanie pokry¢
zapotrzebowania na prace oséb przechodzg na emeryture. W potgczeniu z wyludnianiem sie regionu, problem
zaréwno struktury wiekowej, jak i wielkosci regionu bedzie sie pogtebiat.

Schemat 80. Struktura wieku populacji subregionu watbrzyskiego, 2005 oraz 2019
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny
7.2.2 Zatrudnienie

W regionie watbrzyskim stopa bezrobocia znacznie przekraczata poziom ogodlnokrajowy we wszystkich latach
okresu 2004-2019. Poczatkowa stopa bezrobocia w 2004 roku wynosita az 30% i byta najwyzsza z catego
analizowanego okresu. Po kilku latach dobrej koniunktury obnizyta sie ona do 17% w 2008, cho¢ na skutek
swiatowego kryzysu wzrosta do 21% w 2012. Nastepnie stopa bezrobocia spadata az do 2019 roku, osiggajgc
minimum analizowanego okresu na poziomie 8%, cho¢ wcigz byla to wartos¢ znacznie wyzsza od
ogolnokrajowe;j.
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Schemat 81. Stopa bezrobocia w subregionie watbrzyskim i w Polsce, 2004-2019 [%)]

30

29

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Polska [ Subregion watbrzyski

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Przecietne wynagrodzenie brutto w subregionie watbrzyskim w latach 2002-2019 bylo ponizej przeciethego
wynagrodzenia brutto dla Polski. W 2002 r. przecietne wynagrodzenie brutto w tym regionie wyniosto zaledwie
1810 zt, jednak stabilna tendencja wzrostowa sprawita, ze w 2019 r. wynagrodzenie to byto juz na poziomie
4677 zt. Niemniej jednak rdznica miedzy subregionem watbrzyskim, a przecietnym wynagrodzeniem brutto dla
Polski stale sie powieksza.

Schemat 82. Przecietne wynagrodzenie brutto w subregionie watbrzyskim, 2002-2019 [PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

W wojewddztwie dolnoslgskim w analizowanym okresie 2000-2019 najwiekszy udziat w zatrudnieniu miat
sektor ustug. Sektor przemystowy byt stosunkowo stabilny, za$ rolnictwo tracito najwiecej, na rzecz sektora
ustug. W 2000 roku najwiekszy sektor — ustugi miat 57% udziat w rynku pracy. Drugim co do wielkosci
sektorem byt sektor przemystowy z 33% udziatem, a ostatnim, trzecim sektorem rolnictwo z 10% udziatem. Na
koniec analizowanego okresu w 2019 roku udziat ustug wzrést z 57% do 62%, a sektora przemystowego z 33%
do 34%. Jedynym sektorem, ktérego udziat spadt z poczatkowych 10% do 4%, byto rolnictwo.
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Schemat 83. Zatrudnienie w sektorach gospodarki w wojewddztwie dolnoslgskim, 2000-2019
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
7.2.3 Edukacja

Na przestrzeni lat 2000-2019 nastgpity istotne zmiany w strukturze wyksztatcenia ludnosci w wojewodztwie
dolnoslgskim. W 2000 roku najliczniejszg grupe stanowity osoby z wyksztatceniem ponadgimnazjalnym i
policealnym (nie wyzszym) z 69% udzialem w populacji powyzej 15 roku zycia. 20% stanowity osoby z
wyksztatceniem nizszym niz podstawowe, podstawowe i gimnazjalne, a tylko 11% to osoby z wyksztatceniem
wyzszym. W miare uptywu czasu na przestrzeni analizowanych lat osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowity
coraz wiekszg grupe w poréwnaniu do pozostatych dwoch grup. Na koniec analizowanego okresu w 2019 r.
struktura przedstawiata sie nastepujgco — 58% wyksztatcenie srednie |l stopnia i policealne, 34% wyksztatcenie
wyzsze i 7% wyksztatcenie mniej niz podstawowe, podstawowe i gimnazjalne.

Schemat 84. Poziom wyksztatcenia ludnosci powyzej 15 roku zycia w wojewoddztwie dolnoslgskim, 2000-2019
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny
7.2.4 Gospodarka

Region watbrzyski wykazywat pozytywng tendencje wzrostowg przez wiekszos¢ analizowanych lat w okresie
2000-2018. W 2000 r. PKB w biezacych cenach rynkowych wynosito 10.622 min. zi. W tym okresie region
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osiagnat CAGR na poziomie 5%. W 2018 roku wskaznik ten wyniost 26.221 min. zi, co stanowito wzrost o
niecate 150% w stosunku do poziomu z 2000 roku.

Schemat 85. PKB w biezgcych cenach rynkowych w subregionie watbrzyskim, 2000-2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Region watbrzyski w okresie 2000-2018 charakteryzowat sie powolnym, ale stabilnym wzrostem PKB per
capita we wszystkich latach. W 2000 r. PKB per capita w biezgcych cenach rynkowych wynosito 15.062 min zi.
W 2018 roku byto to juz 40.055 min. zt. Jednak w stosunku do krajowego poziomu PKB per capita réznica
miedzy regionem a krajem w analizowanym okresie wzrosta do okoto 15.000 min. PLN.

Schemat 86. PKB per capita w biezgcych cenach rynkowych w czasie w subregionie watbrzyskim, 2000-2018 [min PLN]
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Region watbrzyski charakteryzowat sie wartosciag dodang brutto na poziomie 22.957 min. zt w 2018 roku.
Najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto miat sektor ustug, z udziatem 56%. Drugg najwieksza

wartoscig dodang brutto byt sektor przemystowy z 42% udziatem. Najmniejszym sektorem pod wzgledem
wielkosci byt sektor rolniczy z zaledwie 2% udziatem.
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Schemat 87. Warto$¢ dodana brutto wedtug sektoréw w subregionie watbrzyskim, 2018 [min PLN]
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Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

7.3 Dlaczego region jest szczegolnie wrazliwy na proces osiggania
neutralnosci klimatycznej w Polsce?

Podsumowanie

Kluczowe konsekwencje

1 Recesja w regionie
Region nie jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom spoteczno-gospodarczym po gwattownym i niewtaciwie
przeprowadzonym odej$ciu od wegla w regionie, ktére miato miejsce 20 lat temu. Region wcigz
odczuwa negatywne konsekwencje zamkniecia przemystu wegla kamiennego.

2 Odejscie od przemystu weglowego
Transformacja dokonana 20 lat temu zostata przeprowadzona nieumiejetnie, bez wystarczajgcego
wsparcia ze strony rzgdu centralnego, co doprowadzito do powaznych probleméw.

3 Lokalne budynki
Wiele nieruchomosci w regionie wymaga termomodernizacji i wymiany kottéw weglowych.

4 Wysokie emisje
. Lokalna koksownia ,Victoria” jest odpowiedzialna za duzg ilo$¢ szkodliwych emisiji

. Stare, nieefektywne i oparte na weglu ogrzewanie poszczegdlnych budynkéw prowadzi do
znacznego zanieczyszczenia powietrza (zwtaszcza dolnych warstw powietrza, co naraza
mieszkancow)
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Schemat 88. Macierz oddziatywar, subregion watbrzyski
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Gtéwne wnioski z naszej analizy dla regionu przedstawia powyzsza macierz. Oddziatywania zostaty podzielone
na dwa segmenty: obecng sytuacje w regionie i dalsze oddziatywanie. Obecna sytuacja w regionie opisuje
wplyw trzech czynnikéw: ptac, bezrobocia i odptywu ludnosci, a dalszy wptyw zostat okreslony na podstawie
potencjalnej utraty miejsc pracy w regionie oraz udziatu dochodéw z dziatalnosci goérniczej w budzetach
lokalnych.

Jesli chodzi o obecng sytuacje w regionie watbrzyskim — dwa pierwsze czynniki (ptace i bezrobocie) okazaly sie
mie¢ istotny wplyw na proces transformacji. Zarobki w regionie watbrzyskim sg ponizej $redniej polskiej i
wynoszg 4677 zt. miesiecznie, co oznacza, ze rynek pracy moze sktadaé sie z miejsc pracy wymagajgcych
niskich kwalifikacji lub firm o niskiej aktywnosci ekonomicznej, ktére nie sg zmuszone do konkurowania o
pracownikow. Jednak stopa bezrobocia jest powyzej sredniej dla Polski i wynosi 7,5%, co sugeruje, ze region
pozostaje w tyle w konkurencji na rynku pracy ze wzgledu na brak inwestycji. Silny wptyw ma réwniez odptyw
ludnosci (-0,69% spadek liczby ludnos$ci rocznie), co oznacza, ze region nie jest atrakcyjny dla mieszkancow.
Dalsze efekty procesu transformacji wykazaty znikomy wptyw w kontekscie potencjalnie zagrozonych miejsc
pracy (zagrozone jest tylko okoto 0,5%), natomiast udziat dochoddw z podatkéw goérniczych w budzetach
lokalnych nie mogt zosta¢ przeanalizowany ze wzgledu na ograniczenia danych. Nalezy jednak pamieta¢, ze w
regionie analizujemy proces transformacji dokonany juz ponad 20 lat temu, wplyw jest wcigz ograniczony,
jednak efekty juz przeprowadzonej transformacji widoczne sg do dzis, zatem catosciowy wpltyw zmian
klimatycznych na region zostat oceniony jako silny na podstawie charakterystyki aktualnej sytuacji w regionie.

Podobnie sytuacja wyglgda w powiecie kamiennogdrskim. Zarobki sg tu réwniez ponizej Sredniej krajowej i
wynoszg 4319 zt. miesiecznie, co oznacza, ze rynek pracy charakteryzujg sie réwniez pracownikami o jedynie
podstawowych kwalifikacjach, a firmy nie sg zmuszone do konkurowania o pracownika. Stopa bezrobocia jest
nieco nizsza, ale wcigz wyzsza od krajowej i wynosi 5,8%, co swiadczy o braku odpowiedniego rozwoju
przedsiebiorstw w regionie. Region zmaga sie rowniez z wyludnieniem. Rocznie traci on 0,88% populacji, co
Swiadczy o jego niskiej atrakcyjnosci. Ze wzgledu na to, ze transformacja klimatyczna w regionie miata juz
miejsce w przeszitosci, obecnie nie oceniamy wrazliwosci miejsc pracy czy strat w budzetach lokalnych. Jednak
0golny wpltyw dekarbonizacji, ktérg region juz przeszedt, jest dotkliwy.

Wedtug informacji przekazanych przez Gminy i GIG (Gtéwny Instytut Gérnictwa), gmina Bytom jest szczegdlnie
silnie dotknieta procesem dekarbonizacji w Watbrzychu. Historycznie istniato tam najwiecej kopalh wegla
kamiennego w Polsce, a tereny gornicze stanowity okoto 83% powierzchni miasta. Po 1989 r. z powodu
restrukturyzacji przemystu ciezkiego zamknieto wiekszo$¢ kopaln i hut w regionie. Jednak szkody godrnicze
spowodowane wydobyciem wegla spowodowaly, Zze miasto osiadlo o okoto 30m. Szkody goérnicze
spowodowaty dewastacje tkanki miejskiej (tj. budynkdéw i infrastruktury) na niespotykang dotgd skale oraz
koniecznos¢ ciggtego wypompowywania wody z miasta w zwigzku z licznymi zalewiskami zwigzanymi z
deformacja terenu. Co wiecej, do dzi$ region ten charakteryzuje sie najwyzszym bezrobociem w wojewodztwie,
co z kolei przekfada sie na niskie dochody mieszkancéw oraz problem narastajgcego ubéstwa i narastajgcego
zjawiska pauperyzacji i patologii spotecznej.
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Dodatkowo, wedtug informacji z przeprowadzonych wywiadéw, jednym z regiondw wskazanych jako
potencjalnie zagrozone, ale nieuwzglednionych w NUTS3 Watbrzych, jest powiat kamiennogorski, ktory
historycznie byt regionem wydobycia wegla kamiennego i szczegdlnie ucierpiat z powodu zamykania kopaln.

Historia wegla kamiennego na ziemi watbrzyskiej siega XVI wieku. Przez wiele lat byt to region Scisle zwigzany
z wydobyciem tego surowca. Wspoétczesnosc regionu to 4 kopalnie wegla kamiennego — Julia, Watbrzych,
Victoria, Nowa Ruda. Kopalnia Victoria jako pierwsza przerwata wydobycie w 1993 r., Watbrzych w 1994 r.,
Julia w 1996 r., a ostatnia kopalnia Nowa Ruda w 2000 r. Podstawg zamknigcia kopalh w regionie byt
dokument z 1990 r. o optacalnosci dalszej eksploatacji dolnos$lgskich kopaln, w ktéorym podkreslono, ze
niemozliwe jest osiggniecie nizszych kosztéw wydobycia, ktére pozwolityby na osiggniecie progu rentowno$ci.

Proces likwidacji kopalh w subregionie watbrzyskim pokazat, ze sposob przeprowadzenia takiej transformacji
nie byt wtasciwy. Kopalnie zlikwidowano nagle, bez dtugoterminowego planu ochrony przed negatywnymi
skutkami tej decyz;ji:

) Brak doswiadczenia i kompetencji wladz w segmencie restrukturyzacji tak istotnych obszaréw zycia
gospodarczego regionu spowodowat, ze byla ona prowadzona w sposob chaotyczny, a dziatania
koncentrowaly sie jedynie na fizycznej likwidacji, bez uwzglednienia rzeczywistego wptywu tego dziatania
takze w sferze spotecznej i gospodarczej regionu,

o Zawarte umowy spoteczne, ktére zaktadaty tworzenie nowych miejsc pracy i odpowiednie
przekwalifikowanie sity roboczej do nowych realiéw regionu, nie byly honorowane, co skutkowato
znacznym wzrostem bezrobocia i problemami ze znalezieniem pracy przez osoby, ktérych umiejetnosci
byty Scisle zwigzane z waskg specjalizacjg gorniczg i ktére nie bylty odpowiednio przystosowane do
wejscia na nowy rynek pracy, firmy zwigzane z tg branza, takie jak Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Robét
Gorniczych, Przedsiebiorstwo Transportowe, Przedsiebiorstwo Gospodarki Materiatowej, Biuro
Projektéw ,Separator”,

o Zasypanie nowo powstatych szybéw bezpowrotnie pokrzyzowato plany stworzenia jednej, nowoczesnej
kopalni, ktéra mogtaby by¢ rentowna (przykfad identycznej kopalni na granicy czeskiej pracujgcej na tym
samym ztozu),

o Niszczenie zabytkéw techniki i architektury,

o Zagrozenie zycia i zdrowia ze strony zrujnowanych budynkéw pogérniczych ze wzgledu na brak srodkow
gmin na ich rozbiorke lub remont,

o Likwidacja spowodowata znaczne pogorszenie w obszarze moralnosci i praworzadnosci, co
zaowocowato licznymi kradziezami.

Catkowite zatrudnienie w subregionie watbrzyskiej pod koniec XX wieku oscylowato wokdt 175 tys. osdb. W
wyniku gwattownego zamkniecia okolicznych kopalh wegla kamiennego liczba zatrudnionych drastycznie
spadta. Zaledwie kilka lat pézniej, na poczatku XXI wieku, liczba zatrudnionych na tym terenie wynosita juz
okoto 120 tysiecy. W kolejnych latach liczba zatrudnionych oscylowata wokét tego poziomu. Oznacza to, ze w
ciggu zaledwie 5-6 lat liczba zatrudnionych w regionie zmniejszyta sie¢ o ponad 30% w wyniku likwidaciji
segmentu, ktory jest filarem gospodarczym dla catego regionu.
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Schemat 89. Catkowite zatrudnienie w subregionie watbrzyskim, 1995-2019
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Powiat kamiennogorski

Podczas warsztatow z interesariuszami zidentyfikowano dodatkowy obszar (poza wskazanym NUTS3
Watbrzyski), ktéry potencjalnie ucierpiat znaczgco w zwigzku z odejsciem od gornictwa wegla kamiennego -
powiat kamiennogérski. Obszar ten byt czescig zagtebia wegla kamiennego w pierwszej potowie XX wieku na
terenie Dolnego Slgska. Istnialy tam ztoza wegla kamiennego i czynne kopalnie wydobywajgce ten surowiec
(tacznie w catym regionie, w tym w powiecie kamiennogorskim, byto 30 kopalrh wegla kamiennego). Jednak w
latach 80. przeprowadzono pierwszy proces likwidacji i konsolidacji kopaln, w wyniku ktérego zamknieto
kopalnie w powiecie kamiennogérskim, a pozostate potgczono w 4 nowe kopalnie — Victoria, Julia, Watbrzych i
Nowa Ruda, gdzie gérnicy z analizowanego regionu znajdowali zatrudnienie do czasu ich likwidacji pod koniec
XX wieku.

Z naszych wywiadow wynika, ze zatrudnienie ludnosci w tym regionie jest silnie powigzane z analizowanymi
obszarami NUTS3 na Dolnym Slgsku, a zatem wptyw neutralnosci klimatycznej tego regionu bedzie podobny
do analizowanych regionéw, a powiat kamiennogérski moze wymagaé¢ podobnych rozwazan.

7.3.2 Koksownie w regionie

Koksownie na terenie obecnego subregionu watbrzyskiego pojawity sie w XVIII wieku. Poczgtkowo
funkcjonowaty tu 4 koksownie gornicze — Victoria, Bolestaw Chrobry, Bialy Kamien i Mieszko. W drugiej
potowie XX wieku koksownie te zostaty potgczone w jedno przedsiebiorstwo, obecnie dziatajace pod nazwg
Watbrzyskie Zaktady Koksowe ,Victoria” S.A.

Koksownia ,Victoria” jest najstarszg koksownig w kraju. Obstuguje 5 baterii koksowniczych wykorzystujgcych
stare technologie, a pod koniec 2017 roku uruchomiono nowg baterie, opartg na nowoczesnych technologiach,
zwiekszajagc moce produkcyjne zaktadu o 20%. Jednoczesnie wigekszos¢é wyprodukowanego koksu
eksportowana jest poza granice kraju, gtownie do Belgii, Francji i Niemiec. Jednostka zatrudnia okoto 500
pracownikow. Poprzez spoétke zalezng ,epeKoks” zatrudnia dodatkowo 150 osob pracujgcych w branzy
zwigzanej z koksownictwem.

"Victoria" jest bardzo zainteresowana rozwijaniem nowych technologii, co daje mozliwosci rozwoju technologii
wodorowych, pozwalajgcych uniezalezni¢ sie od emisji. Z drugiej strony, jesli technologia nie bedzie mogta by¢
skomercjalizowana, istnieje istotne ryzyko wynikajgce z planu Unii Europejskiej, aby wykluczy¢ podmioty
zwigzane z koksowaniem z otrzymywania bezpfatnych uprawnien do emisji CO2 w systemie EU ETS po IV
fazie. Takie zagrozenie wywotatoby reperkusje ekonomiczne, ktére sprawityby, ze podmiot nie bytby rentowny.
Sytuacja ta stwarzataby zagrozenie bezrobociem dla wszystkich pracownikéw firmy.
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7.3.3. Planowane kopalnie wegla kamiennego

W regionie zidentyfikowano jedng potencjalng kopalnie wegla kamiennego, ktéra posiada juz przyznang
koncesje na wydobycie surowca. Kopalnia wegla kamiennego Heddi Il uzyskata w dniu 28 lipca 2017 r.
decyzje srodowiskowg wazng od 1 stycznia 2017 r. do 30 grudnia 2025 r. Zezwolenie na wydobycie wydano 26
kwietnia 2018 r. wazne do 31 grudnia 2025 r., aczkolwiek z dodatkowym wymogiem wydobywania wegla przez
okres do 12 miesiecy od dnia wydania koncesji. Przedsigbiorca (Nexano Minerals) nie spetnit tego wymogu.
Decyzja o przediuzeniu koncesji zostata podjeta 26 czerwca 2020 r., co wydluzyto okres koniecznosci
wydobycia wegla do 36 miesiecy od daty wydania (nie pézniej niz 26 kwietnia 2021 r.). Obecnie nie podano
do publicznej wiadomosci czy wydobycie wegla miato miejsce przed wskazang datg. W przypadku
niespetnienia warunku organ wydajgcy koncesje wezwie przedsiebiorce do ztozenia wyjasnien i usuniecia
naruszen w terminie wskazanym przez organ. W przypadku nieusuniecia naruszen organ automatycznie
wszczyna postepowanie o cofniecie koncesiji.

Tabela 18. Kopalnie ubiegajgce sie o zezwolenie na dziatalno$¢ w regionie

NUTS3 Kopalnia Powiat Data rozpoczecia dziatania
Watbrzyski  Heddi Il Ktodzko Uruchomienie zaplanowano na
(gmina Radkéw) kwiecien 2021 r. Z analiz wynika, ze

na dzien sporzadzenia raportu
wydobycie nie zostato rozpoczete.

Zrédfo: publicznie dostepne informacje

7.3.4.Budynki

ktaczna liczba budynkéw w regionie watbrzyskim rosnie nieprzerwanie od 2011 roku. Wedtug danych GUS w
2011 roku na badanym obszarze znajdowato sie fgcznie 77.617 budynkéw. Kolejne lata oszacowano na
podstawie udziatu liczby budynkéw w regionie w liczbie budynkéw z catego kraju, pozyskanych z danych
Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego. W efekcie w 2019 roku w regionie watbrzyskim bylo 88.185
budynkéw, z czego zdecydowana wiekszos¢ — ok. 90% to budynki jednorodzinne, a reszta to budynki
wielorodzinne.

Schemat 90. Jednorodzinne i wielorodzinne budynki w subregionie watbrzyskim, 2011-2019
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Zrédio: analiza PwC, Gtéwny Urzad Statystyczny, Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego

Ogrzewanie budynkéw jednorodzinnych wymaga spalania wegla. Zjawisko to jest szczegdlnie silne w
regionach, w ktérych znajdujg lub znajdowaty sie kopalnie tego surowca. Popularnym rozwigzaniem sg
deputaty weglowe, co oznacza, ze niektorzy ludzie w tych regionach dostajg wegiel za darmo. To sprawia, ze
wykorzystanie tego surowca do ogrzewania budynkow, zwlaszcza domoéw jednorodzinnych, jest tam niezwykle
atrakcyjne ekonomicznie. Jesli odejdziemy od rozwigzah wysokoemisyjnych, w tym weglowych, bedzie to
oznacza¢ znaczny wzrost kosztéw ogrzewania dla wielu mieszkancow tego regionu. Taka sytuacja moze
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potencjalnie stwarza¢ zagrozenie znacznego ubdstwa energetycznego w regionie ze wzgledu na znaczny
wzrost kosztow prowadzenia gospodarstwa domowego.

7.3.5. Zdrowie publiczne

taczna emisja pochodzgca z koksowni Victoria oraz starych kottéw weglowych zainstalowanych w
poszczegolnych budynkach powoduje duze ryzyko rozwoju choréb wsréd mieszkancéw analizowanego
regionu.

Schemat 91. Zanieczyszczenia gazowe ze szczegolnie ucigzliwych zaktadéw, 1998-2019 [t/rok]
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Biorgc pod uwage takie zagrozenie, warto przeanalizowaé, w jaki sposob zdrowie publiczne jest przygotowane
do radzenia sobie z potencjalnymi problemami.

Schemat 92. Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkarncéw, 2010-2019
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Schemat 93. Liczba pielegniarek na 10 tys. mieszkarncow, 2010-2019
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Jak zostato przedstawione na schemacie 92, istnieje duza rozbieznos¢ miedzy srednig lokalng a krajows,
biorgc pod uwage liczbe lekarzy na kazde 10 tys. mieszkancéw. Podobny wskaZznik dotyczacy pielegniarek w
regionie rowniez ksztattuje sie ponizej sredniej krajowej.

7.4. Analiza SWOT regionu
7.4.1. Wprowadzenie

W tej czesci oméwiono analize SWOT wojewddztwa dolnoslgskiego. Analiza SWOT (lub macierz SWOT) to
technika planowania strategicznego wykorzystywana do identyfikacji czynnikéw, kiére mogg znaczaco wptynaé
na pomysine wdrozenie strategii. Pod uwage brane sg nastepujgce czynniki: mocne i stabe strony, szanse,
zagrozenia w zwigzku z procesem transformaciji.

O ile mocne i stabe strony stanowig wewnetrzne czynniki regionu, o tyle szanse i zagrozenia sg czynnikami
zewnetrznymi. Czynniki wewnetrzne zalezg od samego regionu. Warto zauwazy¢, ze czynniki wewnetrzne sa
klasyfikowane jako mocne lub stabe strony w zaleznosci od ich wptywu na realizacje strategii. Czynniki
zewnetrzne natomiast sg niezalezne od regionu, stanowig elementy jego otoczenia i mogg obejmowac np.
procesy makroekonomiczne czy zmiany spoteczno-gospodarcze.

7.4.2. SWOT

Wyniki ponizszej analizy — obejmujgce mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z regionem —
opierajg sie na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy oraz informacjach zebranych podczas dziatan
partycypacyjnych takich jak warsztaty i wywiady.
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Analiza SWOT

Mocne strony

S1. Obecnosé przemystu w subregionie

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna skupia duzy zaktady przemystowe, zwtaszcza z branzy
motoryzacyjnej, m.in. Toyota Motors; Faurecia Accessories, NSK Steering Systems, ale takze innych branz,
np. Cersanit. W regionie znajduje sie rowniez koksownia ,Victoria” eksportujgca koks do Belgii, Francji i
Niemiec.

S2. Wielki potencjat turystyczny

Subregion posiada atrakcyjne turystycznie tereny o duzych walorach architektonicznych i przyrodniczych
oraz ciekawg oferte przyciggajgcg turystéw poszukujgcych réznorodnych rozrywek i atrakcji w niewielkiej
odlegtosci geograficznej — bliskos¢ Sudetow. Oferuje tez osrodki spa i mozliwosci uprawiania sportéw, m.in.
kolarstwa goérskiego.

S3. Wykorzystanie starych kopalih w celach kulturalnych

Stara kopalnia ,Julia” zostata odbudowana i jest obecnie Centrum Kultury i Sztuki. Znajduje sie tam Muzeum
Przemystu i Techniki oferujgce wystawy state i czasowe. Oprécz muzeum osrodek posiada kolekcje ceramiki
i pracownie ceramiczng.

Stabe strony

W1. Migracje

Wycofanie sie z wegla okoto 2000 r. wywotato migracje ludnosci poza region, powodujac trwaty spadek
liczby pracownikéw w ujeciu nominalnym. Region nie odzyt do poziomu notowanego podczas dziatalno$ci
gornictwa.

W2. Budynki wymagajace modernizacji

W regionie jest wiele starych budynkéw wymagajgcych termomodernizacji i wymiany kottéw weglowych. W
celu ograniczenia istniejgcego zanieczyszczenia powietrza budynki muszg charakteryzowac sie zwiekszong
efektywnoscig energetyczng i innymi zrédtami ogrzewania niz kotty weglowe.

W3. Wiele zdegradowanych obszarow gorniczych wymagajacych inwestycji

Region pokryty jest starymi zabudowaniami pogérniczymi, ktére starzejg sie i wymagajg inwestycji.

W4. Wysoki poziom emisji zanieczyszczen

Poszczegolne kotlty weglowe, koksownia Victoria oraz transport (ze wzgledu na uksztattowanie terenu -
doline) przyczyniajg sie do wzrostu zanieczyszczenia powietrza i smogu.

W5. Starzejaca sie populacja

Problemy spoteczno-gospodarcze regionu powodujg migracje miodych ludzi poszukujgcych pracy. Struktura
wiekowa w regionie zdominowana jest przez senioréw. Taka sytuacja prowadzi do ciggtego zmniejszania sie
liczby mieszkancow, gdyz liczba urodzen jest nizsza niz liczba zgondw rocznie.
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W6. Zty stan techniczny infrastruktury drogowej i kolejowej

Infrastruktura lokalna charakteryzuje sie ztym stanem technicznym. W ciggu ostatnich 10 lat
przeprowadzono wiele remontéw zaréwno linii kolejowych, jak i drogowych, jednak ten obszar wcigz
wymaga usprawnien.

W?7. Staba kondycja systemu ochrony zdrowia

Srednia liczba lekarzy i pielegniarek na 10 tys. mieszkancéw wyraznie nizsza w poréwnaniu ze $rednig
krajowg. Ten aspekt budzi obawy, biorgc pod uwage narazenie lokalnych mieszkancéw na zanieczyszczone
powietrze.

W8. Duza liczba 0séb bezrobotnych niedostosowanych do aktualnych trendéw technologicznych

Wycofanie sie wegla okoto 2000 r. doprowadzito do trwatego bezrobocia grupy osoéb. Ta sita robocza nie jest
dostosowana do aktualnych trendéw pracy, zwtaszcza biorgc pod uwage trendy cyfrowe.

W9. Ograniczone wptywy podatkowe dla jednostek samorzadu terytorialnego

W okresie rozkwitu gérnictwa wegla kamiennego jednostki samorzadu terytorialnego uzyskiwaty znacznie
wieksze wptywy podatkowe. Odejscie od wegla w regionie poskutkowato zmniejszeniem budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego, co w konsekwencji prowadzi do nizszego poziomu inwestycji i pogorszenia sie
jakosci regionu.

W10. Spadek nominalnej sity roboczej w regionie

Odejscie od wydobycia wegla spowodowato regres spoteczny, prowadzacy do trwatego spadku nominalne;j
liczby pracujgcych. Tendencja moze sie utrwali¢, jesli region nie uzyska pomocy z zewnatrz.

W11. Staba sytuacja gospodarcza

Region charakteryzuje sie niskim wskaznikiem PKB per capita z pogtebiajgcg sie lukg w stosunku do
poziomu krajowego.

W12. Niski poziom przedsiebiorczosci

Region charakteryzuje sie niskim stosunkiem liczby zaktadanych firm do liczby ludnosci.

W13. Niski poziom swiadomosci spotecznej

Niski poziom Swiadomosci spotecznej zwigzany jest z zubozeniem regionu i zaspokajaniem przez jego
mieszkancow jedynie podstawowych potrzeb oraz paleniem $mieci w piecach.

Szanse

O1. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

Region moze wykorzysta¢ Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji, aby podnie$¢ sie po niewtasciwie
przeprowadzonej fazie odejscia od wydobycia wegla. Fundusze te dajg mozliwos¢é odwrdcenia negatywnych
trendéw obserwowanych od 20 lat.

02. Rozwd@j waznych dla regionu drég

PwC 152



Trwajgce inwestycje w wazne dla regionu drogi poprawig jego potgczenia komunikacyjne z resztg kraju.
Najwazniejsze inwestycje zwigzane sg z drogami: A4, S3, S5, S8. Szczegdlnie S5 odgrywa wazng role,
tworzac korytarz transportowy, ktéry spojnie potgczy drogi S3 i S8, odcigzy centra miast od ciezkiego
transportu, poprawi warunki zycia w regionie i zwiekszy dostepno$¢ terytorialng aglomeracji watbrzyskie;.

03. Zmiany prawne

Prawo energetyczne w Polsce jest obecnie zmieniane w celu promowania rozwoju prosumentéw i klastrow
energii.

Zagrozenia

T1. Nizszy poziom inwestycji z powodu probleméw spoteczno-ekonomicznych

Problemy zwigzane z regresem spotecznym i starzeniem sie spoteczenstwa pogarszajg atrakcyjnos¢ regionu
dla inwestorow.

T2. Wylaczenie regionu walbrzyskiego z obecnej transformacji i polityki ekologicznej

Proces transformacji weglowej miat miejsce ponad 20 lat temu, wiec region moze zosta¢ pominiety w
procesie tworzenia planéw transformaciji neutralnosci klimatyczne;j.

7.4.3.Mozliwe scenariusze dla regionu

Przeprowadzona dla regionu analiza SWOT, uwzgledniajgca kluczowe czynniki we wszystkich czterech
obszarach, pozwala na okreslenie odpowiedniej strategii. Proces komponowania strategii odbywa sie zgodnie z
metodologig analizy SWOT. Proces opiera sie na oszacowaniu wzglednych wag poszczegodlnych relacji
pomiedzy kluczowymi aspektami najblizszego otoczenia (kluczowe czynniki wewnetrzne — mocne i stabe strony
regionu) a otoczeniem zewnetrznym (kluczowe czynniki zewnetrzne — szanse i zagrozenia zwigzane z
regionem).

Weryfikacja i uzupetnienie czynnikéw analizy SWOT

— Identyfikacja kluczowych mocnych i stabych stron,
ELt Okreslenie czynnikow i szans i zagrozen zwigzanych z regionem
= priorytetyzacja analizy SWOT

e Komponowanie odpowiedzi na pytania strategiczne

bedace czescig analizy SWOT oraz ocena
2 Analiza zaleznosci pomiedzy wzajemnego oddziatywania réznych czynnikow
< strategicznymi czynnikami
i analizy SWOT dla regionu
Wybér jednego z czterech mozliwych kierunkéw dziatania:

2 e Agresywna strategia
< Definiowanie strategii o Konserwatywna strategia
I e Konkurencyjna strategia

e Defensywna strategia

Identyfikujgc relacje pomiedzy kluczowymi czynnikami strategicznymi, skupiono sie na odpowiedzi na
nastepujgce pytania:
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1 Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

2 Czy dana mocna strona pozwoli ztagodzi¢ dane zagrozenie?

3. Czy dana staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?
4 Czy dana staba strona zwieksza ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Analiza tych zaleznosci pozwala zaproponowac¢ jedno z czterech mozliwych podejs¢ strategicznych,
zdefiniowanych w literaturze przedmiotu.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
stron, podczas gdy jego otoczenie jest zdominowane przez szanse. Celem

= strategii powinna by¢ intensywna ekspansja i dywersyfikacja szans
rozwojowych, czyli wykorzystanie obu grup czynnikéw do celéw rozwojowych.
Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg mocnych
stron, ale funkcjonuje w stosunkowo ztozonym srodowisku zewnetrznym. Ze

> wzgledu na obecnos¢ mocnych stron istnieje mozliwos¢ szybkiego rozwoju i

podjecia skutecznych srodkdéw przeciwdziatania zagrozeniom. Podmiot jest w
stanie z powodzeniem je pokonac, oczekujgc poprawy w srodowisku
zewnetrznym, ktore jest niezalezne od samego podmiotu.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewagg stabych
stron, ale dziata w przyjaznym srodowisku, zdominowanym przez szanse.
Jednak wewnetrzna stabo$¢ utrudnia mozliwosé efektywnego wykorzystania

3. takich szans. Celem strategii powinno by¢ wyeliminowanie wewnetrznych
stabosci w celu utatwienia bardziej skutecznego wykorzystania dostepnych
szans w przysziosci.

Strategia ma zastosowanie, gdy podmiot charakteryzuje sie przewaga stabych
stron, a jego otoczenie zdominowane jest przez zagrozenia. Istnieje wowczas
wysokie ryzyko niepowodzenia. Celem strategii defensywnej jest przetrwanie
podmiotu na rynku — np. poprzez fuzje z innym podmiotem.

Wybér odpowiedniej strategii opierat sie na zbiorczym badaniu elementéw analizy SWOT. Uwzgledniono
réwniez podziat na czynniki kluczowe i pozostate. Czynniki ilustruje ponizsza macierz:
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Biorgc pod uwage liczbe czynnikdw w kazdym segmencie, nasza rekomendacja dla regionu to: strategia
konkurencyjna.

7.4.4.Rekomendowana strategia dla wojewodztwa

Nasza analiza wskazuje, Zze osiggniecie neutralnosci klimatycznej moze w istotny sposdéb wptyng¢ na
analizowany region, a zatem region musi podjg¢ dziatania w celu ich zrekompensowania. Przed aktualizacjg
Krajowego planu na rzecz energii i klimatu i wyznaczeniem jasnych celéw w postaci Strategii Energetycznej
okres$lenie doktadnej strategii dla regionu jest przedwczesne.

Mimo to w kazdym scenariuszu budowanie zdolnosci i spojnosci miedzy regionami i narodami bedzie
kluczowym czynnikiem sukcesu. Nalezy wspiera¢ wszystkie inicjatywy prowadzgce do poprawy wspétpracy (tj.
klastry, wspoipraca akademicka, wydarzenia kulturalne itp.). Wzmocnienie wspdipracy wymaga
zaangazowania kluczowych interesariuszy, ktérzy powinni by¢é zaangazowani w proces podejmowania decyziji.
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8. Zalaczniki




8.1. Zatgcznik 1 — Lista jednostek samorzgdu terytorialnego w
wojewodztwie wielkopolskim

NUTS 3 — Koninski, powiaty zaliczane do NUTS-3 (pogrubione) i gminy

Miasto Konin
Powiat koninski

Stare Miasto
Kleczew
Krzymow
Rzgow
Grodziec

Kazimierz Biskupi

Kramsk
Golina
Slesin
Wierzbinek
Skulsk
Sompolno
Wilczyn
Rychwat

Powiat turecki

PwC

Przykona
Brudzew
Kaweczyn
Tuliszkéw
Turek (wiejska)
Turek (miejska)
Dobra
Wiadystawow
Malanéw

Powiat kolski

Koto (wiejski)
Koscielec
Grzegorzew
Koto (miejski)
Osiek Maly
Babiak
Ktodawa
Olszéwka
Przedecz
Choddéw
Dabie

Powiat stupecki

Stupca (miejski)
Strzatkowo
Powidz
Zagorow
Orchowo
Stupca (wiejski)
Ostrowite
Ladek

Powiat gnieznienski

t.ubowo

Kiszkowo
Czerniejewo
Gniezno
Trzemeszno
Gniezno (miejska)
Ktecko
Niechanowo
Witkowo
Mieleszyn

Powiat wrzesinski

Nekla
Kotaczkowo
Wrzesnia
Pyzdry
Mitostaw
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