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Gtowne whnioski
i liczby z raportu

W pazdzierniku 2020 r. ZE PAK opublikowat nowg strategie zmienia-
jaca diametralnie kierunki rozwoju koncernu, w ktérej zadeklarowat
stopniowe zamykanie istniejacych odkrywek wegla brunatnego, porzu-
cenie budowy nowych i zamkniecie elektrowni weglowych do 2030 r.
Okreslona jasno data odejscia od wegla jest spdjna z zobowigzaniami
UE i Polski powzietymi w Porozumieniu paryskim.

Dalsze tempo redukcji zatrudnienia w GK ZE PAK w wyniku ogranicza-
nia dziatalnosci kopalni i elektrowni wegla brunatnego bedzie szybsze
niz tempo naturalnego przechodzenia pracownikéw na emeryture.

Do zakonczenia dziatalnosci opartej na eksploatacji wegla, czyli naj-
p6zniej do roku 2030 r., uprawnienia emerytalne nabedzie zaledwie
55% pracownikéw koncernu. W zwigzku z tym przed spodtka i wtadza-
mi podregionu stoi wyzwanie, jak zapewni¢ finansowanie i wdrozenie
programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji pracownikéw koncernu.

Transformacja w Wielkopolsce Wschodniej przebiega juz od prawie
10 lat — zatrudnienie w Grupie ZE PAK spadto na przestrzeni ostatniej
dekady o ponad 60%, sredniorocznie to ok. 520 oséb odchodzacych

z pracy. Jedynie cze$¢ redukcji zatrudnienia odbywa sie na drodze
nabycia uprawnien emerytalnych (ok. 1/3) lub zakonczenia umow
czasowych, zas$ wiekszos$¢ osoéb odchodzi w wyniku wypowiedzenia
umowy.

Zwiekszona ambicja klimatyczna i przyjecie unijnego celu reduk-

cji emisji GHG55 moze przyspieszy¢ dekarbonizacje Wielkopolski
Wschodniej ponad poziom przyjety w Strategii ZE PAK z pazdziernika
2020 r. Przeprowadzona analiza scenariuszowa wskazuje, ze zapo-
trzebowanie na prace w Grupie moze spasc¢ do poziomu ok. 1700
pracownikéw w scenariuszu bazowym (realizacji strategii) lub ok.
800-900 o0sbb w scenariuszu alternatywnym (zaktadajgcym szybsze
odejscie od wegla).

Skutki zwiekszonej redukcji zatrudnienia w scenariuszu alternaty-
wnym moga by¢ bardziej dotkliwe dla pracownikéw i regionu w ciggu
najblizszych pieciu lat, niz do tej pory. Przyspieszona transformacja
bedzie nie tylko bardziej skoncentrowana przestrzennie, ale tez doty-
czy¢ bedzie powiatu koninskiego i M. Konina, gdzie poziom bazowy
stopy bezrobocia jest ok. dwukrotnie wyzszy niz w catym wojewddz-
twie czy powiecie tureckim, gdzie transformacja zmierza ku koncowi.
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- Srednioroczne tempo redukcji zatrudnienia w ciggu ostatniej
dekady wynosito ok. 520 0s6b i moze sie utrzymac na tym poziomie
w przypadku realizacji scenariusza referencyjnego lub przyspieszy¢
o blisko 30% w scenariuszu alternatywnym.

* Przyspieszenie transformacji bedzie stanowi¢ istotne wyzwanie dla
pracownikow i jednostek samorzadu terytorialnego. Rekomenduje sie
wsparcie pracownikéw w podnoszeniu i zmianie kwalifikacji zaréwno
poprzez standardowe programy stosowane przez publiczne stuzby
zatrudnienia, jak i prywatne instytucje rynku pracy oraz silnie ugrun-
towane w regionie podmioty ekonomii spoteczne;j.

0 60% ok.2-krotnie

na przestrzeni lat 2011-2020 spadta wyzsza jest stopa bezrobocia w powiecie
liczba zatrudnionych w GK ZE PAK koninskim niz w catym wojewddztwie
— do poziomu 4 tys. 0sob lub sgsiednim powiecie tureckim

ok. 2/3 55%

pracownikow GK ZE PAK mieszka na pracownikow Grupy Kapitatowej ZE PAK
terenie pieciu gmin: M. Konin, M. Turek, nabedzie uprawnienia emerytalne do
Kazimierz Biskupi, Kleczew i Slesin, co 2030 roku — stwarza to koniecznos¢
$wiadczy o istotnym skoncentrowaniu wsparcia pozostatych 45% zatrudnio-
przestrzennym wyzwan spotecznych nych, czyli ok. 1,8 tys. oséb

prawie 30%

szybsze moze by¢ srednioroczne tempo
redukcji zatrudnienia w Grupie ZE PAK
w przypadku realizacji scenariusza
alternatywnego
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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja jest rozwinieciem diagnozy oraz rekomendacji z raportu
“Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej — diagnoza
i wytyczne” ( ) opracowanego przez Fundacje Instrat
na rzecz Fundacji WWF Polska. Sformutowane w raporcie w rozdziale 1.4.
(Oddziatywanie GK ZE PAK na region) oraz rekomendacjach wnioski sg
pogtebione w niniejszej publikacji celem okreslenia zapotrzebowania na
programy wsparcia dla pracownikéw koncernu oraz konsekwencji dla finan-
séw jednostek samorzadu terytorialnego z regionu oddziatywania kopalni
GK ZE PAK (KWB Konin i KWB Adamdw).

Kluczowym zatozeniem do szeregu niniejszych obliczen jest zakonczenie
eksploatacji zt6z wegla brunatnego w regionie Wielkopolski Wschodniej naj-
pozniej do konca 2030 r. Cel ten zostat zapisany w nowej strategii Grupy
Kapitatowej ZE PAK z pazdziernika 2020 r. oraz w ujety w Koncepcji Spra-
wiedliwej Transformacji opracowanej przez Agencje Rozwoju Regionalnego
S.A. Koniniel. Biorac jednak pod uwage dynamicznie rosngce ceny upraw-
nien do emisji CO, odnotowywane w ciggu ostatniego roku oraz fakt, iz od
poczatku 2025 roku zadna elektrownia weglowa Grupy ZE PAK nie bedzie
otrzymywac wsparcia z rynku mocy, formutujemy zatozenie, ze dekarboni-
zacja koncernu dokona sie w ciggu najblizszych pieciu, a nie dziesieciu lat.

: w rozdziale pierwszym przy-
pominamy kluczowe dane statystyczne dot. charakterystyki rynku pracy
w Wielkopolsce Wschodniej. W rozdziale drugim opisujemy strukture
zatrudnienia w Grupie ZE PAK w odniesieniu do charakterystyki regionu
i nowo ogtoszonej Strategii koncernu. Ponadto formutujemy dwa scena-
riusze transformacji ZE PAK — zaktadajgcy implementacje strate-
gii z pazdziernika 2020 r. czyli zakonczenie eksploatacji wegla brunatnego
do ok. 2030 r. oraz uwzgledniajgcy mozliwosc¢ zakoncze-
nia dziatalnosci koncernu opartej o wegiel o ok. 5 lat wczesniej, czyli do
ok. 2025 roku. W rozdziale trzecim, ostatnim formutujemy rekomendacje
w zakresie polityki wsparcia pracownikéw koncernu w kontekscie okreslo-
nych scenariuszy transformacji oraz instrumentéw wsparcia.

1 ZE PAK, Zielone kierunki strategii ZE PAK SA, https:/www.zepak.com.pl/pl/o-firmie/biuro-
-prasowe/aktualnosci/11610-zielone-kierunki-strategii-ze-pak-sa.html, pazdziernik 2020.
ARR Konin, Koncepcja Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej, http://arrtransfor-
macja.org.pl/publikacje, luty 2021.
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1. Rynek pracy
w Wielkopolsce Wschodnigj

Struktura zatrudnienia Wielkopolski Wschodniej charakteryzuje sie wysokim
udziatem sektora rolniczego (pracowat w nim co trzeci mieszkaniec teryto-
rium, czyli dwukrotnie wiecej ludzi niz w pozostatej czesci wojewddztwa)
oraz niskim udziatem pracownikoéw przedsiebiorstw ustugowych.

Duzy odsetek pracujacych w sektorze rolniczym wynika z wspomnianego
juz zapdznienia gospodarczego. Wielkopolski Wschodniej wzgledem reszty
wojewodztwa. Ponadto uwarunkowania przyrodnicze nie nalezg do korzyst-
nych w regionie: to m.in. wzglednie stabe gleby i nieduze zasoby wodne.
Problem stanowi tez coraz bardziej dostrzegany, z uwagi na swoja ucigzli-
wos¢, problem suszy rolniczej. Uniemozliwia to okreslenie rolnictwa jako
perspektywicznego sektora regionu.

Podregion koninski odstaje od reszty wojewodztwa pod wzgledem stopy
bezrobocia — przewyzsza ona prawie dwukrotnie srednig dla catego woje-
wodztwa, ktore od lat charakteryzuje sie najnizszym wynikiem w Polsce.
W skali podregionu najwyzsza stopa bezrobocia wystepowata w powiecie
koninskim - 9,4%, za$ najnizsza w powiatach tureckim i kolskim (ok 4,5%).

Wykres 1. Pracujacy wedtug grup rodzajow dziatalnosci, 2019.

. Rolnictwo, le$nictwo, Przemyst
. . . . Sektor ustug
. towiectwo i rybactwo i budownictwo

Wielkopolska
Wschodnia

woj. wielkopolskie

Polska

0 20 40 60 80 100

Zrodto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych GUS BDL.

8 Scenariusze redukcji zatrudnienia i wsparcia pracownikéw w sektorze wegla brunatnego — przypadek GK ZE PAK



Wykres 2. Pracujacy wedtug grup rodzajow dziatalnosci w powiatach
Wielkopolski Wschodniej, 2019.

.. Rolnictwo, lesnictwo, \ Przemyst Sektor ustug

i budownictwo

towiectwo i rybactwo

M. Konin
turecki 31%
stupecki 36%
koninski 31%
kolski 28%
\
0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych GUS BDL. Etykiety wskazuja

pozycje wsrod 35 powiatow woj. wlkp.

Wykres 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) w koncu listopada 2020 r.
w podregionach wojewoddztwa wielkopolskiego i Wielkopolsce Wschodniej.

6,8%

6,1%

(o)}

(€]

3, 7%

N

w

Stopa bezrobocia

N}
|

[EEY
\

Wielkopolska

Polska Wielkopolska Wschodnia

pilski leszczynski kaliski poznanski m. Poznan

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych WUP Poznan.
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Wykres 4. Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) w koncu listopada 2020 r. w powiatach
Wielkopolski Wschodniej na tle wojewodztwa.

Stopa bezrobocia (%)

9,4%
10 —
o 7,9%
8 7,0%
7
6 45%  4,4%
5 3,7%
4
3
2
1
0
koninski stupecki Konin kolski turecki woj. wielkopolskie

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych WUP Poznan.

W szczegodlnie niekorzystnej sytuacji pozostajg osoby mtode. W strukturze
bezrobocia wedtug wieku udziat bezrobotnych od 18 do 34 roku zycia wyno-
sit 46,1% na koniec 2018 r., natomiast udziat starszych grup wiekowych (od
55 do 64 roku zycia) to 13,1%. Wysoki odsetek bezrobotnych wsréd oséb
mtodych powoduje, Ze poszukujg oni pracy poza regionem.? Migracja szcze-
golnie nasilona jest w przypadku Konina i dotyczy gtéwnie ludzi z matymi
dzie¢mi i w trakcie podejmowania decyzji o zatozeniu lub powiekszeniu
rodziny (ponad 20% opuszczajacych miasto Konin to dzieci do 14 roku zycia)
oraz studentéw. Wsrod najczestszych kierunkdw migracji pracowniczych
mozna wskazac¢ Poznan oraz Warszawe.

Istotnym zjawiskiem obrazujacym zmiane struktury zatrudnienia w czasie
jest zmiana liczby os6b pracujacych w danym sektorze w poszczegdélnych
powiatach — zjawisko to obrazuje ponizszy wykres.

Mimo stopniowego zamykania dziatalnosci KWB Adamoéw oraz Elek-
trowni Adamow i tym samym redukcji zatrudnienia, liczba osob pracuja-
cych w powiatach, na ktorych terenie funkcjonowata ta czes¢ kompleksu
(powiaty turecki i kolski), nie spadta, a istotnie wzrosta miedzy 2010 a 2019
r. Z kolei na terenie m. Konin (powiat grodzki), gdzie jest zatrudniona istotna

2 GUS, Bezrobotni zarejestrowani wg wieku i ptci, 2019.
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Wykres 5. Zmiana zatrudnienia w poszczegolnych sektorach gospodarki w powiatach
Wielkopolski Wschodniej, 2010-2019.

Rolnictwo, lesnictwo, \ Przemyst Sektor ustug

towiectwo i rybactwo

Zmiana liczby zatrudnionych 2010-2019 (osoby)

i budownictwo

3 000

2 000 —

1 000 — —

-1 000

turecki koninski kolski stupecki M. Konin

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych BDL GUS.

czes¢ pracownikow koninskiej czesci kompleksu, zatrudnienie w przemysle
spadto, mimo ze redukcja zatrudnienia wcale nie dotyczyta tej czesci pra-
cownikéw GK ZE PAK w pierwszej kolejnosci.

Na terenie powiatu koninskiego (ziemskiego) liczba zatrudnionych netto
wzrosta w ciggu ostatniej dekady. W powiecie stupeckim spadek zatrud-
nienia w przemysle i budownictwie zrekompensowano miejscami pracy
w ustugach, a w Koninie nastgpita odwrotna sytuacja. Spadek zatrudnienia
w ustugach zrekompensowaty miejsca pracy w przemysle i budownictwie.

Jak wynika z wywiadow pogtebionych z interesariuszami z Wielkopolski
Wschodniej, istotna czes¢ pracownikow KWB Adamow i Elektrowni Ada-
mow znalazta bez wiekszego problemu zatrudnienie u innych pracodaw-
cow regionu, m.in. w rozwijajacym sie w okolicach miasta Turek transpo-
rcie i spedycji, korzystajacym z dostepnosci autostrady A2. Brak dostepnych
danych nie pozwala na weryfikacje tej hipotezy, ale wstepnie mozna ocenic,
ze z przyrostu ok. 2 tys. miejsc pracy w powiecie tureckim w sektorze ustug
istotna czes$¢ pracownikow mogta znalez¢ nowego pracodawce w branzy
transportowo-spedycyjnej i logistycznej (TSL). Teze te potwierdzajg m.in.
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przedstawiciele regionalnych instytucji rynku pracy, ktérzy zaobserwo-
wali w danych przyrost liczby prowadzonych jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, gtownie w obszarze ustug transportowych w powiatach
kolskim i tureckim.

Sektor wydobyweczy i energetyczny oferuja od lat wynagrodzenia istotnie
wyzsze od sredniej w Wielkopolsce Wschodniej. Przecietnie miesieczne
wynagrodzenie brutto w regionie Wielkopolski Wschodniej (bez podmiotow
gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osdéb) w 2019 r. ksztattowato
sie na poziomie 4,2 tys. PLN i w poréwnaniu do wynagrodzen na pozio-
mie kraju czy wojewddztwa byto nizsze odpowiednio ok. 20% i ok. 11%.
Réznice te utrzymuja sie na zblizonych poziomach od 2012 r., kiedy to
w powiecie kolskim jako jedynym w regionie poziom wynagrodzen spadt
0 1,1% w stosunku do poprzedniego roku — najprawdopodobniej w wyniku
spadku zatrudnienia — 0 12,1% (najwiekszy spadek w regionie Wielkopolski
Wschodniej w 2012 r.). Najnizsze przecietne wynagrodzenie niezmiennie od
lat odnotowuja powiaty koninski i turecki.

Wykres 6. Przecietne wynagrodzenie brutto w Wielkopolsce Wschodniej na tle wojewodztwa

i kraju, 2010-2019.

5 500

5 000

4 500

4 000

wynagrodzenie (PLN)

3 500

3 000

2 500

. Wielkopolska Wschodnia . woj. wielkopolskie ' Polska

®

o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrodto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych GUS BDL.

12 Scenariusze redukcji zatrudnienia i wsparcia pracownikow w sektorze wegla brunatnego — przypadek GK ZE PAK



Wykres 7. Przecietne wynagrodzenie brutto w powiatach Wielkopolski Wschodniej, 2019.

wynagrodzenie (PLN)

4 600

4 400

4 200

4 000

3 800

3 600

3 400

3 200

11

X miejsce w rankingu

12

24
I 31 33

M. Konin kolski stupecki koninski turecki

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych GUS BDL. Etykiety wskazuja pozycje wéréd

35 powiatow woj. wlkp.

W Powiatowych Urzedach Pracy na terenie Wielkopolski Wschodniej zare-
jestrowane byto w 2019 r. blisko 6,5 tys. ofert pracy, z czego ponad 40%
dotyczyto miasta Konin oraz powiatu koninskiego. Srednio co trzecia oferta
pracy byta subsydiowana, z najwiekszym udziatem blisko potowy w przy-
padku ofert dotyczacych miasta Konin oraz powiatu koninskiego. Subsydia
stosuje sie najczesciej do ofert pracy o niskim wymaganym wyksztatceniu
oraz umiejetnosciach, stad tez ich duzy udziat stanowi jeden z symptomow
wskazujacych na niskg jakos¢ oferowanych wakatéw.

Analiza danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu (WUP) z Barometru
zawodow (ogdlnopolskiego badania) wskazuje, ze oprocz charakterystycz-
nych zawodow poszukiwanych we wszystkich urzedach pracy, takich jak
kierowca samochodu dostawczego, sprzedawca czy pomocniczy robotnik
budowlany, w poszczegdlnych powiatach pojawia sie zapotrzebowanie na
pracownikéw o specjalizacji zgodnej z profilem dziatalnosci najwiekszych
przedsiebiorstw. Na przyktad w powiecie kolskim zidentyfikowano zapo-
trzebowanie na zawody zwigzane z obecng tam branza meblarska (tapicer
meblowy) oraz szklarska (operator urzadzen do formowania szkta).
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Nalezy jednak wzig¢ pod uwage istotne ograniczenia, jakie na trwate wpi-
sane sg w charakterystyke tego zrddta danych. Odnosi sie ono jedynie do
krotkoterminowej prognozy zapotrzebowania na kompetencje i okreslone
zawody i nie odzwierciedla dtugoterminowego trendu, ktory moze wskazy-
wac na silny wzrost popytu na np. zestaw umiejetnosci przydatny w reali-
zacji prac zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej, tancuchem
dostaw OZE i sektora elektromobilnosci. Ponadto, zgtaszane do PUP oferty
pracy i zapotrzebowanie stanowi niereprezentatywny wycinek rynku pracy -
tym samym Barometr zawoddéw moze nie doszacowywac zapotrzebowania
na np. wysokie kompetencje, oparte m.in. o wyksztatcenie wyzsze.?

Wykres 8. Liczba ofert pracy zarejestrowanych w PUP w podregionach wojewédztwa
wielkopolskiego oraz udziat ofert pracy subsydiowanej w ogole ogtoszen, 2019.

‘ liczba ofert pracy w tym oferty subsydiowane

koninski 2 702
turecki 1473
kolski > A
stupecki 950
0 500 1 000 1500 2 000 2 500 3 000

liczba ofert pracy

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych WUP Poznan. Dane za powiat koninski (ziemski) oraz m. Konin
(powiat grodzki) sg pokazane zbiorczo jako ,,powiat koninski”. Warto$¢ na koncu stupka po prawej stronie przedsta-
wia liczbe wszystkich ofert, za$ warto$¢ procentowa w ramach stupka przedstawia udziat ofert subsydiowanych wérod

wszystkich ofert.

3 P. Maleszyk, Trafnosc¢ identyfikacji zawodow nadwyzkowych i deficytowych w ,Barometrze
zawoddw”, ,Rynek pracy” 2017, Nr 1, s. 53-64.
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Tabela 1. Najczesciej poszukiwane zawody w powiatach Wielkopolski Wschodniej, 2019.

stupecki

kolski

turecki

koninski

10

Betoniarz zbrojarz

10

Brukarz

7

25

59

15

Kierowca samochodu dostawczego

15

Magazynier

30

Mechanik-monter maszyn i urzadzen

Monter konstrukcji stalowych

14

35

Monter rusztowan

15

Murarz

15

Operator masz. i urz. do prod. tozysk tocznych

20

Operator masz. i urz. przemystu spozywcz.

26

Operator maszyn do formy. szkta ptaskiego

10

Pakowacz reczny

10

20

a7

Pomocniczy robotnik budowlany

13

35

Pomocniczy robotnik drogowy

Pomocniczy robotnik polowy

Pozostate prace proste gdzie indziej nies.

Pozostate prace proste w przemysle

Pozostali magazynierzy i pokrewni

13

Pozostali pracownicy obstugi biurowej

20

Pozostate szwaczki, hafciarki i pokrewni

Robotnik gospodarczy

15

Robotnik magazynowy

28

Sportowacz surowcow wtorych

11

20

21

31

Sprzedawca

16

Szwaczka maszynowa

21

Tapicer meblowy

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych WUP Poznan (Barometr zawodéw). Dane za powiat konifski

(ziemski) oraz M. Konin (grodzki) sa pokazane zbiorczo jako “powiat koninski”. Pokazano dane za pierwsze po6trocze

2019 roku.

Rosnace bezrobocie w Koninie powoduje odptyw mieszkancow do innych
powiatow Wielkopolski Wschodniej. Znajduja oni zatrudnienie w sektorze
ustugowym w powiatach tureckim oraz koninskim. Powiekszajaca sie réz-
nica w wynagrodzeniach moze jednak w przysztosci sktoni¢ mieszkancéw
regionu do migracji zewnetrznych, szczegolnie jesli lokalni przedsiebiorcy
nie zacznga tworzy¢ miejsc pracy wymagajacych wyzszych kwalifikacji i ofe-

rujacych lepsze wynagrodzenie.

15

Scenariusze redukcji zatrudnienia i wsparcia pracownikéw w sektorze wegla brunatnego — przypadek GK ZE PAK



2. Scenariusze transformaciji
| zatrudnienia

w ZE PAK w perspektywie
do 2025 i do 2030 roku

16

Zatozeniem do konstrukcji scenariuszy redukcji zatrudnienia jest ogtoszona
w pazdzierniku 2020 r. nowa strategia Grupy Kapitatowej ZE PAK “Zielone
kierunki strategii” (dalej: Strategia)*. Przed jej publikacja, nie byto jasno
okreslonych dat zakonczenia wydobycia w poszczegolnych odkrywkach
i zamkniecia elektrowni, a nawet istniaty oficjalne plany wydobycia wegla
brunatnego w tzw. ztozach perspektywicznych (planowane odkrywki Osci-
stowo i Deby Szlacheckie) nawet do 2036 roku. Utrudniato to przez dtugi
czas planowanie transformacji energetycznej regionu i byto przestanka do
nieudzielenia regionowi wsparcia z Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji.®
Nowa Strategia zaktada zakonczenie eksploatacji wegla brunatnego do 2030
roku, co stanowi realizacje ustalen Porozumienia paryskiego, ktérego Polska
jako cztonek Unii Europejskiej jest sygnatariuszem.®

W niniejszym rozdziale podsumowujemy kluczowe ustalenia Strategii ZE
PAK i okreslamy jak jej realizacja przetozy sie na stan zatrudnienia w spotce
W scenariuszu . W szczegdélnosci pokazujemy jak w scenariuszu

’

kiedy to wygasa ostatni kontrakt na rynku mocy. Przestanka do wyboru tego
horyzontu czasowego jest wygasniecie kontraktu rynku mocy dla Elektrowni
Patndéw II, ktéry uzyskat ZE PAK w ramach aukcji rynku mocy operowa-
nych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne. W scenariuszu alternatyw-
nym odejscie od wegla konczy sie wczesniej niz w scenariuszu bazowym
o ok. 5lat — Strategia zaktada utrzymanie rentownosci pozostatej elektrowni
weglowej pomimo braku wsparcia z rynku mocy od poczatku 2025 roku.

2.1. Strategia ZE PAK z pazdziernika 2020 r.

Z koncem 2020 roku spotka KWB Adamow zostata postawiona w stan likwi-
dacji, zas w lutym 2021 roku zostata wydobyta w niej ostatnia tona wegla

4 ZE PAK, Zielone kierunki strategii ZE PAK SA, https:/www.zepak.com.pl/pl/o-firmie/biuro-
-prasowe/aktualnosci/11610-zielone-kierunki-strategii-ze-pak-sa.html, pazdziernik 2020.

5 Komisja Europejska, Country Report Poland 2020, https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0520, luty 2020.

6 Czyzak P., Hetmanski M., 2030. Analiza dot. granicznego roku odej$cia od wegla w energetyce
w Europie i Polsce. Instrat Policy Paper 01/2020, 2020.
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brunatnego. Tym samym, zakonczony zostat transport drogowy wegla z KWB
Adamoéw przez zamknieta odkrywke Lubstéw (cze$¢ KWB Konin), z ktorej
przez KWB Konin trafiat do Elektrowni Pgtnow | oraz Elektrowni Pgtnow Il od
konca 2017 roku.” Aktualny stan infrastruktury wydobywczej i wytworczej
GK ZE PAK zostat przedstawiony na ponizszym rysunku oraz wykresach.

Rysunek 1. Kopalnie i elektrownie wegla brunatnego GK ZE PAK
w Wielkopolsce Wschodniej, 2021

ELEKTROWNIE ODKRYWKI

Vg L Vol eksploatowana
[m weglowa dziatajaca M wygaszona (data zamkniecia)

N konwersja na biomase @
@\ zamknieta

KWB KONIN

o/Tomistawice (2030)

koninski

KWB ADAMOW

Zrédto: opracowanie wiasne

Instrat na podstawie danych turecki
GK ZE PAK S.A.
20 0 20 40 km

7 WysokieNapiecie.pl, Koniec kopalni Adamow. Co w jej miejsce?, https:/wysokienapiecie.
pl/35843-koniec-kopalni-adamow-co-w-jej-miejsce, luty 2021.
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Wykres 9. Scenariusz wytaczen kopalni i elektrowni weglowych GK ZE PAK oraz redukcji
wydobycia wegla brunatnego w ramach KWB Konin od 2021 roku wg nowej Strategii
koncernu (mln ton).
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK. Daty w nawiasach przy nazwach odkrywek przedstawiaja
daty zamkniecia. Dane za rok 2019 na podstawie sprawozdan finansowych ZE PAK. Dane za 2020 jako srednia miedzy 2019
a 2021 r. Dane od 2021 r. wedtug strategii koncernu.
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Wykres 10. Struktura mocy zainstalowanej ZE PAK w przesztosci, obecnie i w 2030 r.
wedtug nowej Strategii ZE PAK (MW).

2
biopaliwa %\)) onshore fotowoltaika %g biomasa @ wegiel brunatny

2017 2 467 2 467

2020 1168

2030* v E 1282
0] 500 1000 1500 2 000 2 500

moc zainstalowana (MW)

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK oraz energy.instrat.pl na podstawie Europe Beyond Coal.

* Zatozenia ZE PAK zaprezentowane w Strategii z pazdziernika 2020 r. Dane za 2017 rok uwzgledniaja

Elektrownie Adamdw.

Plan na transformacje koncernu zaktada osiggniecie do 2030 r. wartosci
mocy zainstalowanej réwnej 1,3 GW w OZE (w tym biomasie), czyli wartosci
bliskiej dzisiejszej sumie mocy zainstalowanej w zrédtach opartych o wegiel.

2.2. Zatrudnienie w GK ZE PAK

W wyniku trwajacej od 2012 r. restrukturyzacji firmy liczba pracownikow
regularnie spada o ok. 520 osdb rocznie, zas ptace rosng w nizszym tem-
pie niz na regionalnym i krajowym rynku pracy. W ciggu ostatnich 9 lat
zatrudnienie w ZE PAK spadto az o 60%. Redukcja liczby zatrudnionych
wynosi od 2011 roku srednio ok. 520 osdb, z czego ok. 1/3 tych przypad-
kéw to naturalny proces odej$¢ na emeryture. Zjawisko to obrazuje ponizszy
zestaw wykresow.
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Wykres 11. Zatrudnienie w ZE PAK (tys. osdb) i netto zmiana stanu zatrudnienia r.r (osoby)

w latach 2011-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK.

Przecietne wynagrodzenie brutto w Grupie ZE PAK w okresie miedzy 2013
a 2019 r. wzrosto z ponad 4,8 tys. PLN do 5,5 tys. PLN i przekraczato regio-
nalne i krajowe przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw. Jak
wynika z powyzszych wykresow, réznica miedzy wynagrodzeniem osigga-
nym u tego pracodawcy a tym na lokalnym rynku pracy jest istotna. Zarobki
w ZE PAK s3g ok. 30% wyzsze od przecietnej w podregionie koninskim czy
wojewodztwie wielkopolskim. Dla poréwnania wynoszg one prawie tyle
samo w stolicy wojewodztwa i kraju, gdzie przecietne wynagrodzenie to
+/-8% wartosci zarobkoéw osigganych przez pracownikow ZE PAK. Roznica
ta jest trwata w czasie i od lat przyczynia sie do niskiej mobilnosci pracow-
nikow koncernu.
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Wykres 12. Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikéw GK ZE PAK w latach 2013-2019.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK.

Wykres 13. Przecietne wynagrodzenie pracownikow GK ZE PAK na tle wybranych regionow
i miast w latach 2013 i 2019.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych BDL GUS oraz ZE PAK.
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ktory, jak wynika z wywiaddéw pogtebionych z przedstawicielami regionu,
jest odbierany jako jeden z czynnikow przemawiajgcych za odchodzeniem
z firmy. Z czasem relatywna réznica w ptacach miedzy regionem a GK ZE
PAK zmalata m.in. przez wolniejszy wzrost ptac w ramach grupy.

Udziat oséb z wyksztat-
ceniem podstawowym i zawodowym w 2019 r. stanowit w grupie blisko
38%, czyli wiecej niz w wojewodztwie wielkopolskim oraz reszcie kraju
o odpowiednio 4 i 10 p.p.

Jak wynika z poréwnania danych ZE PAK i GUS, odsetek osob z wyksztat-
ceniem wyzszym w GK ZE PAK wynosi 24% i jest na tle wojewddztwa i kraju
nizszy o odpowiednio 7 i 12 p.p. Istnieje rowniez istotna réznica miedzy
strukturg wieku kobiet i mezczyzn w ramach tego przedsiebiorstwa — mez-
czyzni powyzej 50 roku zycia stanowig co prawda az 35% catej grupy mez-
czyzn, ale udziat kobiet w tym wieku jest istotnie wyzszy i wynosi 54%.

Kobiety stanowig mniej niz 10% osob zatrudnionych w gru-
pie, charakteryzuja sie co prawda podobng strukturg wyksztatcenia, ale
istotnie wyzszym udziatem pracownikow starszych (powyzej 50. roku zycia).
Ponad potowa kobiet zatrudnionych w ZE PAK jest powyzej 50. roku zycia, to
o prawie 20 p.p. wiecej niz w grupie mezczyzn. Odsetek kobiet z wyksztat-
ceniem wyzszym jest 2,5 razy wyzszy niz wsrdéd mezczyzn (i powiazane
z tym stanowiska pracy) i ok. 7-krotnie nizszy w przypadku wyksztatce-
nia zawodowego. Udziat osob z wyksztatceniem srednim jest dla obu ptci
podobny.

Polityka publiczna powinna zatem w szczegdlnosci podejs¢ do tego pro-
blemu — kobiety w wieku przedemerytalnym w szczegdlnosci moga miec
problemy ze znalezieniem pracy i tym samym powiekszy¢ istotna juz grupe
nieaktywnych zawodowo kobiet. Taka struktura jest charakterystyczna
dla regionow silnie uprzemystowionych, w szczegoélnosci zdominowanych
przez duze przedsiebiorstwa o jednolitej dziatalnosci biznesowej. Ponizsze
wykresy obrazuja to zjawisko.
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Wykres 14. Struktura wyksztatcenia pracownikow ZE PAK na tle aktywnych zawodowo
w woj. wielkopolskim i Polsce w 2019 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych BDL GUS (BAEL) oraz ZE PAK.
Wykres 15. Struktura wiekowa pracownikéw ZE PAK w 2019 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK.

Wartos$ci procentowe okreslajg udziat w catosci danej grupy (ptci).
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Ponizej zaprezentowane informacje zawierajg wnioski z analizy
zanonimizowanych jednostkowych danych pracowniczych ZE PAK, wedtug
stanu na koniec listopada 2020 r. N = 4025 osdb. Wszelkie btedy sq nasze.

Miejsce zamieszkania i zatrudnienia. Na podstawie danych GK ZE PAK mozna
okresli¢, ze 96% pracownikow koncernu ma miejsce zamieszkania na terenie
trzech powiatéw Wielkopolski Wschodniej: M. Konin, koninskiego i turec-
kiego. Pozostate 4% pracownikow zamieszkuje przewaznie powiaty stupecki
i kolski, gdzie m.in. historycznie rowniez istniata eksploatacja odkrywek
i tym samym obecne w nich byto zatrudnienie.

Patrzac na poziom gminy, najwiecej pracownikow GK ZE PAK zatrudnionych
jest w nastepujacych gminach: M. Konin (1143 osoby - 28,4% catej populacji
pracownikow GK ZE PAK), Turek (393 osoby - 9,8%) oraz Kazimierz Biskupi
(370 0s6b — 9,2%), Kleczew (354 osoby — 8,8%) i Slesin (301 0séb — 7,5%).
W tych pieciu gminach zamieszkuje prawie 2/3 pracownikéw GK ZE PAK,
za$ w kolejnych pieciu (Wierzbinek, Sompolno, Kramsk, Golina, Wilczyn)
kolejne 18% pracownikéw. Pozostali pracownicy mieszkaja przede wszyst-
kim na terenie pozostatych gmin Wielkopolski Wschodniej. Mniej niz 2% pra-
cownikdédw mieszka na terenie gmin poza tym regionem. Nawet w najwiek-
szych osrodkach metropolitalnych kraju (Warszawa, Poznan, £6dz) mieszka
maksymalnie kilka-kilkanascie pracownikéw GK ZE PAK. Ponizszy wykres
obrazuje roztozenie przestrzenne miejsca zamieszkania pracownikow ZE
PAK w 15 najwiekszych gminach Wielkopolski Wschodniej, gdzie mieszka
ok. 90% pracownikow Grupy.

Wykres 14. Struktura wyksztatcenia pracownikéw ZE PAK na tle aktywnych zawodowo
w woj. wielkopolskim i Polsce w 2019 roku.

Slesin Wierzbinek
301 176
Kazimierz
Biskupi
307
Sompolno
159

BrU™ 7y
dzew -
.+ szkow
68 54

Kleczew
354

Stare

e Wtadysta-
e wow* 52

Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK. N = 4025 oséb. Dane o zatrudnieniu w koncernie wg

stanu na koniec listopada 2020 r. Gwiazdka przy nazwie gminy oznacza przynaleznos¢ do powiatu tureckiego, pozostate

gminy sg czescig powiatu koninskiego (z wyjatkiem oddzielnego powiatu grodzkie — M. Konin).
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Pracownicy ZE PAK stanowia w przypadku mniejszych gmin Wielkopol-
ski Wschodniej przede wszystkim liczny odsetek populacji pracujgcych
(zatrudnionych, zamieszkatych na terenie danej gminy; patrz wyjasnienie
pod wykresem). Odsetek ten jest szczegdlnie wysoki w gminach Kazimierz
Biskupi (prawie 40%), Wilczyn czy Wierzbinek (ok. 30%). Po uwzglednie-
niu jednak faktu, ze pracownicy grupy ZE PAK stanowia w 91% mezczyzni,
odsetek ten w odniesieniu jedynie do mezczyzn pracujacych jest prawie
dwukrotnie wyzszy i wynosi odpowiednio prawie 75%, 66% i 48%. Innymi
stowy, okoto potowa mezczyzn zamieszkatych na terenie danej gminy to
pracownicy ZE PAK - $wiadczy to o dominujacej pozycji tego koncernu jako
lokalnego pracodawcy. Zjawisko to zobrazowano na ponizszym wykresie.

Wykres 17. Udziat pracownikow ZE PAK w ludnosci pracujacej (zatrudnionych), w podziale
na gminy Wielkopolski Wschodniej, 2019.

. odsetek wsrod pracownikow — ogdtem X odsetek wsrod pracownikdéw — mezczyzn
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK oraz BDL GUS. N = 4025 oséb. Dane o zatrudnieniu

w koncernie wg stanu na koniec listopada 2020 r., dane GUS wg stanu na koniec 2019 r. Liczba zatrudnionych w poszcze-

goélnych gminach obejmuje podmioty zatrudniajgce wiecej niz 9 pracownikéw — tym samym odsetek ten moze by¢ zawy-

zony. Wéréd powyzszych gmin wiekszos¢ jest czesciag powiatu koninskiego z wyjatkiem: powiat turecki — Wtadystawdw,

Tuliszkow, Turek; powiat stupecki — Ostrowite.
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Na podstawie dostepnych danych jestesmy w stanie oszacowacd, kiedy
dana grupa pracownikéw wedtug obecnego stanu zatrudnienia nabedzie
uprawnienia emerytalne na przestrzeni najblizszych lat dalszej dziatalno-
Sci koncernu. Okreslenie tej wartosci jest kluczowe dla stwierdzenia, jaka
czes¢ pracownikow ZE PAK straci prace w wyniku przymusowej, wywotanej
czynnikami ekonomicznymi restrukturyzacji, a jaka czes$¢ odejdzie w wyniku
nabycia uprawnien emerytalnych. Interpretacja tej wartosci jest szczegol-
nie istotna w kontekscie nowej strategii ZE PAK zaktadajgcej zamkniecie
do potowy lat dwudziestych odkrywek Jézwin i Drzewce oraz Elektrowni
Patnow I, a do 2030 r. Elektrowni Patnoéw Il i odkrywki Tomistawice.

Wykres 18. Nabycie uprawnien emerytalnych przez pracownikéw ZE PAK - liczba pracownikéw
w poszczegolnych latach (goérna os$) oraz narastajaco odsetek pracownikéw (dolna os).
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK. N = 4025 os6b. Dane o zatrudnieniu w koncernie

wg stanu na koniec listopada 2020 r.
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(wg obec-
nego stanu zatrudnienia), czyli 38% wszystkich pracownikow. Do 2030 roku
w naturalny sposdéb uprawnienia nabedzie tacznie 55% pracownikéw. War-
tos¢ te mozna przy pewnym uproszczeniu zinterpretowaé nastepujgco -
w skali najblizszego dziesieciolecia mniej niz potowa pracownikéw z obec-
nego stanu zatrudnienia zostanie zwolniona przed nabyciem uprawnien
emerytalnych.

Jednak po uwzglednieniu (1) szybszego tempa zamykania odkrywek i elek-
trowni w ciggu najblizszych pieciu lat w wyniku zamkniecia KWB Adamow,
odkrywek Jozwin i Drzewce oraz catej elektrowni Pgtnéw I, oraz (2) doboru
pracownikéw do zwolnien na podstawie kryteriow innych niz tylko nabyte
uprawnienia emerytalne, wniosek ten wymaga doprecyzowania. Co wie-
cej, istotna czes¢ pracownikéw nabywajacych uprawnienia emerytalne nie
korzysta z nich, gtéwnie z dwdch powodow: (1) Swiadectwo pracy gorniczej
wystawione przez pracodawce dla pracownikéw kopalni nie jest respekto-
wane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych przy ubieganiu sie o emery-
ture gornicza, (2) czes¢ pracownikdw nie chce konczy¢ aktywnosci zawo-
dowej i nadal poszukuje zatrudnienia.

Dalsza analiza danych pracowniczych pozwala na konkluzje, ze dotychcza-
sowe tempo redukcji zatrudnienia (Srednio 150 pracownikéw kwartalnie lub
mniej uwzgledniajac zmiane netto, czyli przyjscia do pracy) zostanie utrzy-
mane i po 2025 roku, dalsza ewentualna eksploatacja Elektrowni Patnéw
Il bedzie wymagac istotnie mniejszej liczby pracownikow (wiecej w kolej-
nej czesci opracowania). Zgodnie z planami spotki ogtoszonymi w Strate-
gii, czes¢ pracownikow, ktorzy beda otrzymywac wypowiedzenie z pracy
w elektrowniach i KWB Konin dostanie oferte pracy w instalacji i utrzymaniu
farm fotowoltaicznych. Tempo tworzenia miejsc pracy w i popyt na prace
w nowym tancuchu wartosci dookota OZE moga by¢ jednak niewystarcza-
jace aby pokry¢ nadpodaz pracownikdw.

2.3. Tempo redukcji zatrudnienia
— analiza scenariuszowa

Na potrzeby okreslenia tempa redukcji zatrudnienia w ZE PAK definiujemy
dwa scenariusze:

— w ktérym realizowana jest Strategia wedtug zatozen
z pazdziernika 2020 r., czyli do 2024 roku zamykana jest etapa-
mi Elektrownia Patnéw | oraz odkrywki Jozwin do 2022 roku
i Drzewce do 2023 roku, zas do 2029/2030 roku zamykane sa
Elektrownia Patnéw Il oraz ostatnia odkrywka Tomistawice
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— w ktérym zaktadane jest przyspieszenie zam-
kniecia Elektrowni Patnéw Il oraz Tomistawice wzgledem sce-
nariusza bazowego — zakonczenie catej dziatalnosci wydobycia
i spalania wegla odbywa sie z przyczyn ekonomicznych juz kon-
cem 2024 roku, kiedy wygasa ostatni kontrakt na rynku mocy.

Podstawa do skonstruowania alternatywnego scenariusza jest przyje-
cie GHG 55 — nowego celu redukcji emisji o 55% do 2030 r. (w stosunku
do 1990 r.) z koricem 2020 r. oraz wzrost cen uprawnien do emisji CO,
do poziomu siegajacego 40 EUR/t z poczatkiem 2021 r.* Mimo, iz nowo
uchwalona Strategia ZE PAK jest i tak bardziej ambitna niz poprzednie
plany spotki (eksploatacja nowych odkrywek do konca lat ‘30 XXI wieku), to
w

Dlatego pokazujemy, jak bardziej prawdopodobny scenariusz wptynie na
tempo redukcji zatrudnienia w koncernie.

Jak wskazano na wykresie 9, Strategia ZE PAK zaktada przedziat warto-
$ci (gérny i dolny putap) dla wydobycia i zuzycia wegla oraz ok. trzykrotny
spadek z poziomu obecnych ok. 7 mln ton rocznie do ok. 2,5 mln ton rocz-
nie w lat 2020-2025. W drugiej potowie dekady, zaktada sie utrzymanie tej
wartosci na tym poziomie do czasu zamkniecia Elektrowni Patndéw Il oraz
odkrywki Tomistawice.

Ponizej na wykresie 19 pokazujemy réznice miedzy scenariuszem bazowym
(dla uproszczenia przybrano jedynie wartos¢ gérnego putapu) oraz alter-
natywnym dla wydobycia i zuzycia wegla brunatnego w ZE PAK. Obok na
wykresie 20 pokazujemy, jak to tempo redukcji zuzycia moze przetozyc¢ sie
na przyspieszong redukcje zatrudnienia. Aby dokona¢ transformacji warto-
sci wydobycia na zatrudnienie (w catej Grupie) uzywamy wskaznika relacji
wydobytego w kopalni i spalonego w elektrowni wegla do liczby pracow-
nikow w catym koncernie. Zaktadamy, ze wskaznik ten utrzyma utrzyma
sie na przestrzeni najblizszych lat (schytkowej) dziatalnosci koncernu -
w 2019 r. wynidst on ok. 690 pracownikdéw koncernu na 1 mln ton wydoby-
tego i zuzytego wegla brunatnego.? Na kolejnych wykresach zaprezentowano
jak tempo ograniczania dotychczasowej dziatalnosci moze przetozy¢ sie na
stan zatrudnienia w koncernie.

Co istotne, w obu scenariuszach zaktadamy, ze zatrudnienie po zamknieciu
dziatalnosci zwiazanej z weglem nie spada do zera - aktywne pozostaja
nadal Elektrownia Konin spalajgca biomase na cele m.in. produkcji ciepta dla

1 Komisja Europejska, EU Climate Action, https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-ac-
tion/2030_ctp_en, 2021. Dane za: energy.instrat.pl, http:/energy.instrat.pl/co,_prices.

2 Dla uproszczenia, przyjmujemy jedng warto$¢ na przestrzeni kolejnych lat, ale jestesmy $wia-
domi ograniczen obranego podejécia “od goéry do dotu” (top-down). W przypadku podejscia “od
dotu do géry” (bottom-up) nalezatoby dostosowacé wskaznik tak, aby odzwierciedlat nieliniowy
charakter krzywej kosztowej (wysoki udziat kosztow statych) w rachunku ekonomicznym kopalni
i elektrowni. Zaktadamy jednak, ze dalsze zamykanie kolejnych odkrywek i blokéw rowniez
zmniejszy koszty state operacji (redukcje zatrudnienia w odkrywkach Jozwin i Drzewce).
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miasta Konin oraz spotka PAK Serwis, ktéra otrzymuje ok. potowe obecnych
przychodow poza Grupa. Arbitralnie przyjmujemy, ze zapotrzebowanie na
prace w pozostatej dziatalnosci bedzie dwukrotnie nizsze niz w scenariuszu
bazowym w latach 2025-2030 (czyli ok. 800-900 pracownikow).

Wykres 19. Projekcja wydobycia i zuzycia Wykres 20. Projekcja zatrudnienia w ZE PAK
wegla brunatnego w ZE PAK (mln ton) - (tys. oséb) — réznica miedzy scenariuszem
réznica miedzy scenariuszem bazowym oraz bazowym oraz alternatywnym, 2019-2030.

alternatywnym, 2019-2030.
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Zrédto: opracowanie wtasne Instrat na podstawie danych ZE PAK.

Z przeprowadzonych obliczen na podstawie danych ze Strategii ZE PAK
wynika, ze zapotrzebowanie na prace w koncernie utrzyma sie na poziomie
ponad 1700 osdb po 2024/2025 roku w przypadku scenariusza bazowego
oraz dwukrotnie mniej czyli ok. 800-900 osbéb w scenariuszu alternatywnym.
W obu scenariuszach po 2029/2030 roku zatrudnienie powinno wynies¢
ok. 800-900 os6b w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci opartej o wegiel.

Realizacja scenariusza bazowego oznacza srednioroczng redukcje zatrud-
nienia w tempie $redniorocznie ok. 520 oséb, co stanowi utrzymanie tempa
obserwowanego w latach 2012-2020 (patrz wykres 11). Jednak w ciggu
ostatniej dekady spadek ten dotyczyt obu czesci koncernu i Zagtebia Konin-
sko-Turowskiego, czyli czesci zwigzanej z Elektrowniami Pgtnéw I, Konin,
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Patnow Il i KWB Konin (powiat koninski i M. Konin) oraz czesci zwigzanej
z Elektrownig Adamoéw i KWB Adamoéw (powiat turecki). Wskazujemy, ze
transformacja w najblizszych latach moze by¢ bardziej dotkliwa z trzech
powodow:

redukcja zatrudnienia w ciggu ostatniej dekady dotyczyta obu
czesci koncernu i byta roztozona zarowno w czasie, jak i na
wiekszym terenie (powiatéw koninskiego, M. Konin i tureck-
iego); czes¢ pracownikéw zwigzanych z dziatalnoscia Elek-
trowni Adamoéw i KWB Adamow otrzymata mozliwosé przejscia
do pozostatych dziatajacych zaktadow (KWB Konin i elek-
trownie w Koninie), zas kontynuacja operacji KWB Adamow po
zamknieciu Elektrowni Adamoéw (2018-2021) umozliwita am-
ortyzacje tego szoku

wskaznik bezrobocia w powiecie tureckim mimo przeprowad-

zonej transformacji jest na wyjatkowo niskim poziomie bliskim
sredniej dla wojewodztwa lub nawet Poznania (ok. 4%), zas

w powiecie koninskim wynosi blisko dwukrotnie wiecej (patrz

wykres 4); poziom bazowy, z ktérego czes¢ koncernu zwigzana
z Koninem rozpoczyna transformacje jest innymi stowy gorszy

niz ten, na ktérym czes¢ zwigzana z Adamowem ja zakonczyta

realizacja scenariusza alternatywnego oznacza przyspiesze-
nie tempa redukcji zatrudnienia z historycznych oraz wyesty-
mowanych ok. 520 pracownikéw rocznie do poziomu ok. 660
pracownikow rocznie; innymi stowy realizacja scenariusza
bazowego oznaczataby kontynuacje dotychczasowego trendu
zwolnien w Grupie versus przyspieszenie transformacji o praw-
ie 30% w scenariuszu alternatywnym.

Podsumowujac, przeprowadzona analiza scenariuszowa wskazuje, ze reali-
zacja Strategii ZE PAK ogtoszonej w pazdzierniku 2020 r. oznacza utrzyma-
nie tempa redukcji zatrudnienia odnotowanego dotychczas w Grupie, ale
koncentracja przestrzenna tego procesu na terenie z gorszym poziomem
bazowym stanowi¢ bedzie istotne wyzwanie dla instytucji rynku pracy, jed-
nostek samorzadu terytorialnego oraz pracodawcy. Co wiecej, przyspiesze-
nie dekarbonizacji wskutek przyjecia celu GHG55 oznaczac¢ bedzie przyspie-
szenie $redniorocznego tempa redukcji zatrudnienia o prawie 30% w ciggu
najblizszych pieciu lat.
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3. Rekomendacje w zakresie
wsparcia pracownikow

ZE PAK w procesie
transformacji rynku pracy

Publiczne stuzby zatrudnienia (PUP w Koninie, PUP w Turku, Wojew-
odzki Urzad Pracy w Poznaniu) oraz Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. w Koninie powinny zadbac¢ o przygotowanie regionalnego pro-
gramu zmiany i podnoszenia kwalifikacji dla pracownikow kompleksu
ZE PAK. Oferta szkolen oraz wsparcia dla pracownikéw koncernu po-
winna odpowiadac¢ regionalnym specjalizacjom wynikajagcym ze strate-
gii wojewodztwa wielkopolskiego, ale oraz kazdorazowo uwzgledniac
zdobyte wyksztatcenie oraz kompetencje pracownikéw i ich indywidu-
alne preferencje.

Ze wzgledu na skale planowanej redukcji zatrudnienia, konieczne
bedzie zastosowanie hybrydowego modelu opartego o dziatalnos¢
publicznych stuzb zatrudnienia oraz programéw prowadzonych przez
sektor prywatny (firmy outplacementowe) oraz spétdzielczy (podmi-
oty ekonomii spotecznej i solidarnej).

Wieloletnia i ugruntowana infrastruktura podmiotéw ekonomii spotec-
znej (spoétdzielni socjalnych) w Wielkopolsce Wschodniej stanowi
solidng baze do wykorzystania ich infrastruktury oraz mozliwosci
w zakresie aktywizacji oséb wrazliwych w procesie transformacji.

na danym stanowisku
przez dany okres czasu (np. 3 i 12 miesiecy).

Dla amortyzacji skutkow spotecznych zwigzanych
z odchodzeniem na emeryture najstarszych pracownikow (powyzej
50 roku zycia) z kompleksu ZE PAK, konieczne bedzie uregulowanie
statusu emerytur gérnikow pracujacych w gérnictwie wegla brunat-
nego. Skuteczne rozwigzanie tego problemu pomoze ztagodzi¢ skut-
ki transformacji dla budzetow gospodarstw domowych i jednostek
samorzgdu terytorialnego.
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