Il

=Z
NRD 52
<29

) L
PSC .wwu.
>< %
222
ATN e} ¢
OWN_V =
z3S
mfrfs

PW,

(Jp) :

£4



Spis tresci

1. Opis procesu transformacji i wskazanie terytoriow w obrebie panstwa cztonkowskiego, ktére
beda najbardziej dotkniete jej negatywnymi skutkami...........ccooeiiiiiiiiiiiiicciiee e 3

1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do 2050 r.,
zgodnie z celami krajowych plandéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejgcych planéw
transformacji, zawierajagcy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci takiej jak
wydobycie wegla kamiennego ibrunatnego lub producja energii elektrycznej w instalacjach
(VLT = 1o 1YY AV o o TSR 3

1.2. Wskazanie terytorium, w przypadku ktérych oczekuje sie, ze beda najbardziej dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomocg odpowiednich
szacunkéw dotyczgcych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na informacjach zawartych
LYY =] () 0t U 4

2. Diagnoza wyzwan zwigzanych z transformacjg w przypadku kazdego ze wskazanych terytoriow7

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych transformacji w kierunku

neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 ..........cceiiiiiiiieiciiee e 7
2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzgcego osiggnieciu neutralnej dla klimatu
g0ospodarki Unii do rOKU 2050 .......ccccuiieeeiiiieeeiiieeeeciteeeesite e e s seteeeesareeesenteeesenseeesesaseeesenraeeeennsenas 10
2.3.  Spdjnosc zinnymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami
(111 0 =10 Y PSR URURROt 12
2.4.  Rodzaje przewidywanycCh OPeracCji....ccccciiciieiiiciiie ittt e et e e s arae e e 13
2.5. Wskazniki produktu lub rezultatu specyficzne dla programu........c.cccceevvvciiieinciieeecccieeeeens 19
3. Mechanizmy zarzgdzania ......ccueeeccciee it e e et e e et e e e e enbae e e e naraeas 20
3.1, PArtNerStWO .eecciiiiiiiiiiiiiciiiic e 20
3.2, MONItOrowWanie i EWalUACIA ...ueeiicuiiiiiiciiiieieciiee e eiitee e sttt e e ertre e e s srr e e e e seae e e ssasaeesesnsseeessnnseeeans 21
3.3.  Podmiot lub podmioty koordynujgce i MoNItOrujgce.....cccecuveeerciieeeeiiiee e 21



1. Opis procesu transformacji i wskazanie terytoriow w obrebie panstwa cztonkowskiego, ktdre
beda najbardziej dotkniete jej negatywnymi skutkami

1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do 2050
r., zgodnie z celami krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejgcych
plandéw transformacji, zawierajgcy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci
takiej jak wydobycie wegla kamiennego i brunatnego lub producja energii elektrycznej
w instalacjach weglowych

Transformacja gospodarki UE w kierunku zrdwnowazonej i neutralnej dla klimatu jest szczegélnie
istotnym wyzwaniem dla Wielkopolski Wschodniej (WW) — obszaru silnie uzaleznionego
od monokultury gospodarczej sektora wydobywczego i energetycznego, ktdra na tle catego regionu
charakteryzuje sie wystepowaniem zaktadéw emitujgcych najwiecej substancji zanieczyszczajgcych —
wg danych KOBIZE emisja gazéw cieplarnianych z obszaru subregionu w 2019 r. wynosita 7,62 min Mg,
co stanowito 62% catej emisji w Wielkopolsce. W zakresie osiggniecia neutralnosci klimatycznej WW
napotyka na problemy specyficzne dla regionéw gorniczych, jak wydobycie i wykorzystywanie wegla
w elektroenergetyce czy wystepowanie terendw przeksztatconych dziatalnoscig gorniczg oraz
rozlegtych lejéw depresji wokdt odkrywek. Z drugiej strony wystepujg problemy typowe réwniez dla
innych obszaréw kraju, jak uzytkowanie nieefektywnych, przestarzatych Zrdodet ciepta zasilanych
paliwem statym w mieszkalnictwie (w WW konieczna jest wymiana ponad 90 tys. takich Zrddet),
wysoka energochtonnos¢ budynkdw (koniecznos¢ termomodernizacji ponad 33 tys. budynkodw),
ubdstwo energetyczne (dotykajgce 18-20 tys. gospodarstw domowych w WW), niewystarczajaca
Swiadomos¢ w zakresie zmian klimatu czy wysoka energochtonnos¢ gospodarki.

Celem polityki klimatycznej dla WW jest jej neutralno$¢ klimatyczna w 2040 r. W tym zakresie
podejmowane beda ukierunkowane iskoordynowane dziatania m.in. w zakresie zwiekszenia
efektywnosci energetycznej (EE), w tym gtebokiej termomodernizacji, wykorzystania OZE i wodoru,
transformacji gospodarki w gospodarke o obiegu zamknietym, rozwoju nowoczesnego sektora
biogospodarki i czystej mobilnosci, ktérych efektem bedzie ograniczenie emisji CO, w sektorze
elektroenergetycznym o ponad 90-95% do 2030 r., a w pozostatych sektorach o 80-90% do 2040 r.
Realizowane bedg dziatania, dzieki ktérym do 2030 r. nastapi redukcja emisji gazéw cieplarnianych
o ponad 55%, zwiekszenie udziatu energii z OZE w catkowitym jej zuzyciu przekraczajgcym 32% oraz
zwiekszenie EE 0 32,5%, co pozwoli na dalsze ograniczenie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz
na przyblizenie WW do stanu umozliwiajgcego osiggniecie neutralnosci klimatycznej w 2040 r.
Powyzszym dziataniom towarzyszy¢é bedzie takie zréwnowazenie niektorych pozostatych emisji
pytowych i gazowych (np. pytu PM10 i B(a)P, NOx, SOx). Zaktada sie, ze do konca 2030 r. w powietrzu
zostanie osiggniety poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz poziom docelowy
B(a)P. Jednoczesnie prowadzone bedg prace w celu zrdwnowazenia pozostatych emisji przez
zwiekszenie poziomu ich pochtaniania. Do 2030 r. planuje sie takze zaprzestanie eksploatacji wegla
oraz jego wykorzystania w elektroenergetyce i cieptownictwie. Nowy system energetyczny bazowaé
bedzie na energii stonca, wiatru, geotermii, biomasy, biogazu oraz na wodorze. Uwzgledni rowniez
nowe formy spotecznosci energetycznych i zostanie uzupetniony o indywidualne zrédta wytwarzania
energii. Powyzej opisana transformacja WW realizowana bedzie poprzez podejmowanie dziatan
szczegdtowo okreslonych w Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040.

Podejmowane ww. dziatania bedg $cisle powigzane z Krajowym Planem na rzecz Energii i Klimatu
nalata 2021-2030 (KPEiK), przyczyniajgc sie do osiggania krajowych celéw klimatyczno-




energetycznych, o ktérych mowa w sekcji 2.3. Jednoczesnie transformacja wigze sie z zagrozeniem
wystgpienia w WW kryzysu spoteczno-gospodarczego, ktdrego tagodzenie powinno nastgpic
za sprawg sprawiedliwej transformacji (ST). W zwigzku z tym objecie WW wsparciem FST stanowi
szanse dla jej dalszego rozwoju oraz realizacji ambitnych celéw stawianych przez KE.

Zaktada sie, ze efektem wieloaspektowych dziatan bedzie przeksztatcenie WW w obszar neutralny
dla klimatu, z rozwinietg gospodarka zeroemisyjng, zeroemisyjnym transportem oraz nowoczesnym
i energooszczednym budownictwem. Ponadto przyjmuje sie, ze zielone inwestycje stang
sie czynnikiem aktywizujacym lokalng gospodarke, wptywajgcym na podniesienie jej konkurencyjnosci
i zapewniajgcym nowe atrakcyjne miejsca pracy.

Harmonogram zamkniecia kopaln oraz wytaczenia blokéw weglowych

PAK KWB Adamow SA (dziatajgca na obszarze pow. tureckiego) zakonczyta eksploatacje ostatniej
odkrywki w lutym 2021 r., natomiast w ramach PAK KWB Konin SA (dziatajgcej na obszarze pow.
koninskiego i kolskiego) funkcjonujg obecnie 3 odkrywki: Drzewce, JéZwin oraz Tomistawice, ktérych
eksploatacja zakonczy sie odpowiednio w 2022 r., w 2023 r. oraz do 2030 r. Co wazne zrezygnowano
z eksploatacji nowych zt6z.

W przypadku Grupy ZE PAK wytwarzanie energii z wegla brunatnego odbywa sie w 3 elektrowniach:

o Elektrowni Konin —wyposazonej w 3 kotty o nominalnej mocy cieplnej 391 MWt, w tym kociot
biomasowy o mocy nominalnej 169 MW}, a pozostate rezerwowe bloki weglowe kazdy po 111
MW?t. Wytgczenie z eksploatacji 2 blokdw weglowych zaplanowane jest na koniec 2022 r.,
a do konica 2021 r. planowana jest przebudowa kotta K-7 na kociot biomasowy;

o Elektrowni Pgtndw | —w ktdrej funkcjonujg 3 kotty energetyczne, tj. kotty 1, 2i 5, o nominalnej
mocy cieplnej 1 812 MWt. Zakonczenie jej dziatalnosci planowane jest w 2024 r.;

o Elektrowni Pagtnéw Il — wyposazonej w blok energetyczny o nominalnej mocy cieplnej 1 080
MW?t. Zakonczenie jej dziatalnosci planowane jest w 2030 r.

Wielkos¢ wyprodukowanej energii w elektrowniach osiggneta w 2019 r. poziom 6,6 TWh, zuzywajgc
przy tym 7,3 min ton wegla brunatnego. Emisja CO, z ww. elektrowni wyniosta 7,2 mln Mg
(odpowiednio w ww. elektrowniach: 0,5 min, 4,2 mini 2,5 min Mg CO;), natomiast emisja CO; z kopalni
wegla wyniosta 22,8 tys. Mg. Tak znaczace emisje CO; powodujg, ze Grupa stanowi od lat najwieksze
ich Zrédto w wojewddztwie — zakoriczenie dziatalnosci kottéw weglowych przetozy sie wiec na istotne
ograniczenie emisji CO,. Ponadto wg planéw Grupy w 2030 r. produkowana bedzie energia z OZE
i wodoru o mocy zainstalowanej ok. 1,3 tys. MW (aktualnie 50 MW), tj. wartosci odpowiadajgcej
obecnej mocy zainstalowanej w zrédtach weglowych.

1.2. Wskazanie terytorium, w przypadku ktdrych oczekuje sie, ze beda najbardziej dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomoca
odpowiednich szacunkéw dotyczacych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych
na informacjach zawartych w sekcji 1.1

Wielkopolska Wschodnia zidentyfikowana zostata jako obszar wydobywczo-energetyczny szczegélnie
narazony na skutki zmian klimatu oraz wymagajacy podjecia zintegrowanych i skoordynowanych
dziatan w kierunku transformacji spoteczno-gospodarczej. Ta cze$é regionu, obejmujgca miasto Konin
oraz powiaty koninski, kolski, stupecki i turecki, charakteryzuje sie wieloma niekorzystnymi trendami.
Jest ona jednym z najgorzej rozwinietych gospodarczo obszaréw Wielkopolski biorgc pod uwage PKB
per capita — jego wartosc stanowita 55% sredniej UE, a tempo jego wzrostu w ostatniej dekadzie byto



wolniejsze niz w wojewddztwie. Ponadto cechuje sie ona najwyzszg stopg bezrobocia wsréd
subregionéw Wielkopolski — 6,9% na koniec 2020 r. (wojewddztwo — 3,7%). W sferze spotecznej
problemem jest ubdstwo, starzenie sie spoteczeristwa i wysokie, ujemne saldo migracji.

Struktura gospodarki WW charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji ukierunkowanej
na dziatalno$¢ przemystowa, w ktérej kluczowa role odgrywa Grupa ZE PAK. Ograniczenie badz
zaprzestanie dziatalnosci przemystu wydobywczego oraz energetycznego opartego na weglu
spowoduje szereg negatywnych skutkdow gospodarczych i spotecznych, w tym spowolnienie
gospodarcze. Wynika to m.in. z faktu, ze Grupa ZE PAK ma istotny udziat w tworzeniu PKB subregionu
— w 2019 r. wygenerowata ponad 1,5 mld zt wartosci dodanej brutto, tj. 6,1% PKB podregionu
koninskiego. Stanowi ona takze wazne Zrédto dochoddéw sektora finanséw w Polsce —w 2019 r.
wygenerowata 596 min zt dochodéw tego sektora, z czego do JST trafito blisko 130 min zt, w tym
do gmin i powiatéw 109 min zt, z tytutu réznych podatkéw (w tym czes$¢ PIT i CIT) i optat, ktore w
znacznej czesci zostang utracone w wyniku zakonczenia dziatalnosci wydobywczej. Zasility one
gt. budzety JST (gmin i powiatéw) powiatéw: koninskiego (ok. 46%), M. Konina (blisko 25%), tureckiego
(blisko 24%) oraz kolskiego (ok. 5%). W przypadku niektérych z nich, udziat dochoddéw z dziatalnosci
wydobywczej Grupy w dochodach wtasnych wynosi nawet 40-60% (np. gminy Kleczew, Brudzew czy
Wierzbinek), co powoduje, ze wraz z zakoniczeniem eksploatacji wegla nieunikniony bedzie spadek
dochoddw podatkowych czesci JST WW. Wskutek redukcji zatrudnienia, bez podjecia dziatan
tagodzacych, zagrozone bedg réwniez dochody JST osiggane z tytutu PIT — w przypadku mniejszych
gmin WW mieszkancy pracujacy w ZE PAK stanowig duzy odsetek osdb pracujgcych, zwtaszcza w
gminach Kazimierz Biskupi (blisko 40%), Wilczyn, Wierzbinek (po ok. 30%), Kramsk, Kleczew czy Skulsk
(po ok. 20%).

Powstanie i funkcjonowanie kompleksu wydobywczo-energetycznego miato na przestrzeni lat duzy
wplyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny subregionu oraz dato impuls do dynamicznego rozwoju
innych branz (zwigzanych bezposrednio z gdrnictwem i energetykg, ale takze posrednio,
np. w branzach ustugowych), w zwigzku z tym dziatalno$¢ Grupy ZE PAK przektada sie takze
na zatrudnienie w bezposrednim oraz posrednim otoczeniu, ktére moze zosta¢ zredukowane
w wyniku transformacji.

Lokalna gospodarka, wiaczajac w to sektory niezwigzane z gérnictwem czy energetyka, pobudzana jest
rowniez przez znaczne srodki pochodzace z wynagrodzen pracownikéw Grupy ZE PAK — w 2019 r.
koszty Swiadczen pracowniczych przekroczyly 406 min zt, dzieki ktérym uruchamiane s3 tzw. efekty
mnoznikowe. Istotne sg takze wynagrodzenia pracownikéw firm powigzanych z dziatalnoscig Grupy.
Brak srodkéw na wydatki konsumpcyjne, generujacych obecnie w gospodarce dodatkowy impuls
popytowy, przetozy¢ sie moze na zmniejszenie produkcji i zatrudnienia w innych sektorach, a takze
na dalsze zmniejszenie wptywéw podatkowych do budzetéw JST.

Podjecie dziatan tagodzacych skutki transformacji istotne jest z punktu widzenia rynku pracy,
na ktérym Grupa ZE PAK odgrywa istotng role. W wyniku trwajacej od 2012 r. restrukturyzacji
koncernu liczba pracownikéw regularnie spada — od 2012 r. o ponad 50%. Pod koniec 2019 r. Grupa
zatrudniata ponad 4,6 tys. 0s6b (tj. 4% oséb pracujacych w WW), w tym 9% stanowity kobiety.
Z obszaru subregionu pochodzito 98% jego pracownikéw, w tym 51% z powiatu koninskiego, 28%
z Konina, a 16% z powiatu tureckiego. Ponad 2% pracownikéw zamieszkiwato powiaty stupecki i kolski,
z ktérych historycznie wiecej oséb pracowato w ZE PAK. Ok. 31% wszystkich pracownikéw Grupy
ZE PAK nabedzie uprawnienia emerytalne do 2025 r., natomiast do 2030 r. w naturalny sposdb
uprawnienia nabedzie tacznie ok. 55% pracownikéw. Szacuje sie, ze ok. 2,2 tys. pracownikéw Grupy
bedzie wymagato wsparcia w zakresie zmiany miejsca pracy oraz podnoszenia i zmiany kwalifikacji —
ostateczna liczba osdéb tracacych prace zalezeé¢ bedzie m.in. od jej decyzji biznesowych, w tym tempa
zamykania odkrywek.



W przypadku braku dziatan majgcych na celu przekwalifikowanie oséb dotknietych transformacja
energetyczng (TE) oraz stworzenie nowych miejsc pracy w innych sektorach nastgpi znaczny wzrost
poziomu bezrobocia, ktdry obecnie jest juz wzglednie wysoki, co wynika m.in. z likwidacji w ostatnich
latach duzej liczby miejsc pracy w Grupie ZE PAK. Redukcja miejsc pracy i trudnosci w znalezieniu
nowej mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia natezenia migracji mieszkaincow, w szczegdlnosci ludzi
mtodych, pogtebiajagc w ten sposdéb juz i tak istotny problem, jakim jest depopulacja, a takze
powodowac wzrost poziomu wykluczenia spotecznego i ubdstwa.

Dtugotrwata dziatalno$¢ przemystowa, w tym wydobycie wegla brunatnego, sprawita, ze WW
charakteryzuje sie jedng z wiekszych w skali kraju powierzchnig terendw zdewastowanych — blisko
7 tys. ha. Wydobycie wegla spowodowato znaczne zmiany w srodowisku, widoczne nie tylko
w morfologii terenu (na obszarze powiatdw koninskiego, kolskiego, tureckiego i Miasta Konin), ale
rowniez w zmianie stosunkéw wodnych (poza ww. takze na obszarze powiatu stupeckiego), potegujac
tym samym wystepujgce susze. Majg one charakter wieloptaszczyznowy i pociggajg ze sobg
przeobrazenia w pozostatych komponentach s$rodowiska przyrodniczego oraz gruntach rolnych.
Przektada sie to na straty w gospodarce, m.in. w turystyce i rolnictwie we wszystkich powiatach
subregionu. Przemyst przyczynit sie réwniez do degradacji gleb, co wptywa m.in. na rolnictwo
i biordznorodnos¢, oraz zanieczyszczenia powietrza, co przektada sie m.in. na problemy zdrowotne
mieszkancow.



2. Diagnoza wyzwan zwigzanych z transformacjg w przypadku kazdego ze wskazanych terytoriow

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych transformacji w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050

WW to obszar silnie uzalezniony od sektora wydobywczego oraz energetycznego, ktéry w istotnym
stopniu odczuje skutki transformacji — bedzie ona stanowic przyczyne istotnych fluktuacji w sytuacji
spoteczno-gospodarczej WW, ktére przedstawiono w sekcji 1.2.

Istotnym wyzwaniem bedzie restrukturyzacja Grupy ZE PAK, ktérej dziatalno$é zostanie poddana
najwiekszemu przeobrazeniu w wyniku transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej w WW.
Grupa jednoczesnie obejmuje branze wygaszang (sektor wydobywczy — harmonogram zaprzestania
eksploatacji odkrywek zamieszczono w sekcji 1.1; na potrzeby eksploatacji odkrywek na koniec 2019 r.
zatrudnionych byto blisko 2,5 tys. oséb, w tym na potrzeby odkrywki Adaméw ok. 550 osdb, Jézwin —
ponad 870 osdb, Drzewce — ok. 450 oséb, Tomistawice — ponad 570 osbb) oraz branze podlegajaca
transformacji (sektor energetyczny). Do 2030 r. nastgpi przeksztatcenie dziatalnosci Grupy
obejmujgce odtworzenie mocy wytwdrczych opartych o alternatywne zZrédta energii, a takze
technologie magazynowania energii oraz zwigzane z wytwarzaniem i korzystaniem z wodoru (zaktada
sie, ze w 2023 r. ok. 30% mocy zainstalowanej pochodzi¢ bedzie z OZE, w 2025 r. — 70%, a w 2030 r. —
100%), co wigzaé sie bedzie ze zmniejszeniem zatrudnienia w Grupie oraz potrzeba przeksztatcenia
procesow produkcyjnych. Poza ZE PAK w WW funkcjonujg tez inne przedsiebiorstwa bedgce istotnymi
emitentami CO,, ktdore bedy podlegaé przeobrazeniu w wyniku transformacji, w szczegdlnosci
z sektora elektroenergetyki i cieptownictwa czy z sektoréw ceramicznego, hutniczego, mineralnego,
drzewnego i papierniczego. Ze wzgledu na zaostrzajgce sie normy srodowiskowe mozna zaktadac,
ze w sektorach tych, zatrudniajgcych kilka tysiecy osdb, cze$¢ oséb bedzie zagrozona utratg pracy,
a firmy wymagaé beda dziatan skierowanych na wymiane Zrdédet energii/ciepta czy poprawe EE
w ramach proceséw przemystowych.

Restrukturyzacja przemystu, w tym likwidacja czesci zaktadéw (np. Elektrowni Adaméw, Fabryki
Urzadzen Goérnictwa Odkrywkowego) oraz monopolizacja lokalnego rynku pracy przez sektor
wydobywczo-energetyczny, a ostatnio takze epidemia COVID-19 doprowadzity do istotnego wzrostu
bezrobocia w subregionie. Wsréd 4 powiatdw z najwyiszg stopa bezrobocia rejestrowanego
w wojewddztwie (na koniec 2020 r.) znalazty sie powiaty: koninski —9,7% (1) i stupecki—7,9% (3) oraz
M. Konin — 7,1% (4). Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej bez realizacji dziatan
tagodzacych jej skutki spowoduje intensyfikacje niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, poprzez
likwidacje miejsc pracy w sektorze wydobywczym i energetycznym czy w sektorach towarzyszgcych.
Grupa ZE PAK odgrywa istotng role na rynku pracy, zatrudniajgc na koniec 2019 r. 4,6 tys. oséb
(ze srednim wynagrodzeniem ksztattujgcym sie na poziomie blisko 5,5 tys. zt, czyli znacznie
przekraczajgcym srednig dla Wielkopolski — 4,7 tys. zt i podregionu koninskiego — 4,2 tys. zt), z ktorych
znaczna czes¢ bedzie wymagata zmiany miejsca pracy. Szacuje sie, ze w 2025 r. w Grupie pracowacd
bedzie niespetna 1,5 tys. oséb, zatem (uwzgledniajgc nabywanie uprawnien emerytalnych przez
pracownikdw w najblizszych latach) ok. 2,2 tys. pracownikdw Grupy bedzie wymagato wsparcia
w zakresie zmiany miejsca pracy oraz dostarczenia kwalifikacji wpisujgcych sie w kompetencje
niezbedne na rynku pracy, w szczegdlnosci na ktdre wzrosnie zapotrzebowanie w zwigzku z realizacja
Europejskiego Zielonego tadu czy zwigzanych z podregionalnymi IS. Skutkami transformacji dotknieci
zostang rowniez pracownicy firm powigzanych z ZE PAK czy innych przedsiebiorstw
wysokoemisyjnych, a takze rodziny ww. oséb. Ponadto zmieniajacy sie profil gospodarczy WW oraz
zmniejszenie sie liczby potencjalnych miejsc pracy w przemysle wysokoemisyjnym dla mtodych ludzi



wchodzacych na rynek pracy powoduje potrzebe wsparcia rowniez tej grupy osob. Jest to szczegdlnie
istotne w zwigzku z ich odptywem z WW oraz niepokojgcym udziatem oséb w wieku do 30 lat w ogdlnej
liczbie bezrobotnych (31%), ktéry jest wyzszy niz srednio w regionie (27,6%) i pozostatych
subregionach  Wielkopolski. Nadwyzka sity roboczej pochodzgca zsektora gdrniczego
i energetycznego oraz niewystarczajgca liczba miejsc pracy poza nim pogtebig wystepujgcy brak
rownowagi na rynku pracy, ktéry objawi sie dalszym wzrostem bezrobocia. W zwigzku z redukcja
zatrudnienia w Grupie ZE PAK, w przypadku braku wsparcia, przewidywany jest wzrost liczby oséb
bezrobotnych w subregionie o ok. 15%. Rozpatrujgc ryzyko wzrostu liczby bezrobotnych
w poszczegdlnych gminach, najtrudniejsza sytuacja moze wystgpi¢ w gminach: Kleczew, gdzie liczba
bezrobotnych moze sie zwiekszy¢ nawet o 116%, Kazimierz Biskupi — o 104%, Turek (gm. wiejska),
Slesin i Wierzbinek — w kazdej o ponad 50%, a takze M.Turek, Brudzew, M.Konin, Przykona, Wilczyn,
Sompolno i Skulsk —w kazdej o ponad 40%. Problem TE bedzie oddziatywat réwniez na kobiety, ktére
sg czesto nieaktywnymi zawodowo cztonkami rodzin pracownikéw Grupy i branz z nig powigzanych.
Ponadto bezrobocie wsrdd kobiet jest wyzsze niz wsrdd mezczyzn, w zwigzku z czym TE moze pogtebic
obecny problem niedostatecznej liczby miejsc pracy, a takze spowodowaé wzrost poziom bezrobocia
wsrdd kobiet, w tym z rodzin gérniczych czy oséb mtodych (WW w 2019 r. jednoczesnie odznaczat sie
znacznie nizszym niz w Wielkopolsce i kraju odsetkiem dzieci objetych opieka w ztobkach — 6,3%
w WW, przy 12,2% w regionie i 12,4% w kraju; a takze odsetkiem dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym — odpowiednio 84,4%, 90,3% i 88,5%). Brak zatrudnienia i statych dochodéw przetozy
sie na zmniejszenie sity nabywczej, co bedzie miato negatywny wptyw na lokalng gospodarke. Przetozy
sie to réwniez na dalszg utrate dochoddw przez samorzady, co w konsekwencji przetozy
sie na ograniczenie realizacji inwestycji rozwojowych i dalszg marginalizacje subregionu. W celu
przeciwdziatania negatywnym trendom konieczne jest utrzymanie aktywnosci zawodowej ww. 0sdb,
a takze tworzenie warunkéw do utrzymania i powstawania stabilnych miejsc pracy.

Koniecznosc¢ realizacji ambitnych celéw Europejskiego Zielonego tadu wigzaé sie bedzie z utrata
potencjatu gospodarczego WW oraz stopniowym przeksztatcaniem gospodarki subregionu, ktdry
odznacza sie nizszg zdolnos$cig absorpcyjng nowych rozwigzan dywersyfikujacych gospodarke,
niedostatecznym udziatem $rodkéw przeznaczanych na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R czy niskim
poziomem cyfryzacji i automatyzacji. Powoduje to, ze dalszy rozwdj WW zaleze¢ bedzie
od przeprowadzenia transformacji gospodarczej. ST w obszarze gospodarczym powinna by¢
postrzegana jako Zrédto budowy innowacyjnej, zeroemisyjnej i zasobooszczednej oraz bardziej
zdywersyfikowanej struktury gospodarczej, w tym rozwoju przedsiebiorczosci, ktérej poziom jest dos¢
niski (w 2019 r. w subregionie zarejestrowanych byto 937 podmiotéw na 10 tys. ludnosci, przy 1 275
w Wielkopolsce i 1175 w Polsce, co przektada sie na mniejszg aktywnos$¢ gospodarczg i dalsze
pogtebianie réznic rozwojowych). W tym zakresie istotne jest tworzenie warunkéw do utrzymania juz
istniejgcych i powstawania stabilnych miejsc pracy, szczegdlnie w przypadku mozliwego wzrostu
poziomu bezrobocia wskutek wygaszania kopalni i elektrowni weglowych. Podstawg dla rozwoju
subregionu bedzie w szczegdlnosci potencjat nowych rynkéw powstaty w oparciu o podregionalne IS,
o ktérych mowa w sekcji. W zakresie transformacji istotne jest réwniez dostosowanie przedsiebiorstw
do gospodarki zeroemisyjnej, zasobooszczednej i cyfrowej poprzez m.in. dziatania inwestycyjne czy
podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikow i pracodawcéw, w tym w zakresie zmiany , brudnych”
miejsc pracy na ,zielone”. W celu zdobywania kwalifikacji wymaganych na zmieniajgcym sie rynku
pracy, zwiekszenia szans na zatrudnienie oraz przeciwdziatania depopulacji konieczne jest
podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i dopasowanie oferty edukacyjnej do nowych wyzwan
w zakresie gospodarki zeroemisyjnej i zasobooszczednej oraz zmieniajgcego sie profilu gospodarczego
WW, a takze zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania. Brak ww. dziatan wspierajgcych proces
transformacji moze doprowadzi¢ do pogtebiania sie problemdéw gospodarczych, ktére moga
doprowadzi¢ subregion do zapasci gospodarcze;.



W ramach transformacji, w tym w zakresie transformacji sektora energetycznego, istotne bedzie
wykorzystanie posiadanych potencjatéw w postaci korzystnych warunkéw do rozwoju energetyki
opartej o alternatywne zrédfa energii, jak rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna i powigzany
z nig kapitat ludzki oraz intelektualny czy korzystne warunki srodowiskowe. Bedg one podstawg
do przeprowadzenia TE w kierunku gospodarki zeroemisyjnej, istotnej ze wzgledu na dominujgcy
udziat paliw kopalnianych w energetyce i sektorze komunalno-bytowym, wysoka energochtonnos¢
budynkdw czy zt3 jakos¢ powietrza.

Dla rozwoju WW niezwykle istotnym wyzwaniem jest przeciwdziatanie degradacji srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu. Kluczowe jest zniwelowanie negatywnego wptywu przemystu, w tym
wydobycia wegla brunatnego na srodowisko, o ktérym mowa w sekcji 1.2. Obszary poprzemystowe,
w tym pokopalniane, stanowig ogromne obcigzenie dla gmin (zagospodarowanie terendw
poprzemystowych wymaga opracowania odpowiednich dokumentéw planistycznych oraz ogromnych
srodkow finansowych, ktorych gminy nie posiadajg), zagrozenie dla srodowiska (wystepowanie
terenéw zdewastowanych — najwiecej w gminach: Kleczew — 2,4 tys. ha na koniec 2019 r., Brudzew —
950 ha, Sompolno — 730 ha, Przykona — 633 ha, Slesin — 530 ha, Wierzbinek — 486 ha, Kazimierz Biskupi
— 410 ha, Wilczyn — 334 ha, Wtadystawéw — 200 ha czy Kramsk — 130 ha; wystepowanie
zdegradowanego krajobrazu czy zmienionych stosunkéw wodnych) i gospodarki (np. niska jakos¢
gruntéw rolnych, ograniczenia co do rozwoju turystyki). Po zaprzestaniu dziatalnosci wydobywczej
i energetyki konwencjonalnej pozostang takze zdekapitalizowane obiekty i infrastruktura wymagajaca
modernizacji. Podejmowane dziatania powinny zatem obejmowac¢ w szczegdlnosci eliminacje tego
rodzaju wptywu na Srodowisko, jego odbudowe, a takze zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu
poszczegdlnych jego komponentdéw. Kluczowe jest przywrdcenie poprzednich funkcji czy wtasciwosci
oraz rozwdéj nowych funkcji na terenach poprzemystowych (i obszarach, na ktére oddziatuje przemyst
wydobywczy), a takze odbudowa prawidtowych stosunkéw wodnych.

Wyzwaniem w zakresie transformacji subregionu jest ponadto poprawa transportowej spdjnosci
wewnetrznej i mobilnosci mieszkancéw, poprzez zapewnienie odpowiedniego systemu
transportowego dostosowanego do potrzeb zmieniajgcego sie profilu gospodarczego oraz potrzeb
mieszkancow, a takze jego dekarbonizacja. W zwigzku z transformacjg WW nastgpi zmiana modelu
rozwoju gospodarczego. Przyczyni sie ona do zmian kierunkéw przeptywu towardw i ludzi,
wynikajacych z zamykania kopald i powstawania nowych miejsc pracy w centrach rozwoju
gospodarczego subregionu, a takze z rozwoju nowych funkcji na terenach pokopalnianych, ktére
powinny cechowac sie dobrg dostepnoscig. Wymusza to zmiany rozwoju infrastruktury, w ktérej
priorytetem powinien byé rozwdj zeroemisyjnego transportu zbiorowego, w tym w zakresie
zmniejszania wykluczenia komunikacyjnego mieszkancow.

Negatywne zmiany demograficzne, jak niski przyrost naturalny (subregion -0,6%. w 2019 r.;
Wielkopolska 0,9%o), ujemne saldo migracji na 1000 ludnosci (subregion -3,1; Wielkopolska 0,3)
czy postepujace starzenie sie spoteczenstwa (wspodtczynnik starosci demograficznej w subregionie —
17,2%; Wielkopolska 16,8%; ponadto w Grupie ZE PAK % mezczyzn i potowa zatrudnionych kobiet
znajduje sie w wieku powyzej 50 lat), s duzym zagrozeniem dla rozwoju WW. Ponadto zgodnie
z prognozami proces wyludniania sie subregionu bedzie sie pogtebiat — do 2030 r. liczba
zamieszkujacych go osdb w stosunku do 2019 r. zmniejszy sie o 14,1 tys., tj. 0 3,2%, a do 2040 r.
o kolejne 21,7 tys., co oznacza spadek na przestrzeni 2 dekad o 8,3% (w Wielkopolsce o 3,1%). Istnieje
duze ryzyko, ze TE przyczyni sie do dalszego spowolnienia rozwoju demograficznego poprzez wiekszy
niz dotychczas ubytek ludnosci, m.in. w wyniku szybszego odptywu ludzi miodych i migracji
zarobkowej, co jest jednym z najwiekszych probleméw WW. Zwiekszy to dynamike starzenia
sie spoteczenstwa, atakze spowoduje spadek kapitatu ludzkiego niezbednego do przyciggania
inwestorow i rozwoju gospodarczego. Likwidacja sektora wydobywczego oraz ograniczenie
zatrudnienia w sektorze energetycznym i potencjalne ograniczenie zatrudnienia w taficuchu wartosci



tych sektorow moze przetozyé sie takze na wzrost ubdstwa iwykluczenia spotecznego, ktdre
w subregionie ksztattujg sie — w pordwnaniu do innych obszaréw Wielkopolski — na wzglednie
wysokim poziomie. Ponadto zmiany spofeczno-gospodarcze towarzyszace transformacji moga
przyczyni¢ sie do nasilenia wystepowania poczucia osamotnienia czy kryzyséw psychicznych
utrudniajacych sprawne funkcjonowanie w nowej rzeczywisto$ci. W celu przeciwdziatania ww.
niekorzystnym trendom konieczne jest podejmowanie dziatan nakierowanych na poprawe jakosci
zycia mieszkancow czy rozwdj srebrnej gospodarki.

2.2. Potrzeby icele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzgcego osiggnieciu neutralnej dla klimatu
gospodarki Unii do roku 2050

tagodzenie skutkdw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych przemian zwigzanych z przejsciem
na gospodarke neutralng dla klimatu osiggane bedzie przez realizacje szeregu dziatan, dot. tych sfer,
ktdre zapewnig nowe podstawy dla zrGwnowazonego rozwoju gospodarki i rynku pracy w subregionie
zagrozonym trwatg marginalizacjg spoteczno-gospodarcza. Dziatania te sg odpowiedzig na wyzwania
stojace przed WW i majg na celu ztagodzenie skutkéw jej transformacji, poprzez stworzenie
innowacyjnej, zeroemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki, zapewnienie mieszkanicom bardzo
dobrych warunkéw zycia oraz godnej i dostosowanej do kwalifikacji pracy, ochrone $rodowiska
przyrodniczego, a takze zapewnienie samorzagdom nowych zrédet dochodu. Kompleksowe podejscie
do transformacji WW wpisuje sie w idee ST i oznacza réwny dostep do zasobow srodowiska, rynku
pracy (w szczegdlnosci odpowiedniej jakosci miejsc pracy), infrastruktury spotecznej i technicznej
czy niwelowanie dysproporcji rozwojowych w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia i mozliwosci
rozwoju w dtugim horyzoncie czasu. W podejsciu tym kluczowe znaczenie majg pracownicy
(w szczegdlnosci sektora wydobywczego i energetycznego) i wspdlnoty lokalne dotkniete procesami
transformacyjnymi oraz przywracanie $Srodowiska przyrodniczego do wtasciwego stanu, w tym
odtwarzanie witasciwych stosunkédw wodnych oraz réznorodnosci biologicznej.

ST WW, skutkujgca wzrostem konkurencyjnosci WW oraz odpowiednig liczbg nowych miejsc pracy,
wymaga realizacji nastepujacych celéw:

1. Budowa zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym - majacy
zabezpieczy¢ przysztos¢ WW ksztattujgc jej konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢, a takze
pozwalajgcy uniezalezni¢ jej rozwéj od sektora wydobywczego i energetyki opartej na weglu
(gospodarki zaktadajgcej zréwnowazony rozwdj wszystkich jej sektoréow). Poprzez
wykorzystanie endogenicznego potencjatu wzmacniane bedg istniejgce i nowe gatezie
gospodarki, na ktérych subregion bedzie budowat swojg pozycje konkurencyjng zgodnie
z celami transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu oraz GOZ. Zaktada
sie zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, rozwdj przedsiebiorczosci,
w ktérym istotne bedzie tworzenie nowych miejsc pracy, aktywizacje zawodowg osdb
dotknietych skutkami transformacji, w tym osoéb z sektora wydobywczo-energetycznego oraz
0s6b mtodych wchodzacych na rynek pracy. Kluczowe jest dostosowanie systemu ksztatcenia
oraz kwalifikacji do potrzeb gospodarki zeroemisyjnej, zasobooszczednej i cyfrowej.
Priorytetowo traktowane bedg te projekty, ktére wywiera¢ bedg wyrainy wptyw
ekonomiczny, w szczegblnosci poprzez tworzenie miejsc pracy.

Podejmowane dziatania przeciwdziata¢ beda spowolnieniu gospodarczemu, co ograniczy
ryzyko marginalizacji subregionu, a takze przyczyni sie do wzrostu dochodéw JST —
w szczegolnosci tych, ktére w najwiekszym stopniu odczujg negatywne skutki finansowe
zakonczenia dotychczasowej dziatalnosci Grupy ZE PAK. Podejmowane dziatania przyczynia
sie do rozwoju konkurencyjnej bazy przemystowej oraz ustug rynkowych, zapewniajgc nowe
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zrédta wzrostu PKB. Przetozg sie ponadto na utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy,
dzieki czemu ograniczone zostanie zjawisko bezrobocia czy depopulacji.

Zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci, ktorej zasoby bedg uzytkowane
rowniez przez przyszte pokolenia — majacy na celu poprawe jakosci przestrzeni i jej
funkcjonalnosci, a przez to zapewnienie mieszkaicom wysokiej jakosci otoczenia, w ktérym
Zyjg oraz stworzenie nowych mozliwosci rozwoju dla gospodarki. Kluczowa jest regeneracja
obszaréw przeksztatconych wskutek dziatalnosci przemystowej (premiowane beda projekty,
w przygotowaniu ktdrych uczestniczyé bedzie spotecznosc lokalna) poprzez przywrécenie im
poprzednich funkcji czy wtasciwosci lub nadanie im nowych funkcji (co bedzie prowadzito
rowniez do tworzenia miejsc pracy), dzieki ktdrej nastgpi zmniejszenie powierzchni obszaréw
zdewastowanych. Niezbedna jest odbudowa prawidtowych stosunkéw wodnych, adaptacja
do zmian klimatu, a takie przywracanie réinorodnosci biologicznej oraz odtwarzanie
zdegradowanych siedlisk wodnych i zaleznych od wody, dzieki czemu nastgpi wzrost zdolnosci
retencyjnej oraz powiekszenie dyspozycyjnych zasobdw wodnych. Przetozy sie to na
ograniczenie strat w gospodarce, w tym w rolnictwie.

Konieczne s3 dziatania w zakresie rozbudowy/modyfikacji systemu transportowego w celu
dostosowana go do potrzeb zmieniajgcego sie profilu gospodarczego subregionu oraz potrzeb
mieszkancow, w ktorej priorytetem bedzie rozwdj transportu publicznego. Podejmowane
dziatania beda miaty réwniez na celu eliminowanie wykluczenia komunikacyjnego
mieszkancow, a takze zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych z tej formy przemieszczania sie,
a przez to ograniczenie korzystania z transportu indywidualnego. Przetozy sie to na
zmniejszenie niskiej emisji, a co za tym idzie na poprawe zdrowia mieszkarncéw.

W oparciu o endogeniczne potencjaty gospodarcze istotnym aspektem bedzie wspieranie
dziatan przyblizajgcych WW do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Pozwoli to uzyskaé przez
WW pozycje lidera w zakresie zielonej gospodarki do 2040r., w ktorej tkwi potencjat
w zakresie rozwoju nowej dziatalnosci gospodarczej, a takize powstawania miejsc pracy,
rowniez w branzach niebudowlanych o znacznej wartosci dodanej— TE to réwniez miejsce dla
innowacji technologicznych. Dzieki podejmowanym dziataniom nastapi zwiekszenie produkcji
energii z OZE czy rozwdj energetyki obywatelskiej.

Aktywne spoteczenstwo bedgce gtdwng sitg napedowa transformacji subregionu — dazacy
do likwidacji istotnych elementéw obnizajgcych potencjat rozwoju spoteczno-gospodarczego
WW, do ktérych nalezy zaliczy¢ negatywne zmiany demograficzne, a takze wystepujace
nieréwnosci spoteczne i mozliwe negatywne skutki TE (wzrost uzaleznien, kryzyséw
psychicznych itd.). Podejmowane dziatania bedg przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu
rodzin oraz osdb dotknietych TE, zwieksza¢ swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie zielonej
transformacji oraz poprawiac dostep do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug
spotecznych. W zakresie wzmocnienia mieszkancéw dotknietych skutkami TE wykorzystywane
beda narzedzia w zakresie m.in. psychoprofilaktyki, interwencji kryzysowej, reintegracji
spoteczno-zawodowej (takze w ramach ekonomii spotecznej), oraz narzedzia zwiekszajgce
potencjat instytucji do swiadczenia trafnego, wysokiej jakosci wsparcia.

Zaplanowane dziatania w ramach TPSTWW wptyng pozytywnie na rynek pracy w trzech wymiarach:
1) bezposrednie wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy w subregionie, w tym dla oséb dotknietych
transformacjg, w celu przeciwdziatania bezrobociu, 2) tworzenie miejsc pracy jako efekt posredni
realizowanych dziatan, m.in. zwigzanych z rozwojem OZE, poprawg efektywnosci energetycznej,
zagospodarowaniem terendéw pogdrniczych, 3) utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy, w tym
w firmach dotknietych transformacjg, w ktérych moze dojs¢ do redukcji zatrudnienia czy zaprzestania
dziatalnosci.
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Transformacja dotyczy¢ bedzie catego obszaru WW, przy czym szczegdlna uwaga skierowana zostanie
na tereny, gdzie skala problemoéw rozwojowych jest najwieksza, w szczegdlnosci na gminy, ktére
w najwiekszym stopniu dotkniete zostang transformacjg (m.in. na obszarze ktérych wystepujg tereny
pogérnicze, prowadzona jest dziatalnos¢ wydobywcza czy koncentruje sie znaczna liczba pracownikdéw
Grupy ZE PAK i w ktdrych istotny odsetek ogdtu zatrudnionych stanowig osoby pracujgce w Grupie).
Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ realizacji dziatan zintegrowanych polegajgcych na integracji
w ramach projektéw réznych aspektdow spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych bedgcych
zrodtem synergii.

2.3. Spdjnosé z innymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami
i planamit!

Odhniesienie: art. 7 ust. 2 lit. e)

TPSTWW jest spdjny z celami i kierunkami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywq do 2030 r.). W zakresie celu szczegétowego | wpisuje sie on w szczegdlnosci w kierunki
dot. rozwoju nowoczesnego przemystu, rozwoju infrastruktury technicznej, kompetencji oraz
ksztatcenia zawodowego dla Przemystu 4.0, rozwoju innowacyjnych firm oraz kompetencji na rzecz
rozwoju MSP. W zakresie celu szczegétowego Il Plan jest spdjny zwtaszcza z kierunkiem dot. wsparcia
grup zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem oraz zapewnienia spdjnosci dziatan na rzecz integracji
spotecznej, a takze zwigzanym z rozwojem rynku pracy zapewniajagcym wykorzystanie potencjatu
zasobow ludzkich dla rozwoju Polski. W obszarze rozwoju zréwnowazonego terytorialnie
podejmowane dziatania bedg spdjne z kierunkami dot. aktywnych gospodarczo i przyjaznych
mieszkaricom miast oraz rozwoju obszaréw wiejskich.

W ramach Planu podejmowane bedg dziatania przyczyniajgce sie do realizacji KPEiK, a takze Polityki
energetycznej Polski do 2040 r. Transformacja subregionu stuzy¢ bedzie osiggnieciu krajowych celéw
okreslonych na 2030 r., w tym:
e udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii okreslonego na poziomie 23%;
e udziatu OZE w transporcie okreslonego na poziomie 14%;
e wzrostu EE —zmniejszeniu 0 23% zuzycia energii pierwotnej wg prognozy PRIMES 2007;
e redukcji zjawiska ubdstwa energetycznego do poziomu max. 6% gospodarstw domowych;
e odejsciu od spalania wegla w gospodarstwach domowych w miastach do 2030 r. oraz
przyblizenie w tym zakresie obszaréw wiejskich, na ktérych odejscie od wegla
w gospodarstwach domowych zaplanowano do 2040 r.;
e zmniejszeniu udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56-60%.

Celem polityki klimatycznej dla WW jest neutralnosc klimatyczna obszaru w 2040 r. oraz osiggniecie
bardziej ambitnych celéw niz okreslone w ww. dokumentach, co przedstawiono w sekcji 1.1.

Plan przyczyni takze sie do realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku,
w ktérej WW zostata wyznaczona jako Obszar Strategicznej Interwencji. Plan zawiera ustalenia
zawarte w Strategii w zakresie transformacji tej czesci regionu nie tylko w zakresie przeksztatcenia
jej w wymiarze neutralnosci klimatycznej, ale takze transformacji spoteczno-gospodarczej. Zgodnie
z jej zatozeniami celem transformacji jest bezpieczne i ptynne przejscie z gospodarki opartej na weglu
do gospodarki nowoczesnej opartej naenergii ze zrédet alternatywnych, w tym OZE, wodoru,
z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju i poszanowaniem strony spotecznej. Transformacja
subregionu wnosi¢ bedzie istotny wktad w realizacje dziatan przewidzianych dla WW w ramach
wszystkich celéw strategicznych Strategii.

16000 znakdw.
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Dziatania podejmowane w ramach Planu bedg zgodne takie z Planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (PZPWW), ktéry okresla polityke
przestrzenng, docelowgy strukture funkcjonalno-przestrzenng regionu oraz dziatania stuzace realizacji
ponadlokalnych celdw publicznych. WW, ze wzgledu na wystepowanie specyficznych problemoéw
z zakresu gospodarki przestrzennej, zostata w nim wskazana jako obszar funkcjonalny o znaczeniu
regionalnym: Wschodni Obszar Funkcjonalny. Zgodnie z PZPWW kluczowym celem rozwoju
przestrzennego WW jest stworzenie nowych podstaw dla podtrzymania funkcjonowania istniejgcego
przemystu energetycznego i oparcia go na innych nosnikach energii, zaréwno istniejgcych w regionie,
jak i zewnetrznych. Wazne jest tez przestawienie gospodarki obszaru opartej na energetyce
i gornictwie na wielofunkcyjne profile dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzbogacania
funkcji ustugowych.

Polityka Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ukierunkowana na osiggniecie w WW unijnych
celéw klimatycznych wynikajacych bezposrednio z dokumentéw UE, takich jak Europejski Zielony tad,
Czysta Planeta dla wszystkich oraz Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu,
okreslona zostata w Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040.
Dziatania podejmowane w ramach Planu wpisujg sie w wyznaczone w niej cele oraz bedg przyblizac¢
subregion do osiggniecia wyznaczonej wizji, jakg jest: WW liderem w zakresie rozwoju innowacyjnej,
zasobooszczednej i zeroemisyjnej gospodarki, zapewniajacej nowe i atrakcyjne miejsca pracy, oraz
obszarem przyjaznym do zycia.

Plan jest rowniez spéjny z Regionalng Strategiq Innowacji dla Wielkopolski 2030 majgcq na celu
podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwéj IS. Bedg one zajmowac
istotne miejsce w procesie dywersyfikacji subregionalnej gospodarki, w szczegdélnosci w zakresie B+R
i rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw co powinno przyczyni¢ sie do wzrostu poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci WW. Podstawg dla rozwoju WW bedzie w szczegdlnosci potencjat
nowych rynkéw powstaty w oparciu o podregionalng IS ,Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne”, zwtaszcza w oparciu o wododr i stworzenie w WW jednej z 5 dolin
wodorowych w kraju, a takze podejmowanie innych dziatan przyblizajacych subregion do neutralnosci
klimatycznej. WW jest przyktadem wspodtwystepowania 2, z pozoru wykluczajacych sie funkgji:
gornictwa odkrywkowego i turystycznej — naturalne predyspozycje tego obszaru oraz bogactwo débr
kultury decyduja o duzym i niewykorzystanym potencjale turystycznym, zatem kolejnym sektorem
perspektywicznym jest sektor turystyczny. Ponadto szansa na aktywizacje gospodarcza subregionu
dostrzegana jest m.in. w rozwoju logistyki oraz biogospodarki i produkcji zdrowej zywnosci.

TPSTWW jest spdjny réwniez ze Strategig Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2030 r.,, m.in. w obszarze: wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego, zwiekszenia jakosci
i dostepnosci ustug spotecznych, realizacji programéw przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i reintegracji spoteczno-zawodowej osdb z kategorii wysokiego ryzyka socjalnego (bezrobotnych,
uzaleznionych), w tym z wykorzystaniem narzedzi ekonomii spotecznej, realizacji programow
w obszarze zapobiegania kryzysom i interwencji kryzysowej.

2.4. Rodzaje przewidywanych operacji

Cel szczegétowy 1. Budowa zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym

Kluczowym dziataniem w ramach ST subregionu jest podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja
zawodowa o0s6b dotknietych skutkami transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej,
w szczegolnosci pracownikéw kompleksu wydobywczo-energetycznego, w tym ptynne przechodzenie
do nowych miejsc pracy. Podejmowane dziatania bedg przeciwdziataé wzrostowi bezrobocia, a takze
stuzy¢ utrzymaniu aktywnosci zawodowej tych osdb oraz ograniczeniu depopulacji spowodowanej
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odptywem osdb w wieku produkcyjnym. Rozwéj gospodarki zeroemisyjnej i zasobooszczednej, a takze
cyfrowe] stwarzajg istotne wyzwania w zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji pracownikéw
i pracodawcow.

Rodzaje planowanych operacji:

—  aktywizacja zawodowa o0sdb pozostajgcych bez pracy i poszukujgcych pracy, w tym
wsparcie dla oséb dotknietych skutkami transformacji, tj. oséb zagrozonych utratg
pracy, przewidzianych do zwolnienia lub zwolnionych z przyczyn niedotyczacych
pracownika (i ich wspoétmatzonkéw/partneréw(ek)), w szczegdélnosci koncentracja na
podnoszeniu izmianie kwalifikacji oraz aktywizacji zawodowe]j pracownikéw Grupy
Kapitatowej Zespotu Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin w procesie transformacji
(wsparcie wypracowane we wspotpracy z ZE PAK oraz przedstawicielami pracownikéw
Grupy, w tym organizacji zwigzkowych), w tym m.in.:

e doradztwo zawodowe,

e podnoszenie i zmiana kwalifikacji,

e pomoc prawna i psychologiczna,

e wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;

— wsparcie os6b mtodych wchodzgcych na rynek pracy w subregionie o zmieniajgcym
sie profilu gospodarczym;

— podnoszenie i zmiana kwalifikacji przedsiebiorcéw i ich pracownikow pozwalajace
na dostosowanie do zmian w gospodarce, w szczegdlnosci w zakresie technologii
zeroemisyjnych, zasobooszczednych i cyfrowych.

tagodzenia skutkéw transformacji nalezy upatrywaé¢ w zdywersyfikowanej i unowoczesnionej
gospodarce zeroemisyjnej, zasobooszczednej oraz cyfrowej, w tym w obszarach IS, co przeciwdziata¢
bedzie spowolnieniu gospodarczemu, zwiekszy zdolnos¢ absorpcyjng nowych rozwigzan
dywersyfikujgcych gospodarke, a w konsekwencji ograniczy ryzyko marginalizacji subregionu.

Rodzaje planowanych operacji:

— wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym inkubacja przedsiebiorstw;

—  budowa ekosystemu start-up’owego, w tym budowa i rozwdéj hubéw technologicznych
i inkubatoréw przedsiebiorczosci czy przestrzeni coworkingowych;

—  wsparcie inwestycji w MSP w zakresie dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych i technologicznych oraz tworzenia nowych miejsc pracy, a takze
internacjonalizacja i cyfryzacja dziatalnosci przedsiebiorstw;

— inwestycje w infrastrukture B+R jednostek naukowych i/lub przedsiebiorstw (w tym ich
konsorcjow), a takze wsparcie projektéw badawczo-rozwojowych oraz z zakresu
komercjalizacji wynikéw prac B+R, w tym wsparcie ustug doradczych i badawczych dla
MSP w obszarach IS;

—  promocja gospodarcza i inwestycyjna WW;

—  przygotowanie terendw inwestycyjnych;

— wsparcie rozwoju elektronicznych ustug publicznych oraz zwiekszenie dostepu m.in.
przedsiebiorcéw do tych ustug;

—  projekty z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej i wymiany zrédet ciepta na
zeroemisyjne w przedsiebiorstwach,

— upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym zmniejszenie zasobo-
i materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwach czy tworzenie
punktow napraw i przygotowania produktéw do ponownego uzycia;

— inwestycje produkcyjne w duzych przedsiebiorstwach przyczyniajace sie do tworzenia
miejsc pracy oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2040 r.
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Dla rozwoju WW kluczowe znaczenie ma dopasowany do potrzeb gospodarki zeroemisyjnej,
zasobooszczednej oraz cyfrowej system ksztatcenia oraz podnoszenie kwalifikacji, co zapewni dostep
do odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej, niezbednej do budowania nowej gospodarki
subregionu oraz koniecznej w obliczu postepujgcej transformacji cyfrowej czy automatyzacji
i robotyzacji. Istotne jest takze wsparcie rozwoju edukacji przedszkolnej oraz zapewnienie wysokiej
jakosci ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Rodzaje planowanych operacji:

—  projekty z zakresu wsparcia ksztatcenia zawodowego dopasowanego do potrzeb
gospodarki zeroemisyjnej, zasobooszczednej oraz cyfrowej, w tym wsparcie wspotpracy
z pracodawcami;

—  rozwodj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placdwkach oswiatowych;

—  projekty wspierajgce rozwadj przedsiebiorczosci mtodziezy szkolnej;

— wsparcie z zakresu podnoszenia i zmiany kompetencji oraz rozwoju umiejetnosci oséb
dorostych zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg;

— projekty z zakresu rozwoju szkolnictwa wyzszego dostosowanego do potrzeb
specjalizacji WW;

—  przeciwdziatanie wykluczeniu kobiet na rynku pracy poprzez zwiekszenie dostepu
do ustug opieki nad dzieémi w wieku do lat 3;

—  poprawa dostepu do wysokie]j jakosci edukacji przedszkolnej.

Cel szczegétowy 2. Zapewnienie zintegrowanej przestrzeni wysokiej jakosci

Obszar WW wymaga dziatan dgzgcych do przywrdcenia terenom zdegradowanym i zdewastowanym
poprzednich funkcji lub ich racjonalnego zagospodarowania w nowy sposéb. Kluczowa jest ponadto
odbudowa i zwiekszanie zasobdw wodnych w subregionie. Dzieki podejmowanym dziataniom nastgpi
przywrdcenie wartosci ekonomicznej i srodowiskowej obszarom zdegradowanym oraz terenom,
na ktdre oddziatuje przemyst wydobywczy.

Rodzaje planowanych operacji:

—  prace badawcze, inwentaryzacyjne i planistyczne w zakresie kierunkéw rekultywacji
i zagospodarowania obszaréw poprzemystowych, w tym pogdrniczych, oraz
dotknietych skutkami dziatalnosci kopalni;

—  rekultywacja, dekontaminacja i remediacja obszaréw poprzemystowych, w tym
rekultywacja skfadowisk odpaddw, m.in. w celu przywracania na nich waloréw
przyrodniczych i zwiekszania lesistosci,

—  zagospodarowanie terendw poprzemystowych, w tym pogdrniczych, w celu nadania
im nowych funkcji, wtym na potrzeby rozwoju instalacji OZE, tworzenia terendéw
inwestycyjnych, turystycznych czy rekreacyjno-wypoczynkowych;

—  powstanie i rozwdj cyfrowych baz danych o terenach poprzemystowych wraz
z inwentaryzacjg i waloryzacjg tych obszaréw;

— odbudowa oraz zwiekszanie zasobéw wodnych WW (w tym poprzez wykorzystanie
powstajacych w wyniku rekultywacji wyrobisk pokopalnianych w celu stworzenia
zbiornikdw wodnych) poprzez m.in.:

e  inwestycje w urzadzenia wodne i infrastrukture hydrotechniczng majgce na celu
przeciwdziatanie negatywnym konsekwencjom dziatalnosci gérniczej i zmian
klimatu;

e  odtwarzanie sieci hydrograficznej i renaturyzacja przeksztatconych ciekéw;

e rozwdj mikro- oraz matej retencji;
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° ochrona i odtwarzanie siedlisk przyrodniczych, w tym obszaréw podmoktych;

e  dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu, w tym rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury, likwidacja powierzchni nieprzepuszczalnych, rozwdj systemow
zagospodarowania wodami opadowymi i kanalizacji deszczowej, ochrona
istniejgcych parkow i skwerdw oraz zadrzewien przyulicznych.

W celu odbudowy i zwiekszania zasobdw wodnych w WW dopuszcza sie podejmowanie

dziatan na obszarach poza subregionem.

Transformacja WW wymaga sprawnie funkcjonujgcego i zdekarbonizowanego transportu
publicznego, dzieki ktéremu zwiekszy sie mobilnos¢ mieszkarnicdw, a takie nastgpi poprawa
dostepnosci transportowej rynkdw pracy, ustug publicznych oraz poprawa dostepnosci szczegdlnie
obszaréw o najnizszej dostepnosci komunikacyjnej.

Rodzaje planowanych operacji:

— inwestycje w rozwdj transportu publicznego, w tym zakup zeroemisyjnego taboru
autobusowego dla pofaczen miejskich i miedzygminnych z niezbedng infrastrukturg, czy
integracja transportu zbiorowego oraz poprawa przeptywu pasazeréw, m.in. rozwoj
weztéw przesiadkowych;

—  rozwdj infrastruktury dla indywidualnego ruchu nieemisyjnego, w tym systemu tras
rowerowych czy systemdw roweru miejskiego.

Budowa nowych przewag konkurencyjnych subregionu z myslg o warunkach zycia przysztych pokolen,
a takze ograniczenie globalnego ocieplenia oraz zanieczyszczenia Srodowiska wymaga podejmowania
dziatan, ktére przybliza WW do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz zapewnig atrakcyjne
miejsce do zycia i pracy. Podejmowane dziatania zapewnia ztagodzenie kosztow przejscia w kierunku
neutralnosci klimatycznej oraz wptywaé bedg na zmniejszenie negatywnego oddziatywania
na srodowisko.

Rodzaje planowanych operacji:

— wsparcie OZE w zakresie rozwoju energetyki obywatelskiej, w tym projekty parasolowe
JST dla odbiorcéw z danego obszaru;

—  gruntowna termomodernizacja budynkéw publicznych i mieszkalnych, w szczegdlnosci
w zakresie ograniczania ubdstwa energetycznego, wraz z wymiang Zrddet ciepfa
i instalacjg urzadzen OZE, wymiang/modernizacjg instalacji CO i CWU czy podtgczeniem
do sieci cieptowniczej/chtodniczej. Elementem uzupetniajgcym projekty w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw mogg by¢ dziatania majgce na celu
podwyzszenie ich standardéw techniczno — uzytkowych, tworzenie zielonych dachdéw,
ogrodéw wertykalnych, instalacje systeméw do gromadzenia i wykorzystania wody
deszczowej oraz usuwanie barier architektonicznych/infrastrukturalnych;

— dziafania ograniczajgce zjawisko ubdstwa energetycznego;

— doradztwo energetyczne dla mieszkancéw;

—  projekty demonstracyjne z zakresu budownictwa pasywnego.

Cel szczegétowy 3. Aktywne spoteczenstwo

Poza dazeniem do poprawy sytuacji ekonomicznej, konieczna jest jednoczesna poprawa sytuacji
spotecznej mieszkanicow WW, w tym oséb dotknietych transformacjg w kierunku neutralnosci
klimatycznej, podnoszenie ich $wiadomosci ekologicznej czy tagodzenie negatywnych zmian
demograficznych. Podejmowane dziatania beda prowadzi¢ do poprawy poziomu i warunkéw zycia
mieszkancow oraz wzrostu ich aktywnosci, w tym na rzecz przeprowadzanej transformacji.

Rodzaje planowanych operacji:
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dziatania w obszarze wtaczenia spotecznego o0séb dotknietych transformacja
w kierunku neutralnosci klimatycznej;

tworzenie nowych przedsiebiorstw spotecznych oraz miejsc pracy w juz istniejgcych
w obszarach majgcych na celu realizacje Europejskiego Zielonego tadu, koncentrujac
sie na osobach dotknietych transformacjg oraz osobach w najtrudniejszej sytuacji,
w tym diugotrwale bezrobotnych, oséb niepetnosprawnych czy oséb z réznego rodzaju
problemami, ktdére utrudniajg im odnalezienie sie w spoteczenstwie i na rynku pracy;
dziatania zwiekszajace aktywnos$¢ i wspdtprace mieszkaicow na rzecz rozwoju
lokalnego czy subregionu, w tym w zakresie sprawiedliwe] transformacji;

projekty skierowane do mieszkaricow podnoszgce zwiekszajgce wiedze i Swiadomos¢
w zakresie zielonej i sprawiedliwej transformacji, w tym podnoszenie swiadomosci
w zakresie koncepcji $ladu srodowiskowego (wodnego i weglowego);

projekty rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich, w szczegdlnosci
znajdujacych sie w strefie bezposredniego oddziatywania przemystu, w tym przemystu
wydobywczego;

projekty stuzgce poprawie jakosci i efektywnosci ustug spotecznych w Srodowisku
lokalnym (deinstytucjonalizacja) skierowanych w szczegdlnosci do senioréw oraz
pracownikéw/bytych pracownikow (i ich rodzin) branz podlegajacych transformacji;
projekty z zakresu zachowania tozsamosci kulturowe;j i dziedzictwa, w tym dziedzictwa
przemystowego, majgce na celu aktywizacje spoteczng;

wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej, wykorzysujgcej endogeniczne potencjaty
danego obszaru, majgcej charakter prozatrudnieniowy.

Wsparcie inwestycji produkcyjnych duzych przedsiebiorstw

ZE PAK SA z siedzibg w Koninie:

Budowa linii produkcyjnej do seryjnej produkcji polskiego autobusu wodorowego
przeznaczonego do swiadczenia zeroemisyjnego przewozu pasazerow w miastach —
szacowana liczba nowych miejsc pracy — bez inwestycji utraconych zostanie 250 miejsc
pracy;

Budowa pierwszego w Polsce, zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji
elektrolizerow jako element transformacji energetycznej i technologicznej — szacowana
liczba nowych miejsc pracy — bez inwestycji utraconych zostanie 61 miejsc pracy;
Fabryka modutéw chtodniczych do PC i centrum kompetencyjne pomp ciepta - bez
inwestycji utraconych zostanie 200 miejsc pracy.

Sun Garden Polska Sp. z 0.0. Sp.k. — Budowa zaktadu przetwarzania materacy pokonsumenckich jako
element gospodarki w obiegu zamknietym dla produktow wytwarzanych w Sun Garden Polska —
szacowana liczba nowych miejsc pracy — bez inwestycji utraconych zostanie 50 etatow (ok. 40 miejsc
moze by¢ przeznaczone dla pracownikéw sektora wydobywczo-energetycznego).

Analiza luk czterech wymienionych powyzej inwestycji wskazuje, iz bez ich realizacji spodziewana
liczba utraconych miejsc pracy w Grupie ZE PAK wyniostaby ponad 2,3 tys. miejsc, natomiast dzieki ich
realizacji luka zmniejszy sie 0 24%.

Katalog inwestycji duzych przedsiebiorstw nie jest listg zamknietg. Na dalszych etapach prac moga
pojawic sie kolejne propozycje projektow.
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Synergia i komplementarnos¢ przewidywanych operacji zinnymi odpowiednimi programami Unii
w ramach celu , Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” (wspieranie procesu transformacji),
innymi instrumentami finansowymi (Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji) stuzgcymi zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych

Program pn. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW 2021-2027)

W ramach FEW 2021-2027 realizowane bedg komplementarne dziatania z zakresu Celéw Polityki 1-5.
Dziatania realizowane beda na obszarze catego wojewddztwa z uwzglednieniem demarkacji:
terytorialnej (w tym OSI Koninskiego Obszaru Funkcjonalnego, miasta srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze czy obszary zagrozone trwatg marginalizacja/powiekszajgcego sie dystansu
spoteczno-gospodarczego), podmiotowej, przedmiotowej czy kwotowej. W zwigzku z tym, ze zakres
interwencji FST, EFRR i EFS+ jest ze sobg zbiezny, stosowane bedg mechanizmy uzgodnieniowe,
weryfikacyjne i kontrolne w celu unikniecia podwdéjnego finansowania.

Krajowe Programy Operacyjne 2021-2027

W ramach Krajowych Programdw Operacyjnych wspierane bedg komplementarne projekty w oparciu
o linie demarkacyjng pomiedzy poziomem krajowym i regionalnym — tam, gdzie istnieje ryzyko
pokrywania sie obszaréw wsparcia. W ramach programu FEnIKS 2021-2027 wdrazane beda
komplementarne dziatania dotyczgce wielkoskalowe] energetyki, OZE i efektywnosci energetycznej
w budynkach administracji rzgdowej. W obszarze gospodarki o obiegu zamknietym wspierane beda
inwestycje w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. Realizowane bedy komplementarne
projekty na rzecz gospodarowania zasobami wodnymi. W ramach Programu FENG 2021-2027
wdrazane bedg komplementarne dziatania dotyczace tworzenia i rozwijania innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz sektorow aktywnosci gospodarczej, a takze tworzenia nowych mozliwosci
rozwoju dla istniejacych przedsiebiorstw, rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym oraz zmiany
i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Dziatania realizowane w ramach FENG 2021-2027 nie beda
skierowane do konkretnych regionéw, lecz obejmowac beda swoim zasiegiem caty kraj, a takze
wymagane bedzie zapewnienie zgodnosci tematéw projektéw z KIS. W ramach programu krajowego
w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego wspierane bedg komplementarne dziatania w zakresie edukacji,
w tym podnoszenia kompetencji i kwalifikacji, aktywizacji zawodowej oraz dziatan na rzecz poprawy
jakosci zycia w regionie.

Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji

W ramach Funduszu Modernizacyjnego wspierane bedg w szczegdlnosci komplementarne
wielkoskalowe inwestycje dot. modernizacji sektora energii. Zakres wparcia z Funduszu
Modernizacyjnego obejmie nastepujace obszary priorytetowe: wytwarzanie i wykorzystanie energii
z OZE, efektywnos¢ energetyczna, magazynowanie energii i modernizacji sieci energetycznych,
wsparcie sprawiedliwej transformacji w regionach uzaleznionych od paliw kopalnych.

Synergia i komplementarnosc z planowanym wsparciem z innych filarow mechanizmu sprawiedliwej
transformacji, sektory i obszary tematyczne, w ktorych przewiduje sie wsparcie w ramach innych.

Realizacja przyjetych celéw wymagaé bedzie inwestycji sektoréw publicznego i prywatnego w ramach
I1'i Il filara MST w nastepujacych obszarach i sektorach:
— inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznejiinfrastrukture energetyczng, w tym
w sieci cieptownicze, OZE, produkcje i wykorzystanie wodoru,
— dekarbonizacja sektoréw energochtonnych i znaczne obnizenie emisyjnosci takich
sektorow;
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— rozwdj infrastruktury transportowej, w tym projekty dotyczace infrastruktury
kolejowej, ekologicznych srodkéw transportu czy infrastruktury paliw alternatywnych
(m.in. wodoru);

—  zréwnowazony rozwdj obszaréw miejskich i wiejskich;

—  rozwdj zréwnowazonej turystyki, kultury i dziedzictwa kulturowego;

— rozwdj, wdrazanie i upowszechnianie technologii i ustug cyfrowych;

—  rozwdj zréwnowazonej biogospodarki, w tym rolnictwa i sektora rolno-spozywczego;

—  rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym;

— wdrazanie nowych technologii i innowacji w przedsiebiorstwach;

— dziatania badawcze i innowacyjne wspierajace transfer zaawansowanych technologii;

— rekultywacja, renaturalizacja idekontaminacja terenéw  poprzemystowych
i przywracanie ich do zrdwnowazonego uzytkowania;

— rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym mieszkalnictwa socjalnego, oraz zdrowotnej.

2.5. Wskazniki produktu lub rezultatu specyficzne dla programu

Do uzupetnienia na kolejnym etapie prac
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3. Mechanizmy zarzadzania

Odniesienie: art. 7 ust. 2 lit. f)

3.1. Partnerstwo

Powodzenie sprawiedliwej transformacji WW opiera sie na przejeciu za nig odpowiedzialnosci przez
wszystkie strony zaangazowane w ten proces, w zwigzku z czym juz na etapie opracowywania Planu
wigczone zostato szerokie grono partnerdw, co przewiduje art. 7 ust. 3 rozporzadzenia
ustanawiajgcego FST. Uwzglednienie zasady partnerstwa na etapie wdrazania TPSTWW da gwarancje
uczynienia partnerstwa procesem dynamicznym i utatwiajgcym dialog przy podejmowaniu decyzji.

Etap opracowania TPSTWW

W kwietniu 2019 r. wtadze regionalne doprowadzity do zawarcia ,,Porozumienia na rzecz sprawiedliwej
transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej”. Jego sygnatariuszami zostato blisko 70
podmiotdéw, reprezentujgcych sektor publiczny, prywatny i organizacje pozarzagdowe. Porozumienie
stato sie fundamentem do powotania w czerwcu 2020 r. na obszarze WW grup roboczych, w ktérych
uczestniczy blisko 200 oséb reprezentujgcych m.in. administracje centralng, samorzad wojewddztwa,
samorzady lokalne, partneréw spotecznych, w tym zwigzki zawodowe, i gospodarczych z subregionu.
Gtéwnym celem ich prac byto zdefiniowanie kluczowych dla subregionu probleméw i wynikajgcych
z nich wyzwan oraz wypracowanie wytycznych dla ST WW. Poza pracami ww. grup organizowano
spotkania z zainteresowanymi interesariuszami, w tym przedstawicielami pracownikéw Grupy ZE PAK,
organizacjami pozarzgdowymi, mtodziezg czy osobami zainteresowanymi sprawami hydrologicznymi.
Przeprowadzono ponadto nabér fiszek projektéw planowanych do realizacji po 2020 r., ktéry miat na
celu zidentyfikowanie oczekiwan i potrzeb wystepujagcych w WW oraz wyznaczenie odpowiednich
kierunkow interwencji — facznie zgtoszono ponad 170 propozycji projektow. Opracowano Koncepcje
sprawiedliwe]j transformacji WW, ktérej zatozenia byty konsultowane z uczestnikami grup roboczych
(uwagi zgtosito 40 podmiotow, z ktérych wiekszo$¢ zostata uwzgledniona w dokumencie) i ktéra
stanowita punkt wyjscia do opracowania wstepnego zakresu TPSTWW, podlegajgcego réwniez
konsultacjom z uczestnikami grup roboczych oraz strong rzgdowa w | kw. 2021 r. (zgtoszono blisko 70
uwag w formie pisemnej, a takze réznego rodzaju spostrzezenia w ramach odbytych spotkan). Efektem
uwag zgtoszonych przez cztonkdw grup roboczych byt projekt TPSTWW, ktdry poddany zostat szerokim
konsultacjom spotecznym w Il kw. 2021 r., w ramach ktdrych zgtoszono blisko 90 uwag. W trakcie prac
nad TPSTWW zgtaszane uwagi mialty réiny stopien szczegdtowosci i dotyczyty z jednej strony
poszczegdlnych sekcji Planu, odnoszac sie m.in. do opisu procesu transformacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej, potrzeb i wyzwan rozwojowych, celéw czy rodzajow planowanych operacji,
jak i dokumentu jako catosci, zwracajgc uwage na bardziej ogdlne kwestie.

Etap wdrazania TPSTWW

Na potrzeby realizacji Planu zaplanowano nastepujgce formy partnerstwa:

— udziat przedstawicieli z WW w pracach Komitetu Monitorujgcego (KM) Programu Fundusze
Europejskie dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2021-2027 (FEW 2021+);

— powotanie Regionalnego Forum Wielkopolski Wschodniej (RFWW), stanowigcego z jednej
strony ciato doradcze Instytucji Zarzadzajgcej i Instytucji Posredniczgcej FEW 2021+ na etapie
wdrazania i monitorowania, a z drugiej podstawowy instrument dialogu strategicznego
i platforme wymiany informacji, w ktérg beda zaangazowane wtadze samorzgdowe wszystkich
szczebli, instytucje publiczne, w tym uczelnie wyzisze, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, stowarzyszenia czy organizacje pozarzadowe;
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— do prac grupy sterujacej ewaluacjg, funkcjonujgcej w strukturach Instytucji Zarzadzajacej FEW
2021+, wprzypadku badain ewaluacyjnych dot. wdrazania Planu, zapraszani bedg
przedstawiciele z subregionu, w szczegdlnosci w celu omdéwienia wynikédw prowadzonych
badan.

Zapewniona zostanie rowniez wspoétpraca z ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego,
odpowiedzialnym za koordynacje realizacji programdéw operacyjnych, oraz z innymi resortami
istotnymi z punktu wdrazania TPSTWW.

3.2. Monitorowanie i ewaluacja

System monitorowania oparty bedzie o analize wskaznikdw produktu, rezultatu oraz analize
jakosciowa (obejmujacg badania majace na celu poznanie i zrozumienie badanych zjawisk).
Przeprowadzane beda, przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych, ekspertyzy i badania, dzieki
ktérym mozliwa bedzie biezgca ocena realizacji Planu oraz ewentualna korekta identyfikowanych
nieprawidtowosci. Wszystkie wyniki badan ewaluacyjnych bedg upubliczniane i przekazywane KM
FEW 2021+. W monitorowanie i ocene realizacji Planu zaangazowane bedg w szczegdlnosci jednostka
ewaluacyjna FEW 2021+ oraz Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, ktére
odpowiadaé beda przede wszystkim za gromadzenie i analize danych dotyczgcych absorpcji Srodkdéw
unijnych, efektéw wdrazania projektow wspotfinansowanych z funduszy UE oraz za badanie wptywu
tych projektow na rozwdj WW. Role doradczg petnié¢ bedzie RFWW, ktdére bedzie m.in. omawiac wyniki
przeprowadzonych badan. Planuje sie ponadto organizacje corocznego posiedzenia KM FEW 2021+
w sprawie przeglagdu wdrazania Planu, ktdre bedzie okazjg do ewentualnej korekty jego realizacji
czy dyskusji na temat zidentyfikowanych nowych wyzwan.

3.3. Podmiot lub podmioty koordynujgce i monitorujace

Podmiot koordynujacy i monitorujagcy TPSTWW: Zarzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego, zarzadzajacy
i wdrazajagcy TPSTWW w ramach FEW 2021+, realizujgcy swoje zadania przy zaangazowaniu
odpowiednich departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu, tj. Departamentu Polityki Regionalnej, Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego
oraz Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W systemie koordynacji i monitoringu TPSTWW uczestniczy¢ bedzie Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. w Koninie, petnigca funkcje Instytucji Posredniczacej dla TPSTWW.
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