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1. Wprowadzenie

Sprawiedliwa transformacja to aktualnie jedno z najczesciej pojawiajgcych sie okreslen nawigzujgcych
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. W Polsce termin sprawiedliwej transformacji stat sie bardzo
popularny z chwilg przedstawienia przez Komisje Europejska strategii Europejski Zielony tad, ktéra
oprécz wyrazenia ambicji uczynienia z Europy pierwszym neutralnym klimatycznie kontynentem
do 2050 r. podkresla konieczno$¢ przeprowadzenia tej transformacji w sposob sprawiedliwy
i sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu. Elementem Europejskiego Zielonego tadu jest mechanizm
sprawiedliwe]j transformacji, obejmujgcy m.in. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST),
ktory bedzie sie koncentrowat na regionach i sektorach, ktére najsilniej odczujg skutki transformacji
w kierunku neutralnosci klimatycznej, ze wzgledu na swojg duzg zalezno$¢ od paliw kopalnych
i wysoko emisyjnych procesdw, aby nikt nie pozostat w tylel,

Pomimo nadania aktualnie duzego znaczenia sprawiedliwej

transformacji, jej historia wykracza poza ramy cztonkostwa .
. .. e o N Zarys historyczny
Polski w Unii Europejskiej, czy nawet istnienia samej Unii.

sprawiedliwej transformacji

W latach 50. XX wieku rozwdéj nowych technologii spowodowat

likwidacje znacznej czesci miejsc pracy w sektorze wegla i stali,
co przetozyto sie na wzrost bezrobocia. W celu wsparcia robotnikdw, ktérzy stracili prace,
ustanowiono Fundusz na rzecz Przekwalifikowania i Przesiedlania Robotnikow w ramach Europejskiej
Wspdlnoty Wegla i Stali, ktéry cho¢ wprost nie odnosit sie do terminu sprawiedliwej transformacji,
to miat za zadanie realizowac cele obecnie jej przyswiecajace, tj. przekwalifikowanie pracownikéw,
udzielanie pomocy w znalezieniu zatrudnienia oraz, w przypadku gdy inne srodki zawioda, wsparcie
ich relokacji do miejsc o wiekszych szansach na zatrudnienie. Terminu sprawiedliwej transformacji
zaczeto uzywac dopiero w latach 90. XX wieku, dzieki zwigzkom zawodowym, ktdre upatrywaty udanej
transformacji jedynie przy zaangazowaniu pracownikdéw i spotecznosci z nimi zwigzanych oraz
w dialogu spotecznym. W 2015 r. Miedzynarodowa Organizacja Pracy opublikowata Wytyczne
dotyczqce sprawiedliwej transformacji, w ktérych okreslita zasady, jakimi nalezy kierowac sie podczas
przeksztatcania gospodarki na model zréwnowazony pod wzgledem srodowiskowym:
o koniecznos¢ uzyskania silnej spotecznej zgody w odniesieniu do celéw zréwnowazonego
rozwoju i prowadzacych do nich sciezek;
o koniecznosé ustanowienia kompleksowych ram polityki zapewniajgcych spdjnos¢ pod
wzgledem gospodarczym, Srodowiskowym, spotecznym, edukacyjnym i zwigzanym z pracg;
o koniecznosé prowadzenia znaczacego i prawidtowo funkcjonujgcego dialogu spotecznego
podczas catego procesu i na wszystkich szczeblach zarzgdzania.
Podejmowane starania dotyczgce koniecznosci zaangazowania pracownikéw i spotecznosci w proces
transformacji doprowadzity do witgczenia koncepcji sprawiedliwej transformacji do preambuty
Porozumienia paryskiego w 2015 r., w ktorej uwzgledniono koniecznosc sprawiedliwej transformacji

1 Komisja Europejska. 2019. Komunikat Komisji Europejskiej ,,Europejski Zielony tad" COM (2019), 640 final, Bruksela.




pracownikow oraz tworzenia godnej pracy i wysokiej jakosci miejsc pracy, zgodnie z priorytetami
rozwoju okreslonymi na poziomie krajowym?. Réwniez Polska aktywnie uczestniczyta we wtagczeniu tej
problematyki do gtéwnego nurtu sSwiatowe] polityki klimatycznej, efektem czego byto przyjecie
Deklaracji Solidarnej i Sprawiedliwej Transformacji podczas szczytu klimatycznego ONZ w Katowicach
w grudniu 2018 r. — dokumentu, w ktérym podkres$lono koniecznos¢ prowadzenia dialogu
spotecznego, a takze mozliwosci zatrudnienia, jakie niesie ze sobg transformacja. W dokumentach
na poziomie Unii Europejskiej koncepcja sprawiedliwej transformacji zostata uwzgledniona w 2015 r.
W Pakiecie dotyczgcym unii energetycznej?, w ktérym podkreslono, ze sprawiedliwa i uczciwa
transformacja energetyczna bedzie wymagata przekwalifikowania zawodowego lub podwyzszania
kwalifikacji pracownikéw w niektérych sektorach oraz, w razie potrzeby, srodkéw socjalnych
na odpowiednim poziomie. Zwrécono uwage réwniez, ze bezposrednia wiedza i doswiadczenie
partnerow spotecznych ma kluczowe znaczenie w tym wzgledzie. W Rozporzqgdzeniu w sprawie
zarzqdzania uniqg energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu* z 2018 r. kwestia ta zostata
rozbudowana, a dodatkowo zwrdécono w nim uwage na regiony gornicze, zaznaczajac, ze spotecznie
akceptowalne i sprawiedliwe przejscie na zrdwnowazong gospodarke niskoemisyjng wymaga zmian
w zachowaniach inwestycyjnych, zaréwno jesli chodzi o inwestycje publiczne, jak i prywatne, oraz
wprowadzenia zachet we wszystkich obszarach polityki, przy czym nalezy pamietac o tych regionach
i obywatelach, dla ktdrych przejscie na gospodarke niskoemisyjng mogtoby mie¢ negatywne skutki.

Na obszarze Wielkopolski Wschodniej, silnie uzaleznionej
od sektora  wydobywczego i  energetycznego, idea

Przestanki opracowania Planu

sprawiedliwej  transformacji nie zostata  narzucona dla Wielkopolski Wschodniej
mieszkaricom odgdrnie przez wtadze, lecz zrodzita sie oddolnie

w Srodowisku miejskich aktywistéw Konina — stowarzyszen

Akcja Konin i Zmieniamy Konin oraz Fundacji Miasto Prowincjonalne®. Rdéwniez Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego dostrzega potrzebe przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji
subregionu, czego przejawem jest wyodrebnienie w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2030 roku jako jednego z kluczowych pakietéw dziatan® transformacji Wielkopolski Wschodniej
(wramach ktéorego jednym z pierwszych elementéw powinno by¢é opracowanie dokumentu

2 Departament Tematyczny ds. Budzetu; DG ds. Polityki Wewnetrznej UE. 2020. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji — W jaki sposdb mozna najskuteczniej wykorzystaé budzet UE do wsparcia niezbednej transformacji z paliw
kopalnych na energie ze Zzrédet odnawialnych.

3 Komisja Europejska. 2015. Pakiet dotyczacy Unii Energetycznej, COM (2015), 80, Bruksela.

4 Komisja Europejska. 2018. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z 11 grudnia 2018 r. w sprawie
zarzadzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu, zmiany rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady 94/22/WE, 98/70/WE, 2009/31/WE,
2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchylenia
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013.

5 Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje rekomendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja.

6 Pakiety dziatan uzupetniajg cele rozwojowe Strategii, w my$l podejscia projektowego w zarzgdzaniu strategicznym. Dzieki
temu Strategia Wielkopolska 2030 tgczy w sobie wymiar strategiczny z operacyjnym — wskazuje nie tylko kierunki, ale
i niezbedne pakiety dziatan, wokot ktdrych Samorzad Wojewddztwa w horyzoncie najblizszej dekady bedzie koncentrowac
swoja aktywnos$¢ programowag, finansowg i organizacyjna, dazgc tym samym do osiggniecia okreslonej w Strategii wizji
rozwoju.



strategicznego na mozliwie wczesnym etapie dziatan transformacyjnych), a takze powotanie
Petnomocnika Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego do spraw Restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej. Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego przyjat ponadto stanowisko dotyczace inicjatywy
Sprawiedliwej Transformacji w Regionie Wielkopolski Wschodniej’, w ktérym wnosi o podjecie
wszelkich dziatan zmierzajacych do czynnego wspierania tej inicjatywy. W stanowisku podkreslono
m.in. potrzebe wiekszego zaangazowania instytucji szczebla krajowego w inicjatywe Sprawiedliwej
Transformacji, a takze jak najszybszego podjecia przez Rzad RP prac nad programem kompensacyjnym
dla goérnikéw ienergetykdw z Wielkopolski Wschodniej na podobnych warunkach jakie przyjeto
dla Slaska.

Istotnym krokiem w kierunku realizacji dziatann zwigzanych z urzeczywistnianiem tej idei byto
podpisanie 3 kwietnia 2019 r. Porozumienia na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej, ratyfikowanego przez ponad 40 przedstawicieli podmiotdw (obecnie jest ich
blisko 100) z tego terenu, reprezentujacych zardwno sektor publiczny, jak i prywatny oraz
pozarzgdowy. Porozumienie stato sie fundamentem do powotania w 2020 r. na obszarze Wielkopolski
Wschodniej grup roboczych, ktdre majg za zadanie opracowanie rekomendacji dla Planu.
Jak podkreslita Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa transformacja”, dziatajgca w ramach Zespotu do spraw
Rozwoju Przemystu Odnawialnych Zrédet Energii i Korzysci dla Polskiej Gospodarki przy Ministrze
Klimatu, wielopodmiotowa wspodtpraca na rzecz sprawiedliwej transformacji z Wielkopolski
Wschodniej to unikalny kapitat spoteczny, ktéry nalezy wykorzysta¢ jako fundament dla catego
procesu?.

Niniejsza koncepcja, zawierajgca m.in. propozycje wyzwan,

celéw, priorytetéw i kierunkdw interwencji czy ksztattu

systemu instytucjonalnego, stanowi punkt wyjscia Jedna Koncepcja na potrzeby

opracowania dwoch
dokumentow

do dyskusji nad tymi elementami (m.in. w ramach wyzej
wspomnianych grup roboczych) po uzgodnieniu ktérych

docelowo wypracowane zostang dwa dokumenty:

o Plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027
(,krotkookresowy”), zgodny z wymogami projektu Rozporzgdzenia ustanawiajgcego
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji®, o weiszym zakresie, sporzadzony w celu
spetnienia wymogoéw umozliwiajgcych pozyskanie Srodkéw unijnych z nowej unijnej
perspektywy finansowej oraz

o dtugookresowy i kompleksowy dokument strategiczny w zakresie osiggniecia zeroemisyjnej,
zasobooszczednej i zdywersyfikowanej gospodarki oraz poprawy warunkdéw zycia.

Opracowanie Planu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027,
bedacego elementem szerszego systemu programowania nowej unijnej perspektywy finansowej (plan

7 Uchwata nr VIII/131 /19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 3 czerwca 2019 r. w sprawie: przyjecia stanowiska
dotyczacego inicjatywy Sprawiedliwej Transformacji w Regionie Wielkopolski Wschodniej.

8 Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje rekomendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja.
9 Wniosek COM (2020) 2 final z 14 stycznia 2020 ze zmianami.



stanowi¢ bedzie zatacznik do programu operacyjnego), jest konieczne w celu umozliwienia
wydatkowania funduszy unijnych w ramach mechanizmu sprawiedliwej transformacji, ktory sktada sie
z 3 filarow:

Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji wdrazanego w ramach zarzadzania dzielonego.
Specjalnego systemu sprawiedliwej transformacji w ramach InvestEU.

Instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora publicznego majgcego na celu mobilizowanie
dodatkowych inwestycji w regionach dotknietych skutkami transformacji.

Plan krétkookresowy bedzie wiec z jednej strony korzystac z zasobdw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, tj. przeznaczonych na dziatania z zakresu ozywienia gospodarczego, wsparcia rynku
pracy oraz regeneracji i rekultywacji zdegradowanych terenéw?, a z drugiej jego realizacja wspierana
bedzie pozostatymi filarami mechanizmu.

Transformacja Wielkopolski Wschodniej powinna obejmowaé zmiany zachodzgce w procesie
wieloaspektowych przeksztatcen, przynoszacych korzysci nie tylko gospodarcze, ale réwniez
Srodowiskowe, przestrzenne i spoteczne w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia i mozliwosci
rozwoju w dtugim horyzoncie czasu. W kontekscie wyzwan transformacyjnych nie jest mozliwe
przeprowadzenie catego procesu transformacji w ciggu najblizszej dekady oraz ograniczajgc sie tylko
do zakresu interwencji okreslonego rozporzadzeniem unijnym dla perspektywy finansowej 2021-2027.
Istotne jest w tym zakresie myslenie i planowanie dziatan w dtugiej perspektywie czasowej, czego
efektem bedzie opracowanie kompleksowego i dtugofalowego dokumentu strategicznego. W zwigzku
z tym niniejsza koncepcja nie ogranicza sie jedynie do elementéw i zakresu interwencji planu
okreslonych w projekcie Rozporzgdzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, ale uwzglednia takze m.in. analize problemoéw i potencjatéw subregionu w innych
obszarach zwigzanych z jego przemiang, takich jak zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, poprawa
opieki spotecznej i zdrowotnej czy spdjnosci komunikacyjnej. Rozpoznanie szerokiego spectrum
potrzeb rozwojowych jest rowniez istotne ze wzgledu na traktowanie $rodkéw z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji jako impulsu do spoteczno-gospodarczego tagodzenia skutkdw zmiany
technologicznej zwigzanej z implementacjg rozwigzan w zakresie odnawialnych zrédet energii (OZE)
i zielong gospodarka, ktéry musi zosta¢ wzmocniony innymi funduszami europejskimi i krajowymi,
srodkami Europejskiego Banku Inwestycyjnego czy sektora gdrniczo-energetycznego, umozliwiajac
finansowanie réwniez innych obszardéw, wykraczajgcych poza FST™.

10 Zgodnie z projektem rozporzadzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji Fundusz bedzie
wspiera¢ wyltacznie nastepujace dziatania a) inwestycje produkcyjne w MSP; b) inwestycje w tworzenie nowych
przedsiebiorstw; c) inwestycje w B+R oraz wspieranie transferu zaawansowanych technologii; d) inwestycje w czystg
energie, redukcje emisji gazoéw cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczng i energie ze zrédet odnawialnych; e) inwestycje
w cyfryzacje itaczno$é cyfrowg; f) inwestycje w regeneracje, dekontaminacje i renaturalizacje terenéw oraz projekty
zmieniajace ich przeznaczenie; g) inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym; h) podnoszenie i zmiana
kwalifikacji pracownikéw; i) pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujacych pracy; j) aktywne wtgczanie oséb
poszukujgcych pracy; k) pomoc techniczna.

11 Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje rekomendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja.



2. Opis procesu transformacji i wskazanie terytoriow w obrebie panstwa cztonkowskiego, ktére
beda najbardziej dotkniete jej negatywnymi skutkami

2.1. Wskazanie terytorium, ktére zgodnie z przewidywaniami bedg najbardziej dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji oraz uzasadnienie tego wyboru??

Jednym z kilku obszarow w kraju, ktére bedg najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu jest Wielkopolska Wschodnia
z gospodarky opartg na przemysle wydobywczym i energetycznym. Wielkopolska Wschodnia
zidentyfikowana zostata w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku (SRWW) oraz
Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego 2020+ (PZPWW) jako obszar
paliwowo-energetyczny szczegdlnie narazony na skutki zmian klimatycznych oraz wymagajacy
podjecia zintegrowanych i skoordynowanych dziatan w kierunku transformacji gospodarczej. Swoim
zasiegiem obejmuje ona miasto Konin oraz powiaty koninski, kolski, stupecki i turecki, zajmujace
tagcznie powierzchnie 4,4 tys. km?, co stanowi 14,9% powierzchni wojewddztwa, i zamieszkiwane jest
przez 433,3 tys. 0séb (2019 r.). Ta czesc regionu charakteryzuje sie wieloma niekorzystnymi trendami
w obszarze gospodarki — pod wzgledem PKB per capita jest jednym z nagorzej rozwinietych
gospodarczo obszaréw wojewddztwa, a takze w sferach demografii — starzenie sie spoteczenistwa
i wysokie ujemne saldo migracji czy rynku pracy — stopa bezrobocia najwyzsza sposréd wszystkich
subregionéw w wojewddztwie.

O wspodtczesnym charakterze tego obszaru zdecydowaty wystepujace zasoby wegla brunatnego,
spalanie ktorego jest jednym znajbardziej zanieczyszczajgcych s$rodowisko icechujgcych
sie najwiekszg intensywnoscig emisji CO, sposobow wytwarzania energii elektrycznej. Struktura
gospodarki  Wielkopolski Wschodniej charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji
ukierunkowanej na dziatalnos¢ przemystowg, w ktérym kluczowa role odgrywa Grupa Kapitatowa
Zespotu Elektrowni Pgtndw-Adamoéw-Konin S.A. (najwieksza prywatna, niekontrolowana przez Skarb
Panstwa grupa energetyczna w Polsce), silnie oddziatujgcego na srodowisko oraz przestrzen.

Ograniczenie badz zaprzestanie dziatalnosci przemystu wydobywczego oraz energetycznego opartego
o pierwotne zrddta energii, bez podjecia odpowiednich dziatan transformacyjnych, spowoduje szereg
negatywnych skutkéw, poczagwszy od spowolnienia gospodarczego. Wynika to m.in. z tego, ze Grupa
ZE PAK jest istotnym ,graczem” w tworzeniu PKB subregionu —w 2016 r. wygenerowata ok. 1,4 mld zt
wartosci dodanej brutto tj. okoto 6% PKB podregionu koninskiego. Grupa ZE PAK stanowi Zrédio
dochoddw sektora finanséw w Polsce — taczna wartosé srodkéw, ktére odprowadzita do tego sektora
poprzez podatki, sktadki i optaty wynosita w 2019 r. 597,5 min zt. Dziatalno$¢ Grupy przektada sie

12 Wymég ujecia tego elementu wynika z projektu rozporzadzenia ustanawiajgcego FST, Zatgcznik Il — Wz6r terytorialnych
planéw sprawiedliwej transformacji, pkt 1.2.



ponadto na dochody jednostek samorzgdu terytorialnego. Do budzetéw samorzgdéw terytorialnych
trafia czes¢ PIT i CIT, podatek od nieruchomosci (wytgcznie do budzetéw gmin) oraz optata
za gospodarcze korzystanie ze srodowiska i optata za emisje substancji zanieczyszczajgcych
do powietrza (opfaty te trafiajg do budzetu wojewddztwa wielkopolskiego). W 2019r.
do administracji samorzagdowe;j trafito tgcznie blisko 127 miIn zt od ZE PAK®3, z czego najwiecej Srodkéw
zasilito budzety samorzadéw terytorialnych (gmin i powiatdéw) znajdujgcych sie na obszarze
nastepujgcych powiatéw: koninskiego (50,8 min zt, tj. 46% wszystkich dochodéw publicznych),
Miasta Konina (27,0 miIn zt, tj. 25% wszystkich dochodéw publicznych) oraz tureckiego (26,0 min zi, tj.
24% wszystkich dochoddéw publicznych). Do ww. trzech samorzagddw powiatowych i gminy na ich
terenie trafito blisko 95% wszystkich dochodéw jakie Grupa ZE PAK odprowadzita do gminnej
i powiatowej administracji samorzgdowe;j. Lokalna gospodarka, wtgczajgc w to sektory niezwigzane
z gérnictwem czy energetyka, pobudzana jest rdwniez przez znaczne S$rodki pochodzace
z wynagrodzer pracownikéw Grupy ZE PAK**. W 2019 r. koszty $wiadczen pracowniczych ksztattowaty
sie na poziomie ponad 406 min zt.

Utrata ww. srodkéw, w szczegdlnosci w przypadku gminy, ktére swdj budzet w znacznym zakresie
opierajg na dochodach ZE PAK, a takze upadtosci przedsiebiorstw, wzrost bezrobocia czy migracje
mieszkancow wptyng istotnie na spadek dochodéw samorzaddw terytorialnych, co w konsekwencji
przetozy sie na ograniczenie realizacji inwestycji rozwojowych i dalszg marginalizacje subregionu.

Grupa ZE PAK odgrywa réwniez kluczowa role na rynku pracy — na koniec 2019 r. zatrudniata ponad
4,6 tys. osob, ktore w wiekszosci stanowity spotecznosci lokalne. Transformacja w kierunku
zrownowazonej i neutralnej dla klimatu gospodarki wigzaé sie bedzie zaréwno z uratg miejsc pracy,
jak i koniecznoscig przekwalifikowania pracownikéw. Powstanie i funkcjonowanie kompleksu
paliwowo-energetycznego miato na przestrzeni lat duzy wptyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny
subregionu oraz dato impuls do dynamicznego rozwoju innych branz. W zwigzku z tym dziatalnos¢
Grupy przektada sie takze na zatrudnienie w bezposrednim oraz posrednim otoczeniu, ktére moze
zostac zredukowane w wyniku transformacji. Bez podjecia dziatarh majacych na celu tworzenie nowych
miejsc pracy w innych sektorach nastgpi znaczny wzrost poziomu bezrobocia, ktéry obecnie jest juz
wzglednie wysoki — co wynika m.in. z likwidacji w ostatnich latach duzej liczby miejsc pracy w Grupie
ZE PAK (od 2014 r. zatrudnienie w Grupie spadto o ponad 2,3 tys. osob). Stopa bezrobocia
rejestrowanego w subregionie wynosita w 2019 r. 5,8%, przy 14,6% w 2010 r., co $wiadczy o znacznym
spadku jej wartosci na przestrzeni lat. Mimo odnotowanych pozytywnych zmian nadal ksztattuje sie
ona jednak na poziomie znacznie wyzszym niz srednio w wojewddztwie (2,8% w 2019 r.).

Wazng kwestig powigzang z rynkiem pracy, ktdrg nalezy wzig¢ pod uwage w procesie transformacji
jest rowniez przecietne wynagrodzenie w Grupie ZE PAK, ktdre przekracza regionalne i krajowe
Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw. Dotychczasowy wzglednie wysoki poziom
wynagrodzenia w Grupie moze stanowi¢ bariere w poszukiwaniu/znalezieniu nowej pracy poza

13 Grupa Kapitatowa ZE PAK. 2020. Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
14 1BS - Instytut Badan Strukturalnych. 2019, Transformacja weglowa w subregionie koniriskim (D. Kiewra, A. Szpor).



strukturg Grupy ze wzgledu na oczekiwania pracownikéw dotyczgce wysokosci wynagrodzenia (chec

jej utrzymania na poziomie oferowanym przez Grupe ZE PAK)®™.

Transformacja Grupy ZE PAK stanowi¢ bedzie istotne wyzwanie dla rynku pracy w regionie. Wymaga
ono pogtebionej analizy, wspétpracy réznych podmiotédw i zaplanowania odpowiednich dziatan.
Przyszta sytuacja Grupy Kapitatowej ZE PAK i ostateczny ksztatt jej transformacji zalezy od decyzji
biznesowych Grupy oraz polityk publicznych i regulacji na poziomie Polski i UE. Mimo podjetych
dziatan i przyjetych kierunkéw strategii Grupy ZE PAK przyktady transformacji spotek i sektoréow
gorniczych na Swiecie wskazujg, ze w przypadku braku szerokiego zakresu dziatan tagodzacych
negatywne skutki przemian w kierunku neutralnosci klimatycznej, transformacja moze wigzac sie
z trwatym wzrostem stopy bezrobocia w subregionie, w zwigzku z istotng redukcjg zatrudnienia
w Grupie.

Transformacja w kierunku gospodarki zeroemisyjnej niesie ze sobg ryzyko pojawienia sie negatywnych
skutkow spotecznych, w tym demograficznych. Redukcja miejsc pracy i problemy w znalezieniu nowej
(zapewniajgcej zarobki na dotychczasowym poziomie) mogg przyczyni¢ sie bowiem do zwiekszenia
natezenia migracji mieszkancéw, w szczegdlnosci ludzi mtodych, pogtebiajgc w ten sposdb juz i tak
istotny problem, jakim jest depopulacja, a takze powodowaé¢ wzrost poziomu wykluczenia
spotecznego i ubdstwa czesci mieszkanncow subregionu.

Dotychczasowe wydobycie wegla stwarza réwniez zagrozenie dla srodowiska, w szczegdlnosci
spowodowato zmiane stosunkéw wodnych, objawiajgcych sie zanikiem zasobéw wodnych na obszarze
dotknietym wptywem rozlegtych lejéw depresyjnych, potegujgc tym samym wystepujgce susze
i pociggajac za sobg przeobrazenia w pozostatych komponentach srodowiska przyrodniczego.

2.2. Opis spodziewanego procesu transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu'®

Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatu i srodowiska naturalnego to najwazniejsze
zadanie, jakie stoi obecnie przed Unig Europejska (UE). Odpowiedzig na te wyzwania jest Europejski
Zielony tad, tj.nowa strategia narzecz wzrostu, ktorej cel stanowi przeksztatcenie Unii
w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo 2yjgce w nowoczesnej, zasobooszczednej
i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych,
a wzrost gospodarczy nie bedzie odbywat sie kosztem wykorzystania zasobéw naturalnych.

15 |BS - Instytut Badan Strukturalnych. 2019. Transformacja weglowa w subregionie konifiskim (D. Kiewra, A. Szpor)
16 Wymog ujecia tego elementu wynika z projektu rozporzgdzenia ustanawiajgcego FST, Zatacznik || — Wz6r terytorialnych
planéw sprawiedliwej transformacji, pkt 1.1.
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Transformacja gospodarki UE w kierunku zréownowazonej
i neutralnej dla klimatu wymaga¢ bedzie znacznych Transformacja Wielkopolski
inwestycji w catej Europie, a dla Wielkopolski Wschodniej, Wschodniej jako proces
obszaru silnie uzaleznionego od monopolu sektora wieloaspektowych przeksztatcen,
wydobywczego i energetycznego, stanie sie szczegdlnie wykraczajacych poza obszary

istotnym wyzwaniem. Jak pokazujg doswiadczenia innych wsparcia FST

regiondw przechodzacych transformacje, np. regionu
tuzyckiego w Niemczech czy Gérnej Nitry na Stowacji, kompleksowa transformacja nie powinna
polega¢ tylko na bezpiecznym i ekologicznym zamknieciu kopal, rewitalizacji terendw
zdegradowanych i tworzeniu nowych miejsc pracy dla oséb odchodzacych z gérnictwa i energetyki
wykorzystujgcej wysokoemisyjne zrédta energii. Powinna obejmowaé zmiany zachodzgce w procesie
wieloaspektowych przeksztatcen, przynoszacych korzysci nie tylko gospodarcze, ale réwniez
Srodowiskowe czy spoteczne w celu zapewnienia wysokiej jakosci zycia i mozliwosci rozwoju w dtugim
horyzoncie czasu. Kompleksowe podejscie do transformacji Wielkopolski Wschodniej przetozy
sie m.in. na poprawe sytuacji na rynku pracy, zgodnie z zasadg godnej i dostosowanej do kwalifikacji
pracy, warunkéw zycia mieszkarncodw subregionu oraz zapewni nowe zrédta dochodoéw dla jednostek
samorzadu terytorialnego.

Podobne podejscie wyrazita réwniez Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa transformacja” w dokumencie
Propozycje rekomendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja. Wedtug Grupy, w najszerszym
rozumieniu sprawiedliwa transformacja jest kompleksowa restrukturyzacjg i transformacjg regionéw
weglowych — ideg polityki spoteczno-gospodarczej, postrzeganej jako druga (lub nawet trzecia) fala
przemian sektora paliwowo-energetycznego w gospodarce post-socjalistycznej, pociggajgcych za soba
nie tylko dopasowania na rynku pracy czy zmiany w strukturze produkcji, ale rdwniez przemiany
tozsamosciowe. Z kolei w rozumieniu najwezszym jest to transformacja technologiczna gospodarki,
w ktérej technologie emisyjne zastepowane sg niskoemisyjnymi, a na rynku pracy nastepuje wymiana
kompetencyjna i pokoleniowa, zgodnie z zasadg 1:1+ (utrata wartosci w dziatalnosciach tradycyjnych
powinna zosta¢ zrekompensowana wykreowaniem co najmniej réwnorzednej wartosci w nowych
dziatalnosciach). W dokumencie podkreslono réwniez, ze transformacja stanowi szanse dla lepszego
uwzglednienia czynnika spotecznego w kontekscie nadchodzacych zmian.

Wielkopolska Wschodnia, wysoce uzalezniona od sektora zwigzanego w wykorzystaniem paliw
kopalnianych, bedzie musiata zrestrukturyzowac¢ gospodarke, w szczegdlnosci rodzimy przemyst
w kierunku gospodarki zrownowazonej i neutralnej dla klimatu oraz zapewnié, aby nowe specjalizacje
byly w stanie utrzymac stabilno$¢ gospodarcza ispoteczng, a takie zaoferowaé pracownikom
niezbedne wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji umozliwiajgce im prace
w nowych obszarach.
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KONCEPCJA TERYTORIALNEGO PLANU SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI WSCHODNEJ

W sferze gospodarczej dziatan tagodzacych

negatywne skutki transformacji, objawiajgce sie m.in. 2030 r

wzrostem bezrobocia czy zwiekszong migracjg ludzi Zaprzestanie wydobycia wegla oraz
mtodych, upatruje sie w szczegdlnosci w innowacyjnej jego wykorzystania w

oraz  zdywersyfikowanej  gospodarce,  ktdrej elektroenergetyce i cieptownictwie

kluczcowym  elementem bedzie transformacja

2040 r.
Neutralnos¢ klimatyczna
Wielkopolski Wschodniej

energetyczna — majaca docelowo doprowadzi¢
subregion do neutralnosci klimatycznej w 2040 r.
Zaktada sie ponadto, ze do 2030 r. nastgpi

zaprzestanie  eksploatacji wegla oraz jego
wykorzystania w elektroenergetyce i cieptownictwie. Osiggniecie powyzszych celéw powinno by¢
mozliwe dzieki podejmowaniu réznych inicjatyw, ktére sprawig, ze w 2040 r. Wielkopolska Wschodnia
stanie sie krajowym liderem zielonej transformacji, a dominujgcg gatezig gospodarki zostanie
zeroemisyjny i zasobooszczedny energetycznie przemyst, w tym sektor paliwowo-energetyczny,
wykorzystujgcy innowacje zielone technologie. Kluczowe bedzie podejmowanie inicjatyw dzieki
ktéorym Wielkopolska Wschodnia stanie sie wiodgcym producentem zielonej energii z odnawialnych
Zzrédet oraz producenta i eksportera wodoru.

Zaktada sie, ze zostang podjete ukierunkowane i skoordynowane dziatania m.in. w zakresie
zwiekszenia efektywnosci energetycznej, wykorzystania nosnikow energii neutralnych dla klimatu,
transformacji gospodarki w gospodarke o obiegu zamknietym, rozwoju nowoczesnego sektora
biogospodarki i czystej mobilnosci, ktérych efektem bedzie ograniczenie emisji CO, w sektorze
elektroenergetycznym o ponad 90 — 95% do 2030 r. oraz o 80 — 90% w pozostatych sektorach
do 2040 r. Jednocze$nie bedg prowadzone prace w celu zréwnowazenia pozostatych emisji przez
zwiekszenie poziomu ich pochtaniania m.in. poprzez wzrost lesistosci obszaru. Zaktada sie, ze efektem
wieloaspektowych dziatan bedzie w dtugim horyzoncie czasu przeksztatcenie Wielkopolski Wschodniej
w obszar neutralny dla klimatu, z rozwinietg gospodarka zeroemisyjng oraz zeroemisyjnym
transportem. Jednoczesnie zaktada sie, ze osiggniecie w 2030 r. redukcji emisji gazéw cieplarnianych
0 50,0 — 55,0% (w stosunku do poziomu z 1990 r.), zwiekszenie udziatu energii z odnawialnych zrédet
energii w catkowitym zuzyciu energii do 32,0% oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 32,5%,
a takze kontynuacja realizacji wskazanych kierunkéw interwencji przez kolejng dekade, pozwolg
na dalsze ograniczenie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej*’.

Przeprowadzenie transformacji energetycznej w  kierunku gospodarki  zeroemisyjnej
i zasobooszczednej ma nie tylko ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych oraz poprawic¢ efektywnosc
energetyczng, m.in. przez wzrost wykorzystania alternatywnych Zrédet energii, ale réwniez sprawic,
ze wiascicielami zdecentralizowanych Zrdodet energii bedg takie mieszkancy i przedsiebiorcy
subregionu (tzw. prosumenci). Ponadto realizowane dziatania w obszarze energii beda miaty na celu
wspieranie jednej z zasad stosowanych w rozwoju nowoczesnej energetyki, tj. zasady tzw. ,,Gigawat

17 Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu. 2020. Zatozenia regionalnej strategii na rzecz neutralnosci
klimatycznej WIELKOPOLSKA WSCHODNIA 2040 ,,PO WEGLU”.
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za gigawat”, co oznacza, ze kazda jednostka energii pierwotnie wyprodukowanej z wegla powinna
zostac zastgpiona jednostkg energii wytworzong ze zrédet odnawialnych lub zaoszczedzong jednostka
energii'®. W zwigzku z powyzszym, a takze uwzgledniajac potencjalne skutki spoteczno-gospodarcze
transformacji energetycznej (np. zwolnienia w sektorze wydobywczym) istotne jest ustalenie roli jaka
w procesie sprawiedliwej transformacji powinna odgrywaé Grupa Kapitatowa Zespotu Elektrowni
Patndw—Adamoéw— Konin SA (Grupa ZE PAK), bedaca znaczagcym pod wzgledem wielkosci krajowym
producentem energii elektrycznej i odgrywajgca kluczowa role na lokalnym rynku pracy (zatrudniajgc
na koniec 2019 r. ponad 4,6 tys. 0sdb).

Proces transformacji Wielkopolski Wschodniej w ciggu najblizszych dwdch dekad bedzie bardzo
ztozony, gteboki, trudny i prowadzony réwnolegle na wielu roznych ptaszczyznach. Powinien by¢
on postrzegany nie tylko jako szansa budowania gospodarki zeroemisyjnej i zasobooszczednej,
ale réwniez jako zrodto dywersyfikacji struktury gospodarczej i restrukturyzacji ekonomicznej. Dzieki
posiadanym potencjatom Wielkopolska Wschodnia stanie sie liderem we wdrazaniu rozwigzan
z zakresu wykorzystania alternatywnych Zrdodet energii, co zapewni bezposrednio wyzszg
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i lepszg jakosé zycia mieszkancom, a takze stworzy innowacyjny
sektor gospodarczy.

2.2.1.Filary sprawiedliwej transformacji

Wobec sprawiedliwej transformacji Wielkopolska Wschodnia potrzebuje nowego modelu rozwoiju,
ktory powinien by¢ oparty o trzy filary, ktdre sg ze sobg powigzane i wzajemnie na siebie oddziatuja:

e Filar 1 - Gospodarczy
e Filar 2 - Przestrzenny
e Filar 3 - Spoteczny

W ich ramach wyodrebniono nastepnie priorytety i kierunki interwencji. W zwigzku z dazeniem
subregionu do bycia Wielkopolskg Doling Energii okreslono réwniez Filar horyzontalny -
Energetyczny, wskazujgcy kluczowy kierunek dtugofalowego rozwoju i integrujgcy trzy ww. Filary,
w ramach ktdrych wyznaczono szereg dziatarh zmierzajgcych do osiggniecia wyznaczonego kierunku.

2.2.2.Wktad transformacji Wielkopolski Wschodniej w realizacje KPEiK oraz PEP 2040%°

W obszarze transformacji energetycznej podejmowane dziatania w zakresie wyeliminowania
emisyjnosci, poprawy efektywnosci energetycznej czy zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
beda miaty na celu realizowac zatozenia Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030

18 Transformacja regionu weglowego Gérna Nitra — Plan dziatania.
19 Wymdg odniesienia sie do KPEiK w planie sprawiedliwej transformacji wynika z projektu Rozporzadzenia ustanawiajgcego
FST.
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KONCEPCJA TERYTORIALNEGO PLANU SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACII WIELKOPOLSKI WSCHODNEJ

(KPEiK), przyczyniajac sie do osiggania krajowych celdw klimatyczno-energetycznych dla Polski
okreslonych na 2030 r.:

ograniczenie emisji CO2 w sektorach

non-ETS 0 7% do 2030 r.
(w stosunku do 2005 r.)

5 21'2_3%* OZE Roczny wzrost OZE
14% OZE w finalnym w cieptownictwie i

w transporcie zuzyciu energii chtodnictwie
do 2030r. brutto 01,1p.p.

w 2030 r. $redniorocznie

Wozrost efektywnosci energetycznej o 23%
do 2030 .
(w stosunku do prognozy zuzycia energii
pierwotnej z 2007 r.

Zrédto: Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030

Osiggniecie celu dotyczacego redukcji o 7% emisji CO, w sektorach non-ETS?® w stosunku do roku
2005 wymagac bedzie podjecia odpowiednich dziatan w sektorach tzw. non-ETS, w szczegdlnosci
w sektorach o najwiekszym udziale w emisji gazéw cieplarnianych, w tym komunalno-bytowym,
transportu czy w rolnictwie. Dziatania w tym zakresie dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci: w obszarze
budownictwa — wzrostu efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje budynkdw,
wymiany wysokoemisyjnych Zzrddet ciepta, wykorzystania OZE; w obszarze transportu — m.in. wzrostu
wykorzystania OZE, rozwoju publicznego transportu zbiorowego, przy jednoczesnym ograniczaniu
uzywania indywidualnych pojazdéw z napedem spalinowym, unowoczes$niania taboru, wdrazania
innowacyjnych systeméw zarzadzania ruchem; w rolnictwie — rozwoju biogazowni rolniczych
czy mikroinstalacji OZE.

W zakresie osiggniecia 23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii kluczowy bedzie postep
technologiczny, zaréwno w zakresie aktualnie znanych sposobdw wytwarzania energii, jak i w zupetnie
nowych technologiach, ale takze w zakresie technologii magazynowania energii?l. Podejmowane
dziatania beda miaty na celu wzrost udziatu OZE w elektroenergetyce, atakze cieptownictwie
i chtodnictwie, w przypadku ktérych zatoiono roczny wzrost OZE o 1,1 p.p. Sredniorocznie.

20 Sektory nieobjete systemem handlu uprawnieniami do emisji.
21 Ministerstwo Aktywdw Panstwowych. 2019. Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, Warszawa

14



Wspierany bedzie rozwdj energetyki rozproszonej, ktéra docelowo powinna przeksztatcic
Wielkopolske Wschodnig w obszar zrbwnowazony energetycznie, w czym istotng role powinny petnic¢
klastry energii i spétdzielnie energetyczne. Duze znaczenie bedzie miat réwniez rozwdéj mikroinstalacji
OZE, w tym instalacji prosumenckich. Istotnym elementem w ramach transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej bedzie dekarbonizacja produkcji wodoru, poprzez produkcje
i wykorzystanie zielonego wodoru z OZE, majgca na celu stworzenie w subregionie ,doliny
wodorowej”. W celu osiggniecia 14% udzialu OZE w transporcie wspierany bedzie rozwdj
elektromobilnosci, w tym poprzez zwiekszenie wykorzystania paliw alternatywnych w transporcie,
przede wszystkim energii elektrycznej i wodoru. Poza wzrostem udziatu OZE, dekarbonizacja
transportu przyczyni sie rowniez do zmniejszenia uzaleznienia kraju od importu ropy naftowej
czy ograniczenia szkodliwosci dla Srodowiska. Aby doprowadzi¢ do catkowitej dekarbonizacji tej gatezi
gospodarki nalezy wprowadzaé pojazdy zeroemisyjne, m.in. zasilane wodorem. Warto podkreslic,
ze potencjatu wykorzystywania wodoru nie nalezy szuka¢ jedynie w transporcie samochodowym,
ale réwniez w przeznaczeniu kolejowym, lotniczym oraz morskim?2. W zakresie wzrostu efektywnosci
energetycznej o 23% istotny bedzie rozwdj ekologicznych i efektywnych systeméw cieptowniczych,
produkcji ciepta w kogeneracji, inteligentnych sieci. Podejmowane beda rdéwniez dziatania
zwiekszajgce efektywno$é energetyczng w transporcie poprzez rozwdj bardziej zréwnowazonych
metod transportu towardw, np. transport intermodalny, czy mieszkancéw subregionu, poprzez
transport zbiorowy.

Transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodniej bedzie miata rowniez pozytywny wptyw nainny
cel zaprezentowany w KPEiK, tj. w zakresie zmniejszenia udziatu wegla w wytwarzaniu energii
elektrycznej do 56-60%. Do jego osiggniecia przyczyni sie zaprzestanie wydobycia wegla brunatnego
w subregionie do 2030 r., co z kolei przetozy sie na ograniczenie ilosci wytwarzanej energii przy
wykorzystaniu tego nosnika energii, w szczegdlnosci w elektroenergetyce, a takze cieptownictwie.
W zamian wdrazane beda technologie charakteryzujgce sie wysoka efektywnoscig wytwarzania
energii, co doprowadzi do sukcesywnego wzrostu udziatu technologii nisko izeroemisyjnych,
w szczegblnosci OZE.

We wrzedniu 2020 r. Ministerstwo Klimatu opublikowato projekt Polityki energetycznej Polski
do 2040 r. (PEP 2040), ktora zostata oparta na 3 filarach dotyczacych: sprawiedliwej transformacji,
budowy zeroemisyjnego systemu energetycznego oraz dobrej jakos¢ powietrza. Projekt PEP 2040
w zakresie zatozonych celéw jest zbiezny z celami przewidzianymi do osiggniecia w ramach KPEiK
i zaktada m.in.:

— wzrost udziatu OZE we wszystkich sektorach i technologiach — w 2030 r. udziat OZE
w kofcowym zuzyciu energii brutto wyniesie co najmniej 23%, w tym:
o nie mniej niz 32% w elektroenergetyce (gtdwnie energia wiatrowa i fotowoltaika);
o 28% w cieptownictwie (wzrost o 1,1 p.p. $redniorocznie);
o 14% w transporcie (z duzym wktadem elektromobilnosci);

22 Ministerstwo Aktywdw Panstwowych. 2019. Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, Warszawa.
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— wazrost efektywnosci energetycznej — na 2030 r. okreslono cel 23% oszczednosci energii
pierwotnej;

— zmniejszenie udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej — w 2030 r. nie bedzie
on przekracza¢ 56%, przy czym redukcja wykorzystania wegla w gospodarce bedzie
nastepowad w sposéb zapewniajgcy sprawiedliwg transformacje;

— pokrywanie potrzeb cieplnych wszystkich gospodarstw domowych (do 2040 r.) przez ciepto
systemowe oraz przez zero- lub niskoemisyjne zrédta indywidualne.

PEP 2040 zaktada réwniez istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice — ok. 5-7 GW w 2030 r.
i ok. 10-16 GW w 2040 r., odejscie od spalania wegla w gospodarstwach domowych w miastach
do 2030 r., a na obszarach wiejskich do 2040 r., a takze redukcje zjawiska ubdstwa energetycznego
do poziomu max. 6% gospodarstw domowych. Mozna wiec stwierdzié, ze dziatania zaplanowane
w ramach transformacji Wielkopolski Wschodniej bedg miaty istotny wktad w realizacje zatozonych
celéw PEP 2040.

2.2.3. Harmonogram zaprzestania wydobycia wegla brunatnego i wytwarzania energii
elektrycznej w instalacjach weglowych w Wielkopolsce Wschodniej?®

Na obszarze Wielkopolski Wschodniej zlokalizowane sg 22 udokumentowane ztoza wegla
brunatnego?. Funkcjonujgce w subregionie dwie kopalnie: PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw
SA, bedaca w stanie likwidacji oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA eksploatujg obecnie
4 odkrywki. W przypadku pierwszej z ww. kopald wydobycie wegla z odkrywki Adaméw, jedynej
eksploatowanej odkrywki w tej kopalni zakonczy sie z koricem 2020 r. W przypadku kopalni Konin
(zaopatrujacej elektrownie Konin, Pgtnéw | i Pgtnow Il) eksploatowane sg odkrywki Drzewce, Jozwin
oraz Tomistawice. Obszar zajety obecnie pod dziatalnos¢ odkrywkowa, jak rowniez bedacy w procesie
rekultywacji zajmuje blisko 7,5 tys. hektaréw. Posiadane obecnie zasoby wegla brunatnego
w eksploatowanych odkrywkach umozliwiajg prace kopalni — przy obecnym poziomie wydobycia —
maksymalnie do korica 2030 r. Eksploatacja odkrywki JéZzwin zakoriczy sie w 2021 r., w przypadku
odkrywki Drzewce wydobycie wegla zakonczy sie najpdiniej w 2022 r., natomiast z odkrywki
Tomistawice do 2030 r. Zgodnie z Programem dla sektora gdrnictwa wegla brunatnego w Polsce
mozliwe jest zagospodarowane 2 nowych zt6z koninskich, tj. ztoza Deby Szlacheckie oraz ztoza
Oscistowo (o eksploatacje ktérego starat sie ZE PAK). Ich eksploatacja umozliwitaby wydobycie wegla
do okoto roku 2040.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ZE PAK w zakresie wytwarzania energii z wegla brunatnego sktadajg
sie 3 czynne elektrownie?’:

23 \WWymog ujecia tego elementu wynika z projektu rozporzadzenia ustanawiajgcego FST, Zatacznik || — Wz6r terytorialnych
planéw sprawiedliwej transformacji, pkt 1.1.
24 panstwowy Instytut Geologiczny — Paristwowy Instytut Badawczy. 2020. Bilans zasobdw zt6z kopalin w Polsce wg stanu
na31.12.2019r.
25 Warto zaznaczy¢, ze w styczniu 2018 r. zostata wygaszona praca jedynej elektrowni nalezgcej do Grupy Kapitatowej ZE PAK,
tj. Elektrowni Adaméw, ktérej moc zainstalowana wynosita 600 MW
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Elektrownia Konin, najstarsza elektrownia opalana weglem brunatnym w Polsce, ktdra jest tez
dostawcg ciepta dla miasta Konina oraz okolic. Moc zainstalowana w Elektrowni wynosi
obecnie 100 MW, z czego 50 MW produkowana jest z biomasy (istniejacy blok biomasowy K12
stanowi podstawowe Zrddto zaopatrzenia w ciepto miasta Konina). Warto zaznaczy¢, ze
zgodnie z decyzjg z 30 czerwca 2020 r. wyfgczone zostato 93 MW zainstalowanej mocy
generowanej z pracy kottéw weglowych Elektrowini;

Elektrownia Patnéw Il Spétka EP Il wyposazona w jeden blok energetyczny o nominalnej mocy
474 MW. Blok ten jest pierwszg jednostka pradotwdrczag na parametry nadkrytyczne w
krajowym systemie elektroenergetycznym, charakteryzujaca sie wysoka sprawnoscig
energetyczng. Charakteryzuje sie on wysokg sprawnoscig wytwarzania energii, co wigze sie
z mniejszym zuzyciem paliwa i obnizong iloscig odpadéw poprodukcyjnych. Zostat tez
wyposazony w najnowoczesniejsze instalacje ochrony atmosfery — mokrego odsiarczania
spalin i redukcji emisji zwigzkéw azotu;

Elektrownia Patnow [, najwieksza elektrownia w Grupie Kapitatowej ZE PAK, ktdra posiada
obecnie 3 funkcjonujace bloki wytwdrcze (bloki nr 1, 2 i 5) o facznej mocy 644 MW. Zgodnie
z komunikowang decyzjg Grupy ZE PAK, 30 czerwca 2020 r. wygaszeniu ulegty kolejne dwa
bloki weglowe elektrowni o mocy 200 MW kazdy (bloki nr 3i 6).

Zainstalowana moc wytwodrcza ww. elektrowni na koniec 2019 r. wynosita 1 695 MW, a wielkos¢
wyprodukowanej energii osiggneta w 2019 r. poziom 6,6 TWh, zuzywajac 7,3 min ton wegla
brunatnego. llos¢ wyemitowanego (w procesie produkcji energii) do atmosfery dwutlenku wegla (CO,)
wyniosta w 2019 r. 6,61 min ton.

Grupa ZE PAK, uwzgledniajgc nowg strategie na rzecz wzrostu Europejski Zielony tad oraz wyzwanie
globalne jakim s3 zmiany klimatu, zmienita dotychczasowa strategie biznesowq i zrezygnowata
z eksploatacji ztoza Oscistowo na rzecz transformacji dziatalnosci w kierunku zeroemisyjnej produkcji
energii, co skutkowac bedzie zakonczeniem wydobycia wegla do 2030 r. Istotnymi okolicznos$ciami
rezygnacji z eksploatacji ztoza Oscistowo byty réwniez czynniki zewnetrzne negatywnie oddziatywujace
na zyskownos¢ produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego, a w szczegdlnosci rosngce ceny
uprawnien do emisji CO,, jak réwniez rosngcy import energii elektrycznej do Polski, wywierajgcy presje
na poziom cen energii elektrycznej na hurtowym rynku energii w Polsce?. Po zaprzestaniu wydobycia
wegla z eksploatowanych odkrywek zakoriczona zostanie dziatalnosé Elektrowni Patnéw | i Patnow i,
natomiast Elektrownia Konin, niezwykle istotna dla Miasta Konina oraz okolic, zostanie dostosowana
do produkcji energii opierajgcej sie w catosci na wykorzystaniu alternatywnych Zrédet energii.
Do 2030 r. planuje sie takie odejscie od stosowania wegla w catym sektorze cieptowniczym
na obszarze Wielkopolski Wschodniej.

Na podstawie przeprowadzonych przez Spodtke analiz, w kontekscie ksztattowania polityki
energetycznej na szczeblu zaréowno miedzynarodowym (UE) oraz krajowym, ktére dazg do stopniowej

26 Raport biezgcy ZE PAK nr 45/2020.
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eliminacji udziatu paliw kopalnych w miksie energetycznym, a przez to do redukcji zrédet emis;ji
zanieczyszczen, Grupa Kapitatowa ZE PAK podjeta decyzje o transformacji gtéwnych obszaréw
dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej. Obecne plany zaktadajg szerokg dywersyfikacje dziatalnosci
poprzez wykorzystanie innych technologii, zwtaszcza odnawialnych technologii wytwarzania energii.
Jednoczesnie, wykorzystujgc dodatkowo doswiadczenie i wiedze oraz posiadang infrastrukture, Grupa
ZE PAK planuje réwniez rozwéj dziatalnosci w nowych obszarach. Wyznaczone przez nig kluczowe cele
strategiczne obejmujg produkcje energii z OZE oraz produkcje i dystrybucje produkowanego zielonego
wodoru. Wyznaczone cele stanowig podstawe do osiggniecia przez Grupe ZE PAK wymiernych korzysci
w obszarach: klimatycznym, gospodarczym oraz spotecznym.

2.2.4. Zasady sprawiedliwej transformacji

Proces sprawiedliwej transformacji, realizowany wieloptaszczyznowo powinien by¢ prowadzony
zgodnie z kilkoma zasadami, ktére pozwolg na jego lepszg organizacje, zardwno na etapie
opracowania i ewentualnej aktualizacji planu transformacji, jak i podczas jego realizacji — poczawszy
od okreslania celéw, priorytetéw i kierunkdéw interwencji, po procesy wdrazania, monitorowania
i oceny uzyskanych rezultatow:

Wspotpraca i partnerstwo oznaczajace wspotdziatanie miedzy podmiotami publicznymi
i prywatnymi, organizacjami pozarzadowymi, sektorem nauki i spoteczenstwem obywatelskim
przed rozpoczeciem procesu transformacji i podczas jego trwania.

Mocny ,,oddolny” akcent merytoryczny przygotowania planu odnoszacy sie do struktur
subregionalnych, ktérych ostatecznie beda dotyczyty rozstrzygniecia programowania?,
pozwoli na opracowanie odpowiednio dostosowanego do uwarunkowan zakresu dziatan
uwzgledniajgcego lokalne czynniki wzrostu — obraz Wielkopolski Wschodniej, jej potencjatéw
i ograniczen to nie tylko wynik badan, lecz takze, co jest bardzo wazne, obraz oczekiwan i ocen,
ktére nie zawsze mozna opisa¢ parametrami statystycznymi. Zrozumienie lokalnych
uwarunkowan jest kwestig kluczowa, gdyz lokalne problemy i wyzwania zwigzane
ze sprawiedliwg transformacjg moga na siebie wzajemnie oddziatywac. Dialog i wspétpraca
wplywajg ponadto nabudowanie zaufania miedzy poszczegdlnymi podmiotami
uczestniczagcymi w transformacji oraz wzmacniajg poczucie wspotodpowiedzialnosci
za jej przebieg.

Szeroka wspotpraca i partnerstwo wpisujg sie w zasady okreslone w Wytycznych dotyczqgcych
sprawiedliwej transformacji*®, ktérymi nalezy kierowac sie podczas transformacji gospodarek
i spoteczeristw na model zréwnowazony pod wzgledem srodowiskowym, tj. koniecznos¢
prowadzenia znaczgcego i prawidtowo funkcjonujgcego dialogu spotecznego podczas catego

27 Grupa Ekspercka ,Sprawiedliwa Transformacja”. 2020. Propozycje rekomendacji dla obszaru sprawiedliwa transformacja.
28 Miedzynarodowa Organizacja Pracy. 2015. Wytyczne dotyczace sprawiedliwej transformacii.
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procesu i na wszystkich szczeblach zarzadzania oraz konieczno$¢ uzyskania silnej spotecznej
zgody w odniesieniu do celdw zréwnowazonego rozwoju i prowadzacych do nich Sciezek.

Koncentracja wsparcia skupiona wokét inteligentnych specjalizacji oznaczajgca skupienie
sie na tych produktach, technologiach czy sektorach, ktére pozwolg stworzyé trwatg, oparta
na innowacyjnych rozwigzaniach, nowoczesng, konkurencyjng i zréwnowazong gospodarke.

Koncepcja wspierania inteligentnych specjalizacji nadal jest kontynuowana, w zwigzku z czym
nie tracg na aktualnoéci zatozenia przyjete w Komunikacie Komisji Europejskiej z 2010 r.%,
w ktérym podkreslono, ze mozliwosci regionéw w zakresie wiedzy i zdolnosSci innowacyjnych
zalezg od wielu czynnikdéw — kultury biznesowej, umiejetnosci pracownikdow, instytucji
edukacyjnych i szkoleniowych, oferty ustug wspierajacych innowacje, mechanizméw transferu
technologii, infrastruktury badawczo-rozwojowej i TIK, mobilnosci naukowcéw, inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci oraz miejscowego potencjatu kreatywnosci. Podkres$la on, ze strategie
inteligentnych specjalizacji w wiodgcych regionach moga opieraé sie na inwestycjach
w udoskonalanie ogdlnych technologii lub innowacji, natomiast w przypadku pozostatych
regiondw wiecej korzysci przynosi czesto inwestowanie w innowacje w konkretnym sektorze
lub kilku pokrewnych sektorach. Drugie podejscie wydaje sie by¢ pozgdanym kierunkiem
dla Wielkopolski Wschodniej, ktére powinno opiera¢ sie w szczegdlnosci na nowych
inteligentnych specjalizacjach subregionu, tj. (1) ,Dolina energetyczna” - dotyczacej
odnawialnych Zrddet energii i elektromobilnosci oraz technologii wodorowych oraz (2)
turystyki, wywodzacych sie z tradycji subregionu oraz jego potencjatu wewnetrznego.
Dokument Komisji Europejskiej wskazuje, ze zdolnos¢ do sprostania dtugoterminowym
wyzwaniom, a obecnie takze wyjscia z kryzysu spowodowanego epidemig COVID-19, powinna
by¢ wspierana przez sektor kultury i twérczosci, poprzez rozwdj kreatywnosci i umiejetnosci
ludzi oraz ksztattowanie silnych wartosci spotecznych. Zgodnie z Zielong ksiegqg w sprawie
uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branzy twdrczej*° sektor kultury
i twdrczosci czesto przyczynia sie do ozywienia podupadajgcych gospodarek lokalnych,
poprzez m.in. tworzenie nowych i trwatych miejsc pracy czy zwiekszanie atrakcyjnosci danego
obszaru.

Uwzglednianie zasad zrownowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska na wszystkich etapach
przygotowywania procesu transformacji i podczas jego trwania, co jest szczegdlnie istotne
w przypadku regiondw gérniczych, znacznie obcigzonych srodowiskowo w przesztosci. Przez
ochrone srodowiska nalezy rozumie¢ podejmowanie dziatarn umozliwiajgcych zachowanie lub
przywracanie réwnowagi przyrodniczej, ktora polega w szczegdlnosci na racjonalnym
ksztattowaniu S$rodowiska i gospodarowaniu zasobami S$rodowiska zgodnie z zasadg
zrbwnowazonego rozwoju, przywracaniu elementdéw przyrodniczych do stanu wtasciwego czy

23 Komisja Europejska. 2010. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw Polityka regionalna jako czynnik przyczyniajacy sie do inteligentnego rozwoju w ramach
strategii Europa 2020.

30 Bruksela, dnia 27 kwietnia 2010; KOM(2010) 183 wersja ostateczna
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przeciwdziataniu zanieczyszczeniom. Natomiast przez zrdwnowazony rozwdéj rozumie sie taki
rozwaj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspotczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen3.. Istotnym elementem bedzie wdrazanie zasad gospodarki
o obiegu zamknietym, na rzecz zwiekszenia wydajnosci wykorzystania zasobdéw i ograniczenia
powstawania odpadow.

Zmniejszanie nieréwnosci terytorialnych rozumiane jako wsparcie stabszych obszaréw bez
rezygnacji ze wsparcia i wykorzystania potencjatéw obszaréw lepiej rozwinietych.
Poszczegdlne obszary subregionu powinny byé wspierane w zakresie wzmacniania
ich specyficznych potencjatéw oraz przeciwdziatania barierom rozwojowym.

31 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska.
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3. Ocena wyzwan zwigzanych z transformacja

Transformacja Wielkopolski Wschodniej napotyka na wyzwania specyficzne tylko dla tej czesci

Wielkopolski, a takze do pewnego stopnia cechujgce rowniez inne obszary objete mechanizmem

sprawiedliwej transformacji, jak cyfryzacja, zmiany demograficzne czy klimatyczne, ktére beda

w najblizszych latach ksztattowaé spotfeczenstwa i gospodarki. Kluczowe wyzwania rozwojowe

Wielkopolski Wschodniej, okreslone na podstawie analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej i prac grup

roboczych, stanowig:

O NV RN

Budowa innowacyjnej, zasobooszczednej i zdywersyfikowanej gospodarki;
Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i energooszczednej;
Budowa i rozwijanie silnego kapitatu ludzkiego, najwazniejszego zasobu subregionu;
Przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych;

Poprawa spdjnosci wewnetrznej i mobilnosci mieszkancow;

Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym, w tym migracyjnym;
Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego;

Budowa trwatego kapitatu spotecznego i potencjatu kulturowego.

Przy okreslaniu powyzszych wyzwan uwzgledniono takze wyzwania rozwojowe kraju sformutowane

w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 roku, a takze Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2030 roku.

Wyzwanie 1. Budowa innowacyjnej, zasobooszczednej i zdywersyfikowanej gospodarki

Wykorzystanie potencjatéw subregionu dla rozwoju nowych specjalizacji gospodarczych;
wzrost innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki; stworzenie warunkéw do utrzymania
i powstawania stabilnych miejsc pracy; zwiekszenie stopnia wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (w tym réwniez w zakresie telepracy) w przedsiebiorstwach
oraz w sektorze publicznym; wykorzystanie istniejgcej specjalizacji przemystowej subregionu
na rzecz tworzenia innowacyjnych produktéow; rozwdj przedsiebiorczosci; wdrazanie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Koniecznos¢ realizacji ambitnych celéw Europejskiego Zielonego tadu powoduje, ze dalszy
rozwdj subregionu zalezny bedzie od przeprowadzenia transformacji gospodarczej. Przyczyni
sie ona do rozwoju konkurencyjnej bazy przemystowej oraz ustug rynkowych zapewniajac
nowe zrodta wzrostu PKB i dochody jednostkom samorzadu terytorialnego. Bez dziatan w tym
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zakresie nastgpi spowolnienie gospodarcze subregionu, wzrost ryzyka marginalizacji i dalsza
utrata funkcji spoteczno-gospodarczych tego obszaru. Sprawiedliwa transformacja w obszarze
gospodarczym powinna by¢ postrzegana nie tylko jako szansa budowania gospodarki
zeroemisyjnej i energooszczednej, ale rowniez jako Zréddto budowy bardziej
zdywersyfikowanej struktury gospodarczej.

Potencjat gospodarczy podregionu koninskiego (w sktad ktdrego poza powiatami Wielkopolski
Wschodniej wchodzg takie powiaty gnieznienski i wrzesinski), liczony wartoscig
wytworzonego Produktu Krajowego Brutto sytuuje go na 4. miejscu wséréd podregionéw
w wojewddztwie?. Jego wartoé¢ w 2017 r. osiggnheta w cenach biezacych poziom 26,4 mld zt,
co stanowito 13,4% wartosci wojewddzkiej. W okresie 2010-2017 dynamika wzrostu PKB
wytworzonego w podregionie konidskim osiggneta 139,5%, przy sredniej wojewddzkiej na
poziomie 145,0%. Przeliczajagc produkt krajowy brutto na mieszkarnca, podregion koninski
z wartoscig 40 108 zt zajmowat 5. pozycje wsrdd podregiondw Wielkopolski. W 2017 r.
stanowito to 71,0% $redniej wojewddzkie;.

Grupa ZE PAK jest istotnym ,graczem” w tworzeniu PKB subregionu —w 2016 r. wygenerowata
ok. 1,4 mld zt wartosci dodanej brutto, tj. okoto 6% PKB podregionu konifskiego, natomiast
w 2019 r. wygenerowata 887 min zt. Grupa ZE PAK stanowi takze wazne Zrédto dochodéw
publicznych — w 2019 r. odprowadzita do sektora finanséw publicznych w Polsce (poprzez
podatki, sktadki i optaty) 597,5 min zt. Lokalna gospodarka, wtgczajgc w to sektory niezwigzane
z gérnictwem czy energetyka, pobudzana jest takze przez znaczne s$rodki pochodzace
z wynagrodzer pracownikéw Grupy ZE PAK33,

W 2019 r. 29,8% podmiotéw gospodarczych z subregionu dziatato w przemysle3*
i budownictwie, a wiec o0 5,7 p.p. wiecej niz srednio w wojewddztwie (24,1%). Wiekszos¢
z nich — 68,2% prowadzito dziatalnos¢ w sektorze budownictwa, a pozostata czes¢ — 31,8%
w przemysle. W przemysle ponad 90% przedsiebiorstw funkcjonowato w ramach sekcji C —
przetwdérstwo przemystowe, a nastepnie w ramach sekcji E — dostawa wody, gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg (5,6%). Najwieksza liczba
podmiotéw z sektoréw przemystu i budownictwa zlokalizowana byta w Koninie (1 863), Turku
(gmina miejska — 593) i gminie Slesin (506), natomiast gminami z najwyzszym odsetkiem
podmiotéw w sektorze przemystowym i budownictwie byly Wierzbinek (50,9%), Tuliszkow
(45,2%) oraz Ostrowite (44,8%). 67% gmin odznaczato sie udziatem ww. branz powyiej
Sredniego poziomu dla subregionu, a az 84% powyzej przecietnego poziomu
dla wojewddztwa.

32 7godnie z Klasyfikacjg Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych w skrécie NUTS, w wojewddztwie wielkopolskim
wyroznia sie 6 podregiondw (tj. NUTS 3), tj. kaliski, koninski, leszczyniski, pilski, poznanski i Miasto Poznan.

33 |BS - Instytut Badan Strukturalnych. 2019. Transformacja weglowa w subregionie koninskim (D. Kiewra, A. Szpor)

34 Sekcje PKD: B — gornictwo i wydobywanie; C — przetwoérstwo przemystowe; D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; E — dostawa wody, gospodarowanie

Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja.
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Duza atrakcyjnos¢ lokalizacyjna subregionu z uwagi na dobrg dostepnosé komunikacyjng oraz
wyzszy niz w skali kraju i wojewddztwa udziat podmiotéw gospodarczych z sektora H —
transport igospodarka magazynowa w ogodle przedsiebiorstw (6,5% w subregionie;
wojewddztwo wielkopolskie 5,8%; Polska — 6,1%3°) moze staé sie podstawg do rozwoju branzy
logistycznej i magazynowej, tj. branzy o wysokim potencjale rozwoju. Do innych branz
o wysokim potencjale rozwoju w Wielkopolsce Wschodniej zaliczy¢é mozna réwniez przemysty
meblowy (22% podmiotédw gospodarczych w sekcji C dziata w zakresie produkcji wyrobéw
zdrewna i z korka, a takze produkcji mebli), czy spozywczy (blisko 10% podmiotéw dziata
w zakresie produkcji artykutéw spozywczych). Ww. branze pokrywajg sie z inteligentnymi
specjalizacjami dla Wielkopolski, tj.: Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Wnetrza
przysztosci, Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentdw.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie niskim poziomem innowacyjnosci, zaréwno
na poziomie europejskim, jak i krajowym. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznej
aktywnosci innowacyjnej wielkopolskich przedsiebiorstw — odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych oraz wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, naktady
poniesione przez przedsiebiorstwa na dziatalnos¢ innowacyjng najczesciej ksztattujg sie na
poziomie nizszym niz srednio w kraju.

Przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci z sektora mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
nie sg w petni Swiadome swojego aktualnego poziomu innowacyjnosci, jednak sg sktonne
do inwestycji wtym zakresie, jezeli to zwiekszytoby ich mozliwosci produkcyjne
lub sprzedazowe. Aktualny stopien wdrazania idei Przemystu 4.0 wsréd przedsiebiorstw
w Wielkopolsce nie jest wysoki, a wrecz wiekszosc¢ firm w regionie znajduje sie ciggle na etapie
drugiej rewolucji przemystowej®.

W wojewddztwie (zaktada¢ mozna, ze podobna sytuacja wystepuje w Wielkopolsce
Wschodniej) wartosci wskaznikéw dotyczacych liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
w sektorze badan i rozwoju (B+R), pracujgcych w nim oséb, naktadow wewnetrznych
na dziatalnos¢ B+R  nadal  ksztattuja sie  na niesatysfakcjonujgcym  poziomie,
nieprzekraczajgcym sredniej krajowej, co sSwiadczy o niepetnym wykorzystaniu dostepnego
w regionie potencjatu.

W Wielkopolsce Wschodniej funkcjonujg instytucje wsparcia przedsiebiorczosci, do ktérych
zaliczy¢ nalezy: Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Koninskg lzbe Gospodarczg,
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Enterprise Europe Network, Turecki Inkubator
Przedsiebiorczosci oraz Turecka Izbe Gospodarcza.

Subregion charakteryzuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci — 937 podmiotéw
w systemie REGON na 10 tys. mieszkaricow w stosunku do 1 274 $rednio w wojewddztwie

35 Bank Danych Lokalnych GUS. Dane z 2019 r.

36 K. Bondyra, B. Zagierski. 2019. Przemyst 4.0. Na jakim etapie przemystowej rewolucji znajduje sie wojewddztwo
wielkopolskie?, Publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego.
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(w2019 r.). Przyrost nowych podmiotéw mierzony wskaznikiem liczby jednostek nowo
zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci réwniez byt duzo nizszy niz dla wojewddztwa — 95 nowo
zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnosci (106 w Wielkopolsce). Obraz niskiej
aktywnosci przedsiebiorczej mieszkaricow subregionu dopetnia o wiele nizsza niz dla
wojewddztwa liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego — 1,82 podmiotéw
na 10 tys. ludnosci (6,6 podmiotdw srednio w wojewddztwie). Najwyzszym poziomem
przedsiebiorczosci, rozpatrywanym jako bezwzgledna liczba podmiotéw gospodarczych,
charakteryzujg sie miasta powiatowe subregionu (Konin — 8 417; Turek — 2 870, Koto — 2 558,
Stupca — 1830), a takie gminy Stare Miasto, Slesin, Golina, Kazimierz Biskupi i Kramsk,
w ktdrych funkcjonuje po ponad 1 tys. podmiotéw.

Niezwykle wazng role w procesie adaptacji gospodarki subregionu do wymogéw czwartej
generacji przemystu odgrywa¢ beda technologie informacyjno-komunikacyjne.
W wojewddztwie, zaktada¢ mozina, ze podobna sytuacja wystepuje w Wielkopolsce
Wschodniej, wykorzystanie i oferowanie nowoczesnych technologii, w tym ustug
internetowych jest na umiarkowanym poziomie, wobec systematycznego rozwoju tego
sektora w skali globalnej*’.

Kurczgce sie zasoby naturalne mogg powodowaé negatywne skutki spoteczne i gospodarcze.
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym, w ktérej minimalizuje sie zuzycie surowcéw i wielkos¢ odpaddéw oraz emisje
i utrate energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséow, w ktérych odpady z jednych
procesow sg wykorzystywane jako surowce dla innych. W gospodarce o obiegu zamknietym
tkwi duzy potencjat w zakresie rozwoju nowej dziatalnosci gospodarczej subregionu, a takze
powstawania miejsc pracy, tak istotnych w obliczu likwidacji sektora wydobywczego.

Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie m.in. zerowym ponownym wykorzystaniem
$ciekdw przemystowych® (w wojewddztwie 8,2%), czy marginalnym wykorzystaniem
w rolnictwie i przy rekultywacji gleby osadéw z przemystowych oczyszczalni sciekéw
wytworzonych w ciggu roku. W 2019 r. tylko 1% osaddw byt w subregionie wykorzystywany
w rolnictwie (w wojewddztwie 20,1%), 0,02% stosowano do rekultywacji terenéw, w tym
gruntow na cele rolne (0,4% w regionie), natomiast 4,6% zostato przeksztatconych termicznie
(16,5% w wojewddztwie). Wielkopolska Wschodnia odznaczata sie réwniez niewielkim
odzyskiem odpadéw (z wytgczeniem komunalnych) — udziat odpadéw odzyskanych w ogédlnej
ilosci odpaddow wytworzonych ksztattowat sie na poziomie 5,0%. W subregionie zdecydowanie
przewazajg odpady przemystowe nad odpadami komunalnymi, na co wptyw ma dziatalnos¢
sektora goérniczego i energetycznego opalanego weglem. W przypadku odpadéw

37 Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne. 2019. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
wojewoddztwa wielkopolskiego 2019.

38 Przy czym blisko 94% Sciekow przemystowych powstatych w subregionie to $cieki — wody chtodnicze (niewymagajgce
oczyszczania) — odprowadzone bezposrednio do wéd lub do ziemi.
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komunalnych sytuacja subregionu ksztattuje sie zdecydowanie lepiej niz ogdlnie
w wojewddztwie. Udziat odpadédw komunalnych zebranych selektywnie w ogdlnej masie
zebranych odpaddéw wynidést w 2019 r. 35,7%, podczas gdy w wojewddztwie ksztaftowat
sie na poziomie 29%. Mimo to konieczne jest podejmowanie dalszych dziatan w celu
zwiekszenia tego poziomu.

Przyszte specjalizacje gospodarcze subregionu, tak jak obecnie funkcjonujacy przemyst
paliwowo-energetyczny, nie bedg funkcjonowaé w prézni, przeciwnie — wspierane sg przez
caty faricuch réznych ustug, np. transportowych, serwisowych, szkoleniowych, rekreacyjnych,
hotelowych i gastronomicznych czy z obszaru aktywnosci spotecznej. W zwigzku z tym réwniez
rozwdj tych funkcji powinien sta¢ sie elementem tworzenia nowej, bardziej
zdywersyfikowanej struktury gospodarczej.

Wyzwanie 2. Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j
i energooszczednej

Jak najszybsze zaprzestanie wydobycia wegla brunatnego; eliminacja stosowania wegla
w elektroenergetyce i cieptownictwie; wzrost produkcji i wykorzystywania zielonej energii;
zapobieganie dekapitalizacji sieci elektroenergetycznych oraz stratom energii w przesyle
i dystrybucji; wzrost odpornosci sieci energetycznych na ekstremalne zjawiska pogodowe
oraz dostosowanie ich do przytgczania nowych mocy z OZE; zamiana ,,brudnych” miejsc pracy
na ,zielone” poprzez dostosowywanie ich do wymagan gospodarki zeroemisyjnej;
restrukturyzacja Grupy ZE PAK skierowana na odtworzenie mocy wytwodrczych opartych
o proekologiczne Zrédta energii; rozwoj technologii magazynowania energii oraz technologii
zwigzanych w wytwarzaniem ikorzystaniem z wodoru; zmniejszanie emisyjnosci
i energochtonnosci w przemysle, budownictwie i transporcie; rozwéj elektromobilnosci.

W ramach transformacji gospodarczej kluczowe bedzie wykorzystanie posiadanych
potencjatéw w postaci korzystnych warunkéw do rozwoju energetyki opartej o alternatywne
zrédfa energii, takich jak rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna i powigzany z nig
kapitat ludzki oraz intelektualny, korzystne warunki srodowiskowe, a takze duza atrakcyjnosc
lokalizacyjna z uwagi na dobrg dostepno$é¢ komunikacyjng. Stanowi¢ one bedg podstawe
do przeprowadzenia zréwnowazonej, ekonomicznie efektywnej i sprawiedliwej transformacji
energetycznej w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i energooszczednej z proekologicznym
zapleczem naukowo-badawczym.
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Na obszarze Wielkopolski Wschodniej zlokalizowane sg 22 udokumentowane ztoza wegla
brunatnego®. Ich powierzchnia zajmuje ok. 3,3% powierzchni catego obszaru®. W 2019 r.
zasoby bilansowe wegla brunatnego w Wielkopolsce Wschodniej wynosity 493,6 min ton,
co stanowito prawie 6,2% zasobdw w wojewddztwie oraz 2,1% zasobdw krajowych.

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ZE PAK w zakresie wydobycia wegla sktadajg sie dwie
kopalnie: PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw SA — bedgca w stanie likwidacji oraz PAK
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA., ktére eksploatujg obecnie 4 odkrywki, natomiast
w zakresie wytwarzania energii z wegla brunatnego skfadajg sie 3 czynne elektrownie.
Szczegdtowy opis dziatalnosci tych podmiotéw przedstawiono w rozdziale 2.2.3.

Znaczacym pod wzgledem wielkosci krajowym producentem energii elektrycznej
i najwiekszym producentem energii w Wielkopolsce Wschodniej jest Grupa Kapitatowa Zespét
Elektrowni Pgtndw — Adamdéw — Konin. Energia produkowana jest w trzech elektrowniach
opalanych weglem brunatnym: Patndow Il, ktdéra jest wyposazona w blok energetyczny
na parametry nadkrytyczne, Patnéw | oraz Konin, wyposazona m.in. w blok z kottem
dedykowanym opalanym biomasg (o mocy 50 MW). taczna osiggalna moc elektryczna brutto
ww. elektrowni wynosi 1 695 MW. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnéw |
w 2019 r. osiggneta 3,09 TWh, w elektrowni Konin 0,31 TWh, a w elektrowni Patnéw Il 2,26
TWh. W 2019 r. na produkcje energii zuzyto 7,03 min ton wegla brunatnego®.

W zakresie emisji punktowej Wielkopolska Wschodnia znajduje sie w grupie obszarow
o najwyzszych wskaznikach emisji gazow cieplarnianych, na co wptyw majg gtéwnie zaktady
szczegllnie uciazliwe, ktére w 2019 r. wyemitowaty ogdtem 7,36 min ton CO,, tj. 68%
catkowitej emisji tego gazu w Wielkopolsce*?. Emisja punktowa pochodzi gtéwnie ze spalania
paliw do celéw energetycznych i z procesdw technologicznych prowadzonych w zaktadach
przemystowych. W przypadku Wielkopolski Wschodniej najistotniejszymi emitorami
sg instalacje do spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MW, tj. elektrownie ZE PAK:
Patndw |, Patnéw Il oraz Konin, ktére odpowiadajg rowniez za najwyzszg emisje pytow®.
Zaktady szczegdlnie ucigzliwe z subregionu odpowiadajg za emisje 43% wszystkich pytéw
w wojewddztwie. Istotnymi Zrédtami emisji sg takze emisja komunikacyjna — w 2016 r.
najwyzszg emisje zanieczyszczen pytowych z drég odnotowano m.in. w Koninie, a takze emisja
powierzchniowa, w ktdrej dominujg rozproszone emitory niskie, zwigzane z paleniskami
domowymi w sektorze komunalno-bytowym, lokalnymi kottowniami, niewielkimi zaktadami
przemystowymi czy ustugowymi. Emisja ta jest bardzo czesto odpowiedzialna za przekroczenia
normy dobowej pylu PM10, odnotowywane zwtaszcza w sezonie zimowym*,

39 panstwowy Instytut Geologiczny — Parfistwowy Instytut Badawczy. 2020. Bilans zasobdw zt6z kopalin w Polsce wg stanu
na 31.12.2019r.

4° Na podstawie bazy MIDAS; PIG PIB, Bilans zasobdw zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2019 r.

41 Grupa Kapitatowa ZE PAK. 2020. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

42 Grupa Kapitatowa ZE PAK odpowiadata ze emisje 6,61 min ton CO, —zrédto: Grupa Kapitatowa ZE PAK. 2020. Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

43 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu. 2018. Stan Srodowiska w Wielkopolsce. Raport 2017.

44 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu. 2018. Stan Srodowiska w Wielkopolsce. Raport 2017.
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Zanieczyszczenie powietrza, zwtaszcza w wyniku spalania wegla, przektada sie na problemy
lokalne, jak np. problemy zdrowotne mieszkancéw, czy tez globalne w postaci przyspieszania
zmian klimatu.

W strukturze emisji gazéw cieplarnianych Polski w sektorach non-ETS najwiekszy udziat maja:
gospodarstwa domowe, czyli tzw. sektor komunalno-bytowy (ok. 30%), sektor transportu
(ok. 27%) oraz sektor rolnictwa (ok. 15%)%. Dlatego kluczowymi sektorami dla ograniczania
poziomu emisji gazdw cieplarnianych bedg, poza przemystem, sektory: transportowy,
rolnictwo oraz budownictwo.

W 2019 r. w subregionie zarejestrowanych byto 1138 autobuséw, przy czym (pomimo
stopniowej wymiany w ostatnich latach taboru autobusowego na nowy) 92% z nich miato
ponad 10 lat (90% w 2015 r.), 54% — ponad 20 lat (53% w 2015 r.), a az 29% charakteryzowato
sie wiekiem powyzej 30 lat (21% w 2015 r.). Wiek taboru swiadczy o zwiekszonej emisji
zanieczyszczen z transportu zbiorowego. Uwzgledniajgc obowigzywanie Normy EURO 1%
0od 1993 r., mozna przyjgé, ze zadnych norm nie spetnia ponad 29% autobuséw. Norma
EURO 5 obowigzywata od 2011 r. a EURO 6 od 2016 r., czyli najnowszych norm moze nie
spetnia¢ ponad 92% pojazdéw. Najwiekszym udziatem nowych autobuséw w ogdlnej
ich liczbie charakteryzowat sie w 2019 r. powiat kolski (18% autobuséw w wieku do 10 lat)
oraz miasto Konin (8%). W przypadku ponad 81% autobuséw w 2019 r. jako paliwo stosowano
olej napedowy, w 4,7% - benzyne, a w 14,1% inne paliwa (z wykluczeniem LPG).

Wsréd 304,5 tys. zarejestrowanych samochoddéw osobowych 86% miato ponad 10 lat, 40% —
ponad 20 lat, a az 16% charakteryzowato sie wiekiem powyzej 30 lat. W 2015 r. udziaty te
wynosity odpowiednio 87%, 38% i 15%. Szacuje sie, ze zadnych norm w zakresie emisyjnosci
spalin nie spetnia ponad 16% samochoddw, natomiast najnowszych norm moze nie spetniac¢
ponad 86% pojazddéw. W blisko 50% pojazdéw w 2019 r. jako paliwo stosowano benzyne,
w 33,1% — olej napedowy a w 16,4% gaz (LPG).

Na obszarze Wielkopolski Wschodniej do konca 2019 r. zainstalowano 109 instalacji
do produkcji energii z odnawialnych Zrédet o tgcznej mocy 225,17 MW, co stanowi 23,9%
mocy zainstalowanej w wojewddztwie. W subregionie zdecydowanie dominujg instalacje
wykorzystujgce energie z wiatru — 96 instalacji o tgcznej mocy 160,18 MW. Najwieksza
zainstalowang mocg tych instalacji charakteryzowat sie powiat koninski, odznaczajgcy
sie jednoczesnie najwiekszg ich liczba, i miasto Konin, w ktédrym funkcjonowaty 4 instalacje,
przy czym dwie z nich wykorzystujg biomase — jedng z nich jest instalacja o zainstalowanej
mocy 50 MW w Elektrowni Konin produkujgca energie grzewczg z biomasy. W Koninie dziataja
ponadto dwie (z czterech w subregionie) biogazownie — pozostate znajdujg sie w powiatach
konirskim i tureckim®’,

45 Ministerstwo Aktywow Paristwowych. 2019. Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, Warszawa
46 Europejski standard emisji spalin.

47 Opracowanie wtasne na podstawie bazy URE — Instalacje odnawialnych Zrodet energii wg stanu na dzierh 31 grudnia 2019 r.
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Tabela. Zainstalowana moc instalacji odnawialnego Zrédta energii w Wielkopolsce Wschodniej (MW).

Rodzaj instalacji OZE Powiaty SUMA
kolski koninski  stupecki turecki m. Konin

wykorzystujaca biogaz - 1,60 - 1,90 3,01 6,51

wykorzystujaca biomase - - - - 57,30 57,30

wykorzy.?tujaca. energie i 0,05 i 1,04 i 1,09

promieniowania stonecznego

wykorzystujaca energie wiatru 46,35 73,00 35,20 5,64 - 160,18

wykorzystujaca hydroenergie - 0,10 - - - 0,10
SUMA 46,35 74,74 35,20 8,57 60,31 225,17

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia Instalacje odnawialnego Zrédta energii wg stanu na
dzien 31 grudnia 2019 r. URE

Duzym atutem i szansg rozwojowg obszaru Wielkopolski Wschodniej sg wystepujace tu wody
geotermalne udokumentowane w dwdéch otworach wiertniczych — w Slesinie i Dobrowie (gm.
Koto) oraz wody geotermalne zalegajgce pod terenem wyspy Pociejewo, znajdujacej sie
pomiedzy Wartg a Kanatem Ulgi w Koninie*® . W sierpniu 2020 r. Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej ogfosit liste projektéw wybranych do dofinansowania,
na ktorej znalazty sie projekty dotyczgce budowy cieptowni geotermalnych w Kole i Koninie.

W Wielkopolsce Wschodniej funkcjonuje jeden pilotazowy klaster energii — Klaster Energii
»Zielona Energia - Konin”, ktéry zostat stworzony w celu integracji potencjatéw oraz
podmiotéw zwigzanych z rynkiem energetycznym, a w szczegdlnosci z rynkiem OZE, oraz
zarzadzania energig poprzez stworzenie sieci wspdtpracy podmiotdw na rzecz zmian
w obszarze gospodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii.

System elektroenergetyczny umozliwia wyprowadzenie znacznej mocy elektrycznej
z elektrowni Pgtnéw I, Pgtnéw Il i Konin. Istniejgce stacje elektroenergetyczne 400/220/110
kV i 220/110 kV poprzez sie¢ dystrybucyjng (obiekty o napieciu 110 kV i nizszym) przesytaja
energie elektryczng do odbiorcow. Linie napowietrzne wysokiego napiecia oraz gtéwne punkty
zasilania charakteryzujg sie odmiennym wiekiem i zdolnoSciami przesytowymi. Czes$¢ sieci
Sredniego napiecia i stacji transformatorowych oraz czes$¢ sieci niskiego napiecia jest mocno
wyeksploatowana, wymaga modernizacji oraz przebudowy. Konieczne jest zwiekszenie

48 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ stanowiacy zatacznik do
Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 25 marca 2019 r.
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bezpieczenstwa energetycznego oraz zmniejszenie strat energii w przesyle i dystrybucji,
a takze poprawa przepustowosci linii elektroenergetycznych i ograniczenie przesytu energii
liniami 110 kV na dalekie odlegtosci. Wzrost zainteresowania energetyka odnawialng, w tym
prosumencky z mikrozrédet, powoduje koniecznos¢ przebudowy sieci sredniego i niskiego
napiecia, gtéwnie na obszarach gmin wiejskich oraz mniejszych miast, a takie budowy
dedykowanych sieci niskiego napiecia dla zasilania punktéw tadowania pojazdéw
elektrycznych w wiekszych aglomeracjach miejskich®.

Wyzwanie 3. Budowa i rozwijanie silnego kapitatu ludzkiego, najwazniejszego zasobu
subregionu

Stworzenie warunkéw do utrzymania i powstawania stabilnych miejsc pracy, w szczegdlnosci
woparciu o rozwdj MSP; rozwdj przedsiebiorczoéci mieszkaricéw  subregionu;
przekwalifikowanie pracownikdw, szczegdlnie odchodzgcych zsektora paliwowo-
energetycznego; zamiana , brudnych” miejsc pracy na ,zielone” poprzez dostosowywanie ich
do wymagan gospodarki zeroemisyjnej; wigczenie duzych firm zsubregionu w proces
transformacji; zwiekszanie szans na zatrudnienie poprzez podnoszenie jakosci ksztatcenia
i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy; upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego; rozwéj doradztwa zawodowego w szkotach, w tym poprawa jego jakosci.

Wielkopolska Wschodnia w 2018 r. koncentrowata 10,7% wszystkich pracujacych
w gospodarce narodowej w wojewddztwie. W sektorze ustug zatrudnionych byto 37,7% ogdétu
pracujacych w subregionie, a z sektorem przemystu i budownictwa zwigzanych byto 29,4%
pracujgcych. Udziat oséb trudnigcych sie rolnictwem ksztattowat sie natomiast na poziomie
33% (a wiec znacznie wyzszym niz $rednio w Wielkopolsce — 17,9%).

Restrukturyzacja przemystu, w tym likwidacja czesci zaktadéw oraz monopolizacja lokalnego
rynku pracy przez sektor paliwowo-energetyczny, a ostatnio takze epidemia COVID-19,
doprowadzity do znacznego wzrostu bezrobocia w subregionie — na koniec czerwca 2020 r.
stopa bezrobocia w subregionie wyniosta 6,8% (w wojewddztwie 3,7%). Ws$rdd pierwszych
pieciu powiatdw z najwyzszg stopg bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie znajdowaty
sie powiaty koninski (1. miejsce) i stupecki (2. miejsce) oraz miasto Konin (5. miejsce).

Struktura bezrobotnych wskazuje, ze Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie najwyzszym
w skali wojewddztwa udziatem osdb dtugotrwale bezrobotnych (w czerwcu 2020 r. — 41,5%;
wojewddztwo — 34,1%) oraz najwiekszym udziatem oséb bezrobotnych do 30. roku zycia
(32,5%; wojewddztwo — 29,4%). Ponadto subregion cechuje sie wyzszym niz $rednio

49 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ stanowigcy zatgcznik
do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 25 marca 2019 r.
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w wojewddztwie udziatem kobiet w ogéle bezrobotnych — 58,7% przy 57,4% dla
wojewddztwa®®.

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej bez realizacji dziatan tagodzacych jej
skutki spowoduje niekorzystne zmiany na rynku pracy, poprzez likwidacje miejsc pracy
w sektorze wydobywczym ienergetycznym (Grupa ZE PAK S.A. odgrywa kluczowa role
na lokalnym rynku pracy zatrudniajgc ponad 4,6 tys. oséb) czy w sektorach towarzyszgcych —
przyjmuje sie, ze kazde miejsce pracy w gdérnictwie generuje nie mniej niz trzy dodatkowe
miejsca pracy. Nadwyzka sity roboczej pochodzgca z sektora gérniczego oraz niewystarczajgca
liczba miejsc pracy poza nim pogtebig wystepujacy brak réwnowagi na rynku pracy, ktéry
objawi sie dalszym znacznym wzrostem bezrobocia.

Rozwdj subregionu w nowych warunkach wymagac bedzie odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw, ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy poszukiwaé wsrdd oséb odchodzacych
z sektora paliwowo-energetycznego, bezrobotnych oraz oséb mtodych wchodzacych na rynek
pracy. W Grupie ZE PAK najwiecej pracownikéw legitymuje sie wyksztatceniem srednim
(liceum, technikum, pomaturalne, policealne) i zawodowym (zasadnicze, nauka zawodu)®?,
natomiast bezrobotnymi najczesciej sg osoby legitymujgce sie niskim poziomem
wyksztatcenia — w strukturze bezrobotnych najwiekszy udziat (w czerwcu 2020 r.) miaty osoby
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, policealnym i srednio zawodowym, a takze
gimnazjalnym i nizszym (odpowiednio: 27,9%, 24,1% i 22,8%>%).

Umiejetnosci pracownikdw coraz czesciej nie odpowiadajg potrzebom zgtaszanym przez
pracodawcow. Skutkuje to bezrobociem w pewnych grupach zawodowych i jednoczesnym
niedoborem pracownikdw w innych. W kontekscie zapewnienia kadr dla nowoczesnej
gospodarki kluczowe staje sie zwiekszenie odsetka osdb posiadajgcych podstawowe
i ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe, a takze wzrost zainteresowania oséb mtodych
ksztatceniem zawodowym i technicznym, ktére powinno zostaé jednoczesnie dostosowane do
aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy®.

W obszarze szkolnictwa zawodowego zasadniczym problemem jest niedostateczna
wspotpraca miedzy szkotami a srodowiskiem pracodawcow. Szczegdlnie wazine jest
zapewnienie udziatu lokalnych firm w procesie ksztatcenia umiejetnosci zawodowych.
Kolejnym problemem na styku edukacji i rynku pracy jest niedostatecznie rozwiniete
doradztwo zawodowe w szkotach, skutkujgce czesto przypadkowym, opartym
na pozamerytorycznych przestankach, wyborem kierunku dalszego ksztatcenia. Duza czes¢

50 Wielkopolski Urzad Wojewddzki w Poznaniu. 2020. Biuletyn informacyjny 06.2020 r.

51 Grupa Kapitatowa ZE PAK. 2020. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

52 Wielkopolski Urzad Wojewddzki w Poznaniu. 2020. Biuletyn informacyjny 06.2020 r.

53 Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku przyjeta Uchwatg nr XV1/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 r.
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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wielkopolskich szkét nie realizuje doradztwa zawodowego lub czyni to w minimalnym
zakresie®.

Wyzwanie 4. Przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych

Ograniczanie utraty naturalnej retencji; powiekszenie dyspozycyjnych zasobéw wodnych,
poprzez niwelowanie lejéw depresyjnych odkrywek kopalni Adamoéw i Konin; zapobieganie
zbyt szybkiemu odptywowi wdd opadowych dzieki jej retencjonowaniu; poprawa jakosci wod
oraz ich zrownowazone wykorzystanie jako istotny element wzrostu jakosci zycia ludzi
i zapewnienia prawidtowego funkcjonowania ekosystemoéw; przeciwdziatanie zmianom
klimatu, jak i adaptacja do prognozowanych skutkéw jego zmian; przywrdcenie terenom
pogdrniczym poprzednich funkcji lub ich racjonalne zagospodarowanie w nowy sposob
(zwtaszcza w kierunku budowy instalacji OZE), przy jednoczesnym odtwarzaniu wtasciwych
stosunkéw wodnych.

Dtugotrwata dziatalnos¢ przemystowa oraz wydobycie wegla brunatnego metodami
odkrywkowymi spowodowaty, ze Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie bardzo duzg
powierzchnig terenéw zdegradowanych i zdewastowanych. Wydobycie wegla doprowadzito
do zaburzenia prawidtowych stosunkéw wodnych, objawiajgcego sie zanikiem zasobdw
wodnych na obszarze dotknietym wptywem rozlegtych lejow depresyjnych, co pocigga za sobg
przeobrazenia w pozostatych komponentach srodowiska przyrodniczego.

Obszar subregionu zaliczany jest do jednego z najbardziej deficytowych w wode — opady
i sptyw jednostkowy ksztattuja sie tu ponizej sredniej krajowej. Zgodnie z projekcjg klimatu dla
Polski do 2030 roku, prowadzong przez Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut
Badawczy, Srednioroczna wartos¢ opaddéw w subregionie w najblizszych latach oscylowac
bedzie na poziomie ok. 620 mm, co w potgczeniu z odkrywkowga eksploatacjg zt6z wegla,
powodujgcg zanik zasobow wodnych na obszarze dotknietym wptywem rozlegtych lejéw
depresyjnych, potegowac bedzie wystepowanie zjawiska suszy.

Gtéwnym uzytkownikiem wody w subregionie jest przemyst, w szczegdlnosci sektor
energetyczny, ktérego udziat w ogdlnym zuzyciu wody stodkiej w Wielkopolsce osigga poziom
70%, a w samym subregionie wynosi 97%.

Mate zasoby wodne subregionu oraz rosngce oczekiwania dotyczgce standardow zycia
ludnosci determinujg rozwdéj gospodarki wodno-sciekowej. Odsetek ludnosci obstugiwanej
przez sie¢ wodociggowg w 2018 r. wynidst w subregionie 96,5% i byt zblizony do poziomu
dla wojewddztwa. Relatywnie dobrg sytuacjg w zakresie dostepu do sieci wodociggowej

54 Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku przyjeta Uchwatg nr XVI/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 r.
Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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odznaczaty sie zaréwno obszary miejskie (korzystato z niej 97,6% ludnosci; Srednio
w wojewddztwie — 98,0%), jak i obszary wiejskie (95,8%; srednia dla wojewddztwa — 94,8%).
Problem stanowig przestarzate sieci wodociggowe i stacje uzdatniania wraz z ujeciami wody,
ktore wymagajg rozbudowy i modernizacji w celu zapewnienia statych dostaw wody pitne;j.
W tym wzgledzie rownie istotna jest takze budowa nowych ujeé¢ wodnych.

Mimo prowadzonych sukcesywnie prac zwigzanych z budowg i modernizacjg oczyszczalni
Sciekdw, gtdwnym zZrédiem zanieczyszczen wdd sg nadal zrzuty Sciekdéw komunalnych
i przemystowych (z uwagi na ich ilos¢, a takze fadunek zanieczyszczen, jaki zostaje
wprowadzony do wéd). W znaczacy sposéb na stan wéd wptywajg rowniez zanieczyszczenia
powstate w wyniku wymywania pozostatosci nawozéw lub s$rodkéw ochrony roslin
stosowanych na terenach rolniczych, obejmujacych duzg czes¢ obszaru Wielkopolski
Wschodniej. Zaréwno punktowe zrzuty sSciekdw, jak i odptywy z terendw upraw rolnych
oraz hodowli zwierzat zawierajgce duzy fadunek substancji biogennych przyczyniajg
sie do nasilenia eutrofizacji wdd i zaburzaja naturalne procesy samooczyszczania®®.

W Wielkopolsce Wschodniej systematycznie zwieksza sie dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej.
Przektada sie to na wzrost odsetka mieszkarncdw subregionu korzystajacych z kanalizacji, ktéry
jednak nadal jest nizszy niz srednio w wojewddztwie — w 2019 r. z sieci kanalizacyjnej
korzystato 54,0% mieszkaricéw subregionu, podczas gdy w Wielkopolsce 72,2% ludnosci.

Wielkopolska Wschodnia, w szczegdlnosci wieksze osrodki miejskie, w zwigzku
z pojawiajagcymi sie coraz czesciej ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (m.in. takimi
jak upaty i nawalne opady) boryka sie z problemem adaptacji do zmian klimatycznych.
W przypadku miast jednym z kluczowych elementéw sprzyjajacych ich przystosowaniu
do zmian klimatu sg tereny zieleni, ktére budujg system btekitno-zielonej infrastruktury
i petnig dodatkowo funkcje rekreacyjng, spoteczng i estetyczng. W subregionie w 2019 r.
$redni udziat powierzchni terendw zieleni w ogdlnej powierzchni®® ksztattowat sie w miastach
na poziomie 7,2% (Srednio w wojewddztwie 8,9%). W przypadku obszaréw zurbanizowanych
niekorzystnym zjawiskiem jest uszczelnianie powierzchni zlewni, ktore zaktdca naturalny
obieg wody i przyspiesza sptyw wéd opadowych, powodujgc mniejsze zasilanie zasobéw wéd
podziemnych.

Kluczowym elementem w stabilizacji klimatu sg takze lasy, ktére zatrzymujg znaczng ilos¢ wod
opadowych zwiekszajgc naturalng retencje w zlewni oraz przyczyniajg sie do pochtfaniania
emisji zanieczyszczen. Lesistos¢ obszaru Wielkopolski Wschodniej od lat utrzymuje sie jednak
na bardzo niskim, niewystarczajacym, poziomie. W 2019 r. osiggneta ona wartos¢ 16,6%,
a wiec znacznie odbiegata od Sredniej wartosci dla wojewddztwa (25,8%).

55 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu. 2018. Stan Srodowiska w Wielkopolsce. Raport 2017.
56 Wskaznik uwzglednia nastepujace tereny zieleni: parki, zielenice, tereny zieleni osiedlowej, zieler uliczna, cmentarze, lasy
gminne.
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Wielkopolska Wschodnia jest bogata w obszary cenne przyrodniczo, ktérych ochrona, obok
dziatan w zakresie odtwarzania przyrody, jest gtéwnym, efektywnym kosztowo narzedziem
w walce ze zmianami klimatu. Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w subregionie
od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie i w 2019 r. stanowita ona 36,6% jego powierzchni
(Srednia wojewddzka —29,6%). Najwiekszym udziatem powierzchni tego typu obszaréw
w ogdblnej powierzchni charakteryzowaty sie powiaty stupecki (47,9%) i koninski (40,7%).
W wyniku kryzysu zwigzanego z wystgpieniem epidemii COVID-19 nalezy spodziewac
sie wzrostu zaréwno popytu turystycznego, jak i podazy turystycznej na obszarach o wysokich
walorach przyrodniczych. Rosngce zainteresowanie wypoczynkiem na terenach stosunkowo
najstabiej przeksztatconych przez cztowieka przetozy sie na dalszy wzrost presji turystycznej
na obszary cenne przyrodniczo.

Wyzwanie 5. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i mobilnosci mieszkarnicéw

Modyfikacja uktadu drogowego subregionu dostosowana do potrzeb jego nowego profilu
gospodarczego oraz wzrostu natezenia ruchu; skomunikowanie terenéw zdegradowanych
wigczonych do obiegu spoteczno-gospodarczego, ktdrym zostang przywrdcone lub nadane
nowe funkcje; poprawa dostepnosci obszaréw dziatalnosci gospodarczej do gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych; zapewnienie sprawnych pofaczen z weztami transportowymi; budowa
obwodnic; budowa linii kolejowej Konin-Turek-Koto; rozwdj transportu intermodalnego.

Istotnym elementem transformacji gospodarczej jest odpowiednio dostosowana
infrastruktura transportowa. Przy projektowaniu obecnie istniejgcej infrastruktury
uwzgledniano potrzeby sektora przemystowego, w szczegdlnosci sektora paliwowo-
energetycznego. W zwigzku z transformacjg subregionu nastgpi zmiana modelu rozwoju
gospodarczego. Przyczyni sie ona do zmian kierunkdw rozwoju infrastruktury transportowej,
wynikajacych m.in. zamykania kopalr i powstawania nowych miejsc pracy w centrach rozwoju
gospodarczego subregionu, a takze z rozwoju nowych funkcji na terenach pokopalnianych,
ktore powinny cechowac sie dobrg dostepnoscia.

Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie korzystnym potozeniem w uktadzie kluczowych
europejskich korytarzy transportowych stymulujgcych rozwdj powigzan transportowych.
Przez jej obszar przebiega transeuropejski korytarz transportowy, tj. Korytarz nr Il (Berlin —
Poznan — Warszawa — Minsk — Moskwa — Niznyj Nowogrod), w sktad ktérego wchodzi linia
kolejowa nr 3 relacji Warszawa Zachodnia — Poznan — Kunowice oraz autostrada A2. Ponadto
przez subregion przebiegajg dwa z dziewieciu korytarzy TEN-T (ang. Trans-European Network
- Transport), tj.:
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o Korytarz Morze Pétnocne — Morze Battyckie®’, w skfad ktérego wchodzg wyzej
wymienione linia kolejowa nr 3 oraz autostrada A2;
o Korytarz Battyk-Adriatyk®®, w sktad ktérego wchodzi linia kolejowa nr 131.

Sie¢ drog w Wielkopolsce Wschodniej jest dobrze rozwinieta. Podstawowy uktad sieci
drogowej subregionu, obejmujgcy drogi krajowe>® iwojewddzkie®, zapewnia dobra
dostepnos¢ gtéwnych miast subregionu — zaréwno biorgc pod uwage potgczenia wewnetrzne
(miedzy zlokalizowanymi na jego obszarze miastami powiatowymi), jaki i powigzania
zewnetrzne — z miastami (o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym) spoza Wielkopolski
Wschodniej.

Rozbudowana sie¢ drég powiatowych i gminnych w subregionie ma znaczenie nie tylko
lokalne, ale takze zapewnia mieszkaricom i podmiotom gospodarczym dostep do osrodkéw
ponadlokalnych i sieci drég wyzszego rzedu. W 2019 r. gestosé drég gminnych i powiatowych
w Wielkopolsce Wschodniej ksztattowata sie na poziomie 109,4 km/100 km?, przy $redniej
dla wojewddztwa wynoszacej 84,6 km/100 km?.

System transportowy Wielkopolski Wschodniej, tak jak w przypadku catego kraju, jest
niewystarczajgcy dla obecnego natezenia ruchu i wzrastajacej liczby pojazdow. Potwierdzajg
to wyniki Generalnych Pomiaréw Ruchu, ktére wykonywane sg co 5 lat na sieci drég krajowych
i wojewddzkich. Srednie dobowe natezenie ruchu na drogach miedzynarodowych
w wojewddztwie w 2015 r. wyniosto 20 835 pojazdéw na dobe (w kraju 20 067 pojazdéw
na dobe). W stosunku do wczesniejszego badania z 2010 roku zwiekszyto sie wiec o 22%°L.
W przypadku autostrady A2, przebiegajacej przez obszar Wielkopolski Wschodniej, natezenie
ruchu w 2015 r. na wszystkich jej odcinkach przekroczyto srednie dobowe natezenie ruchu
na drogach miedzynarodowych zaréwno dla wojewddztwa, jak i dla kraju. Najwiekszy ruch
pojazdéw odnotowany zostat na odcinku wezet ,Stugocin” - wezet ,Modta”

24 991 pojazddw na dobe, a nastepnie na odcinku wezet ,,Modfa” — wezet ,, Konin Wschod” —
23 870 pojazddw na dobe. Znaczny udziat w srednim dobowym ruchu na drogach krajowych
miaty samochody ciezarowe i dostawcze. Na drogach wojewddzkich w Wielkopolsce wartosc
wskaznika dotyczacego natezenia ruchu wyniosta w 2015 r. srednio 4 250 pojazdéw na dobe
i wzrosta w stosunku do 2010 r. 0 6%. W subregionie wartos$ci powyzej sredniej wojewddzkiej
odnotowane zostaty m.in. na drogach zlokalizowanych w poblizu weztéw autostradowych oraz
przebiegajacych przez miasta powiatowe. W Swietle wysokiego obcigzenia ruchem

57 k3czacy porty wschodnie wybrzeza Morza Battyckiego z portami Morza Pétnocnego poprzez Finlandie, Estonie, Litwe,
totwe, Polske, Niemcy, Holandie i Belgie

58 taczacy Battyk z Adriatykiem poprzez uprzemystowione obszary m.in. Gérny Slask, Wieden, Bratystawe, pétnocno-
wschodnie Wtochy

59 Przez subregion przebiega autostrada A2 oraz 4 drogi krajowe nr 25, 72, 83, 92.

60 14 drég wojewddzkich: nr 260, 270, 262, 263, 264, 263, 266, 269, 443, 466, 467, 471, 473, 478.

61 Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne. 2019. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej
wojewddztwa wielkopolskiego 2019, Poznan.
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tranzytowym i poziomu kongestii duzy problem stanowi brak obwodnic, w szczegdlnosci miast

powiatowych.

Rycina. Sredni dobowy ruch roczny na drogach krajowych i wojewdédzkich w subregionie (lata 2010 i 2015)
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Zrédto: Generalny Pomiar Ruchu w 2010 i 2015 r. — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Pomimo rosnacych w ostatnich latach naktadéw na modernizacje sieci drogowej, problemem
nadal jest niedostateczny ich standard. Kluczowa w tym zakresie jest m.in. rozbudowa drogi
krajowej nr 25 na odcinku Ostréw Wielkopolski-Kalisz-Konin.

Liczba samochoddw osobowych w Wielkopolsce Wschodniej w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow wyniosta w 2019 r. 702,8 i byta nieznacznie wyzsza od s$redniej wartosci
dla wojewddztwa (695,3). Od 2010 r. liczba samochoddw w subregionie zwiekszyta sie 0 36,3%
(tj. o 81 022 samochody), przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w powiecie konirskim
(0 28 562 samochody).

Przez obszar Wielkopolski Wschodniej przebiegajg dwie linie kolejowe, tj. linia nr 3 relacji
Warszawa Zachodnia — Poznan — Kunowice (na linii wschdd — zachéd) oraz linia nr 131 relacji
Chorzéw Batory — Tczew (na linii potnoc — potudnie), zwanej potocznie magistralg weglowa.
W subregionie wystepuje luka w infrastrukturze kolejowej w postaci braku linii kolejowej

do Turku.

Regionalne przewozy pasazerskie transportem kolejowym na obszarze Wielkopolski
Wschodniej realizowane sg na linii kolejowej nr 3 i obstugiwane sg przez spétke Koleje
Wielkopolskie. Na linii tej prowadzone sg rowniez krajowe i miedzynarodowe przewozy

pasazerskie.
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W zakresie transportu towarowego wazne znaczenie majg punkty tadunkowe na stacjach:
Bartogi (powiat kolski), Cienin (powiat stupecki), Konin, Koto, Stupca — zlokalizowane
w sgsiedztwie linii kolejowej na linii nr 3, oraz Dgbie nad Nerem (powiat kolski) i Zaryn (powiat
koninski) — zlokalizowane w sasiedztwie linii kolejowej nr 131°2,

Duza atrakcyjnos¢ lokalizacyjna subregionu z uwagi na dobrg dostepnos¢ komunikacyjng oraz
wyzszy niz w skali kraju i wojewddztwa udziat podmiotéw gospodarczych z sektora H —
transport igospodarka magazynowa w ogdle przedsiebiorstw moze staé¢ sie podstawg
do rozwoju branzy logistycznej i magazynowej, tj. branzy o wysokim potencjale rozwoju.

Liczba kolejowych terminali intermodalnych oraz ich zdolnos¢ przetadunkowa w kraju
jest niewystarczajaca, co ozhacza, ze rozwaoj transportu intermodalnego
powinien uwzgledniaé nie tylko modernizacje i rozbudowe istniejgcych terminali, lecz takze
budowe nowych wraz zwyposazeniem. Ze wzgledu na posiadany potencjat miejscem
przysztego kolejowego terminala transportu intermodalnego powinien staé sie Konin.

W zwigzku z dziatalnoscig wydobywczg na obszarze Wielkopolski Wschodniej istniejg kolejowe
linie przemystowe. Sie¢ kolejowa kopalni Adamoéw przestata byé wykorzystywana z koricem
2017 r. ze wzgledu na zamkniecie Elektrowni Adamoéw. Obecnie, w zwigzku z zamykaniem
kopalni, trwa likwidacja kolei. W przypadku kopalni Konin funkcjonuje przemystowa
sie¢ kolejowa o dtugosci 120 km, ktéra wykorzystywana jest do przewozéw wegla brunatnego
z odkrywek do elektrowni Pgtnéw i Konin. Posiada ona potgczenie z siecig kolejowg PKP PLK
poprzez punkt zdawczo-odbiorczy na stacji Przesmyk-Gaj Kopalni Wegla Brunatnego. W sktad
goérniczej linii kolejowej wchodzg dwie magistrale:

o Magistrala Lubstowska — przebiega od stacji Gostawice Zaktad (Elektrownia)
do zatadowni Lubstéw Police, z odgatezieniem do stacji Kramsk-Drzewce
zaczynajgcym sie na posterunku odgateznym Btonawy oraz nieczynnymi
odgatezieniami do stacji Janow Weglowa oraz Mikorzyn Weglowa;

o Magistrala Kleczewska — przebiega od stacji Estakada Wschdd do stacji Jézwin
Weglowa, z odgatezieniem do Warsztatow Naprawczych Taboru Kolejowego
i zatadowni Kazimierz Weglowa®?.

62 Opracowanie wtasne na podstawie Wykazu ogdélnodostepnych toréw do czynnosci tadunkowych z przylegtym placem lub
rampa bedacych w zarzadzie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z 2017 r.
63 Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych; zatozenia projektu Wielkopolskiego Osrodka Ekonomii Spotecznej
w Poznaniu dotyczgcego publicznego transportu szynowego na terenie Aglomeracji Koniniskiej w oparciu o uruchomienie
linii autobusu szynowego , KONINSKI RING”
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Wyzwanie 6. Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym, w tym
migracyjnym

Ograniczenie odptywu mieszkancéw, zwitaszcza oséb mtodych; przeciwdziatanie
dezurbanizacji i chaotycznej suburbanizacji; rozwdj srebrnej gospodarki, poprawa stanu
zdrowia mieszkancéw; poprawa jakosci i dostepnosci ustug ochrony zdrowia; zwiekszenie
dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej, a takze do ustug zdrowotnych
i powigzanych z nimi ustug spotecznych w $rodowisku lokalnym; wspieranie ksztatcenia kadr
medycznych oraz zwiekszanie liczby personelu medycznego i okotomedycznego; wdrazanie
innowacyjnych technologii w ochronie zdrowia.

Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie trudng sytuacjg demograficzng. Od 2010 r. liczba
ludnosci w subregionie, odwrotnie niz w wojewddztwie, zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2019
r. o 7 056 oséb (tj. spadek o 1,6%; Wielkopolska wzrost o0 1,5%). W tym okresie malata liczba
ludnosci miejskiej — do korica 2019 r. liczba mieszkancéw miast w subregionie zmniejszyta sie
06,1% (0 11,1 tys. oséb), natomiast liczba mieszkarncow obszaréw wiejskich wzrosta — o0 1,6%,
tj. 4,1 tys. oséb. Konsekwencjg tego zjawiska byt odnotowany spadek wartosci wskaznika
urbanizacji (odsetka ludnosci zamieszkujacej w miastach) z 41,4% w 2010 r. do 39,5% w 2019
r.—w Wielkopolsce wynosita ona odpowiednio 55,9% i 54,0%.

W przypadku Wielkopolski Wschodniej spadek liczby ludnosci determinowany jest w coraz
wiekszym stopniu migracjami (odptywem mieszkarncow). W 2019 r. saldo migracji
wewnetrznych w subregionie wyniosto -1 355 oséb.

Prognoza demograficzna wskazuje, ze proces wyludniania sie Wielkopolski Wschodniej bedzie
sie pogtebiat. Do 2030 r. liczba ludnosci subregionu, w stosunku do 2019 r., zmniejszy
sie 0 14,1 tys. 0séb (3,2%), a do 2040 r. o kolejne 21,7 tys. 0s6b (co oznacza spadek liczby
ludnosci na przestrzeni dwéch dekad o 8,3%; w Wielkopolsce spadek o 3,1%). Jedynym
powiatem, ktory wedtug prognozy odnotuje wzrost liczby mieszkarnicdw jest powiat koninski,
natomiast najwieksze jej spadki w subregionie przewidywane sg w Koninie, ktéry do 2040 r.
straci 18,4 tys. mieszkarcodw, czyli 25,0% obecnej populacji, oraz powiecie kolskim —
prognozowany spadek o0 9,1 tys. mieszkaricow, tj. 10,5% obecnej populacji.

Wielkopolska Wschodnia, podobnie jak inne czesci kraju, charakteryzuje sie niekorzystnymi
zmianami struktury wiekowej mieszkancéw zwigzanymi ze starzeniem sie spoteczenstwa.
W 2019 r. wspdtczynnik starosci demograficznej (udziat w populacji oséb w wieku 65+) wynidst
17,2% (Wielkopolska 16,8%). Prognozuje sie, ze w 2030 r. osoby w wieku 65+ stanowi¢ beda
22,6% ludnosci subregionu, a w 2040 r. az 26,7% jego populacji.

W Wielkopolsce Wschodniej notuje sie niski udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
(17 lat i mniej) — 18,2% w 2019 r. (Wielkopolska 19,4%), natomiast udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym ksztattuje sie na poziomie powyzej Sredniej wojewddzkiej — 20,8%
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(wojewddztwo — 20,4%), czego skutkiem jest nieznacznie wyzsza niz w wojewddztwie wartosc
wskaznika obcigzenia demograficznego, wynoszaca 34,0 osoby w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Najgorsza sytuacjg pod tym wzgledem charakteryzuje
sie miasto Konin (w 2019 r. — 44,9), najlepszg za$ powiat koninski (28,4), ktéry charakteryzuje
sie najwiekszg liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym, stanowigcg w 2019 r. 30,9% ogdlnej
ich liczby w subregionie.

W 2019 r. w Wielkopolsce Wschodniej zanotowano 4,3 tys. zgondéw. Wspdtczynnik zgondw
na 1 tys. ludnosci byt nieznacznie wyzszy niz przecietnie w wojewddztwie i wynidst 10,0 wobec
9,8 w Wielkopolsce. Najwiekszg liczbe zgondw powodujg choroby okreslane mianem
cywilizacyjnych (tj. choroby uktadu krazenia, nowotwory ztosliwe, choroby ukfadu
oddechowego), a takze urazy i zatrucia.

Gtéwnymi przyczynami chorobowymi w wojewddztwie (zaktada¢ mozna, ze podobna sytuacja
wystepuje w Wielkopolsce Wschodniej) powodujgcymi niezdolnos¢ do pracy sg schorzenia
uktadu krazenia, narzadu ruchu, psychiczne i neurologiczne, onkologiczne, uktadu
oddechowego. Na uwage zastuguje takze rosnaca skala problemu otytosci w populacji dzieci
i mtodziezy®®,

Postepujacy proces starzenia sie populacji oraz wzrost liczby zachorowan na choroby
przewlekte powoduje wzrost popytu na Swiadczenia zdrowotne, a tym samym zwiekszenie
zapotrzebowania na personel medyczny®®. W przypadku Wielkopolski zapewnienie
réwnowagi miedzy (wzrastajgcym) popytem i podaza na ustugi z tego zakresu stanowi duze
wyzwanie, poniewaz dostep do lekarzy specjalistéw w regionie jest jednym z gorszych w kraju.

Liczba lekarzy pracujgcych bezposrednio z pacjentem przypadajgca na 10 tys. ludnosci
w 2018 r. w Wielkopolsce Wschodniej wyniosta 12 (Wielkopolska — 15; ostatnie miejsce wsrod
wojewddztw). Natomiast liczba pielegniarek pracujgcych bezposrednio z pacjentem na 10 tys.
mieszkaricow w subregionie wyniosta 31, przy sredniej wojewddzkiej — 36 (réwniez ostatnie
miejsce wérod wojewddztw).

Problemem jest nieréwnomierne rozmieszczenie zasobdw ochrony zdrowia, w tym lekarzy.
Zdecydowanie lepszy dostep do lekarzy majg mieszkancy Konina, w ktérym w 2018 r.
na 10 tys. ludnosci przypadato 42 lekarzy, podczas gdy w powiatach konifskim i stupeckim
byto to odpowiednio 2 i 7 lekarzy na 10 tys. ludnosci. Rozpatrujgc miasto Konin i powiat
koninski facznie liczba lekarzy przypadajgca na 10 tys. mieszkaricéw wyniosta 17. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku pielegniarek — w Koninie i powiecie konifskim tgcznie na kazde
10 tys. ludnosci przypadato 38 pielegniarek, natomiast w pozostatych powiatach wartosc
wskaznika osiggata w miare wyréwnany poziom ok. 26 pielegniarek.

64 Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku przyjeta Uchwatg nr XVI/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 r.
Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego.
65 Gtowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Krakowie. 2018. Zdrowie i ochrona zdrowia w 2017 r.
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Wielkopolska Wschodnia jest stosunkowo stabo wyposazona w infrastrukture ochrony
zdrowia. W przypadku tézek szpitalnych subregion ze wskaZznikiem na poziomie 35,8 td6zek
na 10 tys. mieszkancow w 2018 r. ksztattowat sie ponizej $redniej dla wojewddztwa,
wynoszacej 43,1 (Polska 47,3).

Wzrasta swiadomos$¢ prozdrowotna mieszkancow subregionu, co przektada sie na wzrost
liczby osdéb korzystajgcych z badan profilaktycznych.

Niezwykle wazna jest dostepnosc opieki dtugoterminowej, hospicyjnej i geriatrycznej, a aspekt
ten bedzie stawat sie jeszcze bardziej istotny, szczegdlnie wobec faktu starzejgcego
sie spoteczenstwa subregionu. W 2017 r., pomimo duzego spadku w ostatnich latach, az 34,3%
Polakdw w wieku 65 lat i wiecej oceniato swdj stan zdrowia jako zty lub bardzo zty (Srednia
dla UE — 18,5%).

Poprawe funkcjonowania systemu ochrony zdrowia powinno zapewnic¢ wykorzystanie nowych
technologii cyfrowych, w tym upowszechnienie e-zwolnien i e-recept. Rozwéj telemedycyny
wptynie na poprawe bezpieczeristwa zdrowotnego oraz pozwoli dotrze¢ z wysokiej jakosci
ustugami medycznymi do wiekszej liczby mieszkancow.

Wyzwanie 7. Redukcja ubdéstwa i wykluczenia spotecznego

Zmniejszanie problemu ubdstwa i wykluczenia spotecznego rodzin oraz oséb zaliczanych
do grup wysokiego ryzyka socjalnego; rozwdj infrastruktury spotfecznej w Srodowisku
lokalnym; redukcja ubdstwa energetycznego mieszkancéw; poprawa dostepu
do wyspecjalizowanych ustug, w szczegdlnosci dla osdéb starszych; koordynacja ustug
spotecznych z ustugami zdrowotnymi; rozwdj ustug $wiadczonych w formach
zdeinstytucjonalizowanych; rozwdj organizacji spotecznych oraz ich dziatania na rzecz
wsparcia oséb wykluczonych.

Znaczna czes¢ gmin Wielkopolski Wschodniej, w szczegdlnosci z powiatéw: koninskiego,
kolskiego i stupeckiego, charakteryzowata sie najwyiszym poziomem ubdstwa
w wojewddztwie®®,

Swiadczenia z pomocy spotecznej w 2019 r. przyznano 21,2 tys. rodzinom zamieszkujgcym
obszar Wielkopolski Wschodniej. Najczestszym powodem udzielania im pomocy
byto ubdstwo, natomiast na kolejnych miejscach znalazty sie dtugotrwata lub ciezka choroba,
niepetnosprawnos¢ i bezrobocie.

W ciggu kilku ostatnich lat w Wielkopolsce Wschodniej odnotowano odwrotng tendencje niz
na poziomie wojewddztwa — liczba rodzin, ktérym udzielono swiadczer z pomocy spotecznej
wzrasta — 0 20,5% od 2016 r., przy spadku w Wielkopolsce srednio 0 19,5%. Zauwazy¢ nalezy,

66 QObserwatorium Integracji Spotecznej. 2017. Ubdstwo w gminach wojewddztwa wielkopolskiego na podstawie
syntetycznego miernika ubdstwa (SMU) — 2017.
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Ze na przestrzeni ostatnich kilku lat znacznie wzrosta liczba rodzin korzystajgcych ze Swiadczen
pomocy spotecznej z tytutu niepetnosprawnosci (o 30,7%, tj. 980 rodzin, w odniesieniu
do 2016 r.), bezrobocia (0 22,8%, tj. 752 rodziny), dtugotrwatej lub ciezkiej choroby (0 21,8%,
tj. 745 rodzin), ubdstwa (o 12,1%, tj. 486 rodzin) oraz alkoholizmu (o 83,4%, tj. 411 rodzin).

Na niewystarczajgcy poziom zycia, przejawiajacy sie m.in. wysokim poziomem ubdstwa oraz
wyzszym od sredniej wojewddzkiej odsetkiem rodzin korzystajgcych ze $wiadczen, zasadniczy
wptyw ma przecietna wysokos¢ wynagrodzenia brutto, ktéra osigga wartosci nizsze
od $redniej wojewddzkiej i krajowej (podregion koninski — 4 244,8 zt w 2019 r.; Wielkopolska
—-4687,4z; kraj — 5181,6 zt). W przypadku miasta Konina przecietne miesieczne
wynagrodzenie wynosito 96,3% Sredniej wojewddzkiej (81,1% Sredniej krajowej), w powiecie
kolskim byto to 95,8% Sredniej wojewddzkiej (86,7% Sredniej krajowej), w powiecie koninskim
— 81,0% sredniej wojewddzkiej (73,2% Sredniej krajowej), w powiecie tureckim — 82,4%
sredniej wojewddzkiej (74,5% sredniej krajowej), a w powiecie stupeckim — 88,9% sSredniej
wojewddzkiej (80,4% sredniej krajowej).

Wielkopolska jest regionem niejednorodnym, o zréznicowanym poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego poszczegolnych jej czesci, konsekwencjg czego jest m.in. wystepowanie réznic
w dostepie do oferowanych ustug czy infrastruktury spotecznej. Analizujgc rozmieszczenie
istniejgcych  zasobdw pomocy spotecznej iwsparcia mieszkancéw zwraca uwage
nierdwnomierne ich rozlokowanie — wieksza ich koncentracja wystepuje w poblizu centrum
wojewddztwa, a wiec gtdwnie w Poznaniu i w jego okolicach, a takze w otoczeniu innych
wiekszych miast (Konina, Kalisza, Leszna, Pity), natomiast gminy potozone na obrzezach
regionu, zwtaszcza wschodnich, nie dysponujg juz ofertg tak zrdéznicowang i dostosowang
do potrzeb mieszkancow. Warto takze doda¢, ze cze$¢ gmin zlokalizowanych na wschodzie
wojewddztwa nalezy do grupy jednostek charakteryzujgcych sie najwyzszymi warto$ciami

wskaznika deprywacji lokalnej®’ ©,

Problemem obserwowanym w Wielkopolsce Wschodniej jest réwniez niski standard czesci
mieszkan — w 2019 r. ponad 16 tys. mieszkan (11,5%) nie byto wyposazonych w tazienke
(Wielkopolska — 6,0%), a ponad 28 tys. (19,8%) nie miato centralnego ogrzewania
(Wielkopolska — 16,1%). Dotyczyto to w szczegdlnosci obszaréw wiejskich — 18,0% mieszkan
nie miato tazienki, a 27,7% centralnego ogrzewania.

Dodatkowym problemem jest ubdstwo energetyczne, ktére w skali catego wojewddztwa
dotykato 9% gospodarstw domowych (2017 r.), a problem ten dotyczyt czesciej osdb
zamieszkujgcych domy jednorodzinne. Ryzyko wielowymiarowego ubdstwa energetycznego
jest znacznie wyzsze wsrdd gospodarstw domowych utrzymujgcych sie ze $wiadczen

67

68

Wskaznik deprywacji lokalnej rozumiany jest jako stopier niezaspokojenia potrzeb mieszkarncéw wielkopolskich gmin
i jest wyrazony liczbg bezwzgledng jako stosunek liczby oséb w rodzinach, ktérym przyznano $wiadczenie z pomocy
spotecznej na kazdy 1 tys. mieszkaricow gminy.

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu. 2020. Projekt Strategii Polityki Spotecznej dla Wielkopolski do 2030

40



socjalnych niz wsréd innych grup spoteczno-ekonomicznych. Wysokim ryzykiem ubdstwa
energetycznego obcigzeni sg takze rolnicy, emeryci i rencisci®.

Obszarami, na ktérych wystepuje nagromadzenie problemdéw spotecznych prowadzacych
do wykluczenia sg obszary zdegradowane, ktére wymagaja kompleksowej rewitalizacji,
szczegoblnie spotecznej. W Wielkopolsce Wschodniej az 72,1% gmin (31 z 43 gmin) posiada
opracowane programy rewitalizacji, przy 63,3% gmin Srednio w wojewddztwie (143 na 226
gmin)’®. Na obszarach tych kumulujg sie niekorzystne zjawiska takie jak: bezrobocie,
uzaleznienie mieszkancow od pomocy spotecznej, ich bezradnos¢ i bierno$é czy popadanie
w réznego rodzaju natogi.

Wyzwanie 8. Budowa trwatego kapitatu spotecznego i potencjatu kulturowego

Zwiekszanie poziomu uczestnictwa mieszkarnicow w lokalnych relacjach spotecznych;
zwiekszanie aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw, w tym ich zaangazowanie w Zzycie
publiczne; rozwdj trzeciego sektora oraz wolontariatu; wzmacnianie tozsamosci i postaw
obywatelskich, wzmacnianie istniejgcych potencjatéow turystycznych i waloréw kulturowych
subregionu, rozwdj réznych form turystyki, sportu i rekreacji; rozwdj kapitatu spotecznego
na obszarach znajdujgcych sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji problemoéw
spotecznych; zachowanie dziedzictwa dla przysztych pokolen.

Do przeprowadzenia sprawiedliwej transformacji niezbedny jest silny kapitat spoteczny,
bedacy istotnym zasobem dla tworzenia spotecznego ,ducha” transformacji. Kapitat spoteczny
mozna zdefiniowac jako sieci powigzan miedzyludzkich opartych na wzajemnym zaufaniu wraz
ze wspolnymi normami, wartosciami i przekonaniami. O udanej transformacji Wielkopolski
Wschodniej wspoétdecydowaé bedg m.in. zaufanie spoteczne, solidarnos¢, nastawienie
na wspotprace ikooperacje. Duze znaczenie w zakresie kreowania silnego kapitatu
spotecznego petnié bedzie kultura — wzmacnianie poczucia wspdlnoty i tozsamosci odbywac
sie bedzie m.in. poprzez réinego rodzaju wydarzenia organizowane za posrednictwem
instytucji kultury, np. bibliotek, doméw kultury, muzedw, kin czy teatréw. Kluczowe
dla skutecznej transformacji subregionu jest takie aktywne wigczanie organizacji
pozarzagdowych w jak najszerszy zakres dziatan.

Mieszkancy Wielkopolski deklarujg zaufanie do innych oséb na poziomie 78,8% (kraj —79,4%).
81,2% mieszkaricow wojewddztwa ma zaufanie do sgsiadéw (kraj—75,3%), do wiadz lokalnych
— 63,3% mieszkancow (kraj — 56,3%), natomiast do nieznajomych — 36% mieszkarncow (kraj
—-34,3%)".

69 Sokotowski J., Lewandowski P., Kietczewska A. & Bouzarovski S. 2019. Measuring energy poverty in Poland with the
Multidimensional Energy Poverty Index, IBS Working Paper 07/2019.

70 Opracowano na podstawie Wykazu programéw rewitalizacji gmin wojewddztwa wielkopolskiego, stanowigcego zatacznik
nr 1 do Uchwaty nr 2694/2020 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z 17 wrze$nia 2020 r.

71 Gtéwny Urzad Statystyczny. 2019. Jakos$¢ zycia i kapitat spoteczny w Polsce. Wyniki Badania spdjnosci spotecznej 2018.
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W Wielkopolsce Wschodniej w 2019 r. na 1 tys. mieszkancéw przypadato srednio 3,3 fundacji,
stowarzyszenn i organizacji spotecznych zarejestrowanych w systemie REGON (4,0
w wojewddztwie). Najwiecej organizacji tego typu (4,2) przypada na mieszkanca w powiecie
stupeckim.

Powszechnie przyjetg miarg aktywnosci obywatelskiej jest frekwencja wyborcza, ktéra
Swiadczy o relatywnie wysokiej aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw. Frekwencja wyborcza
w wyborach samorzagdowych w 2018 r. byta we wszystkich powiatach Wielkopolski
Wschodniej wyzsza niz w roku 2014. Ponadto w trzech powiatach subregionu, tj. koninskim,
stupeckim i tureckim, byta ona (w 2018 r.) wyzsza od $redniej dla catego wojewddztwa.

Instrumentem rozwoju aktywnosci obywatelskiej, angazujgcej mieszkaricow w sprawy
lokalnych spotecznosci, jest budzet partycypacyjny, do ktdrego zaliczy¢ mozina budzet
obywatelski i fundusz sotecki. W ostatnich latach budzet obywatelski realizowany
byt w 5 miastach subregionu, natomiast 31 z 39 gmin wiejskich i wiejsko-miejskich (79,5%
gmin) wydatkowato czes¢ sSrodkéw z budzetu w ramach funduszu soteckiego (w Wielkopolsce
—81,2% gmin wiejskich i wiejsko-miejskich).

Integrowaniu lokalnej spotecznosci, rozwijaniu przedsiebiorczosci kobiet czy kultywowaniu
tradycji stuzy dziatalno$¢ Koét Gospodyn Wiejskich. W  Wielkopolsce Wschodniej
zarejestrowanych byto ogétem 271 két wiejskich, a wiec 18,8% ich ogdlnej liczby
w Wielkopolsce (1 441 két)”2.

W Wielkopolsce Wschodniej w 2019 r. funkcjonowaty 104 biblioteki i filie, a liczba czytelnikdw
na 1 tys. mieszkaricéw wynosita 124 osoby (Srednia wojewddzka 145 osdb). W subregionie
dziataty ponadto 32 centra, domy, osrodki kultury, kluby i sSwietlice. Analizujac liczbe
uczestnikdw imprez organizowanych przez te instytucje przypadajgcg na 1 tys. mieszkancéw
mozna zauwazy¢, ze pod tym wzgledem Wielkopolska Wschodnia wypadata korzystnie na tle
wojewddztwa (1 084 osoby w subregionie; w wojewddztwie 903 osoby).

W 2019 r. w subregionie funkcjonowato 6 muzedw tacznie z oddziatami, ktére zwiedzito 79,3
tys. osdb, tj. 183 zwiedzajacych na 1 tys. mieszkancow (Wielkopolska — 346 zwiedzajgcych).

Dostepnosé komunikacyjna, obszary cenne przyrodniczo, bogactwo jezior czy tereny
poprzemystowe tworzg podstawy dla rozwoju turystyki i rekreacji w subregionie.
Ww. potencjat stuzy¢ moze rozwojowi turystyki pieszej i rowerowej (zwigzanej m.in.
z walorami Srodowiskowymi), turystyki poprzemystowej (wykorzystujgc specyficzne zasoby
subregionu w postaci terenéw pokopalnianych, ktére mozna zaadaptowac na nowego rodzaju
funkcje) czy sakralnej, zwigzanej z Sanktuarium Maryjnym w Licheniu. Nowe mozliwosci
w zakresie rozwoju turystyki irekreacji stwarzajg réwniez zrédta geotermalne (teznie,

72 \Wg stanu na koniec wrzesnia 2020 r.; Krajowy Rejestr Két Gospodyn Wiejskich.
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auqaparki). Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przewaga ta nie zostata do tej pory witasciwie
wykorzystana, a turystyka nie odgrywata wiekszej roli w ksztattowaniu lokalnej gospodarki’3.

Aktualnie wsrdd ludnosci (jest to trend ogdlnopolski) obserwuje sie wzrost zainteresowania
zdrowym stylem zycia oraz aktywnoscig sportowg. Pomimo obserwowanego spadku liczby
klubéw sportowych w latach 2012-2018 w Wielkopolsce Wschodniej (ze 177 do 163 klubdéw)
wzrosta liczba osdéb trenujacych (o blisko 1,3 tys. osdb).

73 dr hab. Joanna Hotub-lwan; dr hab. lwona Orsa-Chomiak, prof. Nadzwyczajny; mgr Michat Terlecki; mgr Krzysztof Gutta;
mgr Tomasz Gutta; mgr Piotr Gozdek. 2019. Stan i perspektywy rozwoju inteligentnych specjalizacji w subregionie
konifskim.
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4. Wizja, cele sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej, priorytety i kierunki
interwencji

W opracowaniu Planu sprawiedliwej transformacji istotne znaczenie majg grupy robocze wspierajgce
prace nad jego stworzeniem, w ktdrych aktywnie uczestniczg reprezentanci réznych srodowisk —
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, Swiata nauki oraz interesariusze strony
gospodarczej i spotecznej z Wielkopolski Wschodniej. Przedstawione w niniejszym rozdziale
propozycje wizji rozwoju, celdw i priorytetow sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej
oraz planowanych kierunkéw interwencji uwzgledniajg postulaty zgtaszane w trakcie prac grup
roboczych. Pomimo tego elementy te podlegaé bedg konsultacjom z grupami roboczymi w celu
wypracowania ostatecznych ich wersji.

4.1. Wizja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej

Wizja przedstawia w sposéb syntetyczny opis pozadanego stanu docelowego Wielkopolski
Wschodniej, do jakiego bedzie dazy¢ sie w wyniku realizacji Planu. Wizja jest efektem dokonania
okreslonych wyboréw sposréd wielu mozliwych wariantéw kierunkédw rozwojowych. Na potrzeby
dokumentu przejeto nastepujgca wizje transformacji Wielkopolski Wschodniej:

fWieIkopoIska Dolina Energii to wspalnota, ktora w ciggu dwéch dekad zbuduje\
zeroemisyjng, zasobooszczedng i innowacyjng gospodarke, zapewniajaca
mieszkancom bardzo dobre warunki Zzycia oraz godng i dostosowang do
kwalifikacji prace, a samorzagdom nowe zrédta dochodu; szanujgca wartosci
europejskie, chronigca srodowisko naturalne i umozliwiajaca kazdemu

k mieszkancowi samorealizacje. J

4.2. Cel gtéwny i cele szczegétowe sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej

Cel gtéwny planu, tozsamy z wizjg rozwoju, osiggany bedzie przez realizacje trzech celéw
szczegdtowych, dotyczacych sfer gospodarczej, przestrzennej i spotecznej, odpowiadajgcych trzem
filarom sprawiedliwej transformacji, ktére podporzadkowane s3 wyzwaniom zwigzanym
z transformacjg Wielkopolski Wschodniej i stanowig swego rodzaju sciezke odpowiedzi na nie.
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Cel jest odpowiedzig na zmiany zachodzace w subregionie w wyniku transformacji w kierunku
neutralno$ci klimatycznej. Zabezpieczy przyszto$¢ subregionu ksztattujgc konkurencyjnosé
i innowacyjnos¢ Wielkopolski Wschodniej, a takze pozwoli uniezalezni¢ rozwdj tego obszaru
od sektora wydobywczego i energetyki wykorzystujacej pierwotne nosniki energii. Wzmacniac bedzie
istniejgce i nowe gatezie gospodarki, na ktérych subregion bedzie budowat swojg pozycje
konkurencyjng. Podejmowane dziatania stworzg z Wielkopolski Wschodniej , Wielkopolskg Doline
Energii” oraz pozwolg osiggnaé przez subregion pozycje lidera w zakresie zielonej gospodarki do 2040
r., wramach ktdrej kluczowym sektorem bedzie zeroemisyjny i zasobooszczedny przemyst
wykorzystujgcy nowoczesne technologie cyfrowe.

Zwiekszana bedzie atrakcyjnos¢ inwestycyjna subregionu, a takze tworzone bedg warunki
do powstawania nowych miejsc pracy i rozwoju przedsiebiorczosci, zapewniajgc dzieki temu
zatrudnienie dla oséb odchodzacych z gérnictwa czy bezrobotnych, a takze ptynne zatrudnianie oséb
mtodych wchodzacych na rynek pracy. Istotnym elementem innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki
jest wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, w zwigzku z czym podnoszone bedg kompetencje i kwalifikacje
mieszkancow subregionu. Realizacja tego celu w potaczeniu z efektami dziatarh wdrazanych w ramach
pozostatych celéw Planu przyczyni sie do wzrostu zamoznosci mieszkaricéw tego obszaru.

Rozwdj gospodarczy oraz poprawa jakosci zycia mieszkanicow, przy jednoczesnym poszanowaniu
zasobdéw srodowiska wymaga kreowania atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni, ktdrej zasoby beda
uzytkowane rowniez przez przyszte pokolenia. W przypadku Wielkopolski Wschodniej jednym
z kluczowych dziatan majgcych na celu poprawe jakosci przestrzeni i jej funkcjonalnosci, a przez to
wzrostu jakosci zycia mieszkancéw bedzie regeneracja obszaréw przeksztatconych wskutek
dziatalnosci przemystowej poprzez przywrdcenie im poprzednich funkcji i witasciwosci, m.in.
odbudowe prawidtowych stosunkéw wodnych, lub zmiane ich sposobu zagospodarowania poprzez
nadanie im nowych funkcji. W obliczu nasilajgcych sie zmian klimatycznych niezbedne staje sie
podjecie interwencji w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy i zjawisk ekstremalnych, a takze
poprawy jakosci wéd. Kluczowe jest dbanie o srodowiskowy potencjat rozwoju, dzieki czemu mozliwe
bedzie jego uzytkowanie dla zaspokojenia aktualnych potrzeb rozwojowych, a takie zachowania
zasobow rozwojowych dla przysztych pokolen.

Transformacja Wielkopolski Wschodniej, w tym zamykanie kopalr oraz rozwdj nowych specjalizacji
subregionu przyczyni sie do zmiany kierunkéw przeptywu towardw, jak i sity roboczej. Ponadto nowe
specjalizacje gospodarki subregionu bedg miaty inne wymagania logistyczne i infrastrukturalne
niz sektor wydobywczy i energetyczny. W zwigzku z tym konieczna jest poprawa wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej tego obszaru, ktéra przyczyni sie dodatkowo do wzrostu
jego atrakcyjnosci dla nowych inwestoréw oraz zwiekszenia konkurencyjnosci subregionalnej
gospodarki.
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Cel 3. Aktywne spoteczenstwo

Gtéwna sitg napedowa transformacji subregionu jest aktywne spoteczeristwo. Dlatego konieczne jest
likwidowanie istotnych elementdéw obnizajacych potencjat rozwoju spoteczno-gospodarczego
Wielkopolski Wschodniej, do ktdrych nalezy zaliczy¢ stosunkowo niski poziom kapitatu spotecznego,
wystepujace zréznicowania spoteczne czy niewystarczajgcy poziom zdrowia mieszkafcéw. Oznacza to,
ze rozwéj subregionu winien sprzyjac poprawie jakosci zycia spotecznego i kulturalnego mieszkancéw,
a takze wtaczeniu spotecznemu, co przetozy sie na gospodarke o wysokim poziomie zatrudnienia
dobrej jakosci i przedsiebiorczosci. Niezbedne jest takze zapewnienie kompleksowej ochrony zdrowia
mieszkancow, w szczegdlnosci dla osdb starszych oraz pracujacych i zagrozonych utraty pracy
z przyczyn zdrowotnych. Konieczna jest adaptacja gospodarki do obserwowanych trendéw
demograficznych, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie dostepnosci ustug $wiadczonych
w odpowiedzi na te wyzwania. Starzejgce sie spoteczeristwo wymagaé bedzie z jednej strony rozwoju
sektora biatej gospodarki, z drugiej zas srebrnej gospodarki, ktéra przyczyni sie do poprawy jakosci
zycia i wzrostu samodzielnosci oséb starszych, w tym do wydtuzenia ich aktywnosci zawodowe;j.

* k¥

Koncentracja polityki transformacji na trzech wspdtzaleznych celach odpowiada potrzebom
i aspiracjom mieszkarncow Wielkopolski Wschodniej. Cele szczegdtowe wskazujg priorytety oraz
kierunki interwencji wyznaczajgce $ciezke transformacji subregionu w kierunku zeroemisyjnej,
zasobooszczednej i innowacyjnej gospodarki oraz poprawy warunkéw zycia mieszkancéw. Docelowo
w ramach kazdego z okreslonych kierunkéw interwencji planowane jest ustalenie potencjalnych
whioskodawcéw realizowanych dziatan oraz grup docelowych, do ktdrych skierowane bedzie wsparcie
lub ktére beda korzystac z efektéw realizowanych dziatan.

Powyzisze cele szczegdtowe sg ze sobg powigzane i przenikajg sie, co oznacza, ze realizacja
poszczegdlnych dziatan w ramach jednego celu szczegétowego wptywa jednoczesnie na osigganie
pozostatych celdw szczegdtowych oraz celu gtéwnego. Projekty realizowane w ramach jednego
z celéw, priorytetdw czy kierunkdw interwencji mogg w czesci obejmowacé réwnoczesnie zakres
innych, co ma na celu realizacje projektéw kompleksowych i przeciwdziatanie sztucznemu dzieleniu
projektow.
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KONCEPCJA TERYTORIALNEGO PLANU SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI WSCHODNEJ

CEL GLOWNY/WIZJA

Wielkopolska Dolina Energii to wspodlnota, ktora w ciggu dwdch dekad zbuduje zeroemisyjng,
zasobooszczedng i innowacyjng gospodarke, zapewniajacg mieszkancom bardzo dobre
warunki zycia oraz godng i dostosowang do kwalifikacji prace, a samorzgdom nowe zrédta
dochodu; szanujgca wartosci europejskie, chronigca srodowisko naturalne i umozliwiajaca

kazdemu mieszkancowi samorealizacje.

N
Cel szczegétowy 1.
Zeroemisyjna dynamiczna
gospodarka o obiegu zamknietym
J

Priorytety:

1.1. (R)ewolucja energetyczna w
kierunku neutralnosci klimatycznej

1.2. Inteligentna gospodarka z
rozwinietg przedsiebiorczoscia

1.3. E-Wielkopolska Wschodnia
1.4. Gospodarka o obiegu zamknietym

1.5 Kompetentni, wykwalifikowani oraz
aktywni zawodowo mieszkancy

P
Cel szczegétowy 2.

Zintegrowana przestrzen wysokiej
jakosci

~

Cel szczegétowy 3.
Aktywne spoteczenstwo

J

Priorytety:

2.1. Zregenerowane $rodowisko
przyrodnicze

2.2. Adaptacja do zmian
klimatu

2.3. Poprawa dostepnosci transportowe;j
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Priorytety:

3.1. Silny kapitat spoteczny
3.2. Wigczenie spoteczne
3.3. Zdrowi mieszkancy
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Cel szczegotowy 1.
Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym
\
) ) ) )
Priorytet 1.1. Priorytet 1.2. Priorytet 1.3. Priorytet 1.4. Priorytet 1.5.
(R)ewolucja Inteligentna gospodarka E-Wielkopolska Gospodarka o obiegu Kompetentni,
energetycznaw z rozwinietg Wschodnia zamknietym wykwalifikowani oraz
kierunku neutralnosci przedsiebiorczoscia aktywni zawodowo
klimatycznej mieszkancy
N\ AN _ U\ NS J

Kierunki interwencji:

1.1.1. Rozwdj odnawialnych
zrédet energii i energetyki
rozproszone;j

1.1.2. Rozwdj technologii
wodorowych

1.1.3. Zeroemisyjny sektor
energetyczny odporny na
zmiany klimatyczne

1.1.4. Zeroemisyjny i
energooszczedny transport

1.1.5, Zeroemisyjny i
energooszczedny przemyst i
budownictwo

Kierunki interwencji:

1.2.1. Rozwoj prac badawczo-
naukowych, technologii i
innowacji w nowych
specjalizacjach subregionu

1.2.2. Rozwdj potencjatu IOB i
profesjonalizacja ich
dziatalnosci oraz rozwdj sieci
wspotpracy i wymiany wiedzy

1.2.3. Wsparcie powstawania
przedsiebiorstw oraz rozwoj
przedsiebiorstw

w poczatkowym okresie
dziatalnosci

1.2.4. Rozwdj przedsiebiorstw
w zakresie dostosowywania do
zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i technologicznych

1.2.5. Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Wielkopolski Wschodniej
1.2.6. Wsparcie
internacjonalizacji
przedsiebiorstw oraz promocja
subregionu

Kierunki interwencji:

1.3.1 Poprawa
konkurencyjnosci w nowych
specjalizacjach gospodarczych
subregionu dzieki technologiom
cyfrowym

1.3.2. Poprawa jakosci obstugi
mieszkancow i przedsiebiorstw
dzieki ustugom cyfrowym

(w tym e-administracja, e-
zdrowie)

1.3.3. Wdrazanie koncepcji
Smart City i Smart Village

1.3.4. Rozwdj przewodowej i
bezprzewodowej infrastruktury
teleinformatyczne;j

1.3.5. Przygotowanie
spoteczenstwa i réznych
podmiotéw do tworzenia i
korzystania z technologii
cyfrowych
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Kierunki interwencji:

1.4.1. Zréwnowazona produkcja
przemystowa

1.4.2. Zréwnowazona
konsumpcja

1.4.3. Rozwdj biogospodarki

Kierunki interwencji:

1.5.1. Podnoszenie jakosci
ksztatcenia i uczenia sie orazich
lepsze dopasowanie do potrzeb
rynku pracy, nowych
specjalizacji subregionu czy
nowoczesnej gospodarki

1.5.2. Aktywizacja zawodowa
rezerw kapitatu ludzkiego oraz
grup szczegdlnie zagrozonych
bezrobociem i dezaktywizacja
1.5.3. Wzmacnianie

adaptacyjnosci przedsiebiorcéw
i pracownikow do zmian




Dynamiczna niskoemisyjna gospodarka o obiegu zamknietym pozwoli stworzyé nowg trajektorie
rozwoju subregionu dzieki m.in. realizacji ponizszych priorytetow.

(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscia
E-Wielkopolska Wschodnia

Gospodarka o obiegu zamknietym

Kompetentni, wykwalifikowani oraz aktywni zawodowo mieszkancy

Rozwigzanie problemoéw zwigzanych ze zmianami klimatu stanowi najwazniejsze zadanie jakie stoi
przed obecnym pokoleniem. Ograniczenie globalnego ocieplenia oraz zanieczyszczenia srodowiska,
a takze budowa przewag konkurencyjnych subregionu z myslg o warunkach zycia przysztych pokolen
wymaga przeprowadzenia rewolucji energetycznej, dzieki ktérej Wielkopolska Wschodnia osiggnie
neutralnos$¢ klimatyczng w 2040 r. oraz zapewni atrakcyjne miejsce do zycia i pracy. Podejmowane
w ramach Priorytetu dziatania nakierowane beda na redukcje emisji gazéw cieplarnianych, m.in.
poprzez odejscie od spalania w subregionie wegla i wykorzystywanie innych pierwotnych nosnikow
energii oraz poprawe efektywnosci energetycznej w energetyce, przemysle, budownictwie
czy transporcie, a takze zwiekszanie wykorzystania nos$nikéw energii neutralnych dla klimatu.

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii nalezy postrzegaé z jednej strony jako dziatanie zmniejszajgce
obcigzenie Srodowiska oraz wykorzystujgce tkwigcy w subregionie potencjat, a z drugiej jako
odpowiedz na rosngce zuzycie energii i dekarbonizacje sektora energetycznego. W subregionie wzrost
udziatu OZE oparty bedzie o energie wiatru, stofica, geotermie oraz biogaz i biomase. W ujeciu
podmiotowym rozwijana bedzie energetyka rozproszona, majgca na celu pokrycie wtasnych potrzeb
energetycznych, a w dalszej kolejnosci zasilanie nadwyzkami sieci. Dotyczyé ona bedzie wsparcia
wytwarzania energii odnawialnej w mikroinstalacjach przez prosumentéw oraz tworzenia obszaréw
zrownowazonych energetycznie przy pomocy klastréw energii czy spoétdzielni energetycznych.
Wsparcie ukierunkowane bedzie na instalacje powstajgce zarowno w sektorze publicznym, jak
i w ramach projektéw biznesowych realizowanych przez rézne podmioty gospodarcze, w tym Grupe
ZE PAK.

W dekarbonizacji energetyki, przemystu czy transportu istotne bedzie wykorzystanie wodoru,
bedacego obok energii stonca, wiatru, geotermii, biogazu i biomasy podstawg w nowym systemie
energetycznym. Ze wzgledu na wtasciwosci fizyczne (lekki, reaktywny, mozna go magazynowaé, ma
wysokg zawartos¢ energii na jednostke masy) oraz ekologiczny charakter wodér staje sie przedmiotem
coraz wiekszego zainteresowania. Planowane jest jego coraz szersze zastosowanie, w tym w sektorach
transportowym, cieptowniczym czy elektroenergetycznym. Priorytetem jest rozwdj wytwarzania
zielonego wodoru, produkowanego gtéwnie z energii wiatrowej i stonecznej. Energia produkowana
z zielonego wodoru stanowi jedng z najczystszych metod jej wytwarzania, ajednoczesnie jest
niewyczerpywalna.
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Dekarbonizacja sektora energetycznego spowoduje zjednej strony wycofywanie z eksploatacji
funkcjonujacych jednostek weglowych (np. Elektrownie Patndw | i Pagtnéw Il), z drugiej przeksztatcanie
niektorych z nich (np. Elektrownia Konin) na jednostki pracujace w oparciu o nosniki neutralne
dla klimatu. Wielkopolska Wschodnia nadal jednak powinna stanowi¢ wazny element Krajowego
Systemu Energetycznego petnigc funkcje krajowego lidera w produkcji i wykorzystaniu energii ze
zrédet odnawialnych. Bedzie to mozliwe dzieki upowszechnianiu wykorzystania OZE, w tym poprzez
uruchamianie kolejnych instalacji OZE (w szczegdlnosci dotyczgcych energii wiatru oraz fotowoltaiki)
lub zwiekszanie powierzchni upraw roslin energetycznych na odzyskanych terenach zdegradowanych
przez dziatalnosé¢ wydobywczg.

Wzrost udziatu OZE w miksie energetycznym oraz zapewnienie niezawodnosci i stabilnosci dostaw
energii wymaga witasciwie funkcjonujgcego i rozwinietego systemu elektroenergetycznego.
Poszczegdlne elementy systemu charakteryzujg sie odmiennym wiekiem i zdolnosciami przesytowymi,
czesc sieci i stacji transformatorowych jest wyeksploatowana, wymaga modernizacji oraz przebudowy.
W zwigzku z powyzszym istotnym bedzie podejmowanie dziatah w zakresie modernizacji i rozbudowy
systemu przesytowego, w szczegdlnosci w celu wyprowadzania mocy z istniejgcych Zrodet
wytwaorczych i przytgczania nowych mocy, oraz systemu dystrybucyjnego, ktérego rozwéj jest réwniez
niezwykle wazny z punktu widzenia elektromobilnosci (mozliwos$¢ przytaczania punktéw tadowania).
Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego 2020+ konieczna
jest w szczegdlnosci przebudowa sieci Sredniego i niskiego napiecia gtdwnie na obszarach gmin
wiejskich oraz mniejszych miast, a takze budowa dedykowanych sieci niskiego napiecia dla zasilania
punktow fadowania pojazddéw elektrycznych w wiekszych aglomeracjach miejskich. Istotne bedzie
rowniez skablowanie linii napowietrznych SN poprzez rezygnacje z tradycyjnych, nieizolowanych
przewoddw na rzecz podziemnych kabli i przewoddw izolowanych, co ma szczegdélne znaczenie dla
poprawy odpornosci sieci na réznego rodzaju awarie spowodowane warunkami pogodowymi. Rozwaj
instalacji OZE, z ktorych znaczna czes$¢ opiera¢ sie bedzie na Zrédfach zaleznych od warunkéw
atmosferycznych i pracujgcych matg liczbe godzin w roku (wiatr, storice) wymaga réwniez rozwoju
magazyndw energii oraz inteligentnych systemoéw zarzadzania energia.

W celu budowy ,, Wielkopolskiej Doliny Energii” kluczowe jest kompleksowe podejscie do zagadnienia
zeroemisyjnosci i energooszczednosci. W zwigzku z powyzszym waznym elementem transformacji
energetycznej bedzie réowniez podejmowanie dziatan niskoemysyjnych oraz energooszczednych
w sektorach w znacznym stopniu oddziatujgcych na klimat i jako$¢ powietrza atmosferycznego,
tj. przemysle, budownictwie i transporcie. Najwiekszy potencjat w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej oraz ograniczania szkodliwych czynnikdw degradujacych srodowisko tkwi w budynkach
wszelkiego rodzaju (termomodernizacja oraz zapewnienie efektywnych i proekologicznych instalacji
grzewczych — w przypadku braku mozliwosci przytaczenia do sieci cieptowniczej), oswietleniu
(stosowanie  energooszczednych rozwigzan), procesach produkcyjnych  (zmniejszanie
ich energochtonnosci), a takie wrozwoju elektromobilnosci oraz w publicznym transporcie
zbiorowym.
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Znaczacym elementem transformacji energetycznej bedzie rozwdj wspomnianej elektromobilnosci
i wzrost wykorzystania paliw alternatywnych (m.in. wodoru). Motorem napedowym ich rozwoju
bedzie miedzymiastowy publiczny transport zbiorowy oraz komunikacja publiczna w wiekszych
miastach, ktorych rozwdj jest niezwykle istotny dla obszaréw pokopalnianych — zamykanie kopaln
i powstawanie miejsc pracy w nowych centrach rozwoju gospodarczego subregionu, w szczegdlnosci
w miastach inaterenach podmiejskich, wptynie na zmiany kierunkdéw przeptywu towardw i sity
roboczej. Stwarza to okazje do rozwiniecia zeroemisyjnego publicznego transportu zbiorowego oraz
alternatywnych srodkéw transportu. Hamulcem rozwoju tego rynku jest bardzo stabo rozwinieta
infrastruktura tadowania/tankowania pojazdéow. W tym celu konieczna jest budowa odpowiedniej
infrastruktury, jak réwniez rozwdj mechanizméw zarzadzania popytem, aw przypadku
elektromobinos$ci dodatkowo rozwdj inteligentnych sieci oraz zwiekszanie przepustowosci sieci
dystrybucyjnych, niezbednych do podtaczania i obstugi punktéw tadowania.

W zakresie poprawy efektywnosci energetycznej duze znaczenie ma wigczenie w proces transformacji
gospodarstw domowych, w szczegdlnosci objetych problemem ubdstwa energetycznego, ktére
W znacznym stopniu przyczyniajg sie do niskiej emisji poprzez spalanie odpaddéw, mutéw
i flotokoncentratéw, zazwyczaj w budynkach o niskiej charakterystyce energetycznej. Planowane
sg wiec dziatania skierowane dla najubozszych z zakresu termomodernizacji i wymiany Zrddta ciepta
na ekologiczne. Do pokrycia potrzeb cieplnych w pierwszej kolejnosci powinno zosta¢ wykorzystane
ciepto sieciowe, wytwarzane w oparciu o proekologiczne zrédta ciepta, a dopiero w dalszej kolejnosci
nalezy dazy¢ do wykorzystania proekologicznych instalacji indywidualnych. W zwigzku z tym
podejmowane beda dziatania majace na celu rozbudowe oraz poprawe efektywnosci cieptownictwa,
ktdra sprzyja¢ bedzie ograniczeniu problemu niskiej emisji, poprawie jakosci zycia oraz bedzie
przeciwdziata¢ ubdstwu energetycznemu mieszkancow.

Osiggniecie przez subregion neutralnosci klimatycznej do 2040 r. oraz pozycji lidera w kraju w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii wymagaé bedzie
opracowania szczegdtowego planu dziatania w zakresie proklimatycznego podejscia do rozwoju
w Wielkopolsce Wschodniej, ktdry powinien zosta¢ opracowany do korica 2021 r.

Rodzaje planowanych kierunkdow interwencji:

Rozwdj odnawialnych Zzrdodet energii i energetyki rozproszonej
Rozwdéj technologii wodorowych

Zeroemisyjny sektor energetyczny odporny na zmiany klimatyczne
Zeroemisyjny i energooszczedny transport

Zeroemisyjny i energooszczedny przemyst i budownictwo
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Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtéwne

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtéwne

1.1.1. Rozwdj odnawialnych zrédet energii i energetyki rozproszonej

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.1.

(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej

budowa i rozbudowa instalacji odnawialnych zrédet energii w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej wraz z magazynami energii
i ciepta;

powotywanie oraz wspieranie rozwoju klastrow ispoétdzielni energii,
w tym Klastra Energii , Zielona Energia Konin";

rozwéj energetyki prosumenckiej;
rozwdj biogazowni i mikroinstalacji;

wsparcie dla przedsiebiorstw produkujgcych urzadzenia dla energetyki
odnawialnej;

wsparcie dla przedsiebiorstw produkujgcych magazyny energii;

budowa sektora badawczego dla rozwoju technologii w energetyce
odnawialnej;

tworzenie punktdw konsultacyjno-doradczych w celu przeprowadzenia
inwestycji w OZE.

redukcja emisji gazéw cieplarnianych;

wykorzystanie jednego z kluczowych potencjatéw subregionu;

zapewnienie dostaw energii przy wycofywaniu z eksploatacji

konwencjonalnych mocy wytwérczych;
wzrost udziatu OZE w zuzyciu finalnym energii;

wzrost liczby podmiotéw produkujgcych energie.

mieszkanicy subregionu;

przedsiebiorstwa;

producenci energii;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

odbiorcy energii.

1.1.2. Rozwdj technologii wodorowych

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.1.

(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej

wsparcie rozwoju instalacji do produkcji zielonego wodoru oraz jego
magazynowania;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

— budowa sektora badawczego dla rozwoju technologii wodorowych;
— utworzenie Centrum Zastosowania Wodoru H2Lab;
— stworzenie klastra wytworcéw zielonego wodoru;

— wprowadzanie taboru transportu publicznego zasilanego wodorem wraz
z niezbednym wyposazeniem;

— dostosowanie zaplecza technicznego do pojazdéw wodorowych oraz
urzadzen do obstugi tego typu pojazdow;

— budowa infrastruktury dystrybucji i tankowania pojazdéw wodorowych.
— redukcja emisji gazéw cieplarnianych;
— szersze zastosowanie wodoru;

— stworzenie w subregionie , doliny wodorowej”.

— przedsiebiorstwa;

— producenci energii;

— jednostki naukowe;

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

— odbiorcy energii;

— pracownicy naukowi;

— korzystajacy z transportu publicznego zasilanego wodorem.

1.1.3. Zeroemisyjny sektor energetyczny odporny na zmiany klimatyczne

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.1.
(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej

— zastepowanie spalania wegla w energetyce i cieptownictwie neutralnymi
dla klimatu nosnikiami energii;

— rozwdj kogeneracji i trigeneracji;

— modernizacja i rozbudowa systemdw dystrybucji ciepta i chtodu;

— rozwdj magazyndéw energii;

— rozwdj inteligentnych sieci energetycznych, w tym na potrzeby OZE;

— rozbudowa i modernizacja sieci energetycznych w kierunku zapewnienia
stabilnosci dostaw izmniejszenia strat przesytu energii, a takie
mozliwosci wyprowadzania mocy z istniejgcych zrodet wytwaorczych lub
przytgczania nowych mocy;

— upowszechnianie stosowania inteligentnych urzadzen pomiarowych.
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

redukcja emisji gazéw cieplarnianych;

ograniczenie strat w sieciach przesytowej i dystrybucyjnej;
zmniejszanie zuzycia energii.

przedsiebiorstwa energetyczne;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne.

odbiorcy energii.

1.1.4. Zeroemisyjny i energooszczedny transport

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.1.
(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej

upowszechnianie stosowania zeroemisyjnych i energooszczednych
srodkdéw transportu, w tym elektrycznych i wodorowych;

produkcja autobuséw z ogniwem wodorowym;

budowa Ilub dostosowanie zaplecza technicznego do pojazdéw
proekologicznych, w tym elektrycznych oraz urzadzen do obstugi tego
typu pojazdow;

rozbudowa infrastruktury do tadowania i tankowania pojazdéw
proekologicznych, w tym elektrycznych;

rozwdj publicznego transportu zbiorowego;

dziatania na rzecz integracji transportu zbiorowego oraz poprawy
przeptywu pasazeréw, m.in. rozwdj weztéw przesiadkowych;

upowszechnianie inteligentnych systemdéw transportowych;

rozwéj infrastruktury i ksztattowanie przestrzeni dla ruchu
niezmotoryzowanego, w tym rozwdj systemu tras rowerowych czy
systemow roweru miejskiego;

tworzenie stref ograniczonej emisji transportu;

opracowanie strategii rozwoju elektromobilnosci przez jednostki
samorzadu terytorialnego lub ich zwigzki;

ksztattowanie proekologicznych postaw transportowych.

redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz pytéw;
poprawa jakosci powietrza;

poprawa efektywnosci energetycznej;

rozwéj elektromobilnosci;

wzrost liczby pasazeréw transportu zbiorowego;

wzrost integracji réznych typow transportu;
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Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtéwne

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego wzgledem transportu
indywidualnego;

wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
publiczne przedsiebiorstwa komunikacyjne;

przedsiebiorstwa.

mieszkancy subregionu.

1.1.5. Zeroemisyjny i energooszczedny przemyst i budownictwo

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.1.

(R)ewolucja energetyczna w kierunku neutralnosci klimatycznej

poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw  publicznych
i mieszkalnych wraz z instalacjg urzadzen OZE;
poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw i proceséw

produkcyjnych w przedsiebiorstwach wraz z instalacjg urzagdzen OZE;

wymiana nieefektywnych i wysokoemisyjnych Zrédet ciepta na
nowoczesne i ekologiczne, w szczegdlnosci w mieszkalnictwie;

upowszechnianie inteligentnego budownictwa;

ograniczanie ubdstwa energetycznego m.in. poprzez termomodernizacje
budynkdéw mieszkalnych.

redukcja emisji gazéw cieplarnianych;

poprawa jakosSci powietrza;

zmniejszenie zuzycia energii w budynkach.

mieszkancy subregionu;

przedsiebiorstwa;

wspolnoty i spétdzielnie mieszkaniowe;

przedsiebiorstwa energetyczne;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

mieszkancy subregionu.
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Efektem transformacji gospodarczej Wielkopolski Wschodniej bedzie bardziej zdywersyfikowana
struktura gospodarcza z nowymi specjalizacjami, wzrost przedsiebiorczosci oraz skali nowych
inwestycji, szczegdlnie w obszarach inteligentnych specjalizacji, co przeciwdziata¢ bedzie
spowolnieniu gospodarczemu, a w konsekwencji ograniczy ryzyko marginalizacji subregionu.

W zwigzku z dominujgcymi w subregionie przedsiebiorstwami o ograniczonym potencjale B+R, niskim
poziomem aktywnosci innowacyjnej i zaawansowania technologicznego, w celu budowania potencjatu
innowacyjnego i rozwijania nowych specjalizacji subregionu, istotne jest pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorcéw oraz innych podmiotdw w zakresie B+R. Waznym jest wdrozenie modelu otwartych
innowacji, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa nie powinny polegaé wyfacznie na wynikach wtasnych
prac B+R, ale korzysta¢ z zewnetrznych Zrddet innowacji poprzez wspotprace z réznymi podmiotami.
Wspieranie prac badawczo-rozwojowych i rozwéj innowacji w subregionie powinny by¢ zgodne z wizjg
przeksztatcenia gospodarki subregionu opartej na weglu i energetyce konwencjonalnej
W zeroemisyjng, innowacyjng i silng gospodarke opartg o nowe specjalizacje, takie jak zielona energia,
tj. OZE, elektromobionos¢ i technologie wodorowe, gospodarka o obiegu zamknietym, logistyka,
przemyst meblowy czy rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze. Gospodarka Wielkopolski
Wschodniej powinna czerpad réwniez z nowych trendéw rozwojowych w dziedzinie Przemystu 4.0, jak
robotyka, automatyka, Internet rzeczy.

Wozrost poziomu innowacyjnosci subregionu wymaga zaangazowania wielu partneréw. Obok
przedsiebiorcéw, ktdrzy wprowadzajg nowe rozwigzania na rynek, istotng role odgrywajg instytucje
otoczenia biznesu (IOB) s$wiadczace proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorcow, w tym centra
transferu technologii czy parki technologiczne, dlatego niezbedne jest rozwijanie oferty i potencjatu
istniejgcych I0B oraz tworzenie nowych, ktérych w subregionie brakuje, jak np. parku
technologicznego. Sukces w postaci innowacyjnej gospodarki nie bedzie mozliwy bez wspdtpracy
miedzy réznymi podmiotami w procesie tworzenia i wdrazania innowacji oraz transferu technologii,
tj. miedzy przedsiebiorstwami, przedsiebiorstwami a sektorem nauki czy przedsiebiorstwami,
sektorem nauki i innymi podmiotami. Proinnowacyjnym i prorozwojowym charakterem wspotpracy
biznesu z nauka charakteryzujg sie klastry dziatajgce na rzecz rozwoju gospodarczego lub
innowacyjnosci, tworzeniu ktérych sprzyjaé¢ powinna transformacja gospodarcza subregionu.

Kluczowym czynnikiem niezbednym do dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu
jest budowa innowacyjnego i konkurencyjnego sektora MSP. Istotne jest wspieranie powstawania
przedsiebiorstw i rozwdj przedsiebiorstw wdrazajgcych nowe rozwigzania, co przetozy
sie na tworzenie nowych miejsc pracy, zaréwno dla oséb odchodzacych z gérnictwa czy bezrobotnych,
jak i os6b mtodych wchodzgcych na rynek pracy. Pozwoli to na ograniczenie zjawiska bezrobocia oraz
migracji mieszkancow. Kluczowe znaczenie dla utrzymania zatrudnienia w subregionie po zaprzestaniu
wydobycia wegla beda miaty réwniez inwestycje w duzych przedsiebiorstwach.
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Dla przysztego rozwoju subregionu znaczaca bedzie réwniez silna i szeroko rozpoznawalna marka
gospodarcza subregionu ,Wielkopolska Dolina Energii”, oparta na wysokiej jakosci produktach
i ustugach, a takze wzmacnianie pozycji przedsiebiorstw na rynkach krajowym i miedzynarodowym
oraz poszukiwanie nowych rynkéw zbytu. Niezbedne bedzie takze dazenie do zwiekszania poziomu
inwestycji w subregionie przez inwestoréw spoza tego obszaru, w tym zagranicznych, co wymaga
zapewnienia uzbrojonych terendéw inwestycyjnych (w infrastrukture techniczng) i dostepnych
komunikacyjnie, a takze fachowej obstugi inwestorow w samorzadach. Istotnym problemem,
hamujgcym rozwdj gospodarczy Wielkopolski Wschodniej jest brak lub nieaktualne miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, ktérych opracowanie stanowi spory wydatek dla samorzadéw
gminnych. W zwigzku z powyzszym istotne jest wsparcie finansowe gmin w zakresie ich sporzadzania.
Ze wzgledu na posiadany potencjat przyrodniczy oraz tereny postindustrialne istotnym obszarem
gospodarki bedzie turystyka, ktdra sezonowo wzmacnia wzrost gospodarczy, i ktéra wskazana zostata
jako inteligentna specjalizacja subregionu.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

Rozwdj prac badawczo-naukowych, technologii i innowacji w nowych specjalizacjach
subregionu

Rozwdj potencjatu I0OB i profesjonalizacja ich dziatalnosci oraz rozwdj sieci
wspotpracy i wymiany wiedzy

Wsparcie  powstawania  przedsiebiorstw oraz rozwdj przedsiebiorstw
w poczgtkowym okresie dziatalnosci

Rozwdj przedsiebiorstw w zakresie dostosowywania do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i technologicznych

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wielkopolski Wschodniej

Wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz promocja subregionu

Kierunek Interwencji  1.2.1. Rozwadj prac badawczo-naukowych, technologii i innowacji nowych
specjalizacjach subregionu

Cel/Priorytet 1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscig

Planowane gtéwne — rozwdjinfrastruktury B+R jednostek naukowych, przedsiebiorstw czy ich
typy dziatan konsorcjow na rzecz gospodarki opartej na wiedzy;

— wsparcie prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

— komercjalizacja wynikdéw prac B+R poprzez dyfuzje wiedzy i technologii
do gospodarki;

— rozwoj kadr B+R i wspotpracy miedzy réznymi podmiotami niezbednych
do prowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych.

Dziatania nakierowane beda na rozwdj nowych specjalizacji subregionu,
regionalne inteligentne specjalizacje, nowe trendy w gospodarce (m.in.
w zakresie robotyki czy automatyki).

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa powinny korzysta¢ z potencjatu
jednostek zlokalizowanych w subregionie, np. Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie. Jednak w zwigzku z matg liczbg jednostek naukowych
i uczelni wyzszych funkcjonujgcych w subregionie mozliwe jest wtaczanie
przez przedsiebiorcéw w prace badawcze podmiotdw spoza tego obszaru,
w szczegblnosci z terenu wojewddztwa wielkopolskiego.

— wdrazanie nowych technologii i rozwigzan w przemysle i ustugach;

— wzrost liczby przedsiebiorstw z sektora MSP opierajacych swoja
dziatalno$¢ o innowacyjne rozwigzania;

— rozwdj aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw;

— zwiekszanie wspotpracy przedsiebiorstw z sektorem nauki.

— jednostki naukowe i ich konsorcja;
— przedsiebiorstwa;

— uczelnie wyzsze;

— konsorcja przemystowo-naukowe.
— przedsiebiorcy;

— studenci, doktoranci, pracownicy naukowi.

1.2.2. Rozwoj potencjatu IOB i profesjonalizacja ich dziatalnosci oraz rozwéj
sieci wspoétpracy i wymiany wiedzy

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscia

— rozwdj I0B w zakresie Swiadczenia ustug innowacyjnych,
wysokospecjalistycznych, doradczych i szkoleniowych w odpowiedzi na
sygnaty ptynace z rynku, m.in. poprzez rozbudowe, remont, lub zakup
wyposazenia czy podnoszenie kompetencji kadr;

— wdrazanie ustug IOB s$wiadczonych na rzecz przedsiebiorcow droga
elektroniczng;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

— budowanie powigzan klastrowych.

— wzrost interakcji biznesowych;

— poprawa efektywnosci dziatania 10B;

— osiagnie sukcesu dzieki wspétpracy réznych podmiotdw.
— 10B;

— przedsiebiorcy.

— przedsiebiorcy;

— pracownicy IOB.

1.2.3. Wsparcie powstawania przedsiebiorstw oraz rozwadj przedsiebiorstw
w poczatkowym okresie dziatalnosci

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscia

— budowa ekosystemu start-upowego;

— kompleksowe wsparcie inkubacji poczatkujgcych firm przez inkubatory
innowacyjne i technologiczne;

— akceleracja nowych przedsiebiorstw;

— wsparcie poprzez instrumenty kapitatowe firm bedacych w poczatkowej
fazie rozwoju, w szczegdlnosci powstatych w oparciu o wdrozenie
wynikow B+R;

— preferencyjne gwarancje/poreczenia zobowigzann finansowych, m.in.
kredytéw czy pozyczek rozwojowych dla przedsiebiorcow.

— wzrost zatrudnienia zapobiegajagcy wzrostowi bezrobocia z powodu
zaprzestania dziatalnosci wydobywczej;

— wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow;

— wzmochienie systemu wspierajgcego proces inicjowania i rozwoju
przedsiebiorstw bedacych w poczatkowym okresie rozwoiju;

— wazrost wspotpracy przedsiebiorstw z IOB swiadczacymi na rzecz firm
zaawansowane ustugi.

— 10B;

— instytucje finansowe.

— przedsiebiorstwa;

— o0soby planujace zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

60



Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtéwne

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne

typy dziatan

Planowane efekty

1.2.4. Rozwdj przedsiebiorstw w  zakresie  dostosowywania
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i technologicznych

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscia

— inwestycje w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w zakresie wdrazania
rozwigzan zwigzanych z koncepcjg Przemystu 4.0 oraz tworzenia nowych
miejsc pracy;

— inwestycje w przedsiebiorstwach stuzgce przeciwdziataniu negatywnym
skutkom wywotanym sytuacjami kryzysowymi, w tym wystgpieniem
epidemii COVID-19.

— wzrost zatrudnienia zapobiegajagcy wzrostowi bezrobocia z powodu
zaprzestania dziatalnosci wydobywczej;

— wzrost aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.

— przedsiebiorstwa;

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwiazki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

przedsiebiorstwa.

1.2.5. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wielkopolski Wschodniej

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.
Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczosciag

— wsparcie sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego;
— tworzenie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych;

— stworzenie i prowadzenie systemu obstugi inwestoréow i wsparcia
inwestycji.

Tirety 1 i 2 dotyczg catego obszaru Wielkopolski Wschodniej, poza terenami
poprzemystowymi, w tym pogdrniczymi — tego typu interwencja dla tych
obszaréw przewidziano w kierunku interwencji 2.1.1.

— stworzenie w subregionie inwestoréow, w tym

zewnetrznych;

systemu obstugi

— poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej.
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Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

przedsiebiorstwa.

1.2.6. Wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz promocja
subregionu

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.2.

Inteligentna gospodarka z rozwinietg przedsiebiorczoscia

promocja potencjatu gospodarczego i turystycznego ,Wielkopolskiej
Doliny Energii”, m.in. poprzez:
o organizacje wydarzedn promujgcych potencjat gospodarczy
i turystyczny Wielkopolski Wschodniej;
o prezentacje gospodarczego i turystycznego potencjatu
Wielkopolski Wschodniej podczas wydarzen krajowych
i zagranicznych;
o wsparcie kooperacji przedsiebiorstw  z subregionu,
w szczegdlnosci z partnerami zagranicznymi, m.in. poprzez udziat
przedsiebiorcéw w organizowanych misjach gospodarczych;
wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym poprzez poprawe

zdolnosci  przedsiebiorstw do  tworzenia  produktéw i ustug
charakteryzujacych sie duzym potencjatem eksportowym.

zwiekszenie stopnia kooperacji przedsiebiorstw z partnerami krajowymi
i zagranicznymi w celu efektywnego rozwoju nowych sektorow
gospodarki.

wzrost atrakcyjnosSci inwestycyjnej i turystycznej;

wzrost rozpoznawalnosci marki ,Wielkopolska Dolina Energii”;

wzrost zatrudnienia zapobiegajgcy wzrostowi bezrobocia z powodu
zaprzestania dziatalnosci wydobywczej.

jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwigzki;

przedsiebiorcy;

Instytucje Otoczenia Biznesu.

przedsiebiorcy.
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W obliczu transformacji gospodarczej subregionu oraz coraz szybszych zmian technologicznych rozwéj
gospodarki cyfrowej bedzie jednym z istotnych czynnikdw przemian spotecznych i gospodarczych.
Waznga role w zagwarantowaniu sprawiedliwego i uczciwego przejscia do neutralnosci klimatycznej
odgrywaé beda takze inteligentne miasta i spoteczenstwo 5.0, dlatego nalezy dazy¢ do tego,
aby subregion nie pozostat w tyle w zakresie transformacji cyfrowej. Rozwdj cyfrowej gospodarki
przyniesie wymierne korzysci, bedzie przyczynia¢ sie do wzrostu produktywnosci i wydajnosci pracy,
rozwoju nowych form pracy, racjonalizacji wydatkédw czy szeroko rozumianej optymalizacji
wykorzystania zasobow. Nowoczesna gospodarka, oparta o cyfrowe ustugi i Przemyst 4.0 pobudzaé
bedzie innowacje, przeksztatcajgc w ten sposéb modele biznesowe, procesy wytwdrcze czy same
produkty. Wspierac bedzie takze efektywniejsze uzytkowanie zasobdw, przyczyniajac sie do powstania
bardziej zintegrowanej gospodarki o obiegu zamknietym oraz mniejszego zuzycia materiatéw.
W odniesieniu do terenéw pokopalnianych oraz rozwoju nowej specjalizacji subregionu zwigzanej
z energetykg niezwykle istotne bedzie wdrazanie rozwigzan cyfrowych wspierajacych ochrone
Srodowiska, w tym monitorowanie na odlegtos¢ poziomu zanieczyszczen wodd i powietrza
czy monitorowanie i optymalizacje wykorzystania energii i zasobéw naturalnych.

Elementem, ktéry warto uwzgledni¢ w rozwoju E-Wielkopolski Wschodniej jest kwestia otwartych
danych publicznych, a wiec zapewnienia powszechnego dostepu do danych instytucji i urzedéw, ktory
moze przynie$¢ wiele korzysci (np. oszczednos$¢ pieniedzy i czasu) zarowno dla administracji,
jak i mieszkancow. Powszechne udostepnienie zasobdéw publicznych pozwoli m.in. na wieksze
wykorzystanie ich przez przedsiebiorcow, zaréwno pod wzgledem korzystania z informacji publicznej
w podstawnym zakresie, jak i budowania przedsiebiorczosci w oparciu o dane publiczne.

Na obszarach pogodrniczych, silnie zdegradowanych izanieczyszczonych dziatalnoscig cztowieka,
istotne znaczenie ma poprawa stanu zdrowia mieszkancéw, do czego przyczyniac sie bedzie rozwdj
cyfrowych ustug zdrowotnych, niezbednych rdwniez — jak pokazujg doswiadczenia z okresu epidemii
COVID-19 — dla prawidtowego funkcjonowania gospodarki.

Terendéw bezposrednio lub posrednio zwigzanych z dziatalnoscig gérnicza nie nalezy rozpatrywac tylko
jako czynnika ryzyka i degradacji przestrzeni, lecz réwniez jako przyszty potencjat. Brak jest jednak
petnej iusystematyzowanej informacji o wartosci ekonomicznej tych terendw, ktéra mogtaby
przyczynic sie do zwiekszenia tempa przywracania im uzytecznosci i ponownego wykorzystania pod
nowe cele i z ktérej mogliby korzysta¢ zardwno mieszkancy zainteresowani zasobami tych obszarow,
jak i przedsiebiorcy zainteresowani inwestycjami na terenach pogdrniczych. W zwigzku z powyzszym
niezbedne jest przeprowadzenie doktadnej inwentaryzacji terendéw pogdrniczych, oszacowanie
kosztow ich rewitalizacji, wskazanie preferowanych kierunkéw zagospodarowania, a takze ocena
ich atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz potencjatu srodowiskowego. W tym zakresie pomocnym
i uzytecznym narzedziem bedzie cyfrowa, ogélnodostepna baza danych wraz z platformg internetowa.
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Dla rozwoju nowej inteligentnej specjalizacji ,Dolina energetyczna” istotne jest rowniez
przeprowadzenie kompleksowej inwentaryzacji catego obszaru subregionu, ktdéra pozwoli
zidentyfikowac tereny mozliwe do wykorzystania pod inwestycje w OZE i stworzenie ogdlnodostepnej
bazy danych zawierajgcej wyniki przeprowadzonej inwentaryzacji.

Zwiekszeniu atrakcyjnosci subregionu pod wzgledem warunkéw zycia i pracy sprzyja wdrazanie
nowoczesnych koncepcji na poziomie lokalnym, takich jak Smart City, czy Smart Village. Wsparcie
koncepcji Smart City jest cze$cig plandw dziatania i strategii w innych regionach weglowych, takich jak
Gérna Nitra na Stowacji, Limburgia w Holandii, czy tuzyce w Niemczech, ktore starajg sie uczyni¢ swoje
regiony bardziej atrakcyjnymi, w tym poprzez rozwdj nowoczesnych technologii zarzadzania miastami
czy objecie obszaru miasta sieciami Wi-Fi.

Rozwdj nowych technologii w ramach zdywersyfikowanej gospodarki subregionu (automatyzacja,
robotyzacja, internet rzeczy) czy inteligentnych miast i wsi nie bedzie mozliwy bez zapewnienia
dostepu do ultraszybkiego internetu na catym obszarze subregionu czy gigabajtowego dostepu
do internetu w miejscach stanowigcych gtdwng site napedowga rozwoju spoteczno-gospodarczego,
takich jak szkoty, jednostki badawcze, wezty transportowe, tereny inwestycyjne. Kluczowe bedzie
rowniez zapewnienie lepszej dostepnosci do sieci bezprzewodowych najnowszej generacji,
w pierwszej kolejnosci na obszarach miejskich oraz w innych centrach rozwoju gospodarczego
subregionu, w szczegdlnosci zlokalizowanych przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych’,

Mimo podejmowanych dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
czy podnoszenia kompetencji cyfrowych, wartosci wskaznikow odnoszacych sie do obszaréw takich
jak e-panstwo i e-kompetencje nadal ksztattujg sie na poziomie nizszym od $redniej unijnej. Dlatego
obok cyfryzacji administracji publicznej, zautomatyzowania wielu proceséow przemystowych
czy wykorzystania potencjatu internetu rzeczy, nalezy takie zadbaé o edukacje mieszkancow
i przystosowanie ich do zycia w cyfrowym sSwiecie.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

Poprawa konkurencyjnosci w nowych specjalizacjach gospodarczych subregionu
dzieki technologiom cyfrowym

Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i przedsiebiorstw dzieki ustugom cyfrowym
(w tym e-administracja, e-zdrowie)

Wdrazanie koncepcji Smart City i Smart Village
Rozwdj przewodowej i bezprzewodowej infrastruktury teleinformatycznej

Przygotowanie spoteczenstwa i réznych podmiotéw do tworzenia i korzystania
z technologii cyfrowych

74 Na podstawie aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowego z 2020 r.

64



Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtéwne

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtowne

1.3.1. Poprawa konkurencyjnosci w nowych specjalizacjach gospodarczych
subregionu dzieki technologiom cyfrowym

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.3.

E-Wielkopolska Wschodnia

automatyzacja proceséw w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci
prowadzgcych do poprawy efektywnosci energetycznej czy ograniczania
zuzycia materiatow;

wykorzystywanie nowoczesnych
w przedsiebiorstwach, w tym rozwigzan
inteligencji czy technologii mobilnych;

rozwigzan
chmurowych,

cyfrowych
sztucznej

wsparcie rozwoju handlu prowadzonego za posrednictwem Internetu;
obstuga klienta przez Internet;

zarzadzanie  przedsiebiorstwem @z
informatycznych;

wykorzystaniem  rozwigzan

rozwdj pracy zdalnej.

rozwdj innowacyjnych rozwigzan w nowych specjalizacjach subregionu;

wzmocnienie  pozycji

na rynku;

przedsiebiorcow  Wielkopolski Wschodniej

wejscie przedsiebiorstw na nowy — wyzszy poziom rozwoju w oparciu
o technologie cyfrowe;

upowszechnianie rozwigzan usprawniajgcych dziatalnos¢

przedsiebiorstw.

przedsiebiorcy.

przedsiebiorcy;
mieszkancy;

inne podmioty korzystajgce z wdrozonych rozwigzan cyfrowych.

1.3.2. Poprawa jakosci obstugi mieszkancéow i przedsiebiorstw dzieki
ustugom cyfrowym (w tym e-administracja, e-zdrowie)

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.3.

E-Wielkopolska Wschodnia

wdrazanie rozwigzan cyfrowych w obszarach ochrony srodowiska,
energetyki i gospodarki o obiegu zamknietym;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

— powstanie i rozwdj cyfrowej bazy danych o terenach pogdrniczych wraz
z waloryzacjg tych obszaréw;

— powstanie i rozwdj cyfrowej bazy danych o terenach, ktére mogg zostac
przeznaczone pod inwestycje z zakresu OZE;

— udostepnianie otwartych danych publicznych;

— rozwdj systemow e-zdrowia oraz ustug telemedycznych;

— elektroniczne zarzadzanie zasobami informacji sektora publicznego,
w tym digitalizacja;

— rozwdj elektronicznych systemdw obstugi obywateli i przedsiebiorcow.

— poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej;

— poprawa atrakcyjnosci subregionu jako miejsca pracy i zycia;

— inwentaryzacja terendéw pogodrniczych;

— zwiekszenie i upowszechnienie dostepnosci do ustug publicznych;
— zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci administracji publicznej.
— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwiazki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— inne podmioty publiczne.

— mieszkancy;
— przedsiebiorcy;
— organizacje pozarzadowe;

— podmioty publiczne.

1.3.3. Wdrazanie koncepcji Smart City i Smart Village

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.3.
E-Wielkopolska Wschodnia

— wdrazanie inteligentnych rozwigzan technologicznych stuzgcych
lepszemu zarzadzaniu i organizacji tkanki miejskiej, w szczegdlnosci
w zakresie ekotechnologii, ekorozwigzan czy internetu rzeczy;

— wdrazanie inteligentnych rozwigzan technologicznych stuzgcych
poprawie jakosSci i poziomu zycia mieszkancéw wsi, w szczegdlnosci
w zakresie zmniejszania obcigzen srodowiska przyrodniczego.

— uczynienie miast i wsi miejscami przyjazniejszymi do zycia
i zachecajgcymi do podjecia pracy w subregionie przechodzgcym zmiany
gospodarcze;

— budowanie spoteczenstwa informacyjnego;
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Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane
typy dziatan

gtowne

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

1.3.4.

poprawa jakosci zarzadzania obszarami miejskimi i wiejskimi.

przedsiebiorcy;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
Lokalne Grupy Dziatania;

rolnicy.

osoby i podmioty z obszaréw miejskich;

osoby i podmioty z obszaréw wiejskich.

Rozwéj przewodowej i bezprzewodowej infrastruktury

teleinformatycznej

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.3.

E-Wielkopolska Wschodnia

budowa ultraszybkiej sieci szerokopasmowej, tj. sieci o duzej

przepustowosci (co najmniej 100 Mbps);
rozwdj najnowszej generacji systemow bezprzewodowych (co najmniej
sieci 5G);

zapewnienie gigabitowego dostepu do internetu dla wszystkich miejsc
stanowigcych gtdwng site napedowa rozwoju spoteczno-gospodarczego
subregionu;

rozwoj publicznych sieci Wi-Fi.

stworzenie rozwoju nowych specjalizacji

subregionu;

lepszych warunkéw dla

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru subregionu;

ograniczenie wykluczenia cyfrowego mieszkarncow.

przedsiebiorstwa telekomunikacyjne;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
przedsiebiorcy.

mieszkancy;

przedsiebiorcy;

inni $wiadczeniobiorcy oferowanych ustug telekomunikacyjnych.
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Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

1.3.5. Przygotowanie spotfeczenstwa i réznych podmiotéw do tworzenia
i korzystania z technologii cyfrowych

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.3.

E-Wielkopolska Wschodnia

wsparcie rozwoju edukacji cyfrowej na etapie wychowania
przedszkolnego, m.in. poprzez rozwdj algorytmicznego myslenia,
upowszechnianie kodowania czy oswajanie z narzedziami ICT;

rozwéj kompetencji cyfrowych ucznidw szkét prowadzgcych ksztatcenie
na réznych poziomach nauczania;

dopasowanie szkolnictwa branzowego do potrzeb rynku pracy w zakresie
rozwoju technologii cyfrowych;

odpowiednie przygotowanie nauczycieli wychowania przedszkolnego
i szkét prowadzacych ksztatcenie na réznych poziomach nauczania
w zakresie kompetencji cyfrowych i metodycznych, umozliwiajgce
prowadzenie edukacji cyfrowej;

podnoszenie kompetencji cyfrowych osdb dorostych, w tym osdéb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, m.in. w zakresie rozwoju
umiejetnosci korzystania z internetu;

rozwdéj kompetencji cyfrowych pracownikdow.

rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow subregionu,
w szczegdlnosci oséb, ktore ze wzgledu na transformacje i posiadane
niskie kompetencje cyfrowe znajdujg sie w trudnej sytuacji na rynku

pracy.
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
uczelnie wyisze;

szkoty i przedszkola;

przedsiebiorcy.

mieszkancy.

Wyczerpywanie sie zasobow surowcdw oraz wzrost ich cen powodujg koniecznos¢ jak najszybszego

wdrozenia koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, w ktérej materiaty i surowce pozostajg

w obiegu tak dtugo jak to mozliwe, wytwarzanie odpaddw jest ograniczone do minimum, a powstajgce

odpady sg odpowiednio zagospodarowywane w kierunku wykorzystania ich jako surowiec mozliwie

jak najdtuzej. W gospodarce o obiegu zamknietym tkwi ponadto duzy potencjat w zakresie rozwoju

nowe] dziatalnosci gospodarczej w subregionie, a takze powstawania nowych miejsc pracy, tak
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istotnych w obliczu likwidacji sektora wydobywczego. Wystepujg tu duze mozliwosci m.in. w zakresie
ograniczenia wytwarzania i deponowania na skfadowiskach odpadéw iich powtérnego uzycia,
ponownego wykorzystania sciekdéw przemystowych czy zastosowania do réznych celdw osadoéw
Sciekowych, co w konsekwencji powinno obnizy¢é koszty prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa oraz wysokos¢ opfat ponoszonych przez mieszkancéw. Zatem zmiana modelu
gospodarki z linearnego na cyrkularny wigze sie nie tylko z ochrong srodowiska, ale takze z duzymi
oszczednosciami oraz mozliwosciami stworzenia innowacyjnego sektora gospodarczego.

W rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym uwzgledniane bedg wszystkie etapy cyklu zycia produktu,
zaczynajgc od jego projektowania, poprzez produkcje, konsumpcje, az do zbierania odpaddw
i ich zagospodarowania. Wspierana bedzie zréwnowazona produkcja przemystowa, w szczegélnosci
w zakresie oszczednego gospodarowania i ponownego uzycia wody, zrédwnowazona konsumpcja,
uwzgledniajgca gospodarowanie odpadami komunalnymi w kierunku ich recyklingu i ponownego
wykorzystania, a takze rozwijana bedzie biogospodarka’.

Szczegdlng role w zakresie rozwoju biogospodarki ogrywac bedzie rolnictwo i przetwérstwo rolno-
spozywcze, ktdére powinny przyczynia¢ sie jednoczesnie do realizacji zatozen Strategii ,,od pola do
stofu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu Zywnosciowego.
Zréwnowazone rolnictwo i produkcja zywnosci zwiekszy przewage konkurencyjng oraz optacalnos¢
produkcji rolnej, a takze stworzy nowe mozliwosci biznesowe dla rolnikdw z subregionu oraz zapewni
im dochody na satysfakcjonujgcym poziomie. Kluczowe bedzie stymulowanie dziatan uwalniajgcych
rezerwy efektywnosci zwigzane ze strukturg, technologig lub mozliwosciami rynku, ochrong
Srodowiska czy dostosowaniem sektora do preferencji konsumentéw, ktdrzy przywigzujg coraz
wiekszg wage do kwestii $ladu Srodowiskowego (klimatycznego) produktéw i etycznych (w chowie
zwierzat), a nie tylko do indywidualnych wartosci uzytkowych i ceny.

Badania dotyczgce zréwnowazonej konsumpcji wskazujg, ze poziom wiedzy konsumenckiej Polakéw
jest wciaz niski. Stabe jest tez przekonanie o rzeczywistym wptywie konsumentéw na srodowisko,
w ktérym 2yjg, a cena jest wcigz decydujagcym kryterium przy dokonywaniu zakupu. Badania
Swiadomosci ekologicznej wskazujg, ze Polacy sg co prawda Swiadomi zagrozen wynikajgcych
z nadmiernego wykorzystywania zasobdw, jednak nie znajg praktycznych sposobdéw zapobiegania
temu zjawisku’®. W tym konteks$cie edukacja ekologiczna jest kluczowa dla powodzenia transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

75> Na podstawie: MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. Projekt przyjety przez Rade
Ministréw w 2019 r.

76 MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. Projekt przyjety przez Rade Ministrow w
2019r.
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Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

Zréwnowazona produkcja przemystowa

Zréwnowazona konsumpcja

Rozwdéj biogospodarki

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

1.4.1. Zrownowazona produkcja przemystowa

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.4.
Gospodarka o obiegu zamknietym

— zmniejszenie zasobo- i materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych
w przedsiebiorstwach, w tym poprzez dziatania na rzecz ponownego
wykorzystanie wody uzytej do celéw przemystowych;

— dziatania na rzecz wykorzystania w gospodarce sciekéw i osadow
Sciekowych;

— wdrazanie czystych technologii w réznych sektorach gospodarki w celu
zapobiegania powstawaniu odpadéw lub redukcji ich ilosci, w tym
wdrazanie przez przedsiebiorcow BAT (Best available technology —
Najlepsze dostepne techniki);

— wsparcie rozwoju innowacyjnych ustug w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym;

— tworzenie punktéw napraw i ponownego uzycia produktow.
— zmniejszenie zasobochtonnosci przedsiebiorstw;

— zmniejszenie ilosci powstajacych odpadow;

— ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko;

— rozwdj nowej specjalizacji subregionu dotyczacej GOZ.

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
— przedsiebiorcy.

— mieszkancy.

1.4.2. Zrownowazona konsumpcja

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.4.
Gospodarka o obiegu zamknietym
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Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

dziatania w zakresie ograniczania marnotrawienia zywnosci;

wspieranie recyklingu odpaddéw i przygotowania ich do ponownego
uzycia, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania infrastruktury
wspomagajacej recykling, takiej jak:
o instalacje do przetwarzania selektywnie zbieranych odpaddéw
zielonych i innych bioodpaddw,
o punkty selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,

o instalacje do recyklingu odpaddéw, szczegélnie odpaddéw
opakowaniowych,

o efektywne zautomatyzowane instalacje do doczyszczania
selektywnie  zbieranych frakcji odpaddéw realizowane
W znaczacej czesci w oparciu o istniejgce instalacje MBP
(instalacje mechaniczno—biologicznego przetwarzania
odpadow).

zagospodarowywanie osadow S$ciekowych z oczyszczalni $ciekéw
komunalnych;

edukacja ekologiczna w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.
zwiekszenie odsetka odpadéw komunalnych poddanych recyklingowi
(do 60% masy odpadow komunalnych);

redukcja ilosci sktadowanych odpadéw komunalnych;

zmniejszanie ilo$ci powstajgcych odpadow;

wzrost Swiadomosci ekologicznej.

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

organizacje pozarzagdowe.

mieszkancy.

1.4.3. Rozwdj biogospodarki

1.

Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.4.

Gospodarka o obiegu zamknietym

rozwdj rolnictwa ekologicznego;
wsparcie produkcji zywnosci funkcjonalnej;

racjonalne stosowanie nawozow mineralnych i organicznych oraz
Srodkow ochrony roslin w rolnictwie;

tworzenie i rozwdj biorafinerii;
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— upowszechnianie wytwarzania produktédw z biomasy.

Planowane efekty — redukcja zapotrzebowania na surowce nieodnawialne;
— ograniczenie degradacji gleb;

— ograniczenie zanieczyszczenia woéd powierzchniowych pierwiastkami
biogennymi;

— zmniejszanie emisji gazoéw cieplarnianych, w szczegdlnosci CO, i metanu;

— tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich.

Potencjalni — przedsiebiorcy;
wnioskodawcy —  rolnicy.
Grupy docelowe — mieszkancy;

— rolnicy

Dla rozwoju Wielkopolski Wschodniej kluczowe znaczenie ma dostep do odpowiednio
wykwalifikowanej sity roboczej, niezbednej do budowania ,nowej” gospodarki subregionu, zwtfaszcza
w obliczu postepujgcej transformacji cyfrowej czy automatyzacji i robotyzacji. W tym zakresie
kluczowe jest podnoszenie poziomu umiejetnosci i kwalifikacji mieszkarncéw, w tym poprzez poprawe
dostepnosci do réinych form uczenia sie przez cate Zzycie oraz lepsze dopasowanie systemoéw
ksztatcenia i szkolenia do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy. Kluczowe bedzie ksztatcenie
na potrzeby nowoczesnej gospodarki, koncentrujgce sie na branzach/specjalizacjach majgcych
strategiczne znaczenie dla transformacji. Rozwijanie wykwalifikowanej kadry wymaga rdéwniez
dazenia do rozwoju kluczowych kompetencji uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy,
a takze dobrze rozwinietego doradztwa zawodowego. Nalezy rdéwniez podejmowaé dziatania
zwiekszajgce popularnos¢ szkolnictwa zawodowego, co przyczynic¢ sie powinno do wprowadzania
narynek pracy wiekszej liczby wykwalifikowanych specjalistéw o profilach odpowiadajgcych
aktualnym potrzebom gospodarki.

W transformacji subregionu kluczowg role w najblizszych latach odgrywac bedzie takze aktywizacja
zawodowa kapitatu ludzkiego z grup szczegdlnie zagrozonych bezrobociem i dezaktywizacjg
zawodowa, zwtaszcza 0sdb powigzanych z sektorem paliwowo-energetycznym, a takze oséb mtodych,
bezrobotnych czy biernych zawodowo. Podejmowane beda réwniez dziatania umozliwiajace godzenie
zycia zawodowego i prywatnego, zwiekszajgce szanse na zatrudnienie oséb, ktdére petnig funkcje
opiekuncze, w tym poprzez rozwdj systemu opieki nad dzieémi.

Zmiana specjalizacji gospodarczych subregionu, dostosowywanie do wymogéw gospodarki
zeroemisyjnej czy o obiegu zamknietym, a takze postep technologiczny bedg miaty w dtuiszej
perspektywie wptyw na zmiane charakteru miejsc pracy — wymagajgcych rozwijania nowych
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i wysokich umiejetnosci oraz kreatywnego myslenia. Ponadto coraz szybsze zmiany na rynku pracy
bedg wymuszaé na przedsiebiorcach i pracownikach wiekszg elastyczno$¢, m.in. umiejetnosc
szybkiego dostosowywania sie do zmian. W zwigzku z powyiszym wazne jest wzmacnianie
adaptacyjnosci pracownikdw i przedsiebiorcow, w tym poprzez rozwijanie ich kompetencji oraz
kwalifikacji. Wazne beda réwniez dziatania na rzecz wzrostu swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie
wykorzystania potencjatu tkwigcego w doswiadczeniu ludzi starszych ifaczenia tego doswiadczenia
z mozliwosciami ludzi mtodych.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

Podnoszenie jakosci ksztatcenia i uczenia sie oraz ich lepsze dopasowanie do potrzeb
rynku pracy, nowych specjalizacji subregionu czy nowoczesnej gospodarki;
Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego oraz grup szczegélnie zagrozonych
bezrobociem i dezaktywizacja;

Wzmacnianie adaptacyjnosci przedsiebiorcéw i pracownikéw do zmian;

Kierunek Interwencji  1.5.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia i uczenia sie oraz ich lepsze
dopasowanie do potrzeb rynku pracy, nowych specjalizacji subregionu czy
nowoczesnej gospodarki

Cel/Priorytet 1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.5.
Kompetentni, wykwalifikowani oraz aktywni zawodowo mieszkancy

Planowane gtéwne — podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i dualnego dopasowanego
typy dziatan do potrzeb rynku pracy, specjalizacji gospodarczych subregionu czy
nowoczesnej gospodarki;

— zwieszanie popularnosci ksztatcenia zawodowego, m.in. poprzez
programy zachecajgce dla uczniow podejmujgcych ksztatcenie
w kierunku zawodowym;

— rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placéwkach
oswiatowych;

— rozwdj kompetencji kluczowych wsréd ucznidw, w tym kompetencji
cyfrowych na wszystkich poziomach nauczania;

— rozwdj umiejetnosci i zmiana kwalifikacji oséb dorostych — uczenie sie
przez cate zycie.

Planowane efekty — dopasowanie oferty ksztatcenia zawodowego do zmieniajgcej
sie w wyniku transformacji gospodarki subregionu (w tym do potrzeb
rynku pracy);

— pogtebiona wspdtpraca szkét (takze organdw  prowadzacych)
z przedsiebiorcami w zakresie przygotowania ucznidw do pracy
w zmieniajacej sie gospodarce subregionalnej;
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Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

— zwiekszenie szans na zatrudnienie absolwentéw szkoét;

— wazrost udziatu oséb dorostych w ksztatceniu i podnoszeniu umiejetnosci.

— jednostki oswiatowe;
— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— przedsiebiorstwa.

— uczniowie i nauczyciele, w szczegdlnosci szkét zawodowych;
— instruktorzy praktycznej nauki zawodu;
— o0soby doroste, ktdre z wtasnej inicjatywy podnoszg swoje kompetencje;

— przedsiebiorcy.

1.5.2. Aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego oraz grup
szczegolnie zagrozonych bezrobociem i dezaktywizacjg

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.5.
Kompetentni, wykwalifikowani oraz aktywni zawodowo mieszkancy

— wsparcie przeptywu zasobdéw pracy z sektordw zagrozonych likwidacja
miejsc pracy w wyniku transformacji do innych sektoréw gospodarki;

— aktywizacja zawodowa o0séb pozostajgcych bez pracy czy znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji na rynku pracy;

— wsparcie typu outplacement’owego dla oséb zagrozonych utratg pracy,
przewidzianych do zwolnienia lub zwolnionych z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy;

— wsparcie 0s6b chcacych rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza;
— zwiekszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3;

— podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci wspotpracy
pomiedzy instytucjami rynku pracy, instytucjami edukacyjnymi oraz
lokalnymi pracodawcami w celu okreslenia potrzeb wielkopolskiego
rynku pracy.

— zniwelowanie ryzyka bezrobocia pracownikéw przedsiebiorstw
przechodzacych procesy adaptacyjne w zwigzku z transformacja
subregionu;

— wazrost zatrudnienia w subregionie;

— spadek bezrobocia w subregionie;

— wzrost nowo utworzonych przedsiebiorstw oraz nowo powstatych w nich
miejsc pracy.

— instytucje rynku pracy;

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
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Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej;

— przedsiebiorcy;

— organizacje pozarzagdowe;

— podmioty ekonomii spotecznej/przedsiebiorstwa spoteczne.

— o0soby zagrozone bezrobociem i dezaktywizacja zawodowa,
w szczegolnosci zwigzane z sektorem wydobywczym i energetycznym;

— osoby bezrobotne;

— osoby bierne zawodowo.

1.5.3. Wzmacnianie adaptacyjnosci przedsiebiorcow i pracownikéw
do zmian

1. Zeroemisyjna dynamiczna gospodarka o obiegu zamknietym/1.5.
Kompetentni, wykwalifikowani oraz aktywni zawodowo mieszkarcy

— wsparcie pracownikow z sektoréw przechodzacych procesy adaptacyjne
w zwigzku z transformacjg subregionu w zakresie ich przekwalifikowania
poprzez nabywanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;

— ustugi  szkoleniowe i doradcze odpowiadajgce  potrzebom
przedsiebiorstw;

— ustugi rozwojowe o charakterze zawodowym, w tym kwalifikacyjne kursy
zawodowe czy kursy umiejetnosci zawodowych;

Dziatania nakierowane bedg w szczegdlnosci na obszar zielonych
i nowoczesnych technologii, cyfryzacji i rozwigzan w zakresie Gospodarki 4.0.

— upowszechnianie stosowania elastycznych form swiadczenia pracy;

— wdrazanie rozwigzan z zakresu zarzadzania wiekiem oraz wspierajgcych
zatrudnianie oséb powyzej 50. roku zycia, w tym dostosowywanie miejsc
pracy do ich potrzeb.

— wzrost poziomu konkurencyjnosci przedsiebiorstw z subregionu;

— poprawa kompetencji i kwalifikacji kadr pracowniczych przedsiebiorstw

— przedsiebiorcy;

— instytucje rynku pracy.

— pracownicy przedsiebiorstw;

— kadra zarzadzajgca przedsiebiorstwami.
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Cel szczegotowy 2.

Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci

Priorytet 2.1. Priorytet 2.2. Priorytet 2.3.

Zregenerowane srodowisko Adaptacja do zmian klimatu Poprawa dostepnosci transportowej
przyrodnicze

Kierunki interwencji: Kierunki interwencji: Kierunki interwencji:

2.1.1. Zagospodarowanie obszaréw 2.2.1. Zwiekszanie zasobdw wdéd oraz 2.3.1. Powigzania drogowe dostosowane
zdegradowanych poprawa ich jakosci do potrzeb transformacji subregionu
2.1.2. Odtworzenie prawidtowych 2.2.2. Ochrona i odtwarzanie 2.3.2. Rozwiniety system kolejowy
stosunkdéw wodnych na obszarze réznorodnosci biologicznej oraz gwarantujgcy sprawne powigzania
oddziatywania kopaln naturalnej retencji w krajobrazie wewnetrzne i zewnetrzne subregionu

2.2.3. Ograniczanie skutkéw zjawisk
ekstremalnych, w tym adaptacja
obszaréw zurbanizowanych do zmian
klimatu

2.2.4. Adaptacja rolnictwa do zmian
klimatu
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Rozwdj gospodarczy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow przy jednoczesnym poszanowaniu
zasobow $rodowiska wymaga kreowania atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni. Uksztattowaniu
przestrzeni wysokiej jakosci w Wielkopolsce Wschodniej stuzy¢ bedzie realizacja dziatan skupiajgcych
sie wokot trzech zagadnien (priorytetéw):

Zregenerowane Srodowisko przyrodnicze
Adaptacja do zmian klimatu

Poprawa dostepnosci transportowe;j

Sektor przemystowy, w tym eksploatacja wegla brunatnego, w minionych latach przynosit korzysci
gospodarcze, jednoczes$nie negatywnie oddziatujgc na srodowisko, powodujgc réznego rodzaju
szkody. Eliminacja negatywnego wptywu przemystu na sSrodowisko stanowi element interwencji
niniejszego priorytetu. Diugotrwata dziatalnos¢ przemystowa oraz wydobycie wegla brunatnego
metodami odkrywkowymi spowodowaty, ze subregion charakteryzuje sie bardzo duzg powierzchnig
terenéw zdegradowanych. Tereny te wymagajg dziatan dazacych do przywrdcenia im poprzednich
funkcji lub ich racjonalnego zagospodarowania w nowy sposéb, przy jednoczesnym odtwarzaniu sieci
hydrologicznej obszaru. Rekultywacja z jednej strony bedzie mieé¢ na celu zrekompensowanie
niekorzystnych zmian spowodowanych dziatalnoscig przemystowa, a z drugiej bedzie sposobem
zagospodarowania terenu istotnego z punktu widzenia transformacji subregionu, w tym w zakresie
rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych. W zakresie transformacji energetycznej kluczowe bedzie
wyznaczenie terendw przeznaczonych pod lokalizacje instalacji do produkcji energii ze Zrddet
odnawialnych oraz terenéw rozwoju upraw roslin energetycznych, z uwzglednieniem ich dostepnosci
komunikacyjnej iuzbrojenia technicznego. Istotne jest rdéwniez wykorzystanie potencjatu
turystycznego terendw powyrobiskowych, ktérych odpowiednie zagospodarowanie moze przyczynic
sie do rozwoju réznych form turystyki i rekreacji w subregionie. W celu ograniczenia globalnego
ocieplenia czes¢ terendw pokopalnianych objeta zostanie takze rekultywacja w kierunku lesnym,
co przetozy sie na zwiekszenie lesistosci i wzrost poziomu pochtaniania CO,. Istotnym problemem dla
rozwoju terenéw poprzemystowychWielkopolski Wschodniej, w tym terendw pogdrniczych, jest brak
lub nieaktualne miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktérych sporzadzenie stanowi
spory wydatek dla gmin. W zwigzku z powyzszym istotne jest wsparcie finansowe gmin w zakresie
opracowywania planéw miejscowych dla obszaréw poprzemystowych.

Wydobycie wegla doprowadzito do zaburzenia poprawnych stosunkéw wodnych, objawiajgcego
sie zanikiem zasobdw wodnych na obszarze dotknietym wptywem rozlegtych lejéw depresyjnych,
potegujagc tym samym wystepujgce susze i pociggajgc za sobg przeobrazenia w pozostatych
komponentach srodowiska przyrodniczego. Nalezy zatem podejmowac dziatania dgzace do odbudowy
prawidtowych stosunkédw wodnych, bedgcych elementem dziatan w zakresie regeneracji
i renaturalizacji obszaréw Wielkopolski Wschodniej zmienionych dziatalnoscig cztowieka. Jednym
z pierwszych krokéw w tym kierunku powinno by¢ przeprowadzenie niezbednych analiz
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oraz opracowanie planu w zakresie przywracania wfasciwych stosunkéw wodnych, a nastepnie

jego realizacja. Nalezy przy tym pamietac, ze dziatania z tego zakresu nie powinny ograniczac sie tylko

do obszaru subregionu, lecz takze uwzgledniaé obszary oscienne, na ktére réwniez oddziatujg kopalnie

wegla brunatnego. Nie czekajgc na koncowy efekt tych prac w postaci planu nalezy réwniez

podejmowac dziatania w celu przygotowywania i realizacji juz okreslonych niezbednych inwestycji.

Rodzaje planowanych kierunkdow interwencji:

Zagospodarowanie obszaréw zdegradowanych

Odtworzenie prawidtowych stosunkéw wodnych na obszarze oddziatywania kopalni

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

2.1.1. Zagospodarowanie obszaréw zdegradowanych

2.

Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.1. Zregenerowane

srodowisko przyrodnicze

wsparcie sporzgdzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego terendw poprzemystowych;

rekultywacja i remediacja obszarow poprzemystowych, w tym
rekultywacja czesci terendw pokopalnianych w kierunku leSnym i rolnym
lub rekreacyjno-wypoczynkowym.

adaptacja terenéw poprzemystowych do petnienia nowych funkcji
gospodarczych.

zmniejszenie negatywnego oddziatywania terendw poprzemystowych
na srodowisko;

rozwéj nowych funkcji na terenach zdegradowanych;

wzrost poziomu pochtaniania COy;

poprawa stosunkéw wodnych;

wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej;

realizacja nowych inwestycji na terenach pokopalnianych oszczedzajgc
tereny nie odksztatcone.

Grupa ZE PAK (w zakresie typu dziatania z tiretu trzeciego);
przedsiebiorcy;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

inwestorzy;

78



Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

— turysci;

— mieszkancy.

2.1.2. Odtworzenie prawidtowych stosunkéw wodnych na obszarze
oddziatywania kopaln

2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.1. Zregenerowane
Srodowisko przyrodnicze

— opracowanie spdjnego i realistycznego planu przywracania wtasciwych
stosunkéw wodnych w Wielkopolsce Wschodniej oraz na obszarach
osciennych objetych oddziatywaniem kopalni wegla brunatnego Konin
i Adamoéw oraz realizacja dziatan w nim ujetych;

— zasilanie wéd powierzchniowych i podziemnych obszaru lejéw depresji
eksploatowanych odkrywek;

— odtwarzanie sieci hydrograficznej i renaturyzacja przeksztatconych
ciekow.

— zwiekszenie ilosci zasobéw dyspozycyjnych waéd;

— rozwdj gospodarki, w szczegélnosci turystyki i rolnictwa.

— Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie;

— Grupa ZE PAK;

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

— mieszkancy.

Dziatania w zakresie dostosowania do zmian klimatu sg jednym z gtdwnych wyzwan Wielkopolski

Wschodniej. Kluczowe jest ograniczanie utraty naturalnej retencji oraz powiekszenie dyspozycyjnych

zasobow wodnych poprzez niwelowanie lejéw depresyjnych odkrywek kopalni Adamoéw i Konin,

zapobieganie zbyt szybkiemu odptywowi wéd opadowych dzieki ich retencjonowaniu, jak réwniez

poprawa jakosci wdd oraz ich zrGwnowazone wykorzystanie, co jest niezwykle istotne dla jakosci zycia

ludzi iprawidtowego funkcjonowania ekosystemow. Kierunki interwencji niniejszego priorytetu

sg silnie powigzane z kierunkiem interwencji 2.1.2. Odtworzenie prawidtowych stosunkéw wodnych

na obszarze oddziatywania kopaln.
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Waznym sojusznikiem w walce ze zmianami klimatu jest przyroda i réznorodnos¢ biologiczna, ktéra
ograniczana jest dziatalnoscig cztowieka. W zakresie przeciwdziatania i przystosowania sie do zmian
klimatu, w szczegdlnosci retencjonowania wody oraz wzrostu poziomu pochtaniania CO, istotne
znaczenie ma ochrona i przywracanie terendw podmoktych, torfowisk, zalesianie czy poprawa stanu
i réznorodnosci ekosystemow rolniczych. Postepujgce zmiany klimatyczne przyczyniaja sie rowniez
do wystepowania, trudnych do przewidzenia, coraz czestszych i katastrofalnych w skutkach
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak fale upatéw, opady nawalne mogace powodowal
podtopienia/powodzie o kazdej porze roku, huragany czy pozary. Pod tym wzgledem w szczegdlnie
niekorzystnej sytuacji znajdujg sie obszary zurbanizowane, ktére cechujg sie niewystarczajgcym
dostosowaniem do postepujgcych zmian klimatycznych. Spowodowane jest to m.in. wysokim
poziomem powierzchni uszczelnionych oraz niewystarczajgcym rozwojem biekitno-zielonej
infrastruktury.

Zmiany klimatu, majgce w krotkiej perspektywie do pewnego stopnia pozytywny wptyw na produkcje
rolng (dtuzszy okres wegetacji), co do zasady wywierajg negatywny wptyw na sektor rolny powodujgc
zmniejszanie wydajnosci plonéw czy inwentarza zywego. Przyczyniajg sie one do ograniczenia
dostepnosci wody niezbednej do nawadniania upraw, pojenia inwentarza zywego oraz przetwarzania
artykutéw rolnych. Dostosowanie rolnictwa do zmian klimatycznych jest wiec kluczowe dla dalszego
rozwoju tego sektora gospodarki. Co wazne, dziatania majgce na celu adaptacje rolnictwa do zmian
klimatu bedg jednoczesnie stuzyé ogdlnej poprawie stosunkéw wodnych.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

2.2.1. Zwiekszanie zasobdéw wdd oraz poprawa ich jakosci

2.2.2. Ochrona i odtwarzanie rdéznorodnosci biologicznej oraz naturalnej retencji
w krajobrazie

2.2.3. Ograniczanie skutkéw zjawisk ekstremalnych, w tym adaptacja obszaréw
zurbanizowanych do zmian klimatu

2.2.4. Adaptacja rolnictwa do zmian klimatu

Kierunek Interwencji  2.2.1. Zwiekszanie zasobéw wod oraz poprawa ich jakosci

Cel/Priorytet 2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci / 2.2. Adaptacja do zmian
klimatu

Planowane gtéwne — typy dziatan wymienione w kierunku interwencji 2.1.2 dotyczacego

typy dziatan obszaru oddziatywania kopaln;

— rozwdj matej retencji;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

rozwdj systemow wodociggowych i kanalizacyjnych, w tym modernizacja
i budowa nowych uje¢ wody pitnej, oraz oczyszczania sciekow
komunalnych;

dziatania majgce na celu wykorzystanie wody w obiegu zamknietym
lub powtdrne wykorzystanie wody;

dziatania edukacyjne i szkoleniowe, w tym szkolenia dotyczace
wtasciwego gospodarowania wodg.

zwiekszanie ilosci zasobéw dyspozycyjnych wod;

zwiekszanie odpornosci na ryzyko susz;

wzrost bioréznorodnosci;

poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych;

zapewnienie spoteczenstwu i gospodarce dostepu do czystej wody;
redukcja strat wody;

poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy mieszkancéw na temat prawidtowego
i oszczednego gospodarowania woda.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe.

mieszkancy.

2.2.2. Ochrona i odtwarzanie réznorodnosci biologicznej oraz naturalnej
retencji w krajobrazie

2.

Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.2. Adaptacja do zmian

klimatu

zachowanie i odtwarzanie m.in.:
o wilgotnych i okresowo zalewanych tak,
o torfowisk,
o mokradet,
o $rédpolnych oczek wodnych;

tworzenie wysokoefektywnych stref ekotonowych systemu rzecznego
i zbiornikéw retencyjnych;

tworzenie zadrzewien srédpolnych;

zwiekszanie lesistosci subregionu oraz adaptacja laséw do zmian klimatu.

odtworzenie naturalnych zdolnosci retencyjnych;

spowolnienie odptywu wdd ze zlewni;
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Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whioskodawcy

zwiekszenie ilosci zasobow dyspozycyjnych wdd;

wzrost odpornosci terendw na wystgpienie skutkdw suszy;
wzrost bioréznorodnosci;

wzrost poziomu pochtaniania COy;

zmniejszenie ryzyka wystgpienia powodzi;

poprawa jakosci stanu wdd.

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe;

uzytkownicy gruntdéw lesnych;

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.

mieszkancy.

2.2.3. Ograniczanie skutkow zjawisk ekstremalnych, w tym adaptacja
obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu

2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.2. Adaptacja do zmian klimatu

inwestycje przeciwpowodziowe, m.in. budowa obiektow
hydrotechnicznych czy ekologicznych zabezpieczen
przeciwpowodziowych;

przygotowywanie/aktualizacja i realizacja miejskich planéw adaptacji do
zmian klimatu;

rozwéj zielono-niebieskiej infrastruktury dotyczacej mikro- i matej
retencji na obszarach zurbanizowanych, w szczegdlnosci na terenach
o najwiekszej intensywnosci zabudowy;

tworzenie korytarzy napowietrznych dla zachowania tgcznosci
przestrzennej miedzy obszarami otwartymi izurbanizowanymi oraz
wewnatrz nich;

rewaloryzacja istniejgcych i tworzenie nowych parkéw czy skweréw
w miastach, odtwarzanie zadrzewien przyulicznych;

budowa i modernizacja kanalizacji deszczowej.

wzrost odpornosci na ryzyko wystgpienia suszy;

wzrost retencji wéd deszczowych w miejscu ich powstania;

lepsza adaptacja przestrzeni miejskiej do zmian klimatu;
przeciwdziatanie wystepowaniu podtopien i powodzi, w tym
na obszarach miejskich.

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
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Grupy docelowe — mieszkancy, w szczegdlnosci obszaréw miejskich.

Kierunek Interwencji  2.2.4. Adaptacja rolnictwa do zmian klimatu

Cel/Priorytet 2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.2. Adaptacja do zmian klimatu
Planowane gtéwne — rozwdj mikroretencji na gruntach rolnych poprzez m.in. budowe stawow
typy dziatan rybnych, odtwarzanie i ochrone oczek wodnych, a takie odbior

i magazynowanie wody z dachdéw budynkéw oraz utwardzonych
nawierzchni w obrebie gospodarstw rolnych;

— przebudowa istniejgcych  urzadzen melioracyjnych z  funkcji
odwadniajgcych na nawadniajgco-odwadniajace;

— likwidacja zbednych urzadzen melioracyjnych;
— wdrazanie dobrych praktyk rolniczych minimalizujgcych produkcje
zanieczyszczen z wykorzystaniem rozwigzan biotechnologicznych
i ekohydrologicznych.
Planowane efekty — wazrost retencji wody glebowej;

— ograniczenie/spowolnienie odptywu wod ze sptywu powierzchniowego
do rzek;

— spowolnienie przesuszania pdl, co przyczyniac sie bedzie do zmniejszenia
ryzyka wystgpienia suszy rolniczej;

— zwiekszenie rédznorodnosci biologicznej na terenach rolniczych.
Potencjalni — rolnicy;
wnioskodawcy — uzytkownicy wod;

— witasciciele urzadzen melioracyjnych.

Grupy docelowe — mieszkancy obszaréw wiejskich;

— rolnicy.

Jednym z gtéwnych czynnikdw rozwoju jest sprawnie funkcjonujgcy system komunikacyjny. W tym
wzgledzie wazna jest poprawa dostepnosci transportowej do rynkéw pracy, ustug publicznych,
jak i zwiekszanie mobilnosci mieszkancéw. Powyzsze nabiera szczegdlnego znaczenia w przypadku
transformacji regiondw gorniczych, w ktérych dokonywana jest reorientacja specjalizacji
gospodarczych pociggajaca za sobg zmiane kierunkéw przeptywu towaréw i oséb. Transformacja
subregionu z catg pewnoscig przyczyni sie do wzrostu mobilnosci w kierunku centréw aktywnosci
gospodarczej nowej gospodarki subregionu, ktére wymagaé beda nowych czy ulepszonych potaczen
komunikacyjnych. Istotne bedzie réwniez skomunikowanie terenéw zdegradowanych witgczonych
do obiegu spoteczno-gospodarczego, ktédrym zostang przywrdcone lub nadane nowe funkcje.
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W zakresie transportu drogowego istotna bedzie modyfikacja uktadu drogowego subregionu
dostosowana do potrzeb jego nowego profilu gospodarczego oraz wzrostu natezenia ruchu,
zapewnienie sprawnych pofaczen z weztami, budowa obwodnic, a takze podniesienie standardéw
technicznych drdég. Kluczowe znaczenie bedzie miata inwestycja drogowa o znaczeniu regionalnym
i krajowym dotyczgca drogi krajowej nr 25, tgczgcej subregion z innymi czesciami kraju na linii pétnoc-
potudnie.

Sprawny system powigzan transportowych subregionu, w tym powigzan najwiekszych miast, jest
szczegblnie wazny dla zapewnienia prorozwojowego oddziatywania tych miast, aktywizacji
potencjatéw wewnetrznych i rozwoju nowych specjalizacji subregionu, a takze dla zapewnienia
spojnosci terytorialnej Wielkopolski Wschodniej. Co wazne, nie nalezy go wigzac jedynie z dobrze
funkcjonujgcym systemem drogowym, ale takze z rozwinietym systemem kolejowym, bedgcym
dodatkowo odpowiedzig na oczekiwania spoteczne, w tym w zakresie ochrony srodowiska. W zwigzku
z ograniczong wewnetrzna dostepnoscig do infrastruktury kolejowej kluczowa bedzie budowa linii
kolejowej Konin-Turek-Koto, majaca na celu likwidacje luki w systemie sieci kolejowej,
oraz zaadoptowanie linii kolejowych funkcjonujgcych na potrzeby przemystu wydobywczego
do wewnetrznej komunikacji publicznej oraz przewozu towaréw. Pierwszym krokiem w kierunku
budowy wewnetrznych kolejowych potaczen w Wielkopolsce Wschodniej, przy wykorzystaniu
istniejgcych linii przemystowych, powinno by¢ wykonanie studium wykonalnosci, w tym analizy
popytu na przewozy kolejowe na obszarze subregionu uwzgledniajgcej kierunki transformacji.

Sama budowa nowych czy adaptacja/rewitalizacja juz istniejgcych linii kolejowych nie spowoduje,
ze komunikacja kolejowa stanie sie atrakcyjng alternatywa dla indywidualnego transportu
samochodowego. Dlatego kluczowa jest integracja transportu kolejowego z innymi Srodkami
transportu, zapewnienie odpowiedniej czestotliwosci kursowania pociggdw i komfortu przejazdéw
oraz dostepnosci dworcow i przystankdéw kolejowych. Sukces transportu publicznego w subregionie
zaleze¢ bedzie réwniez od dobrze funkcjonujacego zerooemisyjnego i energooszczednego
publicznego (autobusowego) transportu miejskiego oraz miedzymiastowego. Efektem podjetych
dziatan w ramach tego obszaru powinno by¢ stworzenie, dopasowanej do potrzeb mieszkancéw
i przedsiebiorcéw, zintegrowanej oferty przewozowej, obejmujacej zaréwno transport kolejowy,
jak i autobusowy. W powyzszym zakresie niniejszy priorytet bedzie $cisle powigzany z kierunkiem
interwencji 1.1.4 dotyczgcym rozwoju zeroemisyjnego i energooszczednego transportu publicznego
i mobilnosci miejskiej. Dla dalszego rozwoju gospodarczego subregionu, sprzyjajagcego budowie
tancuchéw dostaw opierajacych sie o przyjazne srodowisku formy transportu, istotne sg réwniez
inwestycje w rozwdj infrastruktury kolejowych przewozéw towarowych iintermodalnych, w tym
w budowe terminala intermodalnego w Koninie.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

2.3.1. Powigzania drogowe dostosowane do potrzeb transformacji subregionu
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2.3.2. Rozwiniety system kolejowy gwarantujgcy sprawne powigzania wewnetrzne

i zewnetrzne subregionu

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

2.3.1. Powigzania drogowe dostosowane do potrzeb transformacji
subregionu

2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.3. Poprawa dostepnosci
transportowe;j

— budowa i modernizacja drogowych obiektéw inzynierskich na potrzeby
transformacji gospodarczej subregionu, w tym dostosowanie sieci drég
krajowych i wojewdédzkich do naciskow 11,5 t/0s;

— budowa obejs¢ drogowych miejscowosci dotknietych wysoka
uciazliwoscig ruchu tranzytowego;

— budowa sciezek rowerowych, ciggdw pieszo-jezdnych i chodnikéw
oraz infrastruktury towarzyszacej w pasie drogowym;

— budowa urzadzen organizacji i bezpieczeristwa ruchu drogowego;

— rozwdj miedzymiastowego pasazerskiego transportu zbiorowego, w tym
wymiana taboru, wcelu powigzania obszaréw peryferyjnych
z subregionalnym i lokalnymi centrami rozwoju.

— zwiekszona dostepno$¢ drogowa do subregionalnego i lokalnych
osrodkow wzrostu oraz obszaréw wykluczonych;
— poprawa dostepnosci do centréw rozwoju nowej gospodarki subregionu;

— przekierowanie transportu ciezarowego, zwigzanego z rozwojem nowych
centéw gospodarczych, poza obszary miast;

— poprawa parametréw technicznych drég;
— wzrost mobilnosci mieszkancow;

— wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej.

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad S.A.

— mieszkancy;

— przedsiebiorcy;

— uzytkownicy droég;

—  turysci.
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Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

2.3.2. Rozwiniety system kolejowy gwarantujacy sprawne powigzania
wewnetrzne i zewnetrzne subregionu

2. Zintegrowana przestrzen wysokiej jakosci/ 2.3. Poprawa dostepnosci
transportowe;j

— budowa linii kolejowej Konin-Turek-Koto;
— tworzenie potaczen kolejowych przy wykorzystaniu kolei gdrniczej;
— budowa terminala przetadunkowego wraz z magazynami;

— zakup lub modernizacja taboru kolejowego na potrzeby obstugi
wybudowanych linii;

— budowa, rozbudowa Ilub przebudowa dworcow i przystankéw
kolejowych.

— rozwdj transportu kolejowego na potrzeby subregionalnej gospodarki;

— poprawa dostepnosci centréw rozwoju;

— zwiekszona liczba pasazerdw publicznego transportu zbiorowego;

— likwidacja luki w infrastrukturze kolejowej na obszarze subregionu;

— wzrost mobilnosci mieszkancow.

— zarzadcy infrastruktury kolejowej;

— Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.
— mieszkancy;

— przedsiebiorcy;

— turysci.
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Cel szczegotowy 3.

Aktywne spoteczenstwo

Priorytet 3.1.
Silny kapitat spoteczny

Priorytet 3.2.

W1t3czenie spoteczne

Priorytet 3.3.

Zdrowi mieszkancy

Kierunki interwencji:

3.1.1. Zwiekszanie aktywnosci i
wspotpracy mieszkarncéw

3.1.2. Ochrona dziedzictwa i
uczestnictwo w kulturze, a takze
wzmachianie tozsamosci mieszkarncow

3.1.3. Szeroka oferta ustug sportu,
turystyki i rekreacji

3.1.4. Rewitalizacja miast i obszaréow
wiejskich na rzecz budowy silnego
kapitatu spotecznego

Kierunki interwencji:

3.2.1. Wsparcie dla rodzin i oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem

3.2.2. Rozwdj ustug i infrastruktury
spotecznej w srodowisku lokalnym
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Kierunki interwencji:

3.3.1. Upowszechnianie profilaktyki i
diagnostyki zdrowotnej oraz promoc;ji
zdrowia

3.3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci
ustug zdrowotnych




Cel 3. Aktywne spoteczenistwo

Podmiotem niniejszego celu szczegdétowego sg mieszkaricy Wielkopolski Wschodniej w kontekscie
integracji i wlgczenia spotecznego, zmian demograficznych, czy budowania tozsamosci subregionu
z wykorzystaniem potencjatu kulturowego i ksztattowania odpowiednich zachowan. W tym zakresie
dziatania beda skoncentrowane w obrebie nizej wymienionych priorytetéw:

3.1. Silny kapitat spoteczny
3.2. Wiaczenie spoteczne

3.3. Zdrowi mieszkancy

Priorytet 3.1. Silny kapitat spoteczny

Wysoki poziom kapitatu spotecznego uznawany jest za istotny czynnik dynamizacji rozwoju spoteczno-
gospodarczego danego obszaru, dlatego w transformacji Wielkopolski Wschodniej warto,
poza kompetencjami i kwalifikacjami mieszkancow, uwzgledni¢ takie element zwigzany
zich aktywnosciag i zaangazowaniem w sprawy spotecznosci lokalnej. Zwiekszanie poziomu
uczestnictwa mieszkanncéw w lokalnych relacjach spotecznych stanowié bedzie narzedzie ich adaptacji
do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia, m.in. wywotanych transformacjg gospodarki. Zwiekszona
dostepnosc¢ do informacji, wzajemne zaufanie i tolerancja, a takze nawigzywanie nowych znajomosci
powinny utatwi¢ podejmowanie decyzji, m.in. zwigzanych z wtasng przysztosciag oraz poprawié
sytuacje mieszkancow na rynku pracy, co moze miec istotne znaczenie w szczegdlnosci dla oséb
zwigzanych z sektorem wydobywczym i energetycznym. Podniesienie jakosci kapitatu spotecznego
przyczyni sie takze do lepszej wspdtpracy i zwiekszy efektywnosé dziatarn podejmowanych na rzecz
rozwoju subregionu. Wptyw na wzrost poziomu kapitatu spotecznego beda miaty dziatania
zwiekszajgce aktywno$¢ obywatelskg mieszkancow oraz ich zaangazowanie w zycie publiczne,
nakierowane w szczegdlnosci na osoby, ktére w najwiekszym stopniu odczuwaé beda negatywne
skutki transformacji subregionu.

Planuje sie rozwdj trzeciego sektora, tj. organizacji pozarzgdowych, ktére bardzo czesto inicjujg
wspotprace miedzy réznymi grupami spotecznymi oraz wolontariatu, a takze wzmacnianie dziatalnosci
partnerdéw spotecznych. Aktywne witgczanie organizacji pozarzadowych w jak najszerszy zakres dziatan
jest niezwykle istotne dla skutecznej transformacji subregionu, dlatego nalezy angazowac je nie tylko
w przedsiewziecia na rzecz tworzenia silnego kapitatu spotecznego, ale réwniez w dziatania dotyczace
innych obszaréw, np. ochrony srodowiska czy rynku pracy. Ksztattowanie kapitatu spotecznego
powinno odbywac sie juz od najmtodszych lat, dlatego istotng role w zakresie ksztattowania postaw
i wzorow zachowan, promowania wartosci rodzinnych czy nauki wspdtpracy nalezy przypisaé
systemowi edukacji.

Realizowane beda ponadto przedsiewziecia ukierunkowane na wykorzystanie iwzmocnienie
istniejgcych potencjatéw turystycznych i walorow kulturowych subregionu, ktére w pierwszej
kolejnosci majg zaspokajac potrzeby mieszkaricdw w zakresie spedzania czasu wolnego, wzmacniania
poczucia wspdlnoty i tozsamosci. Aktywne uczestnictwo w kulturze ksztattuje ponadto
komunikatywnos$é, umiejetnos¢ wspotpracy, otwarto$¢ oraz wyobraznie, a co za tym idzie
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kreatywnos¢ iinnowacyjnos¢. Mogg one takie stanowic istotny element dziatan rozwojowych,
przyczyniajacy sie do wzrostu dochoddw oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Podejmowane bedg takze dziatania w zakresie wzmacniania tozsamosci subregionalnej — stuzace
zwiekszeniu poczucia identyfikacji oraz wiezi z subregionem, ipostaw obywatelskich, bedacych
podstawg budowania kapitatu spotecznego, z wykorzystywaniem potencjatu kulturowego subregionu.
Obok wzmacniania tozsamosci subregionalnej, ktdra obecnie jest zbudowana na skojarzeniach
z produkcjg energii, nalezy réwniez wzmacnia¢ tozsamos¢ regionalng, m.in. przez odwotywanie
siem.in. do tradycji i osiggnie¢, jaktez kultywowanie najlepszych wartosci poprzednich
oraz wspodtfczesnych pokolen Wielkopolan.

Rozwdj wiezi spotecznych oraz aktywne i wspdlne spedzanie wolnego czasu mozliwe bedzie dzieki
rozwojowi réznych form turystyki, sportu irekreacji. Istotny bedzie réwniez rozwdj kapitatu
spotecznego na obszarach znajdujgcych sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji problemoéw
spotecznych, ktdrym towarzyszg problemy gospodarcze, demograficzne, przestrzenne czy
srodowiskowe.

Rodzaje planowanych kierunkdow interwencji:

3.1.1. Zwiekszanie aktywnosci i wspotpracy mieszkancéw

3.1.2. Ochrona dziedzictwa i uczestnictwo w kulturze, a takze wzmacnianie tozsamosci
mieszkancow

3.1.3. Szeroka oferta ustug sportu, turystyki i rekreacji

3.1.4. Rewitalizacja miast i obszaréw wiejskich na rzecz budowy silnego kapitatu
spotecznego

Kierunek Interwencji  3.1.1. Zwiekszanie aktywnosci i wspotpracy mieszkancéow

Cel/Priorytet

w

. Aktywne spoteczenstwo/ 3.1. Silny kapitat spoteczny

Planowane gtéwne — rozwdjsektora organizacji pozarzagdowych i wolontariatu;
typy dziatan — wspieranie dziatan w zakresie dialogu spotecznego i wspétpracy;

— wzmacnianie partnerstwa i innych form wspdtpracy administracji
publicznej z podmiotami trzeciego sektora;

— edukacja obywatelska;
— animowanie aktywnosci mieszkancéw na rzecz rozwoju lokalnego;

— rozwdj kompetencji i postaw obywatelskich.

Planowane efekty — wzrost zaangazowania obywateli i roznych organizacji w zycie publiczne;

— wazrost kompetencji organizacji trzeciego sektora;
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Potencjalni
whioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

— rozwiniete partnerstwo miedzy sektorem publicznym a organizacjami
pozarzadowymi.

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— organizacje pozarzagdowe.

— mieszkancy.

3.1.2. Ochrona dziedzictwa i uczestnictwo w kulturze, a takze wzmacnianie
tozsamosci mieszkancéw

3. Aktywne spoteczeristwo/ 3.1. Silny kapitat spoteczny

— dziatania w zakresie poprawy jakosci i rdznorodnosci oferty kulturalnej
subregionu, w tym z wykorzystaniem technologii cyfrowych;

— upowszechnianie réznych form uczestnictwa w kulturze;
— inwestycje w zachowanie obiektow zabytkowych;
— rozwijanie programow edukacji kulturalnej

— organizowanie wydarzen kulturalnych stuzacych pielegnowaniu polskosci
oraz rozwojowi i ksztattowaniu $wiadomosci narodowej, regionalnej
i subregionalnej mieszkancow;

— rozwdj turystyki kulturowej;

— poprawa dostepnosci do zasobdw dziedzictwa kulturowego, m.in.
poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych.

— wzmocnienie poczucia tozsamosci subregionalnej;

— poprawa jakosci zycia spotecznego i kulturowego mieszkancow;

— podniesienie atrakcyjnosci turystycznej subregionu.

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— instytucje kultury;

— organizacje pozarzadowe;

— koscioty i inne zwigzki wyznaniowe;

— przedsiebiorcy.

— mieszkancy;

—  turysci.
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Kierunek Interwencji  3.1.3. Szeroka oferta ustug sportu, turystyki i rekreacji

Cel/Priorytet 3. Aktywne spoteczenstwo/ 3.1. Silny kapitat spoteczny
Planowane gtéwne — rozwijanie infrastruktury sportowej, turystycznej i rekreacyjnej;
typy dziatan — tworzenie przestrzeni publicznych sprzyjajacych  podejmowaniu

aktywnosci fizycznej;
— promowanie aktywnosci fizycznej wsréd mieszkaricdw subregionu;
— aktywizacja fizyczna mieszkaincédw, w szczegdlnosci dzieci i miodziezy
oraz oséb starszych.
Planowane efekty — wzrost jakosci kapitatu spotecznego subregionu;
— poprawa stanu zdrowia mieszkancow;
— poprawa jakosci zycia spotecznego mieszkancow;

— podniesienie atrakcyjnosci turystycznej subregionu.

Potencjalni — jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
wnioskodawcy — zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— przedsiebiorcy;

— organizacje spoteczne;

— organizacje pozarzagdowe.

Grupy docelowe — mieszkancy;
— organizacje spoteczne;
— organizacje pozarzadowe;

—  turysci.

Kierunek Interwencji  3.1.4. Rewitalizacja miast i obszaréw wiejskich na rzecz budowy silnego
kapitatu spotecznego

Cel/Priorytet 3. Aktywne spoteczenstwo/ 3.1. Silny kapitat spoteczny
Planowane gtéwne — kompleksowa realizacja dziatan na obszarach zdegradowanych
typy dziatan (wynikajgcych  z  programéw rewitalizacji) majgcych na celu

wyprowadzenie ich ze stanu kryzysowego oraz wzrost aktywnosci
spotecznej i gospodarczej ich mieszkaricéw, m.in. poprzez przywrdcenie
lub  nadanie im nowych funkcji spotecznych, kulturalnych,
gospodarczych, edukacyjnych czy rekreacyjnych.
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Planowane efekty — zwiekszona aktywnosc¢ spoteczna i gospodarcza mieszkaricdw obszaréw
zdegradowanych;

— nadanie i przywrécenie funkcji spotecznych zdegradowanym obszarom;
— wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowego;
— poprawa warunkow zycia lokalnej spotecznosci.
Potencjalni — jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;
wnioskodawcy — zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
— organizacje pozarzagdowe;
— instytucje pomocy i integracji spotecznej;
— instytucje kultury;
— koscioty i zwigzki wyznaniowe;
— przedsiebiorcy;
— instytucje edukacyjne;
— szkoty wyisze;
— instytucje rynku pracy;
— organizacje spoteczne;
— wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe;

— towarzystwa budownictwa spotecznego.

Grupy docelowe — mieszkancy obszaréw zdegradowanych.

Priorytet 3.2. Witaczenie spoteczne

Zgodnie z Agendg 2030 wysitek transformacyjny powinien koncentrowac sie na wyeliminowaniu
ubdstwa we wszystkich jego przejawach (ktére w subregionie ksztattuje sie — w poréwnaniu do innych
obszaréw wojewddztwa — na wzglednie wysokim poziomie), co jest niezbednym warunkiem
zrbwnowazonego rozwoju, przy jednoczesnej realizacji szeregu dziatan z réznych sfer. Dlatego oprdcz
przedsiewzie¢ wdrazanych w obszarze gospodarczym czy srodowiskowym istotne jest podejmowanie
dziatan na rzecz rozwigzywania problemu ubdstwa i wykluczenia spotecznego rodzin oraz oséb
zaliczanych do grup wysokiego ryzyka socjalnego, ktére bez wsparcia nie sg w stanie poprawic swojej
sytuacji zyciowej. Istotne bedg tu dziatania w zakresie wigczania spotecznego osdb poszukujacych
pracy, zwtaszcza kobiet, 0oséb z niepetnosprawnoscia i stabszych grup spotecznych. W tym wzgledzie
waznym elementem bedzie rozwdj ustug swiadczonych przez lokalne s$rodowiska oraz rozwdj
infrastruktury spotecznej w srodowisku lokalnym.

Dziatania w obszarze polityki spotecznej powinny koncentrowac sie na pracownikach (i ich rodzinach)
zagrozonych utratg miejsc prac wynikajacg z transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej,
atakze na osobach, ktére juz utracity zatrudnienie w sektorze wydobywczym. Transformacja
energetyczna, ktorej kluczowym efektem bedzie zakonczenie dziatalnosci wydobywczej, a co za tym
idzie likwidacja wielu miejsc pracy, moze przetozy¢ sie na wzrost natezenia problemow spotecznych
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wynikajgcych z trudnosci w znalezieniu nowej pracy. Obecnie jednym z gtéwnych powoddw udzielania
pomocy spotecznej w subregionie jest bezrobocie, co potwierdza konieczno$é¢ wzmocnienia ustug
skierowanych do zagrozonych transformacjg grup pracownikéw i ich rodzin w celu ich powrotu
do ,,normalnego zycia”.

W dziataniach z zakresu ubdstwa nalezy uwzgledni¢ takze kwestie ubdstwa energetycznego
mieszkancow. Wzrost jego skali, na ktéry wptyw bedg miaty takze zmiany klimatyczne, moze
skutkowaé¢ wzrostem zagrozenia wykluczeniem spotecznym. W zwigzku z powyiszym wsrdd
podejmowanych dziatan uwzglednié nalezy takze takie, ktére bedg ukierunkowane na podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i ktdre przyczyniag sie do wigczenia podmiotéw ekonomii
spotecznej w transformacje w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

W zwigzku ze zmianami demograficznymi, w tym ze starzeniem sie spoteczenstwa, istotne jest
nakierowanie wsparcia réwniez na senioréw, ktérym nalezy zapewnic dostep do wyspecjalizowanych
ustug, a takze do instytucji i placéwek o charakterze informacyjnym i doradczym. Konieczne jest takze
podjecie dziatan na rzecz koordynacji ustug spotecznych z ustugami zdrowotnymi. Planuje sie rozwaj
ustug $wiadczonych w formach zdeinstytucjonalizowanych w miejscu zamieszkania osdb starszych,
m.in. w postaci srodowiskowych domdéw samopomocy czy dziennych domdéw pomocy, a takie
mieszkan chronionych i wspomaganych. Podejmowac nalezy takie dziatania stuzgce wzmacnianiu
Srodowisk senioralnych poprzez lokalng animacje tych srodowisk, m.in. tworzac kluby seniora
czy lokalne rady senioréw, wspierajgc Uniwersytety Trzeciego Wieku, a takze poprzez prowadzenie
dziatan miedzypokoleniowych.

Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

3.2.1. Wsparcie dla rodzin i 0séb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem

3.2.2. Rozwdj ustug i infrastruktury spotecznej w sSrodowisku lokalnym

Kierunek Interwencji  3.2.1. Wsparcie dla rodzin i oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem

Cel/Priorytet 3. Aktywne spoteczenistwo/ 3.2. Wtaczenie spoteczne
Planowane gtéwne — Wsparcie systemow zatrudniania wspomaganego i wspieranego;
typy dziatan — realizacja programow w zakresie edukacji ekonomicznej;

— rozwdj pracy socjalnej;
— budowa systemu poradnictwa dla senioréw (np. prawne,
psychologiczne);

— dziatania wspierajgce aktywnos¢ spoteczno-zawodowg opiekunéw oséb
starszych;

— inicjatywy umozliwiajgce wykorzystanie potencjatu i doswiadczenia oséb
starszych;

— przeciwdziatanie samotnosci i marginalizacji seniorow;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji
Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

— wsparcie dla oséb i rodzin zagrozonych ubdstwem energetycznym,;
— ograniczenie skali wykluczenia cyfrowego, szczegdlnie wsrdd senioréw;

— wsparcie organizacji dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych i senioréw.

— powrdt na rynek pracy oséb z grup wysokiego ryzyka socjalnego;
— petne uczestnictwo w zyciu spotecznym oséb objetych wsparciem;
— zmniejszenie skali ubdstwa i wykluczenia;

— wzmocnienie poczucia godnosci os6b z grup marginalizowanych/
wykluczonych spotecznie;

— dalsze funkcjonowanie oséb potrzebujgcych wsparcia w ,,normalnym
zyciu”.

— jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

— zwiazki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— podmioty ekonomii spotecznej;

— podmioty dziatajgce na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej, ktérych
podstawowym zadaniem nie jest dziatalno$é gospodarcza.

— osoby zagrozone ubdéstwem i/lub wykluczeniem spotecznym;

— otoczenie 0s6b zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym.

3.2.2. Rozwdj ustug i infrastruktury spotecznej w srodowisku lokalnym

3. Aktywne spoteczenstwo/ 3.2. Wtgczenie spoteczne

— rozwdj ustug aktywizacji i integracji w wymiarze spotecznym
i zawodowym;

— rozwdj ustug edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie profilaktyki
zdrowotnej i przeciwdziatania uzaleznieniom;

— rozwdj i upowszechnienie srodowiskowych form ustug opiekunczych;
— zwiekszanie dostepnosci ustug wspierajgcych rodzine;

— rozwdj ustug umotzliwiajgcych osobom starszym prowadzenie
niezaleznego zycia w dotychczasowym $rodowisku, np. dzienne domy
pomocy spotecznej, ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania;

— tworzenie dziennych doméw opieki medycznej;

— rozwdj opieki catodobowej, w tym domdéw pomocy spotecznej;

— zwiekszanie dostepnosci mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego;
— rozwdj innowacji spotecznych, np. domy wielopokoleniowe;

— rozwdj podmiotéw zatrudnienia socjalnego, m.in. centrow i klubdéw
integracji spotecznej;

— koordynacja ustug spotecznych z ustugami zdrowotnymi.
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Planowane efekty — wtaczenie spoteczne grup marginalizowanych i zagrozonych
marginalizacjg;

— ekonomiczne i spoteczne usamodzielnienie sie o0sdb objetych
dziataniami.
Potencjalni — jednostki samorzadu terytorialnego;
wnioskodawcy — zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

— osrodki pomocy spotecznej;

— powiatowe centra pomocy rodzinie;

— podmioty ekonomii spotecznej;

— spotdzielnie mieszkaniowe, towarzystwa budownictwa spotecznego;

— organizacje pozarzagdowe.

Grupy docelowe — osoby zagrozone ubdéstwem i/lub wykluczeniem spotecznym;

— otoczenie 0s6b zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym.

Priorytet 3.3. Zdrowi mieszkancy

Stan zdrowia w istotny sposdb wptywa na jakos¢ kapitatu ludzkiego i jako$¢ zycia mieszkancow, a takze
warunkuje ich aktywnos¢ zawodowa. Stan zdrowia mieszkancéw oraz niski poziom opieki zdrowotnej
s3 powaznymi wyzwaniami dla rozwoju subregionu, réwniez w obliczu postepujacych zmian
klimatycznych, ktére w coraz wiekszym zakresie wptywajg na zdrowie (np. ekstremalne upaty stanowig
najwieksze zagrozenie dla dzieci i oséb starszych).

Konieczne jest podjecie szeregu dziatan w zakresie profilaktyki oraz wczesnej diagnostyki, poprawy
jakosci i dostepnosci ustug ochrony zdrowia, rozwoju opieki dtugoterminowej, a takze opieki
hospicyjnej i geriatrycznej, ktére sg szczegdlnie istotne ze wzgledu na starzenie sie spoteczeristwa.
Wyzwaniem jest zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej, a takze do ustug
zdrowotnych i powigzanych z nimi ustug spotecznych w srodowisku lokalnym. Z uwagi
na niewystarczajgcg dostepnos$¢ i jakos¢ ustug zdrowotnych istotne bedzie takzie wspieranie
ksztatcenia kadr medycznych oraz zwiekszanie liczby personelu medycznego i okofomedycznego,
w tym poprzez wprowadzanie zachet dla nowo wyksztatconych kadr, tak aby wigzali swojg aktywnos¢
zawodowg z Wielkopolskg Wschodnig. W dobie cyfrowej rewolucji rozwijane bedg innowacyjne
technologie w ochronie zdrowia, m.in. telemedycyna czy teleopieka. Podejmowane beda réwniez
dziatania majace na celu zwiekszenie swiadomosci prozdrowotnej mieszkancéw, a takze promujace
aktywny i zdrowy styl zycia.

Dziatania z zakresu zdrowia odpowiadajg Zaleceniom Rady UE w zakresie poprawy dostepnosci,
odpornosci i skutecznosci systemu ochrony zdrowia, m.in. przez zapewnienie wystarczajgcych
zasobow i przyspieszenie wdrazania ustug e-zdrowia.
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Rodzaje planowanych kierunkéw interwencji:

3.3.1. Upowszechnianie profilaktyki i diagnostyki zdrowotnej oraz promocji zdrowia

3.3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych

Kierunek Interwencji

Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

Kierunek Interwencji
Cel/Priorytet

Planowane gtéwne
typy dziatan

3.3.1. Upowszechnianie profilaktyki i diagnostyki zdrowotnej oraz promocji

zdrowia

3. Aktywne spoteczenstwo/ 3.3. Zdrowi mieszkarcy

realizacja programow profilaktyki i diagnostyki w zakresie istotnych dla
subregionu jednostek chorobowych;

profilaktyka choréb zawodowych oraz wczesne wykrywanie problemoéw
zdrowotnych zasobdw pracy;

promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia, w tym edukacja stuzgca
podnoszeniu $wiadomosci zdrowotnej spofeczenstwa.

wczesne wykrywanie i leczenie choréb;

ograniczanie liczby zgondw w przysztosci;

ograniczenie niekorzystnych wzorcéw zachowan zdrowotnych;

wzrost Swiadomosci mieszkaricow w zakresie zdrowego stylu zycia.

jednostki samorzadu terytorialnego;
zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
podmioty Swiadczgce ustugi zdrowotne;

organizacje pozarzagdowe, ktérych dziatalnos¢ statutowa dotyczy
promocji i ochrony zdrowia;

podmioty ekonomii spotecznej;
przedsiebiorcy.
mieszkancy;

pracownicy.

3.3.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych

3. Aktywne spoteczeristwo/ 3.3. Zdrowi mieszkancy

rozwéj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

wspieranie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych
oraz przeciwdziatanie niedoborom personelu medycznego;
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Planowane efekty

Potencjalni
whnioskodawcy

Grupy docelowe

poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci opieki dtugoterminowej, w tym
w formie $rodowiskowej;

poprawa dostepu do placéwek swiadczgcych ustugi dtugoterminowej
opieki medycznej oraz pielegnacyjno-opiekunczej dla oséb starszych,
m.in. domowej dtugoterminowej opieki, dziennych domdéw opieki
medycznej,  zaktadéw  opiekuiczo-leczniczych  czy  zaktadow
pielegnacyjno-opiekunczych;

koordynacja opieki zdrowotnej i spotecznej;

upowszechnienie wykorzystania nowoczesnych technologii i rozwigzan
cyfrowych, np. teleopieki, telemedycyny i telerehabilitacji.

zwiekszona dostepnosé i jakosc ustug zdrowotnych;
deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych;

skuteczniejsze i efektywniejsze leczenie mieszkanicéw, w tym osdb
starszych;

jednostki samorzadu terytorialnego;

zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

podmioty swiadczace ustugi zdrowotne.

mieszkancy.

97



5. Spdjnosé z innymi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami

W ramach sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej podejmowane bedg dziatania
przyczyniajace sie do realizacji Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, ktéry
prezentuje zintegrowane podejscie do wdrazania pieciu wymiardw unii energetycznej, tj. dotyczacych
obnizenia emisyjnosci, efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego, wewnetrznego
rynku energii oraz badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci. Plan transformacji stuzy¢ bedzie
osiggnieciu wskazanych w ww. dokumencie krajowych celdw klimatyczno-energetycznych
okreslonych na 2030r., tj.:

udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii okreslonego na poziomie 23%,
udziatu OZE w transporcie okres$lonego na poziomie 14%;

redukcji emisji gazow cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS okreslonej
na poziomie -7% w poréwnaniu do poziomu w roku 2005;

poprawy efektywnosci energetycznej ustalonej na poziomie 23% w odniesieniu do zuzycia
energii pierwotnej wedtug prognozy PRIMES 2007, co odpowiada zuzyciu energii pierwotnej
na poziomie 91,3 Mtoe w roku 2030;

zmniejszeniu udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56-60%.

Plan sprawiedliwej transformacji przyczyni sie takze do realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, w ktorej Wielkopolska Wschodnia zostata wyznaczona jako Obszar
Strategicznej Interwencji. Plan zawieraé bedzie ustalenia zawarte w Strategii w zakresie transformacji
tej czesci regionu nie tylko w zakresie przeksztatcenia jej w wymiarze neutralnosci klimatycznej, ale
takze transformacji spoteczno-gospodarczej. Zgodnie z zatozeniami Strategii celem transformacji jest
bezpieczne i ptynne przejscie z gospodarki opartej na weglu do gospodarki nowoczesnej opartej
na energii ze zrédet alternatywnych, w tym OZE, wodoru, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
i poszanowaniem strony spofecznej. Plan sprawiedliwej transformacji wnosi¢ bedzie istotny wkfad
w realizacje dziatan przewidzianych dla Wielkopolski Wschodniej w ramach wszystkich celéw
strategicznych Strategii, tj.:

Celu 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancéw;

Celu 2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu;

Celu 3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski;
Celu 4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Plan bedzie rowniez spdjny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020,
w szczegolnosci w zakresie priorytetowego traktowania regionalnych inteligentnych specjalizacji
w procesie dywersyfikacji gospodarki, tj.: Biosurowce i zywnos$¢ dla swiadomych konsumentéw,
Whnetrza przysztosci, Przemyst jutra, Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Nowoczesne technologie
medyczne i Rozwdj oparty na ICT, ktére powinno przyczyni¢ sie do wzrostu ogdlnego poziomu
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innowacyjnosci subregionu. W procesie tym wykorzystane bedg réwniez dwie inteligentne
specjalizacje Wielkopolski Wschodniej, tj. ,Dolina energetyczna” oraz Turystyka, wywodzace
sie z tradycji tego subregionu oraz jego potencjatu wewnetrznego. Pierwsza z ww. specjalizacji
subregionalnych bedzie miata kluczowe znaczenie w zakresie transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej (koniecznos¢ aktualizacji po aktualizacji RSI, ktorej okres obowigzywania
koriczy sie w 2020 r.)

Konieczne bedzie takze odniesienie do strategii terytorialnych, o ktérych mowa w art. 23 projektu
rozporzgdzenia ogdlnego na lata 2021-2027.
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6. Mechanizmy zarzadzania

6.1. Podmioty koordynujgce i monitorujgce oraz partnerstwo

Za transformacje Wielkopolski Wschodniej odpowiedzialno$¢ powinien wzigé¢ nie jeden podmiot
(np. Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego), lecz szerokie grono podmiotéw z subregionu, jak
i spoza niego. Zaangazowanie wielu podmiotéw majgcych wptyw na osigganie przyjetych celdéw
pozwoli stworzy¢ czytelny system przeptywu informacji oraz wnioskdw z wdrazania poszczegélnych
dziatan czy projektow, a takze powinno sprzyja¢ podejmowaniu odpowiednich decyzji przez instytucje
publiczne dziatajgce niezaleznie od siebie w réznych obszarach.

Okreslenie podmiotéw koordynujgcych i monitorujgcych oraz ich kompetencji zaleze¢ bedzie od tego
czy mowa jest o dtugookresowym i kompleksowym dokumencie strategicznym w zakresie
osiggniecia zeroemisyjnej, zasobooszczednej izdywersyfikowanej gospodarki oraz poprawy
warunkéw zycia, czy o Planie sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-
2027, zgodnym z wymogami projektu Rozporzqdzenia ustanawiajgcego Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, o wezszym zakresie, sporzagdzonym w celu spetniania wymogéw
umozliwiajgcych pozyskanie srodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej.

W przypadku dtugookresowego i kompleksowego dokumentu strategicznego dla rozwoju
Wielkopolski Wschodniej system instytucjonalny, angazujgcy kluczowych partneréw z poziomu
krajowego, regionalnego i lokalnego, sktadad sie powinien z:

o Komitetu Sterujgcego ds. transformacji Wielkopolski Wschodniej przy Marszatku
Wojewddztwa Wielkopolskiego — koordynacja realizacji dokumentu dtugookresowego
dla Wielkopolski Wschodniej;

o Forum subregionalngo Wielkopolski Wschodniej — forum dyskusji strategicznej wokdt polityki
transformacji subregionu oraz przeptywu wiedzy i informacji, a takze ciato doradcze Komitetu
Sterujgcego ds. transformacji Wielkopolski Wschodniej;

o Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie — koordynacja w subregionie realizacji
dokumentu dtugookresowego.

Natomiast w przypadku Planu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-
2027, bedacego elementem szerszego systemu programowania nowej unijnej perspektywy
finansowej system instytucjonalny powinien sie sktada¢ w szczegdlnosci z:

o Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, jako Instytucji Zarzqdzajgcej Wielkopolskim
Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2021-2027 (WRPO 2021+) obejmujgcym srodki
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji lub jako Instytucji Zarzgdzajgcej
Regionalnym Programem Sprawiedliwej Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej;

o Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, ktéra przy udziale Forum subregionalnego
Wielkopolski Wschodniej bedzie petni¢ role Instytucji Posredniczacej, ktéremu powierzone
zostanie wdrazanie FST.
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Pomimo teoretycznie dwdch odrebnych systeméw instytucjonalnych beda sie one przenikad i
wzajemnie uzupetniaé, np. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie petni¢ bedzie role Instytucji
Posredniczgcej w ramach programu regionalnego, a jednocze$nie bedzie koordynowac dziatania
podejmowane przez inne podmioty, realizowane z innych Zrddet. Podobna sytuacja dotyczy Forum
subregionalnego Wielkopolski Wschodniej, ktéry wspiera¢ bedzie z jednej strony Komitet Sterujgcy
ds. transformacji Wielkopolski Wschodniej, a z drugiej Instytucje Posredniczacy, tj. Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A. w Koninie.

Dtugookresowy, kompleksowy dokument strategiczny transformacji Wielkopolski Wschodniej

W zaproponowanym systemie instytucjonalnym istotng role petni Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, jako podstawowy podmiot kreujgcy polityke regionalng. Zgodnie z zapisami Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 kluczowg role w polityce regionalnej, obok ministra wtasciwego
do spraw rozwoju regionalnego, odgrywa samorzad wojewddztwa, ktéry petni podstawowsq role
W procesie programowania rozwoju, zarzgdzania nim i realizacji dziatan rozwojowych na poziomie
regionalnym. Samorzad Wojewddztwa powinien wiec petnié¢ na etapie wdrazania dtugookresowego
dokumentu strategicznego funkcje podmiotu zarzadzajgcego procesami transformacji subregionu
w zakresie jego bezposrednich kompetencji, a takze powinien byc¢ inicjatorem dziatann innych
podmiotéw zaangazowanych w osigganie okreslonych celéw, przedsiewzie¢ czy projektow. W tym
celu powinien zosta¢ powofany organ koordynujacy wdrazanie Planu, tj. Komitet Sterujacy ds.
transformacji Wielkopolski Wschodniej przy Marszatku Wojewddztwa Wielkopolskiego, sktadajgcy
sie z przedstawicieli co najmnie;j:

Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego — Przewodniczgcego Komitetu;
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie;

Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii;

Wojewody Wielkopolskiego;

O 0O 0O 0 O

innych podmiotéw wskazanych przez Przewodniczagcego Komitetu.

Zadania Komitetu Sterujgcego obejmowad powinny przede wszystkim:

o koordynacje realizacji dtugookresowego dokumentu strategicznego, w tym podejmowanie
dziatan w zakresie realizacji celéow, priorytetow i kierunkdéw interwencji finansowanych
z réznych zrédet;

o koordynacje dziatan podmiotéw wigczonych w realizacje dtugookresowego dokumentu
strategicznego, w tym koordynacje nad sprawng realizacjg projektéw okreslonych
w dokumencie;

o wypracowywanie rekomendacji w zakresie modyfikacji dostepnych instrumentéw realizacji
zaplanowanych dziatan;

o biezacy monitoring, a takze przyjmowanie sprawozdan z realizacji diugookresowego
dokumentu strategicznego;

o zlecanie ewaluacji, analiz i raportdw dotyczgcych sytuacji spoteczno-gospodarczej;
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o rozpatrywanie stanowisk Zespotu Interesariuszy Wielkopolski Wschodniej oraz podejmowanie
na tej podstawie ewentualnych dziatan.

Komitet Sterujgcy obstugiwany powinien by¢ przez sekretariat umiejscowiony w odpowiednim
departamencie merytorycznym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu.

W transformacji subregionu istotny bedzie udziat strony rzadowej, zarzadzajgcej réznymi
instrumentami, ktére nalezy skoordynowa¢ w zakresie prowadzonych dziatarn transformacyjnych.
W zwigzku z powyzszym w pracach Zespotu Sterujgcego uczestniczy¢ powinni przedstawiciele strony
rzgdowej, ktérzy powinni by¢ uprawnieni do uzgadniania zadan rzagdowych. W tym zakresie mozliwe
jest rowniez powotanie podkomitetu ds. transformacji Wielkopolski Wschodniej funkcjonujgcego na
poziomie krajowym przy Ministrze Rozwoju, Pracy i Technologii, sktadajgcego sie z przedstawicieli
kluczowych dla transformacji subregionu ministerstw czy instytucji rzgdowych, w ramach ktérego
powinny by¢ uzgadniane planowane do realizacji zadania rzgdowe.

Interesariusze uczestniczagcy w pracach grup roboczych dostrzegajg potrzebe powotania Forum
subregionalnego Wielkopolski Wschodniej, bedgcego z jednej strony ciatem doradczym Komitetu
Sterujgcego, a z drugiej forum dyskusji ksztattujgcym i stymulujgcym strategiczne myslenie
o transformacji subregionu, ktore petni¢ powinno rdéwniez pewne funkcje zwigzanie
z monitorowaniem realizacji dokumentu. Ustalajac uczestnikéw Forum nalezy kierowad sie zasadg
partnerstwa, co oznacza, ze w jego skfad powinni wchodzi¢ przedstawiciele: jednostek samorzadu
terytorialnego wszystkich szczebli, partneréw spoteczno-gospodarczych, organizacji pozarzagdowych,
uczelni oraz eksperci zewnetrzni. Jego cztonkami powinni by¢ w szczegdlnosci wybrani sygnatariusze
Porozumienia na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej Wielkopolski WSschodniej.
W transformacji Wielkopolski Wschodniej niezwykle istotny jest gtos osédb mtodych, od ktdrych zalezy
przysztos¢ subregionu, dlatego w sktad Forum wtgczeni powinni zosta¢ rowniez przedstawiciele
organizacji mfodziezowych. Zadaniem Forum bedzie stymulowanie dyskusji dotyczacej celdw,
kierunkow, projektéw strategicznych i efektéw polityki transformacyjnej w subregionie oraz ich ocena.
Forum subregionalne Wielkopolski Wschodniej powinno by¢ obstugiwane przez sekretariat
umiejscowiony w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie.

Z poziomu Samorzadu Wojewddztwa za wdrazanie dtugookresowego dokumentu strategicznego
odpowiada¢ powinien Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, majacy do dyspozycji stuzby
merytoryczne Urzedu Marszatkowskiego i jednostek mu podlegtych oraz inne jednostki organizacyjne
powigzane z budzetem Wojewddztwa. Kluczowq role w zakresie sprawiedliwej transformacji petnié
powinna rowniez Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, ktérej dziatania na rzecz
restrukturyzacji gospodarczej i spotecznej subregionu koordynowane sg przez Petnomocnika Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. Restrukturyzacji Wielkopolski Wschodniej. Petnomocnik
powotany zostat na mocy Uchwaty nr 391/2019 Zarzqdu Wojewddztwa z 26 lutego 2019 r., a do jego
zadan nalezy koordynacja dziatan zmierzajgcych do restrukturyzacji spoteczno-gospodarczej
subregionu. Zakres petnomocnictwa obejmuje w szczegdlnosci:
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o inicjowanie w imieniu Wojewdédztwa Wielkopolskiego dziatan stuzgcych restrukturyzacji
obszaréw Wielkopolski Wschodniej objetych wydobyciem wegla brunatnego;

o negocjowanie w imieniu Wojewddztwa Wielkopolskiego porozumien i listoéw intencyjnych
dotyczacych restrukturyzacji obszaru Wielkopolski Wschodniej;

o reprezentowanie Wojewddztwa Wielkopolskiego przed organami administracji rzgdowej
i samorzgdowej, organami Unii Europejskiej, krajowymi, zagranicznymi miedzynarodowymi
organizacjami, w tym stowarzyszeniami i fundacjami w sprawach zwigzanych
z restrukturyzacja obszaréw pogérniczych zagrozonych wykluczeniem gospodarczym,
spotecznym i kulturowym, w tym obszaru Wielkopolski Wschodniej;

o reprezentowanie Wojewddztwa Wielkopolskiego na konferencjach, sympozjach, warsztatach
oraz innego rodzaju spotkaniach dotyczgcych transformacji gospodarki opartej na weglu
w gospodarke opartg na nowoczesnych nieemisyjnych technologiach energetycznych;

o koordynowanie w imieniu Wojewddztwa Wielkopolskiego dziatarn podejmowanych celem
pozyskania $Srodkdw na restrukturyzacje obszaru Wielkopolski Wschodniej.

Uzupetnieniem sytemu zarzgdzania i wdrazania Planu mogg by¢ réwniez inne funkcjonujace
w wojewddztwie wielkopolskim formy wspodtpracy iuzgodnie, m.in. utworzona w maju 2019 r.
Wielkopolska Platforma Wodorowa, ktérej celem jest inicjowanie dziatan na rzecz budowy potencjatu
gospodarczego pozwalajgcego na uzyskanie statusu wiodgcego w obszarze gospodarki zwigzanej
z zastosowaniem technologii wodorowych. Innym miejscem dialogu dotyczacego Wielkopolski
Wschodniej moze by¢ Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Poznaniu, dziatajgca na podstawie
Ustawy z 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego,
ktora petni role forum dialogu spotecznego prowadzonego dla godzenia intereséw pracownikow
i pracodawcow oraz dobra publicznego na poziomie wojewddztwa. W jej sktad wchodza
przedstawiciele najwazniejszych z punktu widzenia proceséw rozwojowych podmiotéw publicznych
i niepublicznych, tj. strony rzgdowej, samorzadowej oraz organizacji zrzeszajgcych pracodawcow
i pracownikow.

Plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027

Plan sprawiedliwej transformacji dla Wielkopolski Wschodniej, w ksztatcie wymaganym
Rozporzadzeniem, stanowi¢ powinien element WRPO 2021+ lub Regionalnego Programu
Sprawiedliwej Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej”’. Bedzie on elementem szerszego systemu
realizacji Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, w ramach ktdrej powinien zostaé zaprojektowany
odpowiedni system instytucji zaangazowanych w jej realizacje. W przypadku transformacji
Wielkopolski Wschodniej system ten powinien uwzglednia¢ Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego,
jako Instytucje Zarzadzajacg WRPO 2021+ obejmujacego $rodki z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji lub jako Instytucje Zarzadzajagcg Regionalnym Programem Operacyjnym

77 Fundusz na rzecz sprawiedliwe] transformacji nie powinien byé zarzagdzany w ramach krajowego programu
operacyjnego.
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Sprawiedliwej Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej. Instytucja Zarzadzajgca odpowiadac
bedzie za catoksztatt zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem programem regionalnym, w zakresie
okreslonym przepisami art. 66 projektu rozporzadzenia ogdlnego, zgodnie z zasadami nalezytego
zarzadzania finansowego.

Waznym elementem systemu wdrazania WRPO 2021+ lub Regionalnego Programu Sprawiedliwe]
Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej powinna by¢ Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie, ktéra powinna petni¢ funkcje Instytucji Posredniczacej dla srodkéw FST. Wybér ten
podyktowany jest konsekwentng realizacjg wizji Samorzadu Wojewdédztwa w zakresie koordynowania
przez Agencje podejmowanych w subregionie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji
Wielkopolski Wschodniej, a takze doswiadczeniem we wdrazaniu sSrodkdéw unijnych oraz posiadaniem
wykwalifikowanego zespotu pracownikdéw.

6.2. Ramy finansowe oraz instrumenty realizacji transformacji Wielkopolski Wschodniej

W celu skutecznej transformacji subregionu podmioty uczestniczgce w tym procesie bedg poszukiwac
wszelkich mozliwych Zrédet finansowania dziatan oraz wykorzystywaé dostepne narzedzia,
aby skutecznie przeprowadzi¢ sprawiedliwg transformacje Wielkopolski Wschodniej. System
finansowania dtugookresowego dokumentu strategicznego, ze wzgledu na szeroki zakres planowanej
interwencji, oparty bedzie na zasadzie montazu srodkéw finansowych pochodzacych z réznych zrédet
z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi wsparcia. Zawierac on bedzie rowniez informacje o srodkach
finansowych i narzedziach istotnych dla Planu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej
na lata 2021-2027, przygotowanego na potrzeby nowej unijnej perspektywy finansowej, wymaganego
rozporzadzeniem ustanawiajgcym FST. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze dtugookresowy dokument
strategiczny obejmowac swoim okresem

Okredlenie planowanych naktadéw finansowych na transformacje subregionu po 2020 r. jest
utrudnione przede wszystkim ze wzgledu na trwajace prace nad ksztattem krajowej polityki rozwoju.
W zwigzku z powyzszym ramy finansowe zostaty okreslone w sposoéb kierunkowy poprzez wskazanie
potencjalnych Zrédet finansowania, a takze okreslenie kluczowych instrumentéw realizacji
transformaciji.

Zasadnicze znaczenie dla transformacji Wielkopolski Wschodniej majg srodki publiczne,
w szczegolnosci srodki:

budzetu wojewddztwa;

budzetu Unii Europejskiej;

budzetu panstwa oraz panstwowych funduszy celowych;
budzetu jednostek samorzadu terytorialnego;

O O 0 0 ©O

wycofane z instrumentdw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz instrumentéw
finansowych i pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajagce ponownemu
wykorzystaniu w formie wsparcia zwrotnego.
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Kluczowym zrédtem finansowania dziatan transformacyjnych w najblizszej dekadzie bedzie Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Podczas nadzwyczajnego szczytu Rady Europejskiej (17-21
lipca 2020 r.) przywdédcy UE uzgodnili pakiet odbudowy oraz budzet 2021-2027, w ramach ktérego
7,5 mld euro przeznaczonych zostanie w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji oraz
10 mld euro w ramach instrumentu Next Generation, nowego instrumentu na rzecz odbudowy
gospodarki. Najwiekszym beneficjentem tych srodkéw bedzie Polska, ktdra otrzyma ok. 3,5 mld euro.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze zgodnie z konkluzjami przyjetymi przez Rade Europejska 21 lipca 2020 .
dostep do Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji bedzie ograniczony do 50% krajowej alokacji
wobec tych panstw cztonkowskich, ktére jeszcze nie zobowigzaty sie do realizacji celu zaktadajgcego
osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r., a pozostate 50% zostanie udostepnione po
przyjeciu takiego zobowigzania. Srodki dostepne ramach FST uzupetnione zostana $rodkami z EFRR
i/lub EFS+, przy zatozeniu, ze kwota $rodkdw przesunietych do FST wynosi¢ bedzie od péttorakrotnosci
do trzykrotnosci kwoty wsparcia FST. W celu realizacji Planu sprawiedliwej transformacji, bedacego
elementem szerszego systemu programowania unijnego mozliwe bedzie rowniez korzystanie
z 2 pozostatych filarbw mechanizmu sprawiedliwej transformacji, tj. specjalnego systemu
sprawiedliwej transformacji w ramach Programu InvestEU, ktéry zasadniczo ma by¢ nastepcg Planu
Inwestycyjnego dla Europy (tzw. planu Junckera) oraz Instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora
publicznego majgcego na celu mobilizowanie dodatkowych inwestycji w regionach dotknietych
skutkami transformacji. Istotng role we wspieraniu sprawiedliwej transformacji w najblizszych latach
bedzie miat rédwniez nowy Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w ramach
ktérego Polska moze liczyé na ok. 23 mld euro na dotacje i ok. 34,2 mld euro na pozyczki. Srodki
te bedg inwestowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktéry
ma zawiera¢ liste kluczowych oraz uzupetniajacych projektow.

Najistotniejszym z poziomu wojewddztwa narzedziem realizacji transformacji Wielkopolski
Wschodniej bedzie program obejmujacy S$rodki FST, ktérym powinien by¢é WRPO 2021+
lub Regionalny Program Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej. Dokument
planistyczny opracowany, zarzadzany i wdrazany przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego,
zgodnie z ustawg o samorzadzie wojewddztwa, bedzie realizowat Plan sprawiedliwej transformacji
Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027, wspierajac okreslone w nim cele i kierunki dziatan.

Kolejnymi narzedziami, z ktérych nalezy korzystac podczas realizacji sprawiedliwe] transformacji beda
krajowe programy operacyjne, ktérych katalog zostanie ostatecznie okreslony w Umowie
Partnerstwa na lata 2021-2027. Zakres ich interwencji bedzie wynikat z celéw okreslonych
w rozporzadzeniach unijnych, a takze potrzeb waznych z punktu widzenia rozwoju kraju
zaprezentowanych w Umowie Partnerstwa, wynikajgcych jednoczesnie z krajowych dokumentéw
strategicznych, jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. lIstotne dla transformacji
Wielkopolski Wschodniej jest rowniez wtgczenie Srodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2021-2027 (PROW 2021-2027), jako istotnego zrédta finansowania przemian na obszarach
wiejskich i w sektorze rolnym, w tym w zakresie adaptacji do zmian klimatu. Proponuje
sie wyodrebnienie w PROW 2021-2027 komponentu dedykowanego regionom pogdrniczym.
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Na potrzeby transformacji subregionu podejmowane bedg réwniez dziatania na rzecz wykorzystania
instrumentéw zarzadzanych bezposrednio przez Komisje Europejska — m.in. Programu LIFE,
poswieconego w catosci ochronie przyrody i sSrodowiska czy Horyzont Europa, dotyczacego badan
naukowych i innowacji, a takze srodkéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego i innych instytucji czy
Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Ponadto mozliwe jest podejmowanie dziatan w celu
uzyskania wsparcia finansowego na modernizacje systemow energetycznych z Funduszu
Modernizacyjnego, ktéry powstat wraz kolejng juz czwartg reformg Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (EU ETS). Priorytetowe obszary funduszu obejmujg OZE, poprawe efektywnosci
energetycznej, modernizacje sieci i magazynowanie energii oraz wspieranie sprawiedliwiej
transformacji w regionach zaleznych od wegla.

Nie nalezy zapominac tez o srodkach unijnych perspektywy finansowej 2014-2020, ktére w pierwszych
latach wdrazania Planu nadal petni¢ bedg istotng role. Przyktadem mogg tu by¢ propozycje projektow
ztozonych przez Agencje Rozwoju Regionalnego w Koninie w kwietniu 2019 r. w Brukseli dotyczacych
dziatan wpisujgcych sie w proces sprawiedliwej transformacji Regindw Goérniczych, z ktérych czesé
obecnie juz jest realizowana ze srodkéw WRPO 2014+, tj.:

o Projekt pt. ,,Ustugi rozwojowe dla subregionu konifnskiego” dotyczacy wsparcia finansowego
ukierunkowanego na podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracodawcéw i pracownikéw
sektora MSP. Projekt bedzie realizowany do korca lutego 2023 r.

o Projekt pt. ,Dobre kwalifikacje — lepsza przysztos¢” majacy na celu wsparcie finansowe
dla oséb dorostych w wieku aktywnosci zawodowej mieszkajgcych, pracujacych, uczacych sie
lub przebywajacych na terenie podregionu koninskiego. Projekt bedzie realizowany do korica
stycznia 2022 r.

o Projekt ,Budowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energii”, w ramach ktérego wsparcie
przeznaczone bedzie na dziatania zwigzane z promocjg gospodarczg i inwestycyjng
Wielkopolski Wschodniej oraz budowe Marki Wielkopolski, w tym udziat firm z regionu
w targach i misjach na catym swiecie.

Transformacja subregionu bedzie wymagata réwniez zaangazowania s$rodkéw prywatnych,
w szczegblnosci w zakresie zapewnienia wspotfinansowania projektom wspartym ze srodkéow UE
czy realizacji projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Wsparcie dziatarh rozwojowych
w subregionie wspiera¢ mogg rowniez fundusze partycypacyjne, na ktore sktadatyby sie jednostki
samorzadu terytorialnego z subregionu i Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, majgce na celu
realizacje projektédw, ktére swym zasiegiem ioddziatywaniem wykraczatyby poza granice
administracyjne poszczegdlnych gmin.

Niniejsza koncepcja nie ogranicza sie jedynie do elementéw i zakresu interwencji okreslonych
w projekcie Rozporzgdzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
ale uwzglednia takze priorytety i kierunki interwencji wykraczajace swoim zakresem poza okreslone
W nim ramy wsparcia. W zwigzku tym ponizej przedstawiono indykatywne zestawienie potencjalnych
zrédet finansowania poszczegdlnych priorytetdw zaproponowanych w Koncepcji (zestawienie
nie uwzglednia srodkéw perspektywy unijnej 2014-2020). Zestawienie zawiera réwniez propozycje
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nowych obszaréw wsparcia zgtoszonych przez Rade Unii Europejskiej do zakresu wsparcia FST —
zaznaczono je na niebiesko.

Priorytet z Koncepcji Potencjalne zrédta finansowania
Priorytet 1.1. (R)ewolucja Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
energetyczna w kierunku we wdrazanie technologii i infrastruktur
neutralnosci klimatycznej zapewniajgcych przystepng cenowo czystq

energie, w redukcje emisji gazow cieplarnianych,
efektywnosc energetyczng i energie ze zrodet
odnawialnych;

—  WRPO 2021+,
- POIS$2021-2027,

— POIR 2021-2027,

—  PROW 2021-2027,

— Program Life,

— érodki WFOSIGW w Poznaniu oraz NFOSIGW.

Priorytet 1.2. Inteligentna — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
gospodarka z rozwinietg produkcyjne w MSP, w tym przedsiebiorstwa typu
przedsiebiorczoscig start-up, prowadzgce do dywersyfikacji

gospodarczej i restrukturyzacji ekonomicznej;
inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw,
w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci
i ustugi konsultingowe; inwestycje w dziatania
badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu
zaawansowanych technologii),

— WRPO 2021+,

— POIR2021-2027,

— Program Ramowy Horyzont Europa,

— Fundusz InvestEU,
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Priorytet z Koncepcji

Priorytet 1.3. E-Wielkopolska
Wschodnia

Priorytet 1.4. Gospodarka o obiegu
zamknietym

Priorytet 1.5. Kompetentni,
wykwalifikowani i aktywni
zawodowo mieszkaricy

Priorytet 2.1. Zregenerowane
sSrodowisko przyrodnicze

Potencjalne zrédta finansowania

PROW 2021-2027.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
w cyfryzacje i tgcznosé cyfrowg),

WRPO 2021+,

PO PC 2021-2027.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym
w tym poprzez zapobieganie powstawaniu
odpaddw i ograniczanie ich ilosci, efektywne
gospodarowanie zasobami, ponowne
wykorzystywanie, naprawy oraz recykling),
WRPO 2021+,

PO 1$2021-2027,

PROW 2021-2027,

Program Life,

$rodki WFOSIGW w Poznaniu oraz NFOSIGW.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
(podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikdéw;
pomoc w poszukiwaniu pracy dla osob
poszukujgcych pracy),

WRPO 2021+,

POWER 2021-2027,

Fundusz Pracy,

Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

Europejski Fundusz Dostosowania do Globalizacji,
Europejski program na rzecz zatrudnienia i
innowacji spotecznych.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
w regeneracje, dekontaminacje i renaturalizacje
terendw oraz projekty zmieniajgce ich
przeznaczenie),

WRPO 2021+,

PO 1$2021-2027,

Program Life,

$rodki WFOSIGW w Poznaniu oraz NFOSIGW.
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Priorytet z Koncepcji

Priorytet 2.2. Adaptacja do zmian
klimatu

Priorytet 2.3. Poprawa dostepnosci
transportowej

Priorytet 3.1. Silny kapitat spoteczny

Priorytet 3.2. Wtgczenie spotfeczne

Priorytet 3.3. Zdrowi mieszkaricy

Potencjalne zrédta finansowania

WRPO 2021+,
PO 1S 2021-2027,
$rodki WFOSIGW w Poznaniu oraz NFOSIGW.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
w inteligentnq i zrdwnowazonq mobilnos¢ oraz
przyjaznq dla srodowiska infrastrukture
transportowgq),

WRPO 2021+,

PO 1S 2021-2027,

Fundusz Drég Samorzadowych,

Program Mosty dla regiondw,

Fundusz kolejowy,

Program uzupetniania lokalnej i regionalnej
infrastruktury kolejowej — Kolej +

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje
w kulture, edukacje i tworzenie wspdlnoty, w tym
podnoszenie wartosci materialnego i
niematerialnego dziedzictwa gdrniczego oraz
osrodkow lokalnych),

WRPO 2021+,

POWER 2021-2027,

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (aktywne
wigczanie osob poszukujgcych pracy; tworzenie i
rozwdj ustug socjalnych i publicznych
Swiadczonych w interesie ogdlnym),

WRPO 2021-2027,

POWER 2021-2027,

PFRON.

WRPO 2021+,

PO IS 2021-2027,

POWER 2021-2027,
Narodowy Fundusz Zdrowia,
Program EU for Health.
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Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 (KSRR 2030) roku zintegrowane
podejscie terytorialne, stanowigce jedng z kluczowych zasad krajowej polityki regionalnej, oznacza
dazenie do maksymalizowania korzysci zwigzanych z wdrazaniem palety dostepnych instrumentéw
i mechanizméw rozwojowych, oddziatujgcych terytorialnie. Aby dostosowaé interwencje
do specyficznych potrzeb subregionu konieczne jest wieksze zaangazowanie partneréw na réznych
poziomach zarzadzania w ksztattowanie polityki rozwoju na ich terytorium co powinno doprowadzi¢
do osiaggniecia efektéw skali. W celu wzmacniania zintegrowanego podejscia do rozwoju oraz
wspotpracy na réznych poziomach KSRR 2030 wprowadzita trzy gtdwne mechanizmy uzgodnien,

tj. kontrakt programowy, kontrakt sektorowy oraz porozumienie terytorialne.

MECHANIZMY UZGODNIEN

KONTRAKT KONTRAKT POROZUMIENIE
PROGRAMOWY SEKTOROWY TERYTORIALNE

W ramach kontraktu programowego strona rzgdowa oraz samorzgd wojewddztwa uzgodnig kierunki
i warunki dofinansowania WRPO 2021+, ktdrego elementem powinny by¢ srodki pochodzace z FST.
Ponadto elementem uzgodnied powinna by¢ dodatkowa pula $rodkéw z EFRR i EFS przekazana
do zarzadzania na poziom regionalny w zwigzku z realizacjg Planu sprawiedliwej transformacji
Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027. Zgodnie z zapisami projektu rozporzadzenia
ustanawiajgcego FST srodki dostepne w ramach FST uzupetnione zostang $srodkami z EFRR i/lub EFS+
(przy zatozeniu, ze kwota srodkdw przesunietych do FST wynosi¢ bedzie od poéttorakrotnosci
do trzykrotnosci kwoty wsparcia FST). Srodki te powinny by¢ okre$lone i przydzielone przed podziatem
srodkéw dla regiondw na realizacje RPO. Kontrakt moze rdéwniez wskazywaé uzgodnione
przedsiewziecia strategiczne przewidziane do realizacji w ramach krajowych programdéw operacyjnych
w trybie pozakonkursowym.

Mechanizmem mozliwym do wykorzystania w celu uzgadniania realizacji przedsiewzie¢ na obszarze
subregionu ze Srodkow budzetu panstwa bedzie kontrakt sektorowy, okreslajgcy sposdb realizacji,
w tym finansowania, programéw rozwoju opracowanych przez witasciwych ministréw w zakresie
interwencji ukierunkowanej terytorialnie dla wojewddztwa wielkopolskiego czy Wielkopolski
Wschodniej. Kontrakt, zawierany miedzy ministrem wtasciwym ze wzgledu na zakres objety
kontraktem, ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego oraz zarzgdem wojewddztwa,
bedzie okreslat w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe planowane do realizacji zaréwno
po stronie rzgdowej, jak i Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego lub kryteria wyboru projektéw
do dofinansowania w ramach programu rozwoju, wktad wtasny samorzgdu wojewddztwa oraz sposéb
i warunki realizacji przedsiewziec priorytetowych.

Kolejnym mechanizmem uzgodnien zaproponowanym w KSRR 2030 jest porozumienie terytorialne,
tj. umowa okreslajgca w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju obszaru objetego
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tym porozumieniem, istotne zwtaszcza z punku widzenia spotecznosci lokalnych. Mechanizm zaktada
wspotprace samorzgddw na obszarach, gdzie zidentyfikowano istotne potencjaty lub problemy
ograniczajace mozliwosci ich rozwoju. Stronami porozumienia terytorialnego mogg byé zarzad
wojewddztwa i przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego znajdujacych sie na obszarze
subregionu. Mozliwe jest rédwniez zawieranie porozumienia terytorialnego z przedstawicielami
samorzadu lokalnego przez ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego, czy tez miedzy
lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego, bez udziatu ministra czy zarzadu wojewddztwa,
nakierowanego na identyfikacje wspdlnych celéw rozwojowych, jak réwniez na zdefiniowanie
wspdlnych problemdw i wskazywanie sposobdw ich rozwigzania.

6.3. System monitorowania i ewaluacji

Realizacja dokumentéw planistycznych wymaga monitorowania (operacyjnego i partycypacyjnego)
osiggania zatozonych celéw oraz reagowania na pojawiajace sie problemy i zagrozenia w ich realizacji,
a takze systematycznego obserwowania zmian zachodzgcych w subregionie.

Zgodnie z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 samorzad wojewddztwa czuwa
nad przebiegiem proceséw realizacji polityki regionalnej, a w szczegdlnosci diagnozuje sytuacje
i potencjaty/trendy rozwojowe ($ciezki rozwojowe) réznego typu obszardw, do ktdrych zaliczyé mozna
obszar Wielkopolski Wschodniej. Samorzad monitoruje sytuacje w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego oraz ocenia skutecznos$¢ i efektywnosé dotychczas stosowanych
interwencji rozwojowych kierowanych w ramach polityki regionalneji polityk sektorowych do regionu.

W  przypadku dtugookresowego i kompleksowego dokumentu strategicznego transformacji
Wielkopolski Wschodniej strukture systemu monitoringu tworzy¢ powinni:

o Komitet Sterujacy ds. transformacji Wielkopolski Wschodniej przy Marszatku Wojewoddztwa
Wielkopolskiego — jako podmiot koordynujgcy proces wdrazania, nadzorujacy i organizujacy
proces monitorowania;

o Forum subregionalne Wielkopolski Wschodniej — gremium o charakterze opiniodawczo-
doradczym w zakresie spraw dotyczacych transformacji subregionu, bedace forum dyskusji
ksztattujgcym i stymulujgcym strategiczne myslenie o transformacji subregionu. Zadaniem
Forum, powotanego przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, bedzie w szczegdlnosci
wymiana wiedzy, doswiadczen i informacji miedzy réinymi podmiotami publicznymi
i niepublicznymi zaangazowanymi w dziatania na rzecz transformacji Wielkopolski
Wschodniej, ocena kluczowych proceséw i zjawisk majgcych wptyw na proces transformacji
subregionu oraz wypracowywanie rekomendacji dotyczacych koniecznych zmian
czy doradzanie Komitetowi Sterujgcemu w zakresie transformacji subregionu.

o Koordynatorzy — Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie oraz odpowiedni
departament merytoryczny UMWW, do zadan ktorych nalezeé powinno pozyskiwanie danych
od poszczegdlnych instytucji na potrzeby monitorowania dtugookresowego dokumentu
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strategicznego, przygotowanie zbiorczego sprawozdania okresowego z jego realizacji, a takze
ewentualne zlecanie badan i analiz;

o Sie¢ Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego - gromadzaca
i dostarczajgca danych o sytuacji spoteczno-gospodarczej subregionu, niezbednych
do podejmowania decyzji dotyczgcych ksztattu i kierunkéw prowadzonej sprawiedliwej
transformacji;

o Pozostali uczestnicy systemu monitoringu — najwazniejsze instytucje w regionie, jak i poza
nim, uczestniczgce w procesie realizacji Planu, ktére odpowiedzialne bedg za terminowe
przekazywanie danych Koordynatorom.

Monitoring operacyjny powinien by¢ podejmowany na biezgco i sprawozdawany corocznie. Gtéwnym
dokumentem w tym procesie powinno by¢, przygotowywane przez Koordynatoréw, okresowe
Sprawozdanie z realizacji dtugookresowego dokumentu strategicznego, przedktadane
do zatwierdzenia Komitetowi Sterujgcemu. Sprawozdanie powinno skfadad sie z czesci poswieconej
realizacji celéw/priorytetéw w analizowanym okresie oraz oceny sytuacji spoteczno-gospodarcze;j
i przestrzennej subregionu, w przypadku ktérej wskazniki kontekstowe pochodzace ze statystyki
publicznej, ze wzgledu na ich publikowanie z opdznieniem, stanowi¢ mogg jedynie tto statystyczne.
Sprawozdanie z realizacji planu powinno by¢ udostepniane opinii publicznej.

Zbieranie
danych

Sprawzodanie Publikacja

Majagc na uwadze skuteczno$é, efektywnosé oraz trwato$¢ interwencji przewidzianej
w dtugookresowym dokumencie strategicznym, mozna takze zaplanowac¢ przeprowadzenie badan
ewaluacyjnych, tj.:

o Ewaluacji on going — przeprowadzanych w trakcie realizacji Planu;

o Ewaluacji ex-post — przeprowadzonej na zakonczenie okresu realizacji Planu.

Plan sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027

Plan sprawiedliwej transformacji dla Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027, w ksztatcie
wymaganym rozporzadzeniem w sprawie FST, stanowi¢ powinien zatgcznik do WRPO 2021+
lub Regionalnego Programu Operacyjnego Sprawiedliwej Transformacji dla Wielkopolski Wschodniej.
Bedzie on elementem szerszego systemu realizacji tego Programu, w ramach ktérego zaprojektowany
zostanie odpowiedni system monitorowania i oceny, uwzgledniajacy monitorowanie osiggania celéw
zdefiniowanych w Planie. System ten czerpac¢ bedzie z dotychczasowych doswiadczen realizacji
programow operacyjnych w perspektywie 2014-2020, w tym wypracowanych mechanizméw oraz
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narzedzi monitorowania i oceny osiggania wskaznikéw czy prowadzenia badan ewaluacyjnych —
ukierunkowanych w tym przypadku na okreslenie uzytecznosci iskutecznosci realizacji Planu.
Na potrzeby Planu w systemie monitorowania Regionalnego Programu Operacyjnego proponuje
sie zastosowa¢ dodatkowe dziatania wspierajgce efektywne planowanie, okresowg ocene
czy dostosowanie podejmowanych dziatarn do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych:
— organizacje corocznego posiedzenia w sprawie przegladu wdrazania Planu, ktore bedzie
okazjg do ewentualnej korekty jego realizacji czy dyskusji na temat nowych zidentyfikowanych
wyzwan;
— dwuetapowy system monitowania projektéw strategicznych zawartych w Planie — cykliczny
monitoring strategiczny (na etapie przygotowania) oraz biezgcy monitoring operacyjny
(na etapie realizacji);
— uwzglednienie Planu w ramach ewaluacji ex ante projektu Regionalnego Programu
Operacyjnego.

* k¥

Oceniajac postep i skutecznos¢ transformacji Wielkopolski Wschodniej kluczowe jest monitorowanie
wskaznikéw odnoszgcych sie do kazdego celu/priorytetu. O doborze wskaznikéw decydowa¢ powinna
ich adekwatnos¢ do zakresu danego priorytetu oraz dostepnos¢ danych. W przypadku
dtugoterminowego dokumentu strategicznego transformacji Wielkopolski Wschodniej, z uwagi
na konieczno$¢ zachowania mozliwosci poréwnawczych, gtdéwnym Zzrédtem danych do monitorowania
powinna by¢ statystyka publiczna, natomiast w ramach Planu wymaganego rozporzgdzeniem
ustanawiajgcym FST monitorowane bedg wskazniki produktu i rezultatu okreslone w zatgczniku Ill do
tego rozporzadzenia, a w przypadkach nalezycie uzasadnionych takze specyficzne wskazniki produktu
i rezultatu.

6.3.1.Wskazniki monitorowania celéw/priorytetdbw na potrzeby dtugookresowego
dokumentu strategicznego

Do opracowania na dalszym etapie prac nad dokumentem, po ustaleniu docelowego zestawu celéw
i priorytetéw.

Wartos¢  \wartos¢  Wartosé
. ., Jednostka b
Cel/Priorytet Zrédto . azowa  docelowa docelowa
miary
2019r.  (2030r) (2040r.)

Cel/Priorytet....
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Cel/Priorytet....
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6.3.2.Wskazniki produktu i rezultatu na potrzeby Planu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej na lata 2021-2027

Projekt Rozporzgdzenia ustanawiajgcego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji okresla katalog wspdlnych wskaznikdw produktu i rezultatu dla FST,
ktére przedstawiono ponizej. Katalog zaproponowanych wskaznikéw istotnie ogranicza zakres mozliwych do realizacji dziatarh z FST. Zgodnie z projektem
Rozporzadzenia mozliwe jest jednak zaproponowanie wskaznikow produktu irezultatu specyficznych, jak np. w zakresie istotnego dla Wielkopolski
Wschodniej problemu deficytu wody.

Do opracowania na dalszym etapie prac nad Planem, po ustaleniu docelowego pola interwencji oraz alokacji na poszczegdlne typy dziatan.

Tabela. Wskazniki produktu

Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) | Cel koricowy (2029)

identyfikacyj

ny
Umozliwienie RCOO01 Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w
regionom iludziom tym: mikro, mate, srednie, duze)
fagodzenia RCO 02 Przedsiebiorstwa objete  wsparciem
spotecznych, . .

w postaci dotacji

gospodarczych
i Srodowiskowych RCO 03 Przedsiebiorstwa objete  wsparciem
skutkéw z instrumentéw finansowych
transformacji . - -
w kierunku RCO 04 Przgdsm;bwrstwa otrzymujgce wsparcie
gospodarki niefinansowe
neutralnej dla RCO 05 Start-upy objete wsparciem
klimatu

RCO 10 Przedsiebiorstwa wspotpracujgce
z osrodkami badawczymi
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Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) | Cel kornicowy (2029)

identyfikacyj

ny

RCO 120 Przedsiebiorstwa  wspierane  w celu
osiggniecia  redukcji emisji  gazéw
cieplarnianych pochodzacych z dziatan
wymienionych  wzatgczniku | do
dyrektywy 2003/87/WE

RCO 13 Ustugi i produkty cyfrowe opracowywane
dla przedsiebiorstw

RCO 15 Wytworzona zdolnos¢ inkubacji
przedsiebiorstw

RCO 101 MSP inwestujace w rozwéj umiejetnosci

RCO 22 Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania
energii odnawialnej (w tym: energii
elektrycznej, energii cieplnej)

RCO 34 Dodatkowe zdolnosci w zakresie
recyklingu odpadow

RCO 38 Powierzchnia wspieranych
zrekultywowanych gruntéw

RCO 39 Zainstalowane systemy monitorowania

zanieczyszczenia powietrza

116




Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary Cel posredni (2024) | Cel kornicowy (2029)
identyfikacyj
ny

Dotyczace uczestnikdw’®7®

RCO 200 bezrobotni, w tym dtugotrwale
bezrobotni;

RCO 201 dtugotrwale bezrobotni;

RCO 202 osoby bierne zawodowo;

RCO 203 osoby pracujace, tacznie z prowadzgcymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek;

RCO 204 osoby ponizej 30 lat;

RCO 205 osoby powyzej 54 lat;

RCO 206 osoby z wyksztatceniem Srednim

| stopnia lub nizszym (ISCED 0-2);

RCO 207 osoby z wyksztatceniem na poziomie
ponadgimnazjalnym (ISCED 3) lub
policealnym (ISCED 4);

RCO 208 osoby z wyksztatceniem wyzszym (ISCED
5 do 8);

78 Nalezy przekazywac wszystkie wskazniki produktu i rezultatu dotyczgce uczestnikdw.

79 Wszystkie dane osobowe majg by¢ przedstawione w podziale wedtug ptci (mezczyzna/kobieta — osoba niebinarna). Gdy okreslone rezultaty nie s3 mozliwe, nie ma konieczno$ci gromadzenia
ani przekazywania danych odnoszacych sie do tych wskaznikdw rezultatu. W przypadku gromadzenia danych z rejestréow panstwa cztonkowskie nie musza dostosowywac sie do powszechnie
uzgodnionych definicji i moga stosowac definicje krajowe.
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Cel szczegotowy

identyfikacyj
ny

Nr Wskaznik [255]

Jednostka miary

Cel posredni (2024)

Cel korncowy (2029)

RCO 209 - faczna liczba uczestnikdwe?

Tabela. Wskazniki rezultatu

Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Wartos¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]
identyfik lub wartos¢ | referencyjny koncowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
Umozliwienie RCRO1 Miejsca pracy utworzone we
regionom wspieranych podmiotach
i ludzi
' Z|om. RCR 02 Inwestycje prywatne
tagodzenia o .
uzupetniajace wsparcie
spotecznych, . .
publiczne (w tym: dotacje,
gospodarczych ! .
o . instrumenty finansowe)
i Srodowiskowych
skutkow RCR 03 MSP wprowadzajgce innowacje
transformacji produktowe lub procesowe
w kierunku - dzai - -
gospodarki RCR 04 I\/ISPk w.prowa Izad)alce |nr.10wa.c1e
neutralnej dla marketingowe lub organizacyjne
klimatu RCR 05 MSP wprowadzajgce innowacje
wewnatrz przedsiebiorstwa

80 Obliczana automatycznie na podstawie wspdlnych wskaznikéw produktu odnoszacych sie do statusu zatrudnienia.
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Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Wartos¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]
identyfik lub wartos¢ | referencyjny korcowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
RCR 06 Whioski patentowe ztozone do
Europejskiego Urzedu
Patentowego

RCR 29 Szacowane emisje gazow
cieplarnianych pochodzace
z dziatan wymienionych
w zataczniku | do dyrektywy
2003/87/WE, prowadzonych we
wspieranych przedsiebiorstwach

RCR 11 Uzytkownicy nowych
publicznych  ustug i aplikacji
cyfrowych

RCR 12 Uzytkownicy nowych
produktéw, ustug i aplikacji
cyfrowych opracowanych przez
przedsiebiorstwa

RCR 17 Przedsiebiorstwa  utrzymujgce
sie na rynku od 3 lat

RCR 18 MSP korzystajgce z ustug
inkubatora  przedsiebiorczosci
jeden rok po jego utworzeniu

RCR 97 Uczestnicy programow

przygotowania zawodowego
wspieranych w MSP
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Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Wartos¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]
identyfik lub wartos¢ | referencyjny koncowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
RCR 98 Pracownicy MSP  korczacy

ustawiczne ksztatcenie
i szkolenie zawodowe (wedtug
rodzaju umiejetnosci:
techniczne, zarzadzanie,
przedsiebiorczos¢, ekologiczne,
inne)

RCR 31 Wytworzona energia
odnawialna ogétem (w tym:
energia elektryczna, energia
cieplna)

RCR 32 Energia odnawialna: zdolnos¢
wytwadrcza przytaczona do sieci
(operacyjna)

RCR 46 Ludnos¢  obstugiwana przez
instalacje recyklingu odpadow
i mate systemy gospodarowania
odpadami

RCR 47 Odpady poddane recyklingowi

RCR 48 Odpady poddane recyklingowi
wykorzystywane jako surowce

RCR 49 Odpady odzyskane
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Cel szczegotowy Nr Wskaznik [255] Jednostka miary | Wartos¢ bazowa | Rok Cel Zrédto Uwagi [200]

identyfik lub wartos¢ | referencyjny koncowy danych
acyjny odniesienia (2029) [200]
RCR 50 Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze

srodkdw na rzecz jakosci

powietrza
RCR 52 Tereny zrekultywowane

wykorzystywane jako tereny
zielone, pod budowe mieszkan
socjalnych lub pod dziatalnos¢
gospodarczg lub spoteczng

dotyczace uczestnikows::

RCR 200 uczestnicy poszukujgcy pracy po
zakonczeniu udziatu
W programie;

RCR 201 | uczestnicy bioracy udziat
w ksztatceniu lub szkoleniu po
zakonczeniu udziatu
w programie;

RCR 202 uczestnicy uzyskujacy
kwalifikacje po zakonczeniu
udziatu w programie;

81 Wszystkie dane osobowe maja by¢ przedstawione w podziale wedtug ptci. Gdy okreslone rezultaty nie s3 mozliwe, nie ma koniecznoéci gromadzenia ani przekazywania danych odnoszacych
si¢ do tych wskaznikow rezultatu. W przypadku gromadzenia danych z rejestréw panistwa cztonkowskie nie musza dostosowywac si¢ do powszechnie uzgodnionych definicji i moga stosowaé
definicje krajowe.
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KONCEPCJA TERYTORIALNEGO PLANU SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI WSCHODNE)

RCR 203 uczestnicy pracujacy, tacznie
z prowadzacymi dziatalno$¢ na

wiasny rachunek, po
zakonczeniu udziatu
W programie
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7. Uspotecznienie procesu przygotowania Planu

Powodzenie sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej opiera sie na przejeciu
odpowiedzialnosci za jej realizacje przez wszystkie strony zaangazowane w ten proces, w zwigzku
z czym juz na etapie opracowywania Planu potozono duzy nacisk na wtaczenie szerokiego grona
partnerdow, co przewiduje art. 7 ust. 3 rozporzadzenia FST.

W kwietniu 2019 r. Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A., dziatajagca w imieniu Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego, doprowadzita do zawarcia Porozumienia na rzecz sprawiedliwej
transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej. Jego sygnatariuszami do chwili obecnej zostato
blisko 100 podmiotéw, reprezentujacych sektor publiczny, prywatny i organizacje pozarzadowe.
Porozumienie stato sie fundamentem do powotania w 2020 r. na obszarze Wielkopolski Wschodniej
grup roboczych, ktére prowadzg prace nad terytorialnym planem sprawiedliwej transformaciji.

Na potrzeby dyskusji o kierunkach rozwoju subregionu organizowano i uczestniczono w rdéznego
rodzaju inicjatywach, m.in.:

w kwietniu 2019 r. w Koninie zorganizowano spotkanie dla ponad 60 przedstawicieli
samorzgdéw z Wielkopolski Wschodniej na temat sprawiedliwej transformacji energetycznej
regionu;

w czerwcu 2019 r. w Koninie zorganizowano nadzwyczajng sesje Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego dotyczacy sytuacji Wielkopolski Wschodniej;

w grudniu 2019 r. zorganizowano konferencje ,Sprawiedliwa Transformacja regionu
Wielkopolski Wschodniej”, ktéra poswiecona byta szerokiej dyskusji nad wyzwaniami jakie
stojg przed Wielkopolskg Wschodnig;

uczestniczono w spotkanych grup roboczych ,Platformy regiondw gorniczych w procesie
transformacji” powotanej przez Komisje Europejskg w celu wzajemnego wspierania regionéw
z dominujgcym sektorem gérniczym;

w pierwszym kwartale 2019 r. odbyta sie wizyta gospodarczo-naukowa przedstawicieli
Wielkopolski do Tokio w Japonii majgca na celu zapoznanie sie z japonskimi rozwigzaniami
w zakresie wdrazania technologii wodorowych;

brano udziat w konsultacjach z przedstawicielem inicjatywy JASPERS projektéw zebranych
od partneréow lokalnych.

(do modyfikacji/uzupetnienia na kolejnych etapach prac, w tym konsultacji publicznych)
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8. Wykaz przedsiewzie¢ strategicznych

Pierwszych 21 propozycji projektéw o strategicznym znaczeniu dla transformacji Wielkopolski
Wschodniej wypracowanych zostato jeszcze w 2019 r. Zostaty one przedstawione Komisji Europejskiej,
ktdra 10 z nich uznata jako bardzo obiecujace i gotowe do realizacji. Wybrane fiszki dotyczyty budowy
marki i strategii Wielkopolski Wschodniej w procesie transformacji, podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji oséb z sektora paliwowo-energetycznego zagrozonych utratg pracy, zielonego wsparcia
finansowego dla firm oraz sektora publiczno-prywatnego, klastra ZIELONA ENERGIA, budowy farm
fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach, przebudowy kotta weglowego na kociot
do wytgcznego spalania biomasy, budowy magazynu ciepta dla potrzeb ogrzewania Miasta Konina,
budowy infrastruktury do wytwarzania, magazynowania oraz dystrybucji wodoru oraz produkcji
paneli fotowoltaicznych i montazu instalacji fotowoltaicznych (zestawienie zgtoszonych projektow
stanowi zatacznik do Koncepcji). Nalezy nadmienié¢, ze cze$¢ ze zgtoszonych projektow jest juz
w trakcie realizacji, a realizacja niektérych z nich rozpocznie sie w najblizszym czasie.

W zwigzku z prowadzonymi pracami nad kierunkami transformacji Wielkopolski Wschodniej Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie w 2020 r. zaprosita przedstawicieli grup roboczych do zgtaszania
propozycji projektéw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju subregionu. Celem tego dziatania byta
identyfikacja oczekiwan i potrzeb wystepujgcych w subregionie oraz zaprogramowanie odpowiednich
kierunkéw interwencji publicznej. Na podstawie przestanych propozycji projektéw przygotowana
zostanie lista przedsiewzie¢ strategicznych (pojedyncze projekty lub ich wigzki) istotnych z punktu
widzenia transformacji Wielkopolski Wschodniej, przewidzianych do realizacji po 2020 r. zaréwno
z poziomu regionalnego, jak i krajowego oraz unijnego. Nabdr na projekty strategiczne cieszyt sie
duzym zainteresowaniem przedstawicieli grup roboczych — facznie zgtoszonych zostato ponad 100
propozycji projektow, z ktérych wiele znalazto wyraz w sformutowanych w niniejszym dokumencie
celach, priorytetach czy kierunkach interwencji. Zaznaczy¢ nalezy, ze podczas opracowania niniejszej
Koncepcji nadal istniata mozliwos¢ zgtaszania propozycji projektéw, a wiec lista projektéw moze
sie zwiekszy¢ (zestawienie zgtoszonych projektéw stanowi zatgcznik do Koncepciji).

Transformacja Wielkopolski Wschodniej nie jest mozliwa bez realizacji réznego rodzaju przedsiewzie¢,
wtym o znaczeniu strategicznym — w najwiekszym stopniu przyczyniajgcych sie do osiggania
przyjetych celéw. Aby uzyskaé zamierzone rezultaty potrzebne sg witasciwie ukierunkowane
przedsiewziecia. W zwigzku z powyzszym na potrzeby identyfikacji przedsiewzie¢ o strategicznym
znaczeniu dla transformacji subregionu konieczne bedzie uwzglednianie przy ocenie zgtoszonych
projektow m.in. ich wktadu w osigganie zatozonych celéw, zasiegu oddziatywania (lokalny,
ponadlokalny, subregionalny) czy poziomu wspédtpracy z partnerami, m.in. spotecznymi i/lub
gospodarczymi dotyczacej przygotowania i realizacji danego przedsiewziecia.
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9. Uczestnicy Grup Roboczych — wspétautorzy Koncepcji

125




Zatgcznik 1. Wykaz projektéw o strategicznym znaczeniu dla transformacji Wielkopolski Wschodniej
przedstawionych w 2019 r. Komisji Europejskiej

Lp. Tytut projektu Jednostka koordynujaca

1  Strategia transformacji dla Wielkopolski wschodniej ARR w Koninie

:z::goestili::eeI;ZmpetenCJ| pracownikéw sektora ARR w Koninie
3 | Podnoszenie kompetencji pracownikow ZEPAK ARR w Koninie
4 | Zielone wsparcie finansowe ARR w Koninie
5 | Zintegrowany zielony transport publiczny ARR w Koninie

6 | H2LABO —technologie wodorowe centrum badan i innowacji | ARR w Koninie
Przedsiebiorstwo Wodociggoéw

7 | Klaster zielonej energii w Koninie i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w
Koninie
8 | Pompy ciepta i PV w budynkach uzytecznosci publicznej Gmina Babiak

9 Zielona trasa turystyczna

10 | Kultura postindustrialna Fundacja Wioska Filmowa
11 Park edukacyjny Energia odnawialna Gmina Kleczew
12 | Adaptacja turystyczna dawnych terendéw gorniczych Gmina Kleczew

Budowa farm fotowoltaicznych na gruntach

13 rekultywowanych ZE PAK
14 | Przebudowa kotta weglowego na kociot na biomase ZE PAK
15 Budowa magazynu ciepta ZE PAK
16 | Farmy wiatrowe na bytych terenach gérniczych ZE PAK
17 Magazyn energii ZE PAK
18 | Centrum logistyczne z BIPV ZE PAK
19 L;\Zr;;:;uktura do produkcji, magazynowania i dystrybucji 7E PAK
20 | Produkcja urzgdzen fotowoltaicznych ZE PAK
21  Zaktady geotermalne Konik-Koto-Turek MPEC Konin
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Zatgcznik 2. Wykaz projektow zgtoszonych w ramach prac grup roboczych

e e TR

O 0 N o

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Budowa Stacji elektroenergetycznej RS/GPZ Anielewo

Budowa Stacji elektroenergetycznej GPZ Sompolno

Budowa Stacji elektroenergetycznej RS/GPZ Ignacewo
Przebudowa Linii 110 kV Konin Potudnie — Rychwat — Stawiszyn — Kalisz Pétnoc

Przebudowa Linii 110 kV SE Konin — Slesin - Ignacewo (nowy) — Sompolno
(nowy) (linia dwutorowa)

Przebudowa Linii 110 kV SE Adaméw — Poddebice

Przebudowa Linii 110 kV Adaméw — Zuki — Cekéw (dalej w kierunku Kalisz
Piwonice)

Przebudowa Linii 110 kv Janiszew — Kraski

Przebudowa Linii 110 kV Pgtnow — Kleczew — Witkowo

Przebudowa Linii 110 kV Pgtnow —Jézwin - Kleczew

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 1 MW na terenach pokopalnianych w
gminie Przykona

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 20 MW na terenach pokopalnianych
w gminie Przykona

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 100 MW na terenach pokopalnianych
w gminie Przykona

Budowa Farma wiatrowa o mocy ok. 7 MW na terenach pokopalnianych w
gminie Przykona

Budowa Linia 110 kV do stacji GPZ Zuki wraz ze stacjg GPO 110 kV/SN
umozliwiajace wyprowadzenie mocy ze zrodet OZE o mocy ok. 107 MW

Energia z natury — pompa ciepta wraz z systemem fotowoltaicznym na
obiektach uzytecznosci publicznej w Gminie Babiak

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w Gminie Babiak — etap VII

re/KULTYWATOR Centrum Nauki ENERGIA BRUDZEW oraz Park Odkry¢
OLIMPIAda MOZLIWOSCI — uzbrojenie trenéw inwestycyjnych

OZE dla mieszkancéw i przedsiebiorcéow z gminy Brudzew
Budowa instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej
BRUDZEW - $rodowisko przyjazne biznesowi — projekt promocyjny

Modernizacja gminnej oczyszczalni Sciekdw w Brudzewie
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24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34

35
36

37

38

39

40

41

Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej wraz z transportem Sciekdw z terenu
Gminy Brudzew na oczyszczalnie Sciekdéw w Turku

Kompleksowe uzbrojenie terenéw mieszkaniowych KOLNICA

Transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodniej - budowa farmy

fotowoltaicznej Brudzyn.

Rekultywacja terenéw pokopalnianych

Wykonanie i realizacja catoSciowego bilansu gospodarowania wodg na terenie
przeksztatconym przez dziatalnos$é PAK

OZE, termomodernizacje oraz ekologiczne zrddta grzewcze dla os. fizycznych,
Przedsiebiorcow oraz Samorzgddéw

Budowa powiatowej kompostowni / instalacji zagospodarowania (frakcja
bio + osady $ciekowe)

Rozbudowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow (spalarni) w Koninie

Promocja gospodarcza — Biznes Klub
Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej

Poprawa dostepnosci gmin pogorniczych :

- kolej Konin —Turek - £édz

- most/ przeprawa promowa na rz. Warcie

- Sciezki rowerowe

- zjazdy z drég wojewddzkich na dziatki inwestycyjne

Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych
Budowa instalacji zajmujacej sie recyklingiem paneli fotowolt.

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego

tad planistyczny

- mpzp ( zmiana, nowe)

- odrolnienie gruntow ( zmiana klasouzytkéw)

- aktualizacja map glebowych ( gleby organiczne)

Budowa, rozbudowa oraz przebudowa instalacji stuzgcych do wytwarzania
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, (wraz z ewentualnym
podtgczeniem do sieci dystrybucyjnej/przesytowej) z wykorzystaniem energii
wiatrowej, stonecznej, biomasy, biogazu, energii wodnej

Przebudowa drogi krajowej nr 83 — obwodnica dla miasta Dobra z ewentualnym
uwzglednieniem oddziatywania na planowane zagospodarowanie terenéw
Gminy Dobra pod aktywizacje gospodarcza

Zagospodarowanie przestrzeni Zbiornika Jeziorsko z uwzglednieniem funkgji
rekreacyjnych, turystycznych i sportowych oraz aktywizacji gospodarczej na
terenie Gminy Dobra
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Wymiana zrddet ciepta zasilanych paliwami statymi na nowe Zrédta ciepta o
zmniejszonej emisji zanieczyszczen do atmosfery w ramach ograniczania niskiej
emisji na terenie Gminy Dobr

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

Chronmy przyrode i nasze zdrowie — Racjonalna gospodarka odpadami

Wsparcie szkot w gminie Dobra w ksztattowaniu kompetencji kluczowych

Zrobmy to razem - aktywizacja spoteczno- zawodowa 0sob i rodzin zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym z terenu Gminy Dobra

Aktywizacja osdb starszych celem przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
Zwiekszenie aktywnosci oraz integracji lokalnej spotecznosci

Wsparcie matych i Srednich przedsiebiorstw z terenu Gminy Dobra

Przebudowa wybranych ulic miejskich wraz z koncepcjg budowy tgcznika
pieszo-rowerowego (Plac Wojska Polskiego z ul. Parkowg) oraz ul. Dekerta z ul.
Narutowicza — potgczenie dwdch parkdw)

Rewitalizacja wybranych obszaréw przestrzeni miejsko-wiejskiej w
zaniedbanych czesciach obszaru (budynki starego mtyna, gorzelni, rozlewni
wod, zabudowy komunalnej "Koszary". Renowacja centralnych przestrzeni (Plac
Wojska Polskiego, targowisko ,zielony rynek”, Plac Maty Rynek)

Nadanie nowych funkcji nieczynnym budynkom komunalnym (np. kottownia na
osiedlu wiatraki na potrzeby powierzchni ustugowych, swietlica srodowiskowa
w miejscu obecnego starego przedszkola, pozyskanie lokali na mieszkania
komunalne)

Budowa Dziennego Domu Seniora w Tokarach Pierwszych
Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych poprzez wymiane piecow.

Rozwdj zrGwnowazonej energii poprzez montaz instalacji fotowoltaicznych na
budynkach uzytecznosci publicznej

Budowa i modernizacja drog oraz chodnikéw/ $ciezek rowerowych na terenie
Gminy Kaweczyn

Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy Kaweczyn poprzez
kompleksowa termomodernizacje budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Przygotowanie, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych na terenie Gminy Kaweczyn

Inwentaryzacja i odtworzenie rowéw melioracyjnych zniszczonych wskutek
dziatalnosci kopalni odkrywkowej
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61
62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

Rozwdj agroturystyki na terenie gminy Krzymoéw
Budowa i modernizacja drdg, sciezek rowerowych na terenie Gminy Krzymodw.

Budowa sieci gazowej na terenie Gminy Krzymow.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ - BUDOWA
INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH NA BUDYNKACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
W GMINIE MALANOW

Modernizacja Drogi Powiatowe]j Powiercie Kolonia — Mniewo Nr 3403P. Granica
Powiatu Wojewddztwa z Gming Grabdw i potgczenie z droga nr 263.
Rozbudowa/ modernizacja wiaduktu drogowego nad linig kolejowag w
miejscowosci Adamin

Zagospodarowanie wyrobiska po eksploatacji wegla brunatnego o/ Lubstéw

Zagospodarowanie terenu zdegradowanego po stacji waskotorowej PKP w m.
Sompolno

Zastosowanie instalacji fotowoltaicznych na obiektach mieszkalnych,

ustugowych i uzytecznosci publicznej w Gminie Stare Miasto

Zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw przez budowe infrastruktury
niskoemisyjnego systemu transportu indywidualnego

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Stare
Miasto

Wdrozenie bazujgcej na hydrotermalnej karbonizacji (HTC) technologii
pozwalajgcej oczyszczalniom sciekdw na odzyskanie przydatnego dla rolnictwa
fosforu i azotu oraz jednoczesng produkcje biowegla z mokrych osadéw
Sciekowych do pdzniejszego zastosowania w uktadach kogeneracyjnych

Nowy przebieg drogi krajowej Nr 25 w granicach miasta Konina na odcinku od
ul.Poznanskiej do ul.Przemystowej

Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Sciekéw Lewy Brzeg

Modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne wraz ze zdalnym
systemem sterowania na terenie miasta Konina

Zagospodarowanie zrodet geotermalnych (wykonanie otworu zattaczajgcego,
sieci cieptowniczej, budowa cieptowni)

Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow w miescie Turek poprzez
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Kompleksowa rewitalizacja centralnych przestrzeni miasta Turku — Plac Wojska
Polskiego, Plac Sienkiewicza

Modernizacja kompleksu sportowo — rekreacyjnego z wykorzystaniem waod
geotermalnych
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91

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych i pod
mieszkalnictwo - budowa drogi zbiorczej Z3

Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczych na terenie miasta Turek

Budowa dfugookresowego magazynu energii elektrycznej w regionie
poweglowym — Wielkopolsce Wschodniej

Budowa elektrowni fotowoltaicznych w regionie poweglowym — Wielkopolsce
Wschodniej
»Promujmy prace”

Zmiana generacji wykorzystania paliw ze zrodet kopalnych na OZE w systemie
rozproszonym na terenach oddziatywan kopalni wschodniej Wielkopolski.

Odtwarzanie zasobow wodnych subregionu z wykorzystaniem istniejgcej
pojemnosci retencyjne;j

achowanie i zwiekszanie spadajgcej bioréznorodnosci subregionu poprzez
poprawe stosunkéw wodnych na obszarach szczegdlnie wrazliwych, szczegdlnie
w granicach i w sgsiedztwie obszaréw Natura 2000 i korytarzy ekologicznych.
Podprojekt: naturalna retencja w ekosystemach torfowiskowych i
mokradtowych (renaturyzacja / restytucja / odtwarzanie torfowisk na miejscach
torfowisk zdegradowanych i / lub gruntéw pokopalnianych)

Linia autobusu szynowego

Bilansowanie retencjonowania wody w zlewniach bedacych w zasiegu
oddziatywan terenéw kopalnianych wschodniej Wielkopolski.

Zmiana generacji wykorzystania paliw ze Zzrddet kopalnych na OZE w systemie
rozproszonym na terenach oddziatywan kopalni wschodniej Wielkopolski

Budowa potnocnej obwodnicy Kota w ciggu drogi powiatowej nr 3205P

Renaturalizacja terenéw zdegradowanych wzdtuz rzeki Kietbaska i Kanatu
Ruszkowskiego wraz z budowa infrastruktury nawadniajacej

Przebudowa ulicy Torunskiej jako ciggu komunikacyjnego czesci przemystowe;j
miasta Kota

131

Miasto Turek

Miasto Turek

Neo Energy Sp. z 0. 0.

Neo Energy Sp. z 0. 0.

Powiat Koninski
Powiat Stupecki

Rozwdj na Tak odkrywki
na Nie

Rozwdj na Tak odkrywki
na Nie

SnSS, WOES. Osoba do
Kontaktu Maciej Sobczak
667042553

Starostwo Powiatowe w

Stupcy

Starostwo Powiatowe w
Stupcy

Starostwo Powiatowe w
Kole

Starostwo Powiatowe w
Kole

Starostwo Powiatowe w
Kole
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Budowa wiaduktu wraz z dojazdami w ciggu ulicy Torunskiej w Kole przez linie
kolejowg E20

Budowa wezta autostradowego na autostradzie A2 (E30) w Powiecie Tureckim
w Gminie Wiadystawow

Aktywizacja zawodowa oraz wsparcie ksztatcenia ustawicznego mieszkancéw
Powiatu Tureckiego

Cyfryzacja i facznos¢ cyfrowa wydziatow i jednostek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Turku

PROGRAM SPOLECZNY ,,FOTOWOLTAIKA+ / 2020-2025”

Budowa instalacji wytwarzania gazéw energetycznych oraz produkcji energii
elektrycznej i cieplnej w technologii gazyfikacji biomasy i odpadéw
drewnopochodnych

Projekt budowy elektrowni wiatrowych w wojewddztwie wielkopolskim (w
ramach Programu budowy farm wiatrowych o fagcznej mocy ok. 720 MW)

Projekt budowy instalacji fotowoltaicznych w wojewoddztwie wielkopolskim (w
ramach Programu budowy zrédet fotowoltaicznych w Grupie TAURON o t3cznej
mocy ok. 570 MW)

Modernizacja infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej przez wdrozenie systemu typu
LIMS (Laboratory Information Management System).

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej w laboratorium weterynaryjnym
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Starostwo Powiatowe w
Kole

Starostwo Powiatowe w
Turku

Starostwo Powiatowe w
Turku

Starostwo Powiatowe w
Turku

STOWARZYSZENIE NA
RZECZ SPOtDZIELNI
SOCJALNYCH

— OSRODEK WSPIERANIA
EKONOMIII SPOtECZNE)

Syngaz

TAURON Polska Energia
lub inna spotka Grupy
TAURON

TAURON Polska Energia
lub inna spotka Grupy
TAURON

Urzad Miejski w Koninie

VET-LAB Brudzew dr Piotr

Kwiecinski
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OGRODY PRZYSZtOSCI — MALE GOSPODARSTWA UTWORZONE W RAMACH
SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNEJ NA TERENACH PO KOPALNIANYCH.

Regionalne centrum szkolenia i rozwoju zawodowego jako wsparcia dla rynku
pracy.

Centrum rozwoju i transferu nowych technologii.

Przemyst 4.0 w Wielkopolsce Wschodniej.

Nowoczesne Budownictwo Energooszczedne — Platforma Edukacyjna (Program
ksztatcenia mtodziezy szkoty sredniej w zakresie budownictwa ekologicznego i
energooszczednego jako alternatywa dla budownictwa tradycyjnego).

Budowa fabryki i uruchomienie produkcji autobuséw z napedem wodorowym

Budowa centrum logistyki intermodalnej z budowa magazynéw przy
wykorzystaniu infrastruktury kolejowej nalezgcej do ZE PAK SA

Dziatania na rzecz rozwoju turystyki i ozywienia spoteczno-gospodarczego na
terenach Wielkopolski wschodniej objetych programem: Platforma Poweglowa

Hub Intermodalny Wschdéd Zachdéd — Pétnoc Potudnie

INICJATYWA POD NAZWA SPODZIELNIA SOCJALNA , KAFELEK”
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Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spotecznej w
Poznaniu, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu.

Woyzsza Szkota Kadr
Menedzerskich
Wyzsza Szkota Kadr
Menedzerskich

Zespot Szkot Budownictwa
i Ksztatcenia Zawodowego
w Koninie.

ZE PAK

ZE PAK



