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Wstep

Stopniowe przejscie do gospodarki niskoemisyjnej zgodnie z ramami europejskiej polityki klimatyczno-
energetycznej i koncepcja Europejskiego Zielonego tadu, w ciggu nastepnych kilkunastu lat stanowi¢
bedzie szczegdlne wyzwanie dla wielu panstw Unii Europejskiej, w tym dla Polski, ktérej gospodarka
w dalszym ciggu jest w znacznym stopniu zalezna od paliw kopalnych, gtéwnie wegla kamiennego
i brunatnego. Sprostanie temu wyzwaniu wymagac bedzie stworzenia skutecznego i kompleksowego
planu dziatania dla poszczegdlnych regiondw weglowych, ktéry da wszystkim réwnie szanse
i nie pozwoli nikomu pozosta¢ zapomnianym lub wykluczonym. Plan taki musi sprawi¢ zeby proces
transformaciji byt dla wszystkich sprawiedliwy.

Fundamentem sprawiedliwej transformacji jest nacisk na znaczenie spotecznosci lokalnych oraz
na znaczenie ochrony srodowiska. Przy procesie transformacji z gospodarki energochtonnej
i wysokoemisyjnej ku niskoemisyjnej i oszczednej w zasoby koniecznie jest uwzglednienie
uwzglednieniem dobrobytu i potrzeb ekonomicznych Iokalnego spoteczenstwa. Polega ona
na stworzeniu alternatywnych gatezi gospodarki i zapewnieniu miejsc pracy osobom, ktére je stracg
w wyniku stopniowego zamykania przedsigbiorstw z branzy gorniczej, elektroenergetycznej i przemystu
energochionnego. Musi ona przebiega¢ zgodnie z zaplanowanym wczesniej harmonogramem
i co bardzo wazne z udziatem spotecznosci, ktérej bezposrednio dotyczy.

O koniecznos¢ sprawiedliwej transformacji pracownikow oraz tworzenia godnej pracy i wysokiej jakosci
miejsc pracy, zgodnie z priorytetami rozwoju okreslonymi na poziomie krajowym, mowi wyraznie
porozumienie paryskie w swojej preambule’. Z kolei Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) w 2015
r. opublikowata ,Wytyczne dotyczace sprawiedliwej transformacji’2, w ktoérych okreslita nastepujgcy
zestaw zasad, ktérymi nalezy kierowac¢ sie podczas transformacji gospodarek i spoteczenstw na model
zréownowazony pod wzgledem s$rodowiskowym. Wytyczne te podkreslajg koniecznos¢ dialogu
spotecznego i uzyskania silnej spotecznej zgody co do zakresu i kierunkéw planowanych dziatan oraz
koniecznos¢ ustanowienia kompleksowych ram polityki zapewniajgcych spéjnos¢ pod wzgledem
gospodarczym, srodowiskowym, spotecznym, edukacyjnym/szkoleniowym i zwigzanym z praca.

Wielkopolska Wschodnia jest pierwszym regionem w Polsce, ktéry zaczgt systemowo planowac
sprawiedliwg transformacje i podejmowac inicjatywy majgce za zadanie w pierwszej kolejnosci stworzy¢
warunki do powstawania nowych miejsc pracy i rozwoju przedsiebiorczosci, zapewniajgc dzieki temu
zatrudnienie dla oséb odchodzgcych z gornictwa i energetyki czy bezrobotnych, w szczegdlnosci osob
ktore stracity prace w przemysle wydobywczym i energetycznym. Jedng z pierwszych decyzji wtadz
wojewddztwa byto przystgpienie w 2019 r. do Platformy Regionéw Gérniczych w Procesie Transformacji
i utworzenie stanowiska Petnomocnika Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzaciji
Wielkopolski Wschodnie;j.

Platforma Regionéw Gérniczych w Procesie Transformaciji (Platform for Coal Regions in Transition)
to inicjatywa Komisji Europejskiej (DG ENER) majgca na celu wsparcie tych regionéw UE, ktérych
gospodarka w znacznym stopniu zalezna jest od przemystu opartego na weglu kamiennym i brunatnym.
Celem platformy jest utatwienie procesu energetycznej i ekonomicznej transformac;ji tych regionéw w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Platforma jest miejscem rozwijania — we wspétpracy z ekspertami
— regionalnych strategii i projektow transformacji energetycznej, a takze wymiany wiedzy i dobrych
praktyk, jak rowniez wsparcia dla interesariuszy zaangazowanych w proces.

1 Dz.U. Unii Europejskiej L 282 z 19.10.2016

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:22016A1019(01) &from=PL

2 Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all” International Labor
Organization (2015)
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Zadaniem Petnomocnika Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej jest koordynacja i wspieranie dziatan stuzgcych transformacji Wielkopolski Wschodniej,
podejmowanych przez lokalne samorzady, inwestorow oraz interesariuszy spotecznych. Ma on réwniez
za zadanie wspiera¢ region w pozyskiwaniu srodkéw z Coal Regions in Transition Platform,
z regionalnego programu operacyjnego oraz innych srodkéw z funduszy krajowych i europejskich
(m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Spoteczny,
Europejski Fundusz Dostosowania do Globalizacji, Stuzba ds. Wspierania Reform Strukturalnych
(SRSS - Structural Reform Support Service), program LIFE, program Horyzont 2020 i Horyzont Europa)
ale przede wszystkim z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji jest kluczowym elementem wspierajgcym proces sprawiedliwej
transformacji. Stanowi on pierwszy filar mechanizmu sprawiedliwej transformacji obejmujacy obok
réwniez program InvestEU oraz pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Polska bedzie
najwiekszym beneficjentem FST i otrzyma z tego tytutu 3,5 miliarda euro. Dodatkowo FST bedzie
zasilony dodatkowymi 7,5 mld euro z Wieloletnich Ram Finansowania. Nalezy jednak pamigtac iz czes¢
pieniedzy z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moze pozostaé zamrozonych, dopoki nie
przyjmiemy celu neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Taka teza znajduje potwierdzenie w punkcie
100. Konkluzji ze szczytu, w ktérym mozemy przeczytaé: ,Dostep do Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji bedzie ograniczony do 50% krajowej alokacji wobec tych panstw cztonkowskich, ktére
Jjeszcze nie zobowigzaly sie do realizacji celu zaktadajgcego osiggniecie przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., zgodnie z celami porozumienia paryskiego, a pozostate 50% zostanie
udostepnione po przyjeciu takiego zobowigzania’™.

Fundusz ma zapobiega¢ strukturalnemu zubozeniu regionow weglowych (w tym Wielkopolski
Wschodniej) i narastaniu dysproporcji regionalnych. Ma przyczyni¢ sie takze do kreowania innowacji
i zaciesniania wspotpracy przemystu i naukowcow, zgodnie ze strategiami inteligentnych specjalizacji.
Waznym aspektem funduszu jest réowniez rowniez wsparcie dziatan i promowanie efektywnosci
energetycznej i odnawialnych zrodet energii. Na jego finansowe wsparcie moga liczy¢ rowniez dziatania
ukierunkowane na rozw¢j i transfer zaawansowanych technologii, inwestycje w infrastrukture
do wytwarzania stosunkowo taniej i czystej energii czy rekultywacja zdegradowanych terenow.

We wniosku dotyczacym rozporzgdzenia okreslono szczeg6towo rodzaje projektow, na ktore zostang
wykorzystane srodki. Cze$¢ z nich zostanie wykorzystana na inwestycje w projekty prywatne,
w szczegdlnosci w MSP, ale panstwa czionkowskie bedg mogtly réwniez wykorzystaé te $rodki
na inwestycje w kapitat ludzki. FST bedzie wspierat tgcznie 11 rodzajow dziatan, ktére mozna
pogrupowac (oprocz dziatania k), tj. pomocy technicznej) w trzy szerokie kategorie:

- ozywienie gospodarcze: a) inwestycje produkcyjne w MSP, w tym przedsigbiorstwa typu start-
up, prowadzgce do dywersyfikacji gospodarcze;j i restrukturyzacji ekonomicznej; b) inwestycje
w tworzenie nowych przedsiebiorstw, w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci i ustugi
konsultingowe; c) inwestycje w dziatania badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu
zaawansowanych technologii; d) inwestycje we wdrazanie technologii i infrastruktur
zapewniajgcych przystepng cenowo czystg energie, w redukcje emisji gazoéw cieplarnianych,
efektywnos¢ energetyczng i energie ze zrodet odnawialnych; e) inwestycje w cyfryzacje
i tgcznosé cyfrowa; g) inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym w tym
poprzez zapobieganie powstawaniu odpadow i ograniczanie ich ilosci, efektywne
gospodarowanie zasobami, ponowne wykorzystywanie, naprawy oraz recykling;

3 https://www.consilium.europa.eu/media/45127/210720-euco-final-conclusions-pl.pdf
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- wsparcie spoleczne: h) podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikéw; i) pomoc w
znalezieniu pracy dla oséb jej poszukujgcych; j) aktywne wigczanie os6b poszukujgcych pracy;

- renaturalizacja terenu: f) inwestycje w regeneracje, dekontaminacje i renaturalizacje terenow
oraz projekty zmieniajgce ich przeznaczenie.

Pierwszych 21 propozycji projektéw o strategicznym znaczeniu dla transformacji Wielkopolski
Wschodniej wypracowanych zostato jeszcze w 2019 r. Zostaty one przedstawione Komisji Europejskiej,
ktora 10 z nich uznata jako bardzo obiecujgce i gotowe do realizacji. Wybrane fiszki projektowe dotyczyty
m.in. budowy marki i strategii Wielkopolski Wschodniej w procesie transformacji, podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji oséb z sektora paliwowo-energetycznego zagrozonych utratg pracy, zielonego
wsparcia finansowego dla firm oraz sektora publiczno-prywatnego, klastra ZIELONA ENERGIA, budowy
farm fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach, przebudowy kotta weglowego na kociot do
wytgcznego spalania biomasy, budowy magazynu ciepta dla potrzeb ogrzewania Miasta Konina,
budowy infrastruktury do wytwarzania, magazynowania oraz dystrybucji wodoru oraz produkcji paneli
fotowoltaicznych i montazu instalacji fotowoltaicznych. Czes$¢ ze zgtoszonych projektéw jest juz w
trakcie realizacji, a realizacja niektorych z nich rozpocznie sie w najblizszym czasie.

Dziatania podejmowane w regionie Wielkopolski Wschodniej pokazujg iz udato sie zbudowaé¢ sojusz
organizacji pozarzgdowych, samorzgdowcow czy przedsiebiorstw, ktéry aktywnie bierze udziat
w kolejnych spotkaniach oraz samych konsultacjach spotecznych. W ciagu ostatnich dwdch lat
w ramach wspolnej pracy interesariuszy udato sie zorganizowac szereg réznego rodzaju inicjatywach,
m.in.:

- w kwietniu 2019 r. w Koninie zorganizowano spotkanie ponad 60 przedstawicieli samorzgdow
z Wielkopolski Wschodniej na temat sprawiedliwej transformacji energetycznej regionu,

- w czerwcu 2019 r. w Koninie zorganizowano nadzwyczajng sesje Sejmiku Wojewodztwa
Wielkopolskiego dotyczgca sytuacji Wielkopolski Wschodniej,

- w grudniu 2019 r. zorganizowano konferencje ,Sprawiedliwa Transformacja regionu
Wielkopolski Wschodniej”, ktéra poswigecona byta szerokiej dyskusji nad wyzwaniami jakie stojg
przed Wielkopolskg Wschodnig,

- uczestniczono w spotkaniach grup roboczych ,Platformy regionéw goérniczych w procesie
transformacji” powotanej przez Komisje Europejska w celu wzajemnego wspierania regionow
z dominujgcym sektorem gorniczym,

- w pierwszym kwartale 2019 r. zorganizowano wizyte gospodarczo-naukowg przedstawicieli
Wielkopolski w Tokio, w Japonii poswiecong zapoznaniu sie z japonskimi rozwigzaniami
w zakresie wdrazania technologii wodorowych,

- przeprowadzono konsultacje z przedstawicielem inicjatywy JASPERS projektéw zebranych
od partneréw lokalnych.

Plan transformacji uzgadniany w gronie wszystkich zainteresowanych stron, wszystkich interesariuszy
pozwala zbudowac trwate poparcie spoteczne dla nadchodzgcych zmian i zwiekszy¢ reprezentacje grup
spotecznych nieobecnych do tej pory w procesie, lub mato aktywnych — MSP, pracownikéw przemystu
weglowego. Demokratycznie wypracowana, oparta na transparentnosci, wspolna i niekontestowana
przez nikogo wizja przyszitosci regionu to podstawa skutecznego dziatania.

|. Przebieg spotkan konsultacyjnych.

Powodzenie sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej opiera sie na przejeciu za nig
odpowiedzialnosci przez wszystkie strony zaangazowane w ten proces, w zwigzku z czym juz na
etapie opracowywania Planu, potozony zostat nacisk na wtgczenie szerokiego grona interesariuszy,
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co przewiduje art. 7 ust. 3 wniosku rozporzgdzenia ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji?.

Rozpoczecie procesu konsultacji spotecznych w regionie, w czerwcu 2020 roku byto kontynuacjg
podjetych zobowigzan wtadz regionalnych oraz bezposrednim efektem dwdéch wydarzen. Pierwszym
bylo podpisanie Porozumienia na rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej w dniu 3 kwietnia 2019 r., ratyfikowanego przez ponad 40 przedstawicieli podmiotéw
(obecnie jest ich blisko 100) z tego regionu, reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny
oraz pozarzadowy.

Na poczatku grudnia 2019 roku zorganizowane zostato kolejne spotkanie, tym razem podsumowujgce
dotychczasowe dziatania na rzecz sprawiedliwej transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej w 2019
roku. W spotkaniu wzieli udziat m.in. reprezentanci wtadz samorzadowych regionu Wielkopolski
Wschodniej w tym przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Prezydenci Miasta Konina, Wojtowie, Burmistrzowie, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
zwigzkéw zawodowych oraz partneréw dziatajgcych z Agencjg Rozwoju Regionalnego S. A. w Koninie
w ramach porozumienia na rzecz sprawiedliwej transformacji Regionu Wielkopolski Wschodnie;.
Na spotkaniu tym podjeto decyzje o powotaniu grup roboczych. Zaproponowane zostaty dwa modele
powotania tych grup.

Pierwszy zaproponowany model zaktadat powotanie grup regionalnych odpowiadajgcych podziatowi
terytorialnemu regionu Wielkopolski Wschodniej (grupa konifnska, turecka, kolska i stupecka), w ktérych
bedg przedstawiciele oraz eksperci z poszczegdlnych dziedzin takich jak: srodowisko, energetyka,
infrastruktura, problemy spoteczne. Kazda grupa regionalna miataby w zatozeniu za zadanie
opracowac najwazniejsze cele transformacyjne swojego regionu na lata 2021-2030 oraz sposoby ich
realizacji. Zebrane opracowania z kazdej grupy regionalnej zostatby nastepnie przekazane do tzw.
ciala eksperckiego, ktére na podstawie wypracowanych pomystoéw stworzytoby nowg strategie rozwoju
danego regionu wpisujgca sie w strategie rozwoju catego regionu Wielkopolski Wschodniej. W modelu
terytorialnym zalozono, ze to przedstawiciele danego regionu, najlepiej znajg jego potrzeby,
uwarunkowania, mozliwosci, wyzwania, ale tez i potencjat, stgd chetniej i efektywniej bedg sie
angazowac w prace grup regionalnych.

Drugi zaproponowany model zaktadat powotanie grup tematycznych. W ramach podziatu
tematycznego, grupy miatby koncentrowac¢ sie na zagadnieniach zwigzanych z konkretng dziedzing
takg jak: Srodowisko, energetyka, infrastruktura oraz problemy spoteczne. Grupy tematyczne utworzone
z ekspertow, praktykow i interesantow w danej dziedzinie, maja w zatozeniu umozliwi¢ analize
probleméw, merytoryczng prace nad rozwigzaniami oraz dadzg mozliwos¢ wymiany wiedzy, pomystéw
i opinii przedstawicieli z réznych regionéw Wielkopolski Wschodniej. Dodatkowo majg one umozliwi¢
zintegrowane podejscie do probleméw i wyzwan Wielkopolski Wschodniej jako catosci a nie oddzielnie
dla poszczegolnych powiatéw wchodzgcych w jej skiad.

Ostatecznie w toku dokonanych analiz podjeto decyzje o powotaniu grup roboczych w podziale
tematycznym, integrujgcym problemy i wyzwania poszczegdlnych powiatdow z punktu widzenia catej
Wielkopolski Wschodniej jako terytorium dotkniete negatywnymi skutkami transformacji energetyczne;.
Takie zintegrowane podejscie jest dodatkowo zgodne z zatozeniami projektu rozporzgdzenia
ustanawiajgcego FST.

Niepodwazalng zaletg techniki prowadzenia konsultacji spotecznych w oparciu o tematyczne grupy
robocze jest maksymalna otwarto$¢ oraz transparentnos¢ catego procesu z uwagi na mozliwosé
zgtoszenia uczestnictwa w grupach wszystkich zainteresowanych interesariuszy. Po drugie sprzyja ona

4 Whiosek Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacii
COM/2020/22 final.
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wymianie wiedzy i opinii przedstawicieli réznych grup interesariuszy reprezentujgcych rozne
Srodowiska, co umozliwia spojrzenia na rozpatrywane zagadnienia w szerszym kontekscie, zaréwno
spotecznym, gospodarczym, prawnym jak i kulturowym. Dodatkowo technika grup roboczych jest dobrg
okazjg do podnoszenia wiedzy i kompetencji jej uczestnikdw, zwtaszcza niezrzeszonych mieszkancow
i przedstawicieli strony spotecznej w zakresie transformacji regionu, procesu ztozonego na wielu
ptaszczyznach. Wielopodmiotowa wspétpraca w ramach grup roboczych wydaje sie dodatkowo tworzy¢
unikalnym kapitat spoteczny, ktéry mozna i nalezy wykorzysta¢ jako fundament nie tylko samego
procesu planowania sprawiedliwej transformacji ale réwniez dziatan wykraczajgcych poza ten plan.

Zakres merytoryczny prac w poszczegolnych grupach roboczych skupiat si¢ w przewazajgcej mierze
na:

- srodowisko — racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, przeciwdziataniu zanieczyszczeniom,
utrzymywaniu i przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wiasciwego, recyklingu,
gospodarce o obiegu zamknietym, edukacji ekologicznej, ekozarzgdzaniu, wydajnosé
w gospodarowaniu zasobami $rodowiska, odpowiedzialnosci srodowiskowej oraz ekoetyce,
turystyce i rekreaciji, itp.,

- energetyka - zasobach surowcow energetycznych (stan i perspektywy), energetyce
rozproszonej, wyzwaniach logistycznych, transporcie w tym elektro-mobilnosci, Srodowiskowej
i ekologicznej ocena wyrobow, handlu i zarzgdzaniu emisjami, innowacjach, nowych projektach
i technologiach w energetyce, nosnikach energii, magazynowaniu energii, sprawnosci
i efektywnosci energetycznej w tym bezpieczenstwie energetycznym w wymiarze regionalnym
i makroregionalnym, odnawialnych zrédtach energii (energetyka solarna, wiatrowa,
hydroenergetyka), spotdzielniach energetycznych, bioenergetyce (biomasa, biogaz, biowodor,
bioetanol), biopaliwach, zaopatrzeniu energetycznym gospodarstw rolnych itp.,

- infrastruktur — zrownowazonym transporcie, planach zagospodarowania przestrzennego,
liniach kolejowych wraz z obiektami inzynieryjnymi (mosty, wiadukty, tunele, przepusty,
przejazdy kolejowe), urzgdzeniach zabezpieczenia ruchu i tgcznosci, sygnalizacji, sieciach
wodno-kanalizacyjnych, stacjach kolejowych (osobowych i towarowych — tgcznie z peronami,
placami utwardzonymi etc.), bocznicach kolejowych, terminalach intermodalnych,
infrastrukturze turystycznej itp.,

- wyzwania spoteczne — tematach wynikajgcych z uwarunkowan spotecznych - demografia,
migracje, ksztatcenie, kultura, aktywnos¢ spoteczna, tozsamos¢ Ilokalna, komunikacja
spoteczna, gotowos$¢ do zmian, itp..

Celem prac grup roboczych w kazdej w/w obszaréw tematycznych bylo wypracowanie takich
rekomendacji, wytycznych, projektow czy dziatan, ktére majg szanse trwale wptyngé na pozytywnag
zmiane uwarunkowan i wspomaéc proces transformac;ji regionu Wielkopolski Wschodniej.

Zaproszenie do pracy w grupach roboczych poszczegdlnych interesariuszy dokonano wysylajac
bezposrednie zaproszenia (tzw. dobdr celowy) do wybranych oséb i instytucji z uwagi na posiadang
przez nich wiedze, kwalifikacje oraz doswiadczenie, ktére mogg wnies¢ w prace grup. W odpowiedzi na
zaproszenie deklaracje udziatu w pracach grup roboczych zgtosito blisko 200 oséb reprezentujgcych
rozmaite Srodowiska. Z zaproszenia skorzystali przedstawiciele m.in.:

- jednostek samorzadu terytorialnego reprezentujgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Starostwa powiatowe, Urzedy gminne, oraz Urzedy miejskie z regionu
Wielkopolski Wschodniej,

- wiadz centralnych: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Rozwoju,

Strona 8 z 40



Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.
Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach

AGENCJA ROZWOJU . . . ..
REGIONALNEGO S.A. prac nad planem sprawiedliwej transformacji
regionu Wielkopolski Wschodniej

pazdziernik 2020

- wiladz ustawodawczych: postowie na sejm, w tym czionkowie Parlamentarnego Zespotu
ds. Sprawiedliwej  Transformacji  Energetycznej oraz  Parlamentarnego  Zespotu
ds. jezior/pojezierzy,

- spolek komunalnych: MPWiK Konin, MPEC Konin,

- biznesu (sektora MSP, duzych przedsiebiorstw oraz organizacji zrzeszajgcych pracodawcow):
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan, Koninska Izba Gospodarcza, Cech Rzemiost
Roéznych w Koninie, NUVARRO Sp. z o0.0., Centralna Grupa Energetyczna S.A., Neo Solar
Farms Sp. z 0.0., Centrum Technologii Edukacyjnych ,INTJO” Sp. z 0.0., ZE PAK S.A.,

- nauki i szkolnictwa: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet
Zielonogorski, Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT - Rada w Koninie,
Centrum Wsparcia Rzemiosta Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie, Wyzsza Szkota Kadr Menadzerskich w Koninie,

- organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenie M-lab, Fundacja Instrat, Client Earth, Fundacja
Instytut Zielonej Przysztosci, Stowarzyszenia na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, Stowarzyszenie
na rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej "Anmar" — Stupca,

- przedstawicieli pracownikéw: Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Zmianowych w ZE PAK S.A..

Sposrod wszystkich nadestanych zgtoszen najwiecej oséb zadeklarowato cheé pracy w grupie
zajmujgcej sie wyzwaniami spotecznymi (53 zgtoszenia). Do grupy energetycznej zgtosnito sie 49 osdb,
do grupy $rodowiskowej 46 a do grupy infrastrukturalnej 45. Oczywiscie spora osob wyrazita
zainteresowanie pracy w kilku grupach jednoczesnie.
Z uwagi na ochrone danych osobowych (RODO) petna lista uczestnikébw grup roboczych, w tym
poszczegolnych spotkan znajduje sie w dyspozycji Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie.
Formalne rozpoczecie pracy grup roboczych nastagpito 9 czerwca 2020 r. na spotkaniu inauguracyjnym
(transmisja jest dostepna tutaj). W jego trakcie przedstawione zostaly zatozenia pracy grup roboczych
oraz przyjeto regulamin ich funkcjonowania. Jako gtéwny cel pracy grup roboczych wskazano
zdefiniowanie kluczowych dla regionu probleméw i wynikajgcych z nich wyzwan oraz wypracowanie
wytycznych dla planowanego procesu transformaciji regionu Wielkopolski Wschodniej. Jednoczesnie
wskazano, iz w oparciu o wypracowane przez uczestnikow grup roboczych wytyczne oraz prowadzone
réwnolegle do ich prac analizy zostang opracowanie przez ekspertéw zewnetrznych dwa dokumenty:
1) Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji zgodnego z wymogami rozporzadzenia
ustanawiajgcego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ktérego celem jest
spetnianie wymogow umozliwiajgcych pozyskanie srodkéw unijnych w latach 2021-2027,
2) dtugookresowa i kompleksowa strategia w zakresie osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
poprawy warunkow zycia oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu Wielkopolski
Wschodnie;j.

W toku konsultacji spotecznych przeprowadzono fgcznie 18 spotkan:
1) 09.06.2020 — inauguracyjne spotkanie wszystkich grup roboczych — spotkanie na zywo,

2) 25.06.2020 — grupa robocza ,srodowisko” — spotkanie na zywo,

3) 25.06.2020 — grupa robocza ,energetyka” — spotkanie na zywo,

4) 26.06.2020 — grupa robocza ,spoteczno-gospodarcza” — spotkanie na zywo,
5) 26.06.2020 — grupa robocza ,infrastruktura” — spotkanie na zywo,

6) 09.07.2020 — grupa robocza ,srodowisko” — spotkanie online,

Strona 9z 40



Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

AGENCJA ROZWOIU Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
REGIONALNEGO SA prac nad planem sprawiedliwej transformacji
regionu Wielkopolski Wschodniej

pazdziernik 2020

7) 09.07.2020 — grupa robocza ,energetyka” — spotkanie online,
8) 10.07.2020 - grupa robocza ,spoteczno-gospodarcza” — spotkanie online,

9) 10.07.2020 — grupa robocza ,infrastruktura” — spotkanie online,

10

-

30.07.2020 — grupa robocza ,$rodowisko” — spotkanie online,

11) 30.07.2020 — grupa robocza ,energetyka” — spotkanie online,

12) 31.07.2020 - grupa robocza ,spoteczno-gospodarcza” — spotkanie online,

13) 31.07.2020 — grupa robocza ,infrastruktura” — spotkanie online,

14) 12.08.2020 —wspolne spotkanie wszystkich grup roboczych — spotkanie online,
15) 10.09.2020 - wspdlne spotkanie wszystkich grup roboczych — spotkanie online,

16) 24.09.2020 — spotkanie poswigcone kwestiom hydrologicznym w ramach wszystkich grup —
spotkanie online,

17) 01.10.2020 — spotkanie podsumowujgce spotkanie grup roboczych — spotkanie online,
18) 02.10.2020 — spotkanie mtodziezowej grupy roboczej ds. transformac;ji — spotkanie na zywo.

W poszczegodlnych spotkaniach konsultacyjnych brato najczesciej udziat od 35 do 50 osob. Nalezy
jednak zaznaczy¢ iz wiele osob uczestniczyto w pracach kilku grup roboczych. Z kolei w spotkaniach
taczonych wszystkich grup brato udziat najczesciej ok. 85 osob.

Wszystkie spotkania byly zapowiadane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem. Z uwagi na sytuacije
spowodowang pandemig COVID-19 wiekszos$¢ spotkan konsultacyjnych odbyta sie zdalnie za pomocg
platformy Zoom. Jednoczesnie dla uczestnikdw grup zostata udostepniona przestrzen do pracy w tzw.
chmurze, gdzie zamieszczono wszystkie potrzebne informacje oraz dokumenty nad ktérymi pracowano.

Uczestnicy grup roboczych, kazdorazowo otrzymywali agende spotkania konsultacyjnego wraz
z zakresem tematow ktére bede na nim poruszane.

Spotkania grup miaty forme dyskusji prowadzonej przez moderatora i dotyczyly nastepujacych kwestii:
1) wskazania terytoriow dotknietych negatywnymi skutkami transformacji,

2) zdefiniowania problemow oraz wyzwan stojgcych przed regionem w kontek$cie planowanej
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie,

3) okreslenia najwazniejszych czynnikdw endo- (silne i stabe strony) oraz egzogenicznych (szanse
i zagrozenia) rozwoju regionu Wielkopolski Wschodniej — analizy SWOT,

4) wstepnej proby wskazania listy dziatan do zaprogramowania w ramach transformaciji,

5) przedstawienia wstepnych propozycji fiszek projektowych majacych charakter czysto
informacyjny i majacych za zadanie postuzy¢ jako materiat pomocniczy przy programowaniu
FST oraz podczas tworzenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla regionu.

W trakcie prac grupy srodowiskowej, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych wskazali na brak
wyczerpujgcej debaty na temat ochrony Srodowiska, gtéwnie w odniesieniu do kwestii hydrologicznych
i oddziatywania terendw gorniczych na stan zasobow wodnych w regionie. Spotkanie grupy
hydrologicznej odbylo sie pod koniec wrzesnia 2020 r.. W jego trakcie dyskutowano nad problemami
gospodarki wodnej w regionie w zakresie stanu zasobow wodnych oraz ekosysteméw wodnych
i od wody zaleznych. Grupa poruszata réwniez kwestia uregulowania stosunkéw hydrogeologicznych
na terenach gmin pokopalnianych oraz na obszarach o$ciennych, na ktére wykraczajg oddziatywania
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kopalni wegla brunatnego Konin i Adamoéw. W efekcie prac grupy przedstawiciele Fundacji “Rozwdj
TAK - Odkrywki NIE” oraz Stowarzyszenia ,,Akcja Konin” zaproponowali miedzy innymi:

6) opracowanie spojnego i realistycznego planu przywracania wiasciwych stosunkéw wodnych
w subregionie Wielkopolski Wschodniej,

7) rozszerzenie prac zespotu parlamentarnego ds. ratowania jezior lub utworzenie nowego
zespotu parlamentarnego obejmujgcego catg Wielkopolske Wschodnig i powigzane obszary,
np. przygraniczne gminy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zarzady zlewni obejmujgce caty
ww. obszar oraz zbiornik Jeziorsko, ktory miatby by¢ gtdwnym zrédtem zasobow wody
dla subregionu.

W trakcie prac grup roboczych poswieconych rynkowi pracy i edukacji, uczestnicy wskazali
na niedostatecznie reprezentowany glos mtodych, ktérzy w zgodnej ocenie stanowi¢ beda o przysziosci
regionu. Zwrécono uwage na potrzebe wzmocnienia roli miodziezy w kreowaniu polityki lokalnej
i regionalnej. Dzi$ spora czes¢ miodych ludzi nie widzi dla siebie szansy w regionie i postanawia
wyjecha¢ do Poznania czy Warszawy, do szkoty czy za pracg. Uczestnicy grup zwrdcili uwage,
iz zaangazowanie mtodych w konsultacje spoteczne z jednej strony poszerzy ich wtasny punkt widzenia
probleméw regionu a z drugiej strony da miodym mozliwos¢ wspotdecydowania o losach regionu
a w konsekwencji sprawi ze zaczng oni mie¢ poczucie wspoétodpowiedzialnosci za region,
a co najwazniejsze wptywu na swojg przysztosc.

Spotkanie grupy mtodych odbyto sie na poczatku pazdziernika 2020 r.. W spotkaniu brali udziat
aktywisci, studenci oraz uczniowie z regionu Wielkopolski Wschodniej. W trakcie spotkania wypracowali
oni propozycje na konkretne projekty transformacyjne, ktére majg rozwigzac problemy z ktérymi mierzy
sie od lat region oraz wytyczg nowa $ciezke rozwoju. Wsrod zaproponowanych rozwigzan grupa
mtodych wskazata projekty obejmujgce m.in.:

1) zmiane oferty edukacyjnej szkot srednich i wyzszych na lepiej dopasowang do potrzeb
lokalnego rynku pracy,

2) utworzenie wydziatu zamiejscowego Politechniki Poznanskiej,

3) rozgrzeszenie pakietu zaje¢ dodatkowych w szkotach — kompetencje migkkie, edukacja
obywatelska, lekcje z przedstawicielami administracji samorzgdowej, przedstawicielami
biznesu czy NGO'’s,

4) programy aktywnosci dodatkowej dla mieszkancow regionu,

5) wspieranie przedsigbiorczosci — Inkubator Przedsiebiorczosci, Miodziezowy Inkubator
Twoérczosci, program grantowy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, programy
szkoleniowe ukierunkowane na prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, szkolenia dla lokalnych
liderow

6) rekultywacje terenéw pokopalnianych,
7) rozwdj terendw zielonych,
8) rozwdj turystyki,

9) rozwdj infrastruktury transportowej m.in. budowa kolei pétnoc-potudnie (Inowroctaw — Konin —
Turek — Kalisz) oraz terminala kolejowego w Koninie,

10) rozwdj ekologicznego transportu publicznego,

11) rozwdj kultury,
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12) zwiekszenie kompetencji Mtodziezowej Rady Miasta Konina oraz powotanie Mtodziezowych
Rad Powiatu Kolskiego, Stupeckiego oraz Tureckiego,

13) powotanie petnomocnika miodziezy przy Prezydencie Miasta Konina i starostwach
powiatowych.

Podczas prac nad problemami spoteczno-gospodarczymi okazato sie réwniez, iz na konsultacjach
spotecznych nie jest w wystarczajgcym stopniu styszany gtos przedsigbiorcéw. W projekcie Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji szanse na wsparcie majg takie projekty jak inwestycje w MSP
prowadzgce do dywersyfikacji gospodarczej i rekonwersji czy inwestycje w tworzenie nowych firm,
w tym inkubatory przedsigbiorczosci. Przedsigbiorcy majg by¢ zatem gtéwnym beneficjentem srodkow
z FST. W zwigzku z tym, wstuchanie sie w ich gto$ oraz wtgczenie ich w proces planowania transformaciji
niezbedna aby wiasciwie przygotowac region na nadchodzgce zmiany. Niestety spotkanie grupy
przedsiebiorcow z uwagi na sytuacje spowodowang pandemig COVID-19 zostato przetozone.

Whioski ptyngce z poszczegdlnych spotkan grup roboczych zamieszczone zostaty w kolejnych
rozdziatach niniejszego podsumowania. Nie stanowig one jednak zamknigtego zbioru. Spotkania grup
roboczych bedg kontynuowane w trakcie catego procesu planowania, wdrazania oraz zarzadzania
terytorialnym planem sprawiedliwej transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej. W zgodnej opinii
wszystkich uczestnikdw grup roboczych, tylko w procesie dialogu i wzajemnego zrozumienia, mozliwe
jest wypracowanie spojniej wizji przysztosci regionu. Bez udziatu sojusznikéw i interesariuszy procesu
sprawiedliwej transformaciji, dgzenia do rozwoju niskoemisyjnej gospodarki, energetyki odnawialnej
i rozwoju spotecznego nie bedg mozliwe, podobnie jak dgzenie do neutralnosci klimatycznej i w kohcu
transformacji obecnego systemu spoteczno-gospodarczego.

Il. Wymiar regionalny sprawiedliwej transformacji.

Z poczatkiem 2020 roku Komisja Europejska przyjeta wniosek rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczacy ustanowienia Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
dotyczacy wieloletnich ram finansowych obejmujgcych lata 2021-20275. Zgodnie z art. 7 ust. 1
niniejszego wniosku, poszczegodlne Panstwa cztonkowskie powinny wspdlnie z wtasciwymi organami
przygotowa¢ co najmniej jeden terytorialny plan sprawiedliwej transformacji, obejmujgcy dotkniete
terytorium lub terytoria odpowiadajgce poziomowi 3 wspolnej klasyfikacji jednostek terytorialnych do
celéow statystycznych (,regiony na poziomie NUTS 38”) ustanowionej rozporzgdzeniem (WE) nr
1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 868/2014
17 albo czesci tych regionéw, zgodnie ze wzorem okreslonym w zatgczniku .

Zgodnie z rozporzgdzeniem terytoria te powinny stanowi¢ obszary najbardziej dotknigte negatywnymi
skutkami gospodarczymi i spotecznymi transformacji, w szczegolnosci pod wzgledem spodziewanej
utraty miejsc pracy w sektorach produkcji i wykorzystania paliw kopalnych oraz potrzeb w zakresie
przeksztatcenia proceséw produkcyjnych zaktadéw przemystowych o najwyzszej intensywnosci emisji
gazdw cieplarnianych’.

W przypadku Wielkopolski, zgodnie ze wskazaniem Komisji Europejskiej bedg to tereny bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin S.A.

5 Whniosek Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji —
COM/2020/22 final.

6 Zgodnie z Klasyfikacjg Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych w skrocie NUTS, w wojewddztwie wielkopolskim
wyréznia sie 6 podregiondw (tj. NUTS 3), tj. kaliski, konifski, leszczynski, pilski, poznanski i Miasto Poznan.

7 Whniosek Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji —
COM/2020/22 final.
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(w skrocie GK ZE PAK S.A.) jak rowniez tereny, na ktdre posrednio w ujeciu spotecznym, gospodarczym
czy Srodowiskowym oddziatuje ta Grupa tj. powiat grodzki m. Konin oraz powiaty ziemskie: kolski,
koninski, stupecki oraz turecki stanowigce tzw. region Wielkopolski Wschodniej. Region ten obejmuje
swoim zasiegiem 43 gminy: 4 miejskie, 11 miejsko-wiejskich i 28 wiejskich. W opinii uczestnikéw grup
roboczych powyzsze terytorium powinno zosta¢ rozszerzone o gminy, w ktérych mieszkajg pracownicy
GK ZE PAK S.A. oraz tereny, na ktdre kompleks oddziatuje Srodowiskowo np. poprzez zaburzenie
bilansu wodnego.

Na obszarze Wielkopolski Wschodniej zlokalizowane sg 22 udokumentowane ztoza wegla brunatnego
(w tym 2 zloza pozabilansowe), ktérych powierzchnia zajmuje ok. 3,3% powierzchni catego obszaru.
W 2019 r. zasoby bilansowe wegla brunatnego w Wielkopolsce Wschodniej wynosity 493 616 tys. ton,
co stanowito prawie 6,2% zasobow w wojewddztwie oraz 2,1% zasobdw krajowych. Najwigksze zasoby
bilansowe wystepuja w ztozach: Deby Szlacheckie, (w gminach: Babiak i Koto), Piaski (w gminach:
Rzgoéw, Rychwat, Grodziec, Zagérow), Grochowy — Sigszyce (wgminie Rychwat), Tomistawice
iMagkoszyn (wgminie Wierzbinek) oraz O$cistowo (w gminach: Wilczyn, Skulsk iSlesin). Zasoby
przemystowe wegla brunatnego w latach 2012 - 2019 zmniejszyly sie z 128 738 do 40 625 tys. ton, czyli
068,4%. W 2019 r. wydobycie wegla brunatnego na potrzeby elektrowni ksztattowato si¢ na poziomie
6751 tys. ton i bylo oprawie 50,8% mniejsze wporownaniu do wydobycia z roku 2012.
Ponadto, w Wielkopolsce Wschodniej zlokalizowane sgznaczgce zloza kruszywa naturalnego, soli
kamiennej oraz piaskéw kwarcowych formierskichg.

Wielkopolska Wschodnia zajmuje powierzchnie 4 438 km2, co stanowi 15,0% powierzchni wojewodztwa
wielkopolskiego. W 2019 r. obszar byt zamieszkany przez nieco ponad 433,2 tys. 0sdb, czyli ok. 12,4%
mieszkancow Wielkopolski. Odsetek ludnosci zamieszkujgcej miasta ksztattowat sie na poziomie 39,5%
(Wielkopolska 54,0%). Srednia gesto$¢ zaludnienia w obszarze wynosita 97,6 os6b/km2 (Wielkopolska
117,3 osob/km?), przy czym w obszarach miejskich 919,2 osob/km2 (Wielkopolska 1222,1 osob/km?),
a na obszarach wiejskich 61,7 oséb/km? (Wielkopolska 56,9 osdb/km?). Giéwnym miastem Wielkopolski
Wschodniej jest Konin, pod wzgledem liczby ludnosci najwiekszy w obszarze i trzeci w wojewddztwie
osrodek miejski, liczgcy 73,5 tys. mieszkancow, ze swoim obszarem funkcjonalnym stanowigcy rdzen
rozwojowy Wielkopolski Wschodniej®. Miasto jest jednym z czterech w wojewddztwie wielkopolskim
osrodkdw miejskich petnigcych role regionalnych biegundéw wzrostu. Skupiajgc znaczny potencjat
gospodarczy oraz petnigc funkcje ustugowe o znaczeniu ponadlokalnym (w tym m.in. administracyjne,
szkolnictwa wyzszego iochrony zdrowia) swoim zasiegiem oddziatywania obejmuje znaczng czes¢
regionu. Konin petni role waznego wezta komunikacyjnego i posiada dobre potgczenia komunikacyjne
z pozostatymi gtéwnymi osrodkami miejskimi Wielkopolski Wschodniej, a takze ze stolicg wojewddztwa
i metropoliami w kraju, jak £6dz i Warszawa. Poza silnym stronami region ten charakteryzuje sie tez
wieloma niekorzystnymi trendami w obszarze gospodarki — pod wzgledem PKB per capita jest jednym
z nagorzej rozwinietych gospodarczo obszarow wojewddztwa, demografii — starzenie sie spoteczenstwa
i wysokie ujemne saldo migracji, czy rynku pracy — stopa bezrobocia najwyzsza sposrod wszystkich
subregionéw w wojewddztwie.

Struktura gospodarki charakteryzuje sie wysokim stopniem specjalizacji ukierunkowanej na dziatalnosc
dotyczgcg przemystu wydobywczego i energetycznego, w ktérym kluczowa role odgrywa GK ZE PAK
S.A. (najwieksza prywatna, niekontrolowana przez Skarb Panstwa grupa energetyczna w Polsce) silnie
oddziatujgcego na srodowisko oraz przestrzen.

Ograniczenie badz zaprzestanie dziatalnosci przemystu wydobywczego i energetycznego spowoduje
szereg negatywnych skutkéw poczynajac od spowolnienia gospodarczego — Grupa ZE PAK jest

8 PIG, 2020, Bilans zasobdw zt6z kopalin w Polsce stan na 31.12.2019 r., Paristwowy Instytut Geologiczny, Warszawa.
9 Dane na podstawie BDL GUS za rok 2019.
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istotnym graczem w tworzeniu PKB subregionu — w 2016 r. wygenerowata ok. 1,4 mld zt wartosci
dodanej brutto tj. okoto 6% PKB podregionu koninskiego.

Wartosc dodana brutto (w min PLN)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*
Polska 1443657 1470917 1525 666 1597217 1644017 1747 080 1851 223 1914 850
Wielkopolska 137116 141 866 147 674 156 639 162 337 172 910 181 323 188 677
Podregion koninski 19151 19281 19 815 20723 21505 23 206 23974 24 826
GK ZE PAK S.A. 1350 1545 1452 1503 1464 1458 1127 1518

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.

* wartosci szacunkowe w oparciu o estymacje

Ponadto lokalna gospodarka, wtaczajgc w to sektory nie zwigzane z goérnictwem czy energetyka,
pobudzana jest przez znaczne srodki pochodzgce z wynagrodzen pracownikéw Grupy ZE PAK S.A.. W
2019 r. koszty Swiadczen pracowniczych ksztaltowaty sie na poziomie ponad 406 min zt. Z tej kwoty
bezposrednio na wynagrodzenia przeznaczono 78,6% czyli ok. 319 min PLN.

Koszty Swiadczen pracowniczych w GK ZE PAK S.A. (w tys. PLN)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

420 056 597 479 556 640 538579 488 005 461 291 423 628 406 080
Zrédto: skonsolidowane sprawozdania finansowwe Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za lata 2012-2019

Przecietne wynagrodzenie w Grupie ZE PAK przekracza regionalne i krajowe przecietne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw. Powodowaé to moze bariere przy poszukiwaniu nowej pracy poza strukturg
Grupy ze wzgledu na oczekiwania co do zachowania wysokosci wynagrodzenia na poziomie
oferowanego przez ZE PAK.

Grupa ZE PAK S.A. odgrywa roéwniez kluczowg role na rynku pracy — na koniec 2019 r. zatrudniata
ponad 4,8 tys. 0osob, ktére w wiekszosci pochodzg ze spotecznosci lokalnych. Transformacja w kierunku
zrownowazonej i neutralnej dla klimatu gospodarki wigzac sie bedzie zaréwno z utratg miejsc pracy, jak
i koniecznoscig przekwalifikowania pracownikow Grupy. Powstanie i funkcjonowanie kompleksu
paliwowo-energetycznego miato na przestrzeni lat duzy wplyw na rozwdj gospodarczy i spoteczny
subregionu oraz dato impuls do dynamicznego rozwoju innych branz. W zwigzku z tym dziatalnos¢
Grupy przektada sie takze na zatrudnienie w bezposrednim oraz posrednim otoczeniu, kiére moze
zosta¢ utracone w wyniku transformaciji. Bez podjecia dziatan majgcych na celu tworzenie nowych
miejsc pracy w sektorach innych niz goérnictwo i energetyka konwencjonalna, nastgpi znaczny wzrost
bezrobocia, ktére obecnie jest wysokie m.in. ze wzgledu na likwidacje w ostatnich latach znacznej liczby
miejsc pracy w ZE PAK (od 2014 r. zatrudnienie w Grupie spadto o ponad 2,3 tys. osob).

Transformacja energetyczna, w tym utrata miejsc pracy pracownikow GK ZE PAK S.A., bedzie
pogtebia¢ juz i tak istotny problem, jakim jest depopulacja, poprzez migracje mieszkancow, w
szczegolnosci ludzi mtodych, czy powodowaé wzrost poziomu wykluczenia spotecznego i ubdstwa
czesci mieszkancow subregionu.

Dziatalnos¢ Grupy przektada sie rowniez na dochody jednostek samorzgdu terytorialnego. W 2019 r.
organy administracji samorzadowej otrzymaty blisko 89 min zt od GK ZEA PAK S.A. z tytulu podatkéw
i optat. Z tej kwoty ok. 70,2 min zt trafito do gmin. W przypadku takich gmin jak Wierzbinek, Brudzew,
Przykona czy Osiek Maty srodki z tytutu ptatnosci od Grupy stanowity ok. 40%, a w przypadku Gminy
Kleczew nawet 57% ich dochoddw wiasnych'0. Utrata tych srodkéw na skutek likwidacji kopaln, wzrost
bezrobocia oraz migracje zarobkowa mieszkancéw wptyng istotnie na spadek dochodéw samorzgdow

10 Wedtug danych BDL GUS oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ZE PAK S.A. za 2019 rok.
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terytorialnych, co w konsekwencji przetozy sie na ograniczenie realizacji inwestycji rozwojowych i dalszg
marginalizacje subregionu.

Ptatno$ci na rzecz administracji publicznej (w tys. PLN)

2016 2017 2018 2019
Organy administracji rzadowej, razem z jednostkami
nadzorowanymi lub kontrolowanymi przez te organy 43 166 34 959 27 634 30234
Organy administracji samorzadowej, razem z jednostkami
nadzorowanymi lub kontrolowanymi przez te organy, w tym: 89 876 89 938 88 082 88 870
Miasta i gminy 71712 71269 69 947 70 200
Starostwa powiatowe 530 538 538 525
Urzedy Marszatkowskie 17 634 18131 17597 18 145
Razem ptatnosci na rzecz administracji publicznej 133 042 124 897 115716 119 119

Zrédto: skonsolidowane sprawozdania finansowwe Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za lata 2016-2019

R T — Opfaty licencyjne, opf?ty d.zierZav«,/n.e, N

: b optaty za rozpoczecie dziatalnosci Razem ptatnosci na rzecz

premie za odkrycie i . L, i - " . :

produkdje oraz |nne‘ sv.vladc-z-enlaz tytu’fu“ administracji publicznej

przyznania licencji lub koncesji

Urzad Gminy i Miasta Kleczew 1768 21752 23 520
Urzad Gminy Wierzbinek 2216 5663 7878
Urzad Gminy Osiek Maty 1864 4756 6620
Urzad Gminy Wilczyn 1243 3289 4532
Urzad Miejski Sompolno - 3 504 3504
Urzad Gminy Kazimierz Biskupi - 2 646 2 646
Urzagd Gminy Kramsk - 1640 1640
Urzad Miasta i Gminy Slesin - 1118 1118
Urzad Miejski Konin - 703 703
Urzgd Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski - 12 12
Urzgd Gminy Jeziora Wielkie - 3 3
Urzgd Miasta Kruszwica - 3 3
Urzad Gminy Skulsk - 2 2
Urzgd Gminy Koto - 1 1
Urzgd Gminy Babiak - 1 1
Urzgd Gminy Topdlka - 1
Urzad Gminy Brudzew 306 7 045 7 350
Urzad Gminy Przykona 685 6 809 7494
Urzgd Gminy Wiadystawoéw - 1667 1667
Urzad Gminy Turek 114 1293 1407
Urzad Miejski Turek - 99 99
Miasta i gminy 8 195 62 005 70200

Zrodio: dane Grupy Kapitalowej ZE PAK S.A.

Obok pozytywnego wptywu dziatalnosci GK ZE PAK S.A. na region Wielkopolski Wschodniej, dla
petnego obrazu jego funkcjonowania nalezy réowniez odnies¢ sie do kosztéw jakie ,generuje” on dla
otoczenia.

Wsréd podstawowych negatywnych odziatywan Grupy na jej bezposrednie i posrednie otoczenie
nalezatoby wymieni¢ przede wszystkim zmiane stosunkéw wodnych, objawiajgcych sie zanikiem
zasobow wodnych na obszarze dotknietym wplywem rozlegtych lejow depresyjnych, potegujgc tym
samym wystepujgce susze i pociggajgc za sobg przeobrazenia w pozostatych komponentach
Srodowiska przyrodniczego. Niszczenie infrastruktury (budowli i budynkéw), wptyw na uprawy rolne,
utrate bioréznorodnosci, w tym zwigzang ze zmiang charakteru uzytkowania ziemi czy koszty
powodowane przez zmiany klimatu. Najwigkszym jednak kosztem zewnetrznym generowanym przez
Grupe wydaja sie by¢ koszty zdrowotne zwigzane z emisjg szkodliwych gazéw i pytéw do atmosfery.

Elektrownie na wegiel brunatny Adamoéw i Patndw | nalezg do pierwszej dziesigtki najwiekszych
emitentéw rteci w Europie. Elektrownie te zajety odpowiednio miejsce 3 i 7 pod wzgledem emisji rteci w
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2013, generujgc koszty zdrowotne w przedziale odpowiednio 10-23 min Euro i 9-20 min Euro rocznie.
Wedtug raportu “Last Gasp The coal companies making Europe sick”12 Elektrownia Adaméw zajeta
réwniez niechlubne 9 miejsce w rankingu europejskich elektrowni weglowych o najwiekszym
negatywnym wptywie na zdrowie w 2016 roku. Wedtug wyliczen autoréw raportu emisje z elektrowni
Grupy ZE PAK w 2016 roku byly odpowiedzialne za 336 przedwczesnych zgondéw, 146 przypadkéw
przewlektych zapalen oskrzeli u dorostych, 264 hospitalizacji, ponad 80 tys. dni chorobowych oraz 5960
zachorowan na astme u dzieci. Laczne negatywne koszty zdrowotne emisji z elektrowni ZE PAK w 2016
roku oszacowane zostaty na od 2,8 mild Euro do 5,4 mid Euro, co oznaczato zewnetrzne koszty
zdrowotne w przeliczeniu na 1 MWh wytworzonej energii w wysokosci ok. 104 Euro2.

IIl.  Kluczowe wyzwania stojgce przed regionem w procesie
transformaciji.

Transformacja Wielkopolski Wschodniej wigze sie ze specyficznymi wyzwaniami dla tego obszaru,
a takze do pewnego stopnia cechujgce réwniez inne obszary objete mechanizmem sprawiedliwej
transformaciji, jak cyfryzacja, zmiany demograficzne czy klimatyczne, ktére beda w najblizszych latach
ksztattowaé spoteczenstwa i gospodarki.

Wedtug opinii uczestnikow grup roboczych istniejg 4 najwieksze grupy problemow, z ktérymi bedzie
musiato si¢ zmierzy¢ w najblizszych latach region Wielkopolski Wschodniej. Sg to problemy:

1) srodowiskowe — wynikajgce z obecnosci na obszarze regionu terenéw pokopalnianych, ktére
w pierwszej kolejnosci oddziatujg na zaburzenia stosunkéw wodnych oraz zanikanie
bioré6znorodnosci biologicznej,

2) energetyczne — wynikajgce z koniecznosci zakonczenia produkcji energii elektrycznej z wegla
brunatnego i przejscia na odnawialne zrodta energii,

3) spoteczno-gospodarcze — wynikajgce m. in. z utraty przez cze$¢ samorzgdow czesci
dochoddw wiasnych z tytutu ptatnosci podatkowych od GK ZE PAK S.A. likwidacji miejsc pracy
w gornictwie odkrywkowym oraz energetyce konwencjonalnej, starzeniu sie spoteczenstwa czy
migracji zarobkowej gtéwnie mtodych ludzi,

4) infrastrukturalne — wynikajgce m.in. z koniecznosci dostosowania infrastruktury energetycznej
pod OZE, zlego stanu czesci drég powiatowych czy braku infrastruktury kolejowej np. w
powiecie tureckim.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali rowniez, ze dodatkowym problemem, ktéry nie utatwia
procesu planowania transformacji regionu, jest brak jasnej deklaracji wtadz centralnych o terminach
transformacji energetycznej jak i tego, kto ostatecznie bedzie odpowiadac za proces sporzgdzania tych
planéw. Mimo licznych spotkan organizowanych na szczeblu ministerialnym z przedstawicielami
regionu (m.in. 25.06.2020 r. okragty stét dla Wielkopolski Wschodniej zorganizowany przy Ministerstwie
Rozwoju'®) oraz obecnosci przedstawicieli tych ministerstw na grupach roboczych, zdaniem
uczestnikdéw spotkan konsultacyjnych rzad nie dostrzega w petni wagi problemoéw regionu Wielkopolski
Wschodniej. W ich opinii uwaga wtadz centralnych skierowana jest przede wszystkim na region Gérnego
Slgska. Jako dowod podawali przyktad programu kompensacyjnego opartego m.in. o fundusze i pomoc

11 Jones D., Huscher J. Myllyvirta L. Glerens R., Flisowska J., Gutmann K., Urbaniak D, Azau S., Europe’s Dark Cloud. How coal-
burning countries are making their neighbours sick, Brussels, 2016, s. 53.

12 Kiewra D., Szpor., 2018, Transformacja weglowa w subregionie koniriskim, IBS Research Report 06/2018.

13 Portal Wielkopolski Wschodniej, W Ministerstwie Rozwoju rozmawiali o sprawiedliwej transformacii.
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Ze zdefiniowanych przez uczestnikdw grup roboczych kluczowych probleméw wynika szereg wyzwan
stojgcych przed regionem Wielkopolski Wschodniej. Ich liste, w podziale na poszczegdlne obszary
tematyczne istotne z punktu widzenia transformacji mozemy znalez¢ w tabeli ponizej.

Wyzwania zdefiniowane przez uczestnikéw grup roboczych.

Srodowisko

rekultywacja terendéw gorniczych na poszczegolnych odkrywkach
nalezgcych do KWB Konin S.A. oraz KWB Adaméw S.A. w kierunkach
rolnym, wodnym, komunalnym (rekreacyjnym) lub lesnym,

rekultywacja terendw poprzemystowych — gidwnie pozostate
nieprzekopane grunty nalezgce do GK ZE PAK S.A,,

uregulowanie stosunkéw hydrogeologicznych na terenach gmin
pokopalnianych oraz na obszarach o$ciennych, na ktére wkraczajg
oddziatywania kopalni wegla brunatnego Konin i Adamoéw,

zatrzymanie zanikajgcej bior6znorodnosci biologicznej w regionie, gtéwnie
na terenach poprzemystowych,

poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie emisji GHG,
koniecznos$¢ ksztattowania proekologicznych i proklimatycznych postaw
mieszkancow,

Energetyka

modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych (zapobieganie
dekapitalizacji sieci elektroenergetycznych), na ktory skiadaja sie: 2 linie
elektroenergetyczne 400 kV (Elektrownia Konin - SNN Kromolice oraz
Elektrownia Patnow - Elektrownia Konin), 10 linii energetycznych 220 kV ,
44 linie o napieciu 110 kV oraz stacje najwyzszych napie¢ w Koninie i
Turku,

wdrozenie i rozwdj innowacyjnych rozwigzan w postaci m.in.:
inteligentnych sieci, inteligentnej infrastruktura czy wirtualnych elektrowni,
zmiana przepisOw umozliwiajgca rozbudowe i modernizacje sieci w
ramach szybkiej sciezki inwestycyjnej,

zmiana generacji ze zrodet kopalnych na OZE: biomasa, biogaz, wiatr,
fotowoltaika, wodor,

dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb wynikajgcych
z postepujgcej zmiany struktury zrédet wytwarzania energii, w tym rozwoju
OZE i energetyki prosumenckiej z mikro-zrédet,

zwiekszenie transferu technologii i wiedzy w obszarze energetycznym np.
poprzez rozwoj szkolnictwa technicznego w kierunkach $cistych tj.
energetyka czy informatyka,

koniecznos$¢ realizacji systemu gromadzenia i przechowywania energii.

Spoteczno-
gospodarcze

ograniczenie depopulacji regionu — starzenie sie spoteczenstwa bedace
zjawiskiem powszechnym i w najblizszej perspektywie zapewne
nieodwracalnym, pogtebiane niskim poziomem dzietno$ci oraz znacznym
spadkiem liczby ludnosci spowodowanym m.in. emigracjg oséb miodych,
likwidacja ,brudnych” miejsc pracy, poprzez dostosowywanie ich do
wymagan gospodarki zeroemisyjnej, w ramach ktérych kluczowa bedzie
zmiana profilu umiejetnosci pracownikéw,

ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego spowodowanego
likwidacjg sektora wydobywczego oraz ograniczeniem zatrudnienia w
sektorze energetycznym oraz potencjalnym ograniczeniem zatrudnienia w
tancuchu wartosci tych dwoch sektorow,
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- powstrzymanie odptywu  wykwalifikowanych  pracownikow oraz
ograniczenie ucieczki mtodych za praca,

- dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych do potrzeb rynku
pracy,

- zwiekszanie szans na zatrudnienie poprzez podnoszenie jakosci
ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego i mozliwosci
przekwalifikowania, szczegolnie w przypadku pracownikéw odchodzgcych
z sektora paliwowo-energetycznego,

- zastgpienie utraconych dochodow jednostek samorzadu lokalnego z tytutu
wptywoéw podatkowych od sektora wydobywczo-energetycznego.

- rozwoj nowych funkcji na terenach pokopalnianych, wymusza¢ bedzie
zmiany w zakresie rozwoju infrastruktury, w szczegdlnosci transportu
publicznego,

- rozwoj potgczen obszaréw o funkcji mieszkalnej z obszarami dziatalnosci
przemystowej i ustugowej, a takze rekreacyjnymi,

- poprawa dostepnosci obszaréw dziatalnosci gospodarczej do gtéwnych
ciggow komunikacyjnych w taki sposéb, aby w miare mozliwosci transport
ciezarowy omijat obszary mieszkaniowe,

- rozw0j niskoemisyjnego transportu publicznego (autobusowego i
kolejowego), a takze transportu alternatywnego,

- przeksztatcenie sektora transportu w kierunku transportu zeroemisyjnego,

- modernizacja sieci drog powiatowych z uwagi na czesto ich zly stan
spowodowany ,szkodami” gérniczymi (transport wegla ciezaréwkami),

- budowa infrastruktury kolejowej powiatu tureckiego, przez ktory nie
przebiega zadna linia kolejowa (budowa linii kolejowej tgczacej Konin—
Koto—Turek),

- pozyskanie taboru kolejowego nowej generacji wykorzystujgcego nowe
czyste zrédta i nosniki energii, np. wodor,

- rozwoj nowoczesnej infrastruktury turystycznej spetniajgcej standardy
europejskie,

- rozwoj nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowej ITC na potrzeby
przedsiebiorcow.

Infrastruktura

Na podstawie powyzszego zestawu wyzwan wskazanych w toku prac grup roboczych oraz w oparciu
o dokonang wstepng analize sytuacji spoteczno-gospodarczej mozna zdefiniowa¢ nastepujace obszary
tematyczne, wokot ktdrych koncentruja sie poszczegdlne kwestie:

1) przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych,

2) budowa nowoczesnej, zeroemisyjnej oraz zdywersyfikowanej gospodarki,

3) transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej,

4) przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym i migracyjnym,

5) budowa i rozwijanie silnego kapitatu ludzkiego, najwazniejszego zasobu subregionu,
6) poprawa spojnosci wewnetrznej i koniecznos¢ poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Przy okreslaniu powyzszych zagadnien uwzgledniono réwniez wyzwania rozwojowe kraju
sformutowane w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2030 roku, a takze Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku.
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IV. Analiza strategiczna SWOT.

Wsrod elementéw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju regionu Wielkopolski Wschodniej nalezy
wskazac¢ przede wszystkim na czynniki pozytywne — silne strony oraz szanse. Wérdd silnych stron
mozna wyrozni¢ w pierwszej kolejnosci korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej
na alternatywnych do wegla zrédtach energii, w tym zrédfa odnawialne i wodér (bogata infrastruktura
energetyczna), skonsolidowane duze tereny poprzemystowe i zdegradowane, nadajgce sie
do zagospodarowania oraz korzystne potozenie w przestrzeni europejskiej i krajowej, na skrzyzowaniu
waznych szlakéw komunikacyjnych.

Czynniki te wydajg sie stanowi¢ o$ rozwoju Wielkopolski Wschodniej w kolejnych latach, jednak
ich znaczenie moze by¢ ostabione przez zaniechanie dziatan na rzecz niwelowania stabych stron.

W przypadku szans nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na rozwéj nowych sektoréw wynikajacy
ze Swiatowych trenddéw, takich jak biogospodarka, gospodarka o obiegu zamknietym, zielona
gospodarka (OZE). Kluczowych szans nalezy jednak upatrywa¢ w krajowych i europejskich
instrumentach rozwoju, (w tym $rodkach z funduszu sprawiedliwej transformacji, na rozwgj
inteligentnych specjalizacji itp.) w tym mozliwosci zintegrowania dziatan w ramach FST oraz pozostatych
funduszy unijnych jak EFRR czy EFS+. W tym przypadku nalezy jednak pamieta¢ o duzym ryzyku
zwigzanym z ograniczeniem wplywow finansowych z polityki spéjnosci, a w efekcie koniecznosci
wiekszej mobilizacji sSrodkéw wtasnych samorzgdow, przy niekorzystnym wptywie wtadz centralnych
na dochody wifasne JST, ograniczeniu dochodoéw podatkowych z tytutu likwidacji kompleksu
wydobywczo-energetycznego jak i pogtebiajgcym sie problemie braku pokrycia finansowego zadan
zlecanych.

Kluczowe w procesie transformaciji regionu Wielkopolski Wschodniej bedzie wykorzystanie szans jakie
stwarza Fundusz Sprawiedliwej Transformacji oraz pozostate fundusze europejskie tj. EFS+ czy EFRR.
Fundusze te dajg szanse na sfinansowanie szerokich dziatan zwigzanych z transformacjg, zaczynajac
od rewitalizacji terenéw pogodrniczych i poprzemystowych a konczgc na wspieraniu rozwoju
gospodarczego.

Zregionalizowanie FST znaczaco ufatwi zachowanie komplementarnosci wobec EFS+ i EFRR oraz
demarkacje wsparcia i nienaktadanie sig interwencji publicznych, co pozwoli migdzy innymi na sprawne
i rownolegte uruchomienie procesu wdrazania srodkéw (szczegolnie w kontekscie zasady n+2 a takze
slewarowania” srodkow FST srodkami EFS+ i EFRR). Ponadto pierwsza ,edycja” funduszu powinna by¢
blisko spotecznosci lokalnych, co zagwarantuje poziom regionalny. Zaangazowanie spofeczenstwa
i wszystkich zainteresowanych stron bedzie miato kluczowe znaczenie dla powodzenia wdrazania
Europejskiego Zielonego tadu i budowania zgody mieszkancow dla trudnych zmian.

SILNE STRONY

SLABE STRONY

skonsolidowane duze tereny
poprzemystowe i zdegradowane nadajgce
sie do zagospodarowania;

korzystne warunki do rozwoju energetyki
opartej o alternatywne zrédta energii, w
tym zrédta odnawialne i wodér (bogata
infrastruktura energetyczna);

korzystne  potozenie w  przestrzeni
europejskiej i krajowej, na skrzyzowaniu

wysokie bezrobocie, w tym niekorzystna
sytuacja grup defaworyzowanych na rynku
pracy (osoby mitode do 30 roku zycia,
kobiety, osoby dlugotrwale bezrobotne
oraz osoby po 50 roku zycia);

niewystarczajgce powigzania funkcjonalne
z aglomeracjg poznanska oraz pozostatymi
subregionami wojewodztwa, ktore
prowadzg do wzrostu ryzyka marginalizacji
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waznych szlakow komunikacyjnych
(wschod-zachdd, pétnoc-potudnie);
przedsiebiorcza spotecznos¢ (spora liczba
mikro i matych przedsigbiorstw);
doswiadczenie gmin i NGO's w realizacji
projektéw UE;

spora liczba os6b z  wysokimi
kwalifikacjami technicznymi w obszarze
energetyki (energetyka konwencjonalna);
wzrastajgca swiadomos¢ ekologiczna,
dbatosé o srodowisko;

liczne zasoby moggce sta¢ sie produktami
turystycznymi (zabytki, przyroda);

i wzmacniania procesu utraty funkcji
spoteczno-gospodarczych regionu;

mimo korzystnego potozenia na
skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych,
staba infrastruktura drég gminnych w klasie
lokalnej (L) jak i dojazdowej (D) oraz
infrastruktury kolejowej;

braki nowoczesnej infrastruktury
turystycznej ograniczajagce = mozliwosc¢
wykorzystania potencjatu turystycznego;
staby  rozwdj podmiotéw  ekonomii
spotecznej  ograniczajgcy  mozliwosé
zatrudnienia osob defaworyzowanych na
rynku pracy;

niewystarczajgcy stopien produktywnosci i
innowacyjnosci  gospodarki, powigzan
kooperacyjnych, w tym w obszarze B+R

(niewielka liczba przedsiebiorstw
wykorzystujgcych nowoczeshe
technologie, innowacje);

niezadowalajgca jakos¢ edukaciji

zawodowej (gtébwnie w nowoczesnych
kierunkach technicznych) oraz wspotpracy
miedzy szkotami a biznesem;

brak wystarczajgcej kadry o wyksztalceniu
w kierunkach innowacyjnych, zwtaszcza w
obszarze energetyki rozproszonej (OZE);
niskie w skali kraju jak i wojewddztwa
wykorzystanie nowoczesnych technologii
w sferze gospodarczej;

niekorzystne dtugofalowe prognozy
demograficzne (starzenie sie
spoteczenstwa);

ucieczka mitodych oso6b za pracg do
duzych aglomeracji (Poznan, Warszawa

itp.);

pogtebiajgcy sie deficyt wody,
wystepowanie Zjawisk suszy,
niewystarczajgca retencja wodna,

szczegolnie w zasiegu oddziatywania
kopalni wegla brunatnego, brak aktualnej
analizy stosunkéw wodnych;

duza w skali kraju i wojewddztwa
powierzchnia gruntéw zdewastowanych i
zdegradowanych (tereny pokopalniane);
brak wspétpracy miedzy poszczegdlnymi
jednostkami  samorzgdu terytorialnego
glownie w obszarze inwestycyjnym
(odmienne wymogi wzgledem inwestoréw
— brak jednolitych przepiséw, odmienne
standardy obstugi inwestorow);

SZANSE

ZAGROZENIA
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rozwoj nowych sektorow wynikajacy ze
Swiatowych trendow, takich jak
biogospodarka, gospodarka o obiegu
zamknietym, zielona gospodarka (OZE);
migracje zarobkowe do Polski, gtéwnie z
kierunku wschodniego;

rosngce znaczenie ekonomii spotecznej
stwarzajgcej mozliwosci przeciwdziatania

wykluczeniu spotecznemu oraz
negatywnym skutkom procesow
demograficznych;

coraz wieksza $wiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa wywierajgca presje na

polityke regionalng ukierunkowang na
wyzszg jakosé zycia;

dotychczasowe doswiadczenia z
rekutywacji terendw pogorniczych w
regionie np. Czarna Woda, Jeziorko
Zatorze;

krajowe i europejskie instrumenty rozwoju,
(w tym srodki z funduszu sprawiedliwej
transformacji, na rozw¢j inteligentnych
specjalizacji itp.) w tym mozliwos¢
zintegrowania dziatan w ramach FST;
mozliwos¢ korzystania z doswiadczen
innych regionéw transformujgcych sektor
weglowy — wymiana doswiadczen w
ramach Platformy regionéw gorniczych w
procesie transformacji (Coal Regions in
Transition Platform (CRiT));

bliskos¢ duzych rynkéw zbytu (Konin,
Poznan, Kalisz, £6dz);

pogtebiajgca sie emigracja, szczegdlnie
ludzi mtodych w celach zarobkowych;
postepujgce niekorzystne trendy
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie
ludnosci;

ograniczenie inwestycji w infrastrukture
transportowg zarzgdzang na poziomie

krajowym;

brak zintegrowanego podejscia
terytorialnego pozwalajgcego na
elastycznos¢ w doborze instrumentow

rozwojowych oraz dopasowania ich do
potrzeb danego terytorium;

czesta zmiana prawodawstwa;

wydtuzony czas trwania inwestycji
infrastrukturalnych gtéwnie w obszarze
energetyki, co powoduje wydiluzenie
okresu zwrotu z danego dziatania (dtugo
czeka sie na rezultaty);

niekorzystne zmiany klimatyczne,
ocieplenie, wzrastajgca liczba klesk
naturalnych, problemy hydrologiczne;
narzucanie wizji transformacji przez
witadze centralne — przywiezienie planu
sprawiedliwej transformaciji ,w teczce”;
koniecznos$¢ mobilizacji srodkéw witasnych
samorzgdow w ramach realizacji projektow
finansowanych z funduszy unijnych;
tendencje do zmiany w ramach nowego
budzetu UE instrumentow bezzwrotnych
(dotacje) na zwrotne (pozyczki);

niekorzystny  wptyw  decyzji wiladz
centralnych na sytuacje finansowg
samorzgdow (pogtebiajace sie

dysproporcje miedzy zadaniami zlecanymi
JST a ich finansowaniem z budzetu
panstwa);

V. Wytyczne dla planu transformacji.

W oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne, uczestnicy poszczegélnych grup roboczych
wskazali wstepne cele transformacji oraz okreslili pozgdane kierunki dziatan.

Cele transformacji

Cele transformaciji regionu Wielkopolski Wschodniej, a takze cel szczegotowy realizowany przez FST
(okreslony w rozporzadzeniu ogdlnym na lata 2021-2027), jakim jest umozliwienie regionom i ludziom
tagodzenie spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych skutkéw transformacji w kierunku
gospodarki neutralnej  klimatycznie, osiggane powinny by¢é zdaniem uczestnikédw konsultacji
spotecznych poprzez:

- dywersyfikacje struktury gospodarczej regionu — celem fundamentalnym transformacji
energetycznej powinno by¢ z jednej strony przestawienie gospodarki na nowoczesne i zielone
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technologie, zwtaszcza w obszarze energetyki, ktorej infrastruktura stanowi niepodwazalnie
silng strone regionu. Z drugiej strony gospodarka regionu, aktualnie jednoznacznie kojarzona z
sektorem wydobywczym i energetyka konwencjonalng, powinna szuka¢ szans w obszarze
przemystu wytwdrczego np. motoryzacyjnego, sektorze nowoczesnych ustug oraz rolnictwie;

poprawe atrakcyjnosci regionu — z jednej strony Wielkopolska Wschodnia powinna by¢
regionem, w ktérym jego mieszkancy na wszystkich poziomach wyksztalcenia znajdg
zatrudnienie, a szczegolnie wysoko wykwalifikowani pracownicy w sektorach o wysokiej
wartosci dodanej. W ten sposdb negatywny trend migracji i demograficzny (depopulacja) majg
szanse zosta¢ odwrocone, szczegolnie w populacji mtodych. Z drugiej strony celem
transformacji powinno by¢ rowniez poprawienie atrakcyjnosci regionu jako obszaru
turystycznego stwarzajgcego szanse na aktywne spedzanie wolnego czasu dla turystéw
zarowno krajowych i zagranicznych;

osiagnigcie neutralnosci klimatycznej — podstawowym celem transformacji powinno by¢
zaprojektowanie i wdrozenie dziatan, ktérych efektem bedzie redukcja emisji gazéw
cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza, rozwdj i zwigkszenie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii oraz ograniczenie zapotrzebowania na energie izwiekszenie efektywnosci
energetycznej;

wspolistnienie gospodarki i czystego srodowiska — dywersyfikacja struktury gospodarczej
regionu i przestawienie jej na nowoczesne rozwigzania w postaci zielonej energetyki,
gospodarki o obiegu zamknietym lub innych technologii przyjaznych srodowisku, powinna
przyczyni¢ sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego;

skomunikowanie regionu — celem transformacji powinna by¢ réwniez modernizacja
i rozbudowa wysokiej jakosci transportu drogowego i kolejowego oraz szybkiej i stabilnej
infrastruktury szerokopasmowej (ITC). Poprawa ograniczonej wewnetrznej dostepnosci do
infrastruktury kolejowej, powinna zosta¢ potraktowana jako priorytet w ramach transformaciji.
Jednoczesnie celem transformacji powinna by¢é poprawa oferty przewozowej zbiorowego
transportu samochodowego oraz wzrost stopnia integracji réoznych rodzajow transportu
w regionie;

Powyzsze wskazania, czesto zachodzgce na siebie, mozna przedstawi¢ syntetycznie w postaci
nastepujgcych celow transformacyjnych:

Cel1 nowoczesna i innowacyjna gospodarka
Cel 2 skomunikowanie regionu
Cel 3 neutralnosc¢ klimatyczna

Cel 4 jakos¢ zycia mieszkancow

Priorytetowe kierunki dziatan

W odniesieniu do stawianych przed transformacjg celéw oraz w oparciu o wnioski ptyngce z prac
poszczegolnych grup roboczych w ramach konsultacji spotecznych, mozna wskaza¢ nastepujgce
priorytetowe kierunki dziatan:

Cel 1 — nowoczesna i innowacyjna gospodarka.

Priorytetowe kierunki dziatan:
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1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
prac nad planem sprawiedliwej transformacji

regionu Wielkopolski Wschodniej
pazdziernik 2020

Wsparcie rozwoju prac badawczo-rozwojowych technologii i innowacji, w szczegélnosci
w ramach Inteligentnych Specjalizacji

Wsparcie tworzenia nowych trwatych miejsc pracy.

Wsparcie rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci.

Wspieranie rozwoju energetyki rozproszonej oraz gospodarki o obiegu zamknietym.
Wsparcie rozwoju sektora turystycznego.

Rozwdj potencjatu IOB i profesjonalizacja ich dziatalno$ci oraz rozwdj sieci wspotpracy
i wymiany wiedzy.

Wsparcie internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz promocja regionu.

Wzmocnienie wspotpracy poszczegoélnych JST w ramach pozyskiwania inwestorow.

Cel 2 — skomunikowanie regionu.

2.1.
2.2

23.
24.
25.
2.6.

Priorytetowe kierunki dziatan:

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j.

Poprawa (rozbudowa) ograniczonej wewnetrznej dostepnos¢ do infrastruktury
kolejowej.

Budowa nowoczesnej infrastruktury intermodalnej (logistyka).

Rozwoj elektromobilnosci.

Rozwoj zeroemisyjnego transportu publicznego.

Rozbudowa nowoczesnej i stabilnej infrastruktury szerokopasmowe;j (ITC).

Cel 3 — neutralnos¢ klimatyczna.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.

Priorytetowe kierunki dziatan:

Rekultywacja terendw poprzemystowych i pogorniczych.

Odbudowa stosunkéw wodnych (hydrologicznych).

Zwigkszenie powierzchni terenéw zielonych.

Rozwoj odnawialnych zrodet energii i energetyki rozproszonej.

Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE.

Rozbudowa systemow dystrybucji, przesytu oraz magazynowania energii.
Rozwoj technologii wodorowych.

Rozwdj energooszczednego nowoczesnego przetworstwa przemystowego.
Poprawa efektywnosci energetycznej w przemysle, budownictwie
i cieptownictwie

Rozwoj nowoczesnego sektora biogospodarki.

Cel 4 - jakos¢ zycia mieszkancow.

41.

Priorytetowe kierunki dziatan:

Podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego i dualnego dopasowanego
do potrzeb rynku pracy oraz specjalizacji gospodarczych regionu.
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4.2. Rozwdj i promocja nowych kierunkéw ksztatcenia w kierunku nowoczesnych
technologii.

4.3. Aktywizacja zawodowa grup szczegolnie zagrozonych bezrobociem
i dezaktywizacja.

4.4, Wzmacnianie adaptacyjnosci przedsigbiorcow i pracownikéw do zmian.

4.5, Rozwdj infrastruktury kulturalnej.

4.6. Rozwoj aktywnosci sportowych, rekreacyjnych oraz innych mozliwosci spedzania
wolnego czasu w regionie.

4.7. Rozwdj jakosci ustug publicznych dla mieszkancow.

Powyzszg liste celow oraz poszczegolnych priorytetowych dziatan nalezy traktowac jako wstepng i
otwartg propozycje do Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji jak i do diugoterminowe;j
strategii regionu.

Propozycje szczegotowych dziatan stuzacych realizacji celéw transformacji.

W trakcie prac poszczegdlnych grup roboczych ich uczestnicy zostali poproszeni o zgtoszone
wstepnych propozycji fiszek projektowych. Celem naboru i analizy fiszek projektowych nie byt wybor
konkretnych projektéw do dofinansowania a jedynie identyfikacja oczekiwan i potrzeb wystepujgcych w
regionie Wielkopolski Wschodniej oraz zaprogramowanie odpowiednich kierunkéw interwenc;ji
publicznej. Zgtaszane propozycje miaty charakter informacyjny i postuza jako materiat pomocniczy przy
programowaniu FST oraz podczas tworzenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
dla regionu Wielkopolski Wschodnie;j.

Nalezy podkresli¢, ze w chwili obecnej nie zostato jeszcze ostatecznie okre$lone, jakie kierunki wsparcia
bedg dedykowane w ramach FST, na jakim szczeblu administracyjnym zarzadzany bedzie Fundusz,
a takze jaki bedzie poziom alokacji i dofinansowania.

Wg stanu na 15 pazdziernika br. zgtoszonych zostato 104 fiszki . Ta liczba pokazuje jak duzo pomystow
i projektéw mieli uczestnicy konsultacji spotecznych na to, aby w réznych obszarach i r6znych formach
rozwija¢ region Wielkopolski Wschodniej i przyczyni¢ sie do zmian transformacyjnych.

Wybrane fiszki projektowe dotyczyly podnoszenia kompetenciji i kwalifikacji oséb z sektora paliwowo-
energetycznego zagrozonych utratg pracy, zielonego wsparcia finansowego dla firm oraz sektora
publiczno-prywatnego, budowy farm fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach, przebudowy kotta
weglowego na kociot do wytgcznego spalania biomasy, budowy magazynu ciepta dla potrzeb
ogrzewania Miasta Konina, budowy infrastruktury do wytwarzania, magazynowania oraz dystrybucji
wodoru oraz produkcji paneli fotowoltaicznych i montazu instalacji fotowoltaicznych. Spora ich czes¢
dotyczyta projektow infrastrukturalnych w obszarze transportu drogowego oraz kolejowego. Czesto
wskazywane byly réwniez projekty skierowane na regeneracje, dekontaminacje i renaturalizacje
terendw poprzemystowych i pogorniczych. Nalezy nadmieni¢, ze czes¢ ze zgtoszonych projektow jest
juz w trakcie realizaciji, a realizacja niektorych z nich rozpocznie sie w najblizszym czasie.

Zestawienie nadestanych fiszek prezentuje ponizsza tabela.

L.p. Tytut projektu Podmiot zgtaszajacy
1 Budowa Stacji elektroenergetycznej RS/GPZ Anielewo Energa Invest
2 Budowa Stacji elektroenergetycznej GPZ Sompolno Energa Invest
3 Budowa Stacji elektroenergetycznej RS/GPZ Ighacewo Energa Invest
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Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

Przebudowa Linii 110 kV Konin Potudnie — Rychwat — Stawiszyn
— Kalisz Pétnoc

Przebudowa Linii 110 kV SE Konin — Slesin - Ignacewo (nowy) —
Sompolno (nowy) (linia dwutorowa)

Przebudowa Linii 110 kV SE Adaméw — Poddebice
Przebudowa Linii 110 kV Adaméw — Zuki — Cekéw (dalej w
kierunku Kalisz Piwonice)

Przebudowa Linii 110 kv Janiszew — Kraski

Przebudowa Linii 110 kV Patnéw — Kleczew — Witkowo

Przebudowa Linii 110 kV Patnéw — Jézwin - Kleczew

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 1 MW na terenach
pokopalnianych w gminie Przykona

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 20 MW na terenach
pokopalnianych w gminie Przykona

Budowa Farma fotowoltaiczna o mocy ok. 100 MW na
terenach pokopalnianych w gminie Przykona

Budowa Farma wiatrowa o mocy ok. 7 MW na terenach
pokopalnianych w gminie Przykona

Budowa Linia 110 kV do stacji GPZ Zuki wraz ze stacjg GPO 110
kV/SN umozliwiajgce wyprowadzenie mocy ze zrédet OZE o
mocy ok. 107 MW

Energia z natury — pompa ciepfa wraz z systemem
fotowoltaicznym na obiektach uzytecznosci publicznej w
Gminie Babiak

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w Gminie
Babiak — etap VI

re/KULTYWATOR Centrum Nauki ENERGIA BRUDZEW oraz Park
Odkry¢

OLIMPIAda MOZLIWOSCI — uzbrojenie trenéw inwestycyjnych

OZE dla mieszkancow i przedsiebiorcéw z gminy Brudzew

Budowa instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci
publicznej

BRUDZEW - srodowisko przyjazne biznesowi — projekt
promocyjny

Modernizacja gminnej oczyszczalni Sciekéw w Brudzewie

Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej wraz z transportem
Sciekdéw z terenu Gminy Brudzew na oczyszczalnie Sciekdw w
Turku

Kompleksowe uzbrojenie terenéw mieszkaniowych KOLNICA

Transformacja energetyczna Wielkopolski Wschodniej -
budowa farmy fotowoltaicznej Brudzyn.

Rekultywacja terenéw pokopalnianych

Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
prac nad planem sprawiedliwej transformacji
regionu Wielkopolski Wschodniej

pazdziernik 2020

Energa Invest

Energa Invest

Energa Invest
Energa Invest

Energa Invest
Energa Invest

Energa Invest
Energa Invest

Energa Invest
Energa Invest
Energa Invest

Energa Invest

Gmina Babiak

Gmina Babiak
Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
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AGENCJA ROZWOJU Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
REGIONALNEGO SA. prac nad planem sprawiedliwej transformacji

regionu Wielkopolski Wschodniej

Wykonanie i realizacja catosciowego bilansu gospodarowania
wodg na terenie przeksztatconym przez dziatalnosé PAK

OZE, termomodernizacje oraz ekologiczne zrédta grzewcze dla
os. fizycznych, Przedsiebiorcdw oraz Samorzadéw

Budowa powiatowej kompostowni / instalacji
zagospodarowania (frakcja bio + osady Sciekowe)

Rozbudowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw
(spalarni) w Koninie

Promocja gospodarcza — Biznes Klub

Uporzgdkowanie gospodarki sciekowej

Poprawa dostepnosci gmin pogorniczych :

- kolej Konin—Turek - tédz

- most/ przeprawa promowa na rz. Warcie

- Sciezki rowerowe

- zjazdy z drég wojewddzkich na dziatki inwestycyjne

Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych
Budowa instalacji zajmujacej sie recyklingiem paneli fotowolt.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

tad planistyczny

- mpzp ( zmiana, nowe)

- odrolnienie gruntéw ( zmiana klasouzytkéw)

- aktualizacja map glebowych ( gleby organiczne)

Budowa, rozbudowa oraz przebudowa instalacji stuzacych do
wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,
(wraz z ewentualnym podtaczeniem do sieci
dystrybucyjnej/przesytowej) z wykorzystaniem energii
wiatrowej, stonecznej, biomasy, biogazu, energii wodnej

Przebudowa drogi krajowej nr 83 — obwodnica dla miasta
Dobra z ewentualnym uwzglednieniem oddziatywania na
planowane zagospodarowanie terendw Gminy Dobra pod
aktywizacje gospodarczg

Zagospodarowanie przestrzeni Zbiornika Jeziorsko z
uwzglednieniem funkcji rekreacyjnych, turystycznych i
sportowych oraz aktywizacji gospodarczej na terenie Gminy
Dobra

Wymiana zrddet ciepta zasilanych paliwami statymi na nowe
Zrédta ciepta o zmniejszonej emisji zanieczyszczen do
atmosfery w ramach ograniczania niskiej emisji na terenie
Gminy Dobr

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci
publicznej

pazdziernik 2020

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
Gmina Brudzew
Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
Gmina Brudzew

Gmina Brudzew
Gmina Brudzew

Gmina Dobra

Gmina Dobra

Gmina Dobra

Gmina Dobra

Gmina Dobra

Strona 26 z 40



Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

AGENCJA ROZWOIU % Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
REGIONALNEGO SA prac nad planem sprawiedliwej transformacji
regionu Wielkopolski Wschodniej
pazdziernik 2020
44 Chronmy przyrode i nasze zdrowie — Racjonalna gospodarka Gmina Dobra
odpadami
45 Wsparcie szkét w gminie Dobra w ksztattowaniu kompetencji Gmina Dobra
kluczowych
46 Zrébmy to razem - aktywizacja spoteczno- zawodowa oséb i Gmina Dobra
rodzin zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
z terenu Gminy Dobra
47 Aktywizacja osdb starszych celem przeciwdziatania wykluczeniu  Gmina Dobra
spotecznemu
48 Zwiekszenie aktywnosci oraz integracji lokalnej spotecznosci Gmina Dobra
49 Wsparcie matych i Srednich przedsiebiorstw z terenu Gminy Gmina Dobra
Dobra
50 Przebudowa wybranych ulic miejskich wraz z koncepcja Gmina Dobra
budowy tgcznika pieszo-rowerowego (Plac Wojska Polskiego z
ul. Parkowg) oraz ul. Dekerta z ul. Narutowicza — potgczenie
dwadch parkéw)
51 Rewitalizacja wybranych obszaréw przestrzeni miejsko- Gmina Dobra
wiejskiej w zaniedbanych czesciach obszaru (budynki starego
mtyna, gorzelni, rozlewni wéd, zabudowy komunalnej
"Koszary". Renowacja centralnych przestrzeni (Plac Wojska
Polskiego, targowisko , zielony rynek”, Plac Maty Rynek)
52 Nadanie nowych funkcji nieczynnym budynkom komunalnym Gmina Dobra
(np. kottownia na osiedlu wiatraki na potrzeby powierzchni
ustugowych, swietlica Srodowiskowa w miejscu obecnego
starego przedszkola, pozyskanie lokali na mieszkania
komunalne)
53 Budowa Dziennego Domu Seniora w Tokarach Pierwszych Gmina Kaweczyn
54 Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez wymiane Gmina Kaweczyn
piecow.
55 Rozwdj zrownowazonej energii poprzez montaz instalacji Gmina Kaweczyn
fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej
56 Budowa i modernizacja drég oraz chodnikéw/ $ciezek Gmina Kaweczyn
rowerowych na terenie Gminy Kaweczyn
57 Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych na terenie gminy Gmina Kaweczyn
Kaweczyn poprzez kompleksowa termomodernizacje
budynkdéw uzytecznosci publiczne;.
58 Przygotowanie, uzbrojenie terendw inwestycyjnych na terenie = Gmina Kaweczyn
Gminy Kaweczyn
59 Inwentaryzacja i odtworzenie rowéw melioracyjnych Gmina Kramsk
zniszczonych wskutek dziatalnosci kopalni odkrywkowej
60 Rozwdj agroturystyki na terenie gminy Krzymoéw Gmina Krzymoéw
61 Budowa i modernizacja drdg, Sciezek rowerowych na terenie Gmina Krzyméw

Gminy Krzymow.
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AGENCJA ROZWOIU Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
prac nad planem sprawiedliwej transformacji

regionu Wielkopolski Wschodniej

Budowa sieci gazowej na terenie Gminy Krzymdw.
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WIELKOPOLSKI
WSCHODNIEJ - BUDOWA INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH NA
BUDYNKACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ W GMINIE
MALANOW

Modernizacja Drogi Powiatowej Powiercie Kolonia — Mniewo
Nr 3403P. Granica Powiatu Wojewddztwa z Gming Grabow i
potgczenie z drogg nr 263. Rozbudowa/ modernizacja wiaduktu
drogowego nad linig kolejowag w miejscowosci Adamin

Zagospodarowanie wyrobiska po eksploatacji wegla
brunatnego o/ Lubstéw

Zagospodarowanie terenu zdegradowanego po stacji
waskotorowej PKP w m. Sompolno

Zastosowanie instalacji fotowoltaicznych na obiektach
mieszkalnych, ustugowych i uzytecznosci publicznej w Gminie
Stare Miasto

Zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw przez budowe
infrastruktury niskoemisyjnego systemu transportu
indywidualnego

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na
terenie Gminy Stare Miasto

Wdrozenie bazujgcej na hydrotermalnej karbonizacji (HTC)
technologii pozwalajacej oczyszczalniom $ciekdw na odzyskanie
przydatnego dla rolnictwa fosforu i azotu oraz jednoczesng
produkcje biowegla z mokrych osadéw sSciekowych do
pdzniejszego zastosowania w uktadach kogeneracyjnych

Nowy przebieg drogi krajowej Nr 25 w granicach miasta Konina
na odcinku od ul. Poznaniskiej do ul. Przemystowej

Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Sciekéw
Lewy Brzeg

Modernizacja oswietlenia ulicznego na energooszczedne wraz
ze zdalnym systemem sterowania na terenie miasta Konina

Zagospodarowanie zrédet geotermalnych (wykonanie otworu
zattaczajacego, sieci cieptowniczej, budowa cieptowni)

Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow w miescie
Turek poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Kompleksowa rewitalizacja centralnych przestrzeni miasta
Turku — Plac Wojska Polskiego, Plac Sienkiewicza

Modernizacja kompleksu sportowo — rekreacyjnego z
wykorzystaniem wdéd geotermalnych

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych
i pod mieszkalnictwo - budowa drogi zbiorczej Z3

pazdziernik 2020

Gmina Krzymoéw
Gmina Malanéw

Gmina Olszowka

gmina Sompolno
gmina Sompolno

Gmina Stare Miasto

Gmina Stare Miasto

Gmina Stare Miasto

InnoEnergy

Miasto Konin

Miasto Konin

Miasto Konin

Miasto Turek

Miasto Turek

Miasto Turek

Miasto Turek

Miasto Turek
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Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie S.A.

Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczych na terenie
miasta Turek

Budowa dfugookresowego magazynu energii elektrycznej w
regionie poweglowym — Wielkopolsce Wschodniej

Budowa elektrowni fotowoltaicznych w regionie poweglowym
— Wielkopolsce Wschodniej

»Promujmy prace”

Zmiana generacji wykorzystania paliw ze zrédet kopalnych na
OZE w systemie rozproszonym na terenach oddziatywan
kopalni wschodniej Wielkopolski.

Odtwarzanie zasobdw wodnych subregionu z wykorzystaniem
istniejgcej pojemnosci retencyjnej

achowanie i zwiekszanie spadajacej bioréznorodnosci
subregionu poprzez poprawe stosunkéw wodnych na
obszarach szczegoélnie wrazliwych, szczegdlnie w granicach i w
sgsiedztwie obszaréw Natura 2000 i korytarzy ekologicznych.
Podprojekt: naturalna retencja w ekosystemach
torfowiskowych i mokradtowych (renaturyzacja / restytucja /
odtwarzanie torfowisk na miejscach torfowisk zdegradowanych
i / lub gruntéw pokopalnianych)

Linia autobusu szynowego

Bilansowanie retencjonowania wody w zlewniach bedgcych w
zasiegu oddziatywan terenéw kopalnianych wschodniej
Wielkopolski.

Zmiana generacji wykorzystania paliw ze zrédet kopalnych na
OZE w systemie rozproszonym na terenach oddziatywan
kopalni wschodniej Wielkopolski

PROGRAM SPOLECZNY ,,FOTOWOLTAIKA+ / 2020-2025"

Budowa instalacji wytwarzania gazéw energetycznych oraz
produkcji energii elektrycznej i cieplnej w technologii
gazyfikacji biomasy i odpadéw drewnopochodnych

Projekt budowy elektrowni wiatrowych w wojewddztwie
wielkopolskim (w ramach Programu budowy farm wiatrowych
o tagcznej mocy ok. 720 MW)

Projekt budowy instalacji fotowoltaicznych w wojewddztwie
wielkopolskim (w ramach Programu budowy Zrédet
fotowoltaicznych w Grupie TAURON o facznej mocy ok. 570
MW)

Modernizacja infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej

Raport podsumowujgcy konsultacje spoteczne w ramach
prac nad planem sprawiedliwej transformacji
regionu Wielkopolski Wschodniej

pazdziernik 2020

Miasto Turek

Neo Energy Sp. z 0. o.

Neo Energy Sp. z 0. 0.

Powiat Koninski
Powiat Stupecki

Rozwdj na Tak odkrywki na
Nie
Rozwdj na Tak odkrywki na
Nie

SnSS, WOES.

Starostwo Powiatowe w
Stupcy

Starostwo Powiatowe w
Stupcy

STOWARZYSZENIE NA RZECZ
SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

— OSRODEK WSPIERANIA
EKONOMIII SPOLECZNEJ
Syngaz

TAURON Polska Energia lub
inna spdtka Grupy TAURON
TAURON Polska Energia lub
inna spétka Grupy TAURON

Urzad Miejski w Koninie
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prac nad planem sprawiedliwej transformacji

regionu Wielkopolski Wschodniej

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej przez wdrozenie
systemu typu LIMS (Laboratory Information Management
System).

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej w laboratorium
weterynaryjnym

OGRODY PRZYSZ+OSCl — MALE GOSPODARSTWA UTWORZONE
W RAMACH SPOtDZIELCZOSCI SOCJALNEJ NA TERENACH PO
KOPALNIANYCH.

Regionalne centrum szkolenia i rozwoju zawodowego jako
wsparcia dla rynku pracy.

Centrum rozwoju i transferu nowych technologii.

Przemyst 4.0 w Wielkopolsce Wschodniej.

Nowoczesne Budownictwo Energooszczedne — Platforma
Edukacyjna (Program ksztatcenia mtodziezy szkoty sredniej w
zakresie budownictwa ekologicznego i energooszczednego jako
alternatywa dla budownictwa tradycyjnego).

Budowa fabryki i uruchomienie produkcji autobuséw z
napedem wodorowym

Budowa centrum logistyki intermodalnej z budowg magazynéw
przy wykorzystaniu infrastruktury kolejowej nalezgcej do ZE
PAK SA

Dziatania na rzecz rozwoju turystyki i ozywienia spoteczno-
gospodarczego na terenach Wielkopolski wschodniej objetych
programem: Platforma Poweglowa

Hub Intermodalny Wschéd Zachdd — Pétnoc Potudnie

INICJATYWA POD NAZWA SPOtDZIELNIA SOCJALNA , KAFELEK”

Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego Aglomeracji
Koninskiej

pazdziernik 2020

VET-LAB Brudzew dr Piotr
Kwiecinski

Wielkopolski Osrodek
Ekonomii Spotecznej w
Poznaniu, Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu.

Wyizsza Szkota Kadr
Menedzerskich

Wyzsza Szkota Kadr
Menedzerskich

Zespot Szkét Budownictwa i
Ksztatcenia Zawodowego w
Koninie.

ZE PAK S.A.

ZE PAK S.A.

Nie wskazano

Nie wskazano
Nie wskazano

Nie wskazano

Czesc¢ z nadestanych propozyciji fiszek projektowych nie wpisywata sie w wymogi art. 4 ust. 2 projektu
Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. Nie oznacza to jednak iz nie bedzie mozna ich sfinansowa¢ w przysztosci z innych
funduszy jako projekty uzupetniajgce dziatania podejmowane w ramach sprawiedliwej transformaciji.

ZaznaczyC nalezy, ze podczas opracowania niniejszego podsumowania nadal istniata mozliwos¢
zgtaszania propozycji projektow, a wiec lista projektow moze sie zwigkszyC. Pelne zestawienie
nadestanych fiszek projektowych, z uwagi na ich bardzo wstepny charakter jest dostepne na dysku
sieciowym udostepnionym przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. jedynie dla uczestnikéw grup
roboczych. Dopiero po ich ostatecznym sfinalizowaniu zostang udostepnione opinii publicznej.
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pazdziernik 2020

VI. Kluczowe podmioty i ich rola w procesie transformaciji.

W zgodnej opinii wszystkich uczestnikow konsultacji spotecznych w proces planowania sprawiedliwej
transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej powinni by¢ zaangazowani wszyscy interesariusze
tj.: wladze samorzgdowe wszystkich szczebli, instytucje publiczne, w tym uczelnie wyzsze i Srodowisko
naukowo-badawcze, instytucje B+R, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy, organizacje
spoteczne, stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz klimatu, mieszkancy
i spotecznosci lokalne.

Zaangazowanie w proces projektowania i wdrazania planéw transformacyjnych poszczegodlnych
interesariuszy pozwala stworzy¢ jasny system przeptywu informacji oraz wnioskéw z realizacji
poszczegolnych dziatan czy projektow. Petna partycypacja powinna przetozy¢ sie na podejmowanie
odpowiednich decyzji przez instytucje publiczne dziatajgce niezaleznie od siebie w roznych obszarach.
Szerokie zastosowanie zasady partnerstwa na etapie zaréwno planowania jak i wdrazania Planu daje
gwarancje uczynienia partnerstwa procesem dynamicznym, a dzieki temu utatwiajgcym dialog przy
podejmowaniu decyzji.

Zaangazowanie kluczowych partneréw z poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego powinno
odbywac sie w nastepujgcym systemie instytucjonalnym:

1) koordynacja sporzadzenia planu transformacji na poziomie krajowym — zespot przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

2) koordynacja sporzadzenia planu transformacji na poziomie regionalnym - Petnomocnik Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski Wschodniej przy udziale ARR
S.A. w Koninie i UMWW,

3) koordynacja wdrazania planu transformacji na poziomie krajowym — zespot przy Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej ds. transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej,

4) koordynacja wdrazania planu transformacji na poziomie regionalnym — zespot przy Marszatku
Wojewddztwa Wielkopolskiego,

5) wsparcie procesu planowania i wdrazania planu transformacji — platforma skupiajgca
interesariuszy oraz eksperci zewnetrzni.

W  zaproponowanym systemie instytucjonalnym, istotng role petni Samorzgd Wojewddztwa
Wielkopolskiego, jako podstawowy podmiot kreujgcy politykg regionalng. Dodatkowo zaprojektowano
instrument dialogu w postaci platformy interesariuszy. Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 kluczowg role w polityce regionalnej, obok ministra wiasciwego do spraw rozwoju
regionalnego, odgrywa samorzad wojewddztwa, ktéry petni podstawowg role w procesie
programowania rozwoju, zarzgadzania nim i realizacji dziatan rozwojowych na poziomie regionalnym.
Samorzad Wojewodztwa powinien wiec petnic na etapie wdrazania Planu funkcje podmiotu
zarzgdzajgcego procesami transformacji regionu, zaréowno w sferze bezposrednich kompetencii,
a takze jako inicjator dziatan innych podmiotéw zaangazowanych w osigganie okreslonych celéw,
przedsiewzie¢ czy projektow. W tym celu zaplanowane powinno by¢ powotanie organu koordynujgcego
wdrazanie planu, tj. specjalnego zespotu przy Marszatku Wojewoddztwa Wielkopolskiego, sktadajacego
sie z przedstawicieli co najmniej:

1) Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego,

2) Petnomocnika Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej;
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3) Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
4) Wojewody Wielkopolskiego,

5) Przedstawicieli Departamentu Polityki Regionalnej oraz Departamentu Wdrazania Programu
Regionalnego UMWW,

6) platformy skupiajgcej interesariuszy z regionu Wielkopolski Wschodniej,
7) ekspertow zewnetrznych zapraszanych do zespotu na wniosek pozostatych jego cztonkow.

Zadania specjalnego zespotu przy Marszatku Wojewodztwa Wielkopolskiego powinny obejmowac
przede wszystkim:

1) koordynacje realizacji planu transformacji zwigzang z oceng postepdéw jej realizacji, w tym
podejmowanie dziatan stuzacych efektywnej realizacji celéw, kierunkéw interwencji
i projektéw w nim okreslonych,

2) koordynacje dziatan podmiotéw wigczonych w realizacje planu transformaciji, w tym koordynacje
nad sprawna realizacjg projektow okreslonych w dokumencie,

3) omawianie i przyjmowanie plandw dziatanh przez zespot dziatajgcy przy Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalne;j,

4) wypracowywanie rekomendacji odnosnie modyfikacji dostepnych instrumentéw realizacji planu,

5) biezacy monitoring realizacji planu transformacji, a takze przyjmowanie sprawozdan
z poszczegolnych etapoéw jego realizaciji,

6) zlecanie ewaluaciji, analiz i raportéw dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarcze;j,

7) rozpatrywanie wnioskow oraz stanowisk platformy interesariuszy, podejmowanie na tej
podstawie ewentualnych dziatan czy formutowanie rekomendac;ji przede wszystkim dla zespotu
przy Marszatku Wojewodztwa Wielkopolskiego.

W realizacji planu transformaciji istotny bedzie udziat strony rzgdowej oraz zarzadzanych przez nig
réznych instrumentéw, ktére nalezy skoordynowa¢ w zakresie prowadzonych dziatan
transformacyjnych. W zwigzku z powyzszym powinien zosta¢ powotany specjalny zespdt funkcjonujgcy
na poziomie krajowym — zespot przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej ds. transformacji
Wielkopolski Wschodniej, w ktérego sktad powinni wchodzi¢ przedstawiciele:

1) wiasciwych ministerstw,

2) Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
3) Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego,

4) Wojewody Wielkopolskiego ,

5) Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

6) Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Poznaniu,

7) Petnomocnika Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej.

Zadania specjalnego zespotu przy MFiPR obejmowac powinny koordynacje dziatan instytucji rzadowych
wigczonych w realizacje Planu, w tym nadzor nad sprawna realizacjg projektéw bedgcych w gestii strony
krajowej.
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Na podstawie dotychczasowych konsultacji spotecznych nalezy uzna¢ znaczaca role przedstawicieli
poszczegolnych interesariuszy (grupy robocze) jako platformy wymiany informacji. W toku dalszych
prac nad planem transformacji powinna petni¢ ona funkcje zwigzane z monitorowaniem realizacji
poszczegolnych zatozen planu. W sktad platformy interesariuszy powinni wejS¢ przedstawiciele
wszystkich szczebli jednostek samorzadu terytorialnego, administracji rzagdowej, partneréw spoteczno-
gospodarczych, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, uczelni, organizacji mtodziezowych oraz
ekspertow zewnetrznych. Zadaniem przedstawicieli interesariuszy, bedzie stymulowanie dyskusji
dotyczgcej celdw, kierunkéw, projektow strategicznych i efektow polityki transformacyjnej w regionie
oraz ich ocena, a takze promowanie inicjatyw majgcych na celu transformacje regionu.

Kluczowg role w procesie sprawiedliwej transformacji petni¢ powinien Petnomocnik Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski Wschodniej. Petnomocnik
ten powotany zostat na mocy uchwaty nr 391/2019 Zarzgdu Wojewodztwa z 26 lutego 2019 r.
do koordynacji dziatan.

Zakres petnomocnictwa Petnomocnika Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ds. restrukturyzacii
Wielkopolski Wschodniej obejmuje w szczegdlnosci:

1) inicjowanie w imieniu Wojewodztwa Wielkopolskiego dziatan stuzgcych restrukturyzaciji
obszaréw Wielkopolski Wschodniej objetych wydobyciem wegla brunatnego,

2) negocjowanie w imieniu Wojewddztwa Wielkopolskiego porozumien i listdéw intencyjnych
dotyczgcych restrukturyzacji obszaru Wielkopolski Wschodniej,

3) reprezentowanie Wojewddztwa Wielkopolskiego przed organami administracji rzadowej
i samorzgdowej, organami Unii Europejskiej, krajowymi, zagranicznymi migdzynarodowymi
organizacjami, w tym stowarzyszeniami i fundacjami w sprawach zwigzanych z restrukturyzacjg
obszaréw pogérniczych zagrozonych wykluczeniem gospodarczym, spotecznym i kulturowym,
w tym obszaru Wielkopolski Wschodniej,

4) reprezentowanie Wojewddztwa Wielkopolskiego na konferencjach, sympozjach, warsztatach
oraz innego rodzaju spotkaniach dotyczacych transformacji gospodarki opartej na weglu
w>gospodarke opartg na nowoczesnych nieemisyjnych technologiach energetycznych,

5) koordynowanie w imieniu Wojewddztwa Wielkopolskiego dziatan podejmowanych celem
pozyskania srodkéw na restrukturyzacje obszaru Wielkopolski Wschodniej,

Uzupetnieniem systemu zarzgdzania i wdrazania Planu moze by¢ udziat w postaci doradcow m. in.
utworzonej w maju 2019 r. Wielkopolskiej Platformy Wodorowej, ktdrej celem jest inicjowanie dziatan
na rzecz budowy potencjatu gospodarczego pozwalajgcego na uzyskanie statusu wiodgcego
w obszarze gospodarki zwigzanej z zastosowaniem technologii wodorowych czy Wielkopolskiej Rady
Trzydziestu dziatajgcej przy Marszatku Wojewddztwa Wielkopolskiego zajmujacej sie problematykg
zwigzang z innowacyjnym rozwojem Wielkopolski, uwzgledniajgc zaréwno zatozenia strategiczne,
potencjat naukowo-badawczy, jak i aktualne wydarzenia moggce mie¢ wpltyw na konkurencyjny rozwdj
Wielkopolski.

Innym miejscem dialogu na rzecz rozwoju i przemian regionu Wielkopolski Wschodniej moze by¢
Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Poznaniu, dziatajgca na mocy Ustawy z 24 lipca 2015 r.
o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego. Rada petni role forum dialogu
spotecznego, prowadzonego w celu godzenia interesow pracownikdéw i pracodawcéw oraz dobra
publicznego na poziomie wojewddztwa. W skiad Rady wchodzg przedstawiciele najwazniejszych,
z punktu widzenia proceséw rozwojowych, podmiotéw publicznych i niepublicznych {j. strony rzgdowej,
samorzgdowej i organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw i pracownikow.
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VII. Spdjnos¢ planu transformacji z dokumentami strategicznymi.

Dziatania podejmowane w ramach procesu sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej
powinny przyczynia¢ sie do realizacji poszczegdlnych dokumentéw strategicznych na poziomie
europejskim, krajowym oraz regionalnym, obejmujgcych m.in.:

1) Ramy polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030 zawierajgce ogodlnounijne zatozenia
i cele polityki na lata 2021-2030;

2) Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030;

3) Polityke energetyczng Polski do 2040 roku;

4) Strategie rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku;

5) Regionalng Strategie Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020;

6) Regionalny Plan Dziatan Transformacja gospodarcza subregionéw w Wielkopolsce — kierunek
wodor stworzony w ramach projektu INTERREG Relos3;

7) Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ (LSR) na Lata 2016-2023,
Stowarzyszenie Wielkopolska Wschodnia;

8) Polityka Spojnosci UE.
Spojnos¢ na poziomie europejskim

Podstawowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki dziatann dla panstw cztonkowskich unii
europejskiej sg ramy polityki klimatyczno-energetycznej do roku 2030'4, ktére wyznaczajg cele
polegajgce na:

1) ograniczeniu o co najmniej 40 proc. emisji gazéw cieplarnianych (w stosunku do poziomu
z1990r.),

2) zwiekszeniu do co najmniej 32 proc. udziatu energii ze zrédet odnawialnych w catkowitym
zZuzyciu energii,

3) zwiekszeniu o co najmniej 32,5 proc. efektywnosci energetycznej (w stosunku do poziomu
z1990r.),

Nalezy jednak zauwazyé¢, iz w pierwszej potowie wrzesnia 2020 r. dwie komisje Parlamentu
Europejskiego (PE) gtosowaty nad rezolucjg w sprawie prawa klimatycznego. W wyniku tych gtosowan
widaé¢, iz UE przyspiesza walke ze zmiana klimatu i podwyzsza cel redukcji emisji CO2 w 2030 r. z 40%
planowanych do przynajmniej 55%, a nawet 60%. To nowa unijna legislacja, ktéra zapisuje cel
neutralnosci klimatycznej na 2050 r. i ma tez ustali¢ cele posrednie na lata 2030, 2035, 2040 i 2045 r.
Do tej pory UE miata prawnie obowigzujgcy cel redukcji emisji CO2 0 40% w 2030 r'5. Ostateczny ksztatt
ram polityki energetyczno-klimatycznej poznamy po gtosowaniu plenarnym, zaplanowanym na
pazdziernik 2020r.., ktére bedzie stanowiskiem PE w negocjacjach z unijng Radg (ministrami panstw
cztonkowskich). Plan transformaciji dla regionu Wielkopolski Wschodniej (oczywiscie nie tylko sam plan)
powinien by¢ w pierwszej kolejnosci spojny z tymi ramami, stanowigcymi punkt bazowy na Sciezce
przeprowadzenia transformacji energetycznej w okresie najblizszych dwdch dekad.

Spojnos¢ na poziomie krajowym

14 M.in. ramy polityczne na okres 2020—2030 dotyczace klimatu i energii, COM(2014) 15

15 Komisja Europejska, State of the Union: Commission raises climate ambition.
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Na poziomie krajowym w odniesieniu do kwestii klimatycznych oraz energetycznych mamy w tej chwili
dwa podstawowe dokumenty tj. Polityke Energetyczng Polski do 2040 roku (PEP2040), ktorej
opracowanie reguluje ustawa Prawo energetyczne oraz Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata
2021-2030 (KPEIK), ktérego obowigzek przygotowania przez kazde panstwo cztonkowskie naktada
unijne rozporzadzenie ws. zarzgdzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu'®.
W przypadku obu dokumentéw warto podkresli¢, ze o ile dlugoterminowe strategie rzadowe obowigzujg
w wiekszosci panstw unijnych, o tyle krajowe plany w ramach zarzadzania unig energetyczng sg nowym
instrumentem. Jest to zatem dziatanie bezprecedensowe w ramach realizacji unijnej polityki
energetyczne;j.

PEP2040 zostata oparta na 3 filarach:
1) sprawiedliwa transformacja,
2) zeroemisyjny system energetyczny,
3) dobra jakos¢ powietrza.

Celem podstawowym polityki energetycznej panstwa jest bezpieczehstwo energetyczne,
przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszenia
oddziatywania sektora energii na Srodowisko, przy optymalnym wykorzystaniu wiasnych zasobdéw
energetycznych. W ramach poszczegolnych filarow, dokument ten formutuje 8 celéw szczegétowych
oraz wskazuje dla kazdego z nich projekty strategiczne. Z punktu widzenia terytorialnego planu
transformacji w regionie Wielkopolski Wschodniej, jego dziatania powinny wpisywaé sie przede
wszystkim w nastepujgce cele PEP2040:

Cel szczegoétowy 1 — optymalne wykorzystanie wiasnych surowcoéw energetycznych.
Cel ten stoi oczywiscie w pewnej sprzecznosci z zatozeniami unijnej polityki klimatycznej zaktadajgc
dalszg eksploatacje paliw kopalnych, ale dostrzega on tez koniecznos¢ przeprowadzenia sprawiedliwej
transformacji regionéw weglowych. W tym zakresie oczywiscie plan transformacji w regionie
Wielkopolski Wschodniej jest spojny z zatozeniami PEP 2040.

Cel szczegotowy 2 - rozbudowa infrastruktury wytwoérczej i sieciowej energii
elektrycznej.

Realizacja tego celu powinna wpisywa¢ sie w plany regionalne przede wszystkim w odniesieniu
do rozbudowy (modernizacji) istniejacej infrastruktury przesytlowej pozwalajgcej na wyprowadzenie
mocy z istniejagcych jak i nowych Zzrodet (OZE) oraz wdrozenie inteligentnych sieci
elektroenergetycznych pozwalajgcych integrowaé zachowania i dziatania wszystkich przytgczonych
do nich podmiotow i uzytkownikéw.

Cel szczegétowy 4 — rozwéj rynkéw energii.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinien by¢ przede wszystkim
rozwoj segmentu wodorowego (Wielkopolska Platforma Wodorowa) poprzez prace regulacyjne oraz
dostosowanie systemow wsparcia dla dziatan inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych oraz budowy
regionalnego (jak i krajowego) zaplecza technologicznego. W dtugiej perspektywie, rozwdj technologii
wodorowych przy jednoczesnym rozwoju tancucha wartosci gospodarki wodorowej, wesprze wzrost
udziatu odnawialnych zrédet energii. Waznym punktem odniesienia dla planow Wielkopolski Wschodniej
powinien by¢ réwniez wskazany w tym celu PEP 2040 projekt strategiczny umozliwiajgcy rozwdj
elektromobilnosci.

16 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. 2020.0.833)
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzadzania unig
energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu.
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Cel szczegoétowy 6 — rozwoj odnawialnych zrédet energii.

Cel ten powinien by¢ jednym z gtdwnych punktéw odniesienia dla dziatan na poziomie regionu
Wielkopolski Wschodniej. Wzrost roli odnawialnych zrodet energii wynika z potrzeby niskoemisyjnej
transformacji energetycznej poprzez dywersyfikacje bilansu energetycznego i redukcje jego
emisyjnosci, jak rowniez z kontrybucji w ogdlnounijnym 32% celu OZE w koricowym zuzyciu energii
brutto, ale takze z globalnego trendu wykorzystania tej energii przy spadajgcych kosztach
technologicznych.

Cel szczegolowy 7 — rozwdj cieptownictwa i kogeneracji.

Rozwdj cieptownictwa systemowego z catg pewnoscig powinno znalez¢ odzwierciedlenie w planach
regionu. Juz dzi$ zresztg podejmowane sg w regionie, gtéwnie w m. Konin, dziatania polegajgce na
modernizacji i rozbudowie sie¢ cieptowniczej oraz realizowany jest duzy projekt wykorzystania energii
geotermalnej na potrzeby cieptownictwa przez MPEC Konin przy wsparciu NFOSIGW.

Cel szczegotowy 8 — poprawa efektywnosci energetycznej.

Potencjat poprawy efektywnos$ci energetycznej tkwi w niemal catej gospodarce. Wigze sie takze
z wdrazaniem nowych technologii i wzrostem innowacyjnosci gospodarki, wptywajgc na jej atrakcyjnosé
i konkurencyjnos¢. Dziatania poprawiajgce efektywnos$¢ energetyczng prowadzg do redukcji zuzycia
energii i ponoszonych kosztéw energii. Nie ma watpliwosci ze tego typu dziatania powinny znalez¢ sie
w planie transformacji regionu. Oczywiscie nalezy pamietac, iz w przypadku tego celu Polska deklaruje
23% oszczednosci energii pierwotnej w stosunku do prognoz z 2007 roku, podczas gdy ogdlnounijny
cel poprawy efektywnosci energetycznej na 2030 ro. wynosi 32,5%. W palnie regionalnym powinno sie
oczywiscie dgzy¢ do realizacji bardziej ambitnych celéw.

Cel szczegotowy 3 — dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury sieciowej gazu ziemnego,
ropy naftowej i paliw cieklych oraz cel szczegétowy 5 — wdrozenie energetyki jadrowej, zostaty
celowo pominiete w niniejszym podsumowaniu. Zgodnie z art. 5 propozycji rozporzgdzenia
ustanawiajgcego FST inwestycje w energetyke jadrowa zostaty wytgczone ze wsparcia funduszu. W
przypadku inwestycji w infrastrukture gazowa sytuacja jest nieco bardziej skomplikowana. Na potowe
pazdziernika 2020 r. nie ma jednoznacznej decyzji czy inwestycje gazowe bedg mogty byc¢ finansowane
z FST. Dyskusja na ten temat toczy sie caly czas w poszczegdlnych komisjach Parlamentu
Europejskiego. | tak, Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego (ITRE)
przyjeta rekomendacje, ktéra przewiduje, ze gaz jest niezbedny dla sprawiedliwej transformacji
regionow gorniczych i powinien by¢ finansowany z FST. ,W wielu krajach, w tym w Polsce, potrzebujemy
gazu jako paliwa przejsciowego, chocby w cieptownictwie. Moze on pomdéc radykalnie obnizy¢ emisje
CO? a przy tym znacznie zmniejszy¢ smog czy zjawisko ubdstwa energetycznego” - podkreslit
europoset Jerzy Buzek (PO), ktéry przygotowat dokument przyjety przez komisje ITRE. W zwigzku z
tym w regionach silnie uzaleznionych od wydobycia i spalania wegla, wegla brunatnego, tupkow
naftowych lub torfu postowie do PE proponujg odstepstwo dla inwestycji zwigzanych z gazem ziemnym.
Niemniej jednak Komisja Rozwoju Regionalnego PE proponuje, by finansowanie inwestycji gazowych
bylo mozliwe jedynie w przypadku zgodnosci z przyjetg niedawno taksonomig dla zréwnowazonych
inwestycji. Ostatecznie kwestia finansowania projektow gazowych musi zosta¢ wynegocjowana z
panstwami UE w trylogu (j. przez KE, PE i Rade UE). Dopdki to nie nastgpi, nalezy przyjg¢ zatozenie
ze finansowanie inwestycji gazowe z FST nie jest mozliwe.

Méwigc o spoéjnosci planu sprawiedliwej transformacji z PEP2040 warto jednak podkresli¢
iz w aktualizacja tej polityki z wrzesnia 2020 roku nareszcie dostrzega korzysci z transformacji
energetycznej wskazujgc mozliwos¢ pojawienia sie nowych 300 tys. miejsc pracy.

W odréznieniu od PEP 2040 bazujgcej na krajowych uwarunkowaniach oraz zatozeniach unijnej polityki
energetycznej, Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu (KPEIK), uwzglednia réwniez unijng polityke
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klimatyczng. Fakt ten oraz to, ze jest on przygotowywany oraz wdrazany przy udziale instytucji unijnych
sprawia, ze plan ten jest silnie zakotwiczony w systemie zarzadzania unijng politykg energetyczno-
klimatyczng, co czyni go bardziej odpornym na proby wpisywania do niego kwestii stojgcych
w sprzecznosci z ramami tej polityki.

KPEIK prezentuje zintegrowane podejScie do wdrazania pigciu wymiardow unii energetycznej,
tj. obnizenia emisyjnosci, efektywnosci energetycznej, bezpieczehstwa energetycznego, wewnetrznego
rynku energii, badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢. KPEiK zakfada réwniez koniecznosé
ustalenia planu konkretnych dziatan radzenia sobie z ubéstwem energetycznym i ochrong odbiorcow
wrazliwych, co jest kluczowe w kontekscie potrzeby uwolnienia cen energii dla gospodarstw domowych
po 2021 roku.

Plan transformaciji regionu Wielkopolski Wschodniej rowniez powinien przyczynia¢ sie do osiggania
krajowych celéw klimatyczno-energetycznych okreslonych na 2030 rok
w KPEIK, tj. poprzez:

1) udziat OZE w finalnym zuzyciu energii okreslonego na poziomie 23%,
2) udziat OZE w transporcie okreslonego na poziomie 14%,

3) redukcje emisji gazow cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS okreslonej
na poziomie -7% w poréwnaniu do poziomu w roku 2005,

4) poprawe efektywnosci energetycznej ustalonej na poziomie 23% w odniesieniu do zuzycia
energii pierwotnej wedtug prognozy PRIMES 2007, co odpowiada zuzyciu energii pierwotnej
na poziomie 91,3 Mtoe w roku 2030,

5) zmniejszenie udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56-60%.

Patrzac na cele stawiane w KPEiK widac, iz sg one mniej ambitne niz unijne ramy polityki klimatyczno-
energetycznej i przez to nie wnoszg realnego wkfadu w osiggniecie neutralnosci klimatycznej, ktorej
osiggniecie jest wymagane w przypadku terytorialnych planéw sprawiedliwej transformacji. Z tego tez
wzgledu wydaje sie, iz spdjnos¢ planu transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej z celem
neutralnosci klimatycznej powinna mie¢ pierwszenstwo przed spéjnoscig z Krajowym Planem na rzecz
Energii i Klimatu.

Spoéjnos¢ na poziomie regionalnym.

Podstawowym dokumentem regionalnym, z ktérym powinien byé spéjny plan sprawiedliwej
transformacji dla Wielkopolski Wschodniej jest bez watpienia Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, w ktorej region zostat wyznaczony jako Obszar Strategicznej Interwencji.
Plan transformacji regionu powinien zatem zawiera¢ ustalenia zawarte w Strategii nie tylko w zakresie
jego przeksztatcenia w wymiarze energetycznym, ale takze, albo przed wszystkim, w wymiarze
transformacji spoteczno-gospodarcze;j.

Zgodnie z zatozeniami Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego, celem transformacji jest
bezpieczne i ptynne przejscie z gospodarki opartej na weglu do gospodarki nowoczesnej opartej na
energii ze zrodet alternatywnych, w tym OZE, wodoru, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
i poszanowaniem strony spotecznej. W zwigzku z powyzszym transformacja powinna obejmowac
realizacje dziatan i przedsiewzie¢ zaktadajgcych niskoemisyjnosé, poprawe jakosci powietrza, dbatosé
o srodowisko naturalne, renaturalizacje obszaréw pokopalnianych i ich rekultywacje, a takze
rewitalizacje obszaréw miejskich i wiejskich, odbudowe i zwigkszenie zasobéw wodnych. Ponadto
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powinna dotyczy dziatan o charakterze gospodarczym, w tym wspieranie pracownikow odchodzacych
z sektora paliwowo-energetycznego oraz dziatah o charakterze infrastrukturalnym i spotecznym.

Plan sprawiedliwej transformacji wnosi¢ powinien zatem istotny wktad w realizacje dziatan
przewidzianych dla Wielkopolski Wschodniej w ramach celéw strategicznych Strategii dla wojewddztwa
wielkopolskiego, przede wszystkim w odniesieniu do:

Celu strategicznego 1 — wzrostu gospodarczego wielkopolski bazujacego na wiedzy
swoich mieszkancow.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinno by¢ zwiekszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, wzrost aktywnosci zawodowej
i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy.

Celu strategicznego 2 - rozwoju spotecznego wielkopolski opartego na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinien by¢ przede wszystkim
rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu, zwitaszcza w obszarze rozwoju infrastruktury
turystycznej.

Celu strategicznego 3 - rozwoju infrastruktury z poszanowaniem s$rodowiska
przyrodniczego wielkopolski.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinno by¢ przede wszystkim
zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej, poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski jak réwniez poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej
wojewoddztwa.

Celu strategicznego 4 — wzrostu skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci
zarzadzania regionem.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinien by¢ przede wszystkim
wzmocnienie roli instrumentéw programowych takich jak na przyktad Regionalna Strategia Innowacji,
ktora stanowi wazny czynnik aktywizacji regionalnej gospodarki.

W odniesieniu do zapiséw Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w czwartym celu
strategicznym plan transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej powinien byé roéwniez spojny
z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020, w szczegdlnosci w zakresie
priorytetowego traktowania regionalnych inteligentnych specjalizaciji, takich jak:

1) biosurowce i zywno$c¢ dla Swiadomych konsumentéw,
2) wnetrza przysztosci,

3) przemyst jutra,

4) wyspecjalizowane procesy logistyczne,

5) nowoczesne technologie medyczne,

co powinno przyczyni¢ sie do wzrostu ogdélnego poziomu innowacyjnosci regionu Wielkopolski
Wschodnie;j.

W planowaniu transformaciji regionu Wielkopolski Wschodniej powinny zosta¢ rowniez uwzglednione
dwie inteligentne specjalizacje dedykowane specjalnie temu regionowi, tj. ,Odnawialne Zrédta Energii
i nowoczesne technologie energetyczne” oraz , Turystyka”, wywodzace sie z tradycji regionu oraz jego
potencjatu wewnetrznego. Pierwsza z ww. specjalizacji regionalnych bedzie miata kluczowe znaczenie
w zakresie transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej. Dodatkowo wpisuje sie ona
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w Wielkopolski Regionalny Plan Dziatan pt. ,Transformacja gospodarcza subregionéw w Wielkopolsce
— kierunek wodor”, ktéry dotyczy ziozonego i wieloletniego procesu transformaciji gospodarczej
na poziomie regionu w kierunku zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci z wykorzystaniem
technologii wodorowych oraz rozwoju catego fancucha dostaw gospodarki wodorowej. Warto zaznaczy¢
iz dziatanie to wpisuje sie w unijng strategie wodorowa. Dwa wskazane powyzej obszary inteligentnych
specjalizaciji, ktore juz dzis sg mocng strong gospodarki Wielkopolski Wschodniej, mogg w przysztosci
sta¢ sie motorami napedowymi tego regionu.

Plan transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej powinien rowniez wpisywac sie w cele Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ (LSR) Stowarzyszenia ,Wielkopolska Wschodnia”
na Lata 2016-2023, obejmujgce gtéwnie:

Cel ogdlny 1 — rozwoj matej przedsiebiorczosci Wielkopolski Wschodniej.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinien by¢ przede wszystkim
tworzeniem miejsc pracy oraz pobudzaniem przedsigbiorczosci wsréd mieszkancow.

Cel ogdlny 2 — poprawa jakosci zycia, aktywizacja ruchowa mieszkancow i wzmocnienie kapitatu
spotecznego.

Gtéwnym odniesieniem dla planu regionalnego w ramach tego celu powinien by¢ przede wszystkim
budowa, przebudowa, remont i modernizacja obiektow (terendéw) turystyczno-rekreacyjnych oraz
zagospodarowanie terenu na cele turystyczne/rekreacyjne.

Terytorialne plany sprawiedliwej transformacji dla regionu Wielkopolski Wschodniej, zgodnie z art. 7 ust.
4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, nalezy aktualizowac i ponownie przyjmowac w razie potrzeby, zwtaszcza w przypadku
aktualizacji krajowych planow w dziedzinie energii i klimatu. W przypadku zmian
w pozostatych dokumentach strategicznych nie ma takiego wymogu formalnego.

VIIl. Zakonczenie

Jesli proces transformacji ma sie uda¢ i naprawde pomac ludziom w regionach gérniczych przejs¢ suchg
nogg przez odchodzenie od wegla i budowanie nowych podstaw rozwoju, to wszyscy zainteresowani
muszg go aktywnie wspotksztattowac.

Konsultacje spoteczne prowadzone w regionem Wielkopolski Wschodniej wydajag sie by¢ modelowym
przyktadem wpisujgcym sie w zasady okreslone w wytycznych dotyczacych sprawiedliwej transformacji.
Udowodnity one stusznos¢ tezy moéwigcej o koniecznos$¢é prowadzenia znaczgcego i prawidtowo
funkcjonujgcego dialogu spotecznego podczas catego procesu i na wszystkich szczeblach zarzagdzania
procesem sprawiedliwej transformaciji.

Dotychczasowe konsultacje oraz prace tematycznych grup roboczych, w ktére zaangazowani byli
i nadal sg wszyscy interesariusze z regionu, pozwolity na opracowanie wytycznych dla TPST oraz
przedstawienie propozycji kierunkéw dziatan uwzgledniajgcych lokalny kontekst uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych czy kulturowych.

Zaangazowanie interesariuszy bardzo dobrze obrazuje ilos¢ nadestanych propozycji fiszek
projektowych, ktérych zakres byt bardzo szeroki, od dziatan ukierunkowanych na podnoszenie
kompetencji i kwalifikacji oséb z sektora paliwowo-energetycznego zagrozonych utratg pracy poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy w nowoczesnej energetyce opartej na odnawialnych zrédtach energii
az po rekultywacje terenéw pogorniczych i tworzenie nowoczesnej i bezpiecznej przestrzeni do zycia
mieszkancow regionu.
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Konsultacje spoteczne prowadzone w Wielkopolsce Wschodniej sg niepodwazalny wartoscig i kapitat
na przysztos¢. Prace grup roboczych nie zakonhczyly sie. W momencie sporzgdzenia konspektu
do terytorialnego planu sprawiedliwej transformaciji oraz strategii dla regionu Wielkopolski Wschodniej
powrécg one do pracy. Dokonajg analizy zaproponowanych rozwigzan i wniosg do tego planu, jesli
oczywiscie bedzie taka potrzeba swoje uwagi i propozycje. Dopiero w oparciu o wspodlnie
przepracowany materiat zostanie podjeta decyzja o przyjeciu konkretnych zapisow TPST.

Dzieki zdecydowanym i dynamicznym dziataniom, Wielkopolska Wschodnia ma szanse sta¢ sie
pierwszym regionem weglowym w Polsce, ktéry odejdzie od wegla przed 2030 rokiem i wyznaczy nowg
strategie rozwoju regionu wskazujgc priorytetowe kierunki dziatan. Ich efektem bedzie redukcja emisji
gazow cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza, rozwdj i zwigkszenie wykorzystania odnawialnych
zrodet energii oraz ograniczenie zapotrzebowania na energie i zwiekszenie efektywnosci energetyczne;.
Mimo wszystkich podejmowanych od diuzszego czasu dziatan region Wielkopolski Wschodniej jest
ciggle na poczatku ditugie drogi przemian. Za powodzeniem procesu staty wszystkie jego strony, co
zostato wyrazone porozumieniem z 2019, wiec szanse sg na pewno wieksze niz w pozostatych
regionach weglowych.
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