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Indeks skr·towc·w 

CSR spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu (ang. Corporate Social 
Responsibility) 

DMC konsumpcja materialna 

GHG  emisje gaz·w cieplarnianych, ang. greenhouse gas 

GOZ gospodarka o obiegu zamkniňtym 

JST jednostki samorzŃdu terytorialnego 

KE Komisja Europejska 

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja 

KPEiK Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 

KPGO Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022 

LCA analiza cyklu Ũycia (ang. life cycle analysis) 

MśP mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa 

ONZ Organizacja Narod·w Zjednoczonych 

Opracowanie Koncepcja wsparcia regionalnego w zakresie realizacji gospodarki o 
obiegu zamkniňtym w wojew·dztwie wielkopolskim 

OZE odnawialne Ŧr·dğa energii 

PEP Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku 

PEP2030  Polityka Ekologiczna PaŒstwa 2030 ï strategia rozwoju w obszarze 
Ŝrodowiska i gospodarki wodnej 

PKB Produkt Krajowy Brutto 

PM pyğy zawieszone 

POIś  Program Operacyjny Infrastruktura i środowisko na lata 2014-2020 

POS Program Ochrony środowiska dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego do roku 
2030 

PZPWW Plan zagospodarowania przestrzennego wojew·dztwa wielkopolskiego. 
Wielkopolska 2020+ 

RIS Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 

ROI wskaŦnik rentownoŜci (ang. Return On Investment) 

SRWW Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku 

UE Unia Europejska 

UP Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 

UPRP UrzŃd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej 

UPS uboczny produkt spalania 

WPGO 2025 Plan Gospodarki Odpadami dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego na lata 
2019-2025 wraz z planem inwestycyjnym 

WRPO Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 

ZE PAK Zesp·ğ Elektrowni PŃtn·wïAdam·wïKonin S.A. 
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Wstňp 

Gospodarka o obiegu zamkniňtym (GOZ, ang. circular economy), inaczej nazywana 

takŨe gospodarkŃ obiegu zamkniňtego lub cyrkularnŃ, to koncepcja zmierzajŃca do 

maksymalnie racjonalnego wykorzystania zasob·w oraz ograniczenia negatywnego 

oddziağywania na Ŝrodowisko wytwarzanych produkt·w. Model ten ma na celu minimalizacjň 

zuŨycia surowc·w oraz powstawania odpad·w, a tym samym zmniejszenie emisji i poziom·w 

wykorzystania energii, poprzez tworzenie zamkniňtej pňtli proces·w, w kt·rej powstajŃce 

odpady traktowane sŃ jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych. Produkty 

projektowane sŃ w taki spos·b, aby nadawağy siň do ponownego uŨycia. 

Gospodarka o obiegu zamkniňtym nadaje priorytet cağoŜciowym wynikom wpğywajŃcym 

na sektor wodny i energetyczny, a takŨe zdrowie ludzkie, r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ i wartoŜĺ 

wykraczajŃcŃ poza wartoŜĺ finansowŃ. Strategia rozwoju GOZ powinna byĺ silnie powiŃzana 

z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. 

RzŃd Polski rozpoczŃğ prace nad wdroŨeniem zasad GOZ w gospodarce narodowej od 

2016 roku (m.in. Polityka Ekologiczna PaŒstwa1, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego 

Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.)2, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

20303, Mapa Drogowa GOZ4). Gospodarka o obiegu zamkniňtym jest takŨe istotnym 

elementem Strategii rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku. 

PrzejŜcie na gospodarkň o obiegu zamkniňtym wymaga zmiany systemowej, w kt·rej 

regiony odgrywajŃ kluczowŃ rolň5. JuŨ w wielu regionach europejskich np. Pªijªt-Hªme  

w Finlandii6, europejskie i krajowe cele GOZ zostağy wdroŨone na poziomie regionalnym. 

Proces ich wdraŨania rozpoczŃğ siň od opracowywania regionalnej mapy drogowej, w kt·rŃ 

zaangaŨowani byli lokalni samorzŃdowcy, przedstawiciele przemysğu i Ŝrodowiska naukowego, 

a takŨe wğadze krajowe. Oznacza to, Ũe GOZ wymaga wysiğku na poziomie makro, mezo  

i mikro w celu promowania zmian. 

Na poziomie makro podejŜcie to obejmuje politykň zmiany na poziomie krajowym, 

regionalnym i miejskim. Symbioza przemysğowa, ekosystemy i wsp·ğpraca miňdzy firmami 

stanowiŃ poziom mezo, podczas gdy poziom mikro skupia siň na pojedynczych firmach  

i konsumentach. 

W niniejszym opracowaniu podjňto pr·bň oceny poziomu regionu ï wojew·dztwa 

wielkopolskiego. W tym celu wykorzystano r·ŨniŃce siň od siebie metody i techniki badawcze 

(desk research, analiza przestrzenna i statystyczna, wywiady z ekspertami GOZ oraz 

przedstawicielami wielkopolskich przedsiňbiorstw).  

PrzejŜcie na gospodarkň o obiegu zamkniňtym w wojew·dztwie wielkopolskim zostağo 

poprzedzone dogğňbnŃ analizŃ i okreŜleniem podstawowych uwarunkowaŒ rozwoju. 

Wskazano gğ·wne obszary i reprezentujŃce je branŨe, innowacje, bariery, dobre praktyki, 

                                                      
1 Polityka ekologiczna paŒstwa 2030 ï strategia rozwoju w obszarze Ŝrodowiska i gospodarki wodnej, Warszawa 2019 
2 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.), Warszawa 2017 
3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa 2019 
4 Mapa Drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamkniňtym. ZağŃcznik do uchwağy nr Rady Ministr·w 

z dnia 3 wrzeŜnia 2019 r. 
5 Vanhamªki S., Virtanen M., Luste S., Manskinen K., Transition towards a circular economy at a regional level: A case 

study on closing biological loops, Resources, Conservation & Recycling, 2020 
6 https://www.kohtikiertotaloutta.fi/english/, dostňp 19.05.2021 r. 

https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
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kluczowe ğaŒcuchy wartoŜci, perspektywy dalszego rozwoju, a takŨe opracowano studium 

przypadku i wskaŦniki oceny stopnia rozwoju GOZ.  

W rozdziale pierwszym scharakteryzowano wojew·dztwo w zakresie mieszkaŒc·w, 

infrastruktury, sektor·w gospodarki, przedsiňbiorstw, energii, surowc·w i ochrony Ŝrodowiska. 

W rozdziale drugim om·wiono podstawy teoretyczne i priorytety oraz zağoŨenia 

najczňŜciej stosowanego modelu rozwoju GOZ Fundacji Ellen MacArthur i McKinsey. 

Przeanalizowano podstawy organizacyjno-prawne na poziomie europejskim, krajowym  

i regionalnym. 

Rozdziağ trzeci okreŜla najwaŨniejsze obszary rozwoju GOZ i wpisujŃce siň w nie branŨe 

oraz uczestnik·w. 

W kolejnym rozdziale okreŜlono rolň innowacyjnoŜci w gospodarce cyrkularnej  

i wskazano przykğady dziağaŒ dedykowanych Wielkopolsce. 

Rozdziağ piŃty zostağ poŜwiňcony zidentyfikowaniu ğaŒcuch·w wartoŜci. Wybrano trzy 

dominujŃce w Wielkopolsce obszary i wpisujŃce siň w nie branŨe: rolnictwo (uprawy rolne, 

ch·w i hodowla zwierzŃt, produkcja ŨywnoŜci), przetw·rstwo przemysğowe (produkcja mebli 

maszyn i urzŃdzeŒ oraz AGD i RTV) i energetyka (technologie wodorowe, produkcja biogazu 

i energii oraz bioetanolu). Dodatkowo przygotowano dwa studia przypadku dla 

mikroprzedsiňbiorstw w cağym ğaŒcuchu wartoŜci. 

Kolejne dwa rozdziağy dotyczyğy om·wienia dobrych praktyk na podstawie wywiad·w 

prowadzonych z przedsiňbiorstwami oraz barier rozwoju gospodarki cyrkularnej. 

W opracowaniu om·wiono r·wnieŨ: wskaŦniki oceny stopnia rozwoju GOZ i dziağania 

wspierajŃce transformacjň w kierunku GOZ, a takŨe wskazano propozycje kierunk·w dalszych 

badaŒ w poszczeg·lnych sektorach w wojew·dztwie wielkopolskim. 
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1. Charakterystyka wojew·dztwa7,8 

1.1. Dane og·lne 

Wielkopolska to drugie pod wzglňdem wielkoŜci wojew·dztwo w kraju (9,56% og·ğu 

powierzchni), zajmujŃce 29 826,51 km2. Administracyjnie region skğada siň z 31 powiat·w oraz 

4 miast na prawach powiatu. W skğad wojew·dztwa wliczağo siň w 2020 roku 226 gmin, 113 

miast i 5 456 miejscowoŜci wiejskich.  

Przekğadağo siň to na znaczŃcŃ rolň regionu w gospodarce narodowej uwidocznionŃ 

poprzez udziağ produktu krajowego brutto (PKB) regionu w og·lnej wartoŜci PKB dla kraju, 

wynoszŃcy w 2018 roku 9,8% (208,2 mld zğ). Pozycjň Wielkopolski odnoŜnie szacowanych 

wartoŜci PKB w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca obrazuje Ryc. 1.1 (2019 rok). Plasowağa siň ona 

na trzecim miejscu wŜr·d wojew·dztw.  

 
Ryc.1.1 PKB na 1 mieszkaŒca w Polsce wedğug wojew·dztw w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL, dane szacunkowe 

 

1.2. LudnoŜĺ 

Wojew·dztwo wielkopolskie zamieszkiwağo w 2020 roku 3 496,5 tys. os·b, co stanowiğo 

9,1% ludnoŜci Polski. WiňkszoŜĺ os·b zamieszkiwağa miasta (1 877,3 tys.) w por·wnaniu do 

obszar·w wiejskich (1 619,1 tys.) (ryc.1.2). GňstoŜĺ zaludnienia byğa niŨsza od Ŝredniej 

krajowej (122 os./km2) i wynosiğa 117 os·b/km2. Przyrost naturalny na 1 000 ludnoŜci ulegğ 

zmianie z dodatniego na ujemny (0,9 w 2019 roku; -1,2 w 2020 roku), podczas gdy wartoŜĺ dla 

Polski pozostağa ujemna (-3,2 w 2020 roku). 

WŜr·d ludnoŜci aktywnej zawodowo w 2019 roku znajdowağo siň 1 583 tys. pracujŃcych 

os·b oraz 46,3 tys. zarejestrowanych bezrobotnych. Stopa bezrobocia rejestrowanego byğa 

                                                      
7 Rocznik Statystyczny Wojew·dztwa Wielkopolskiego, UrzŃd Statystyczny w Poznaniu, PoznaŒ 2020 
8 Bank Danych Lokalnych, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny 2021 r., https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica 
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niŨsza od wartoŜci dla Polski (3,3%) i mieŜciğa siň w ostatniej tr·jce wojew·dztw  

(z wojew·dztwem ŜlŃskim i lubuskim) z wartoŜciŃ 2,6%. Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie 

brutto w 2019 roku byğo niŨsze od Ŝredniej krajowej (4 920,09 zğ) i wynosiğo 4 499,63 zğ. 

W 2020 roku w Wielkopolsce 27,7% ludnoŜci w wieku 15-64 lat posiadağo wyksztağcenie 

zasadnicze zawodowe, co stanowiğo najwyŨszŃ wartoŜĺ wskaŦnika w Polsce. Odsetek os·b  

z wyksztağceniem wyŨszym wynosiğ 25,8%, zaliczajŃc region do grupy o najniŨszej jego 

wartoŜci. Niewiele mniejszy udziağ miağa grupa mieszkaŒc·w z wyksztağceniem policealnym 

oraz Ŝrednim zawodowym (24,2%). LudnoŜĺ z wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym 

oraz gimnazjalnym (lub niŨszym) stanowiğa odpowiednio 10% i 12,3%. 

 
Ryc. 1.2 Dane ludnoŜciowe dla wojew·dztwa wielkopolskiego 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL wg ostatniej dostňpnej danej 

 

1.3. Infrastruktura 

Liczba mieszkaŒ przypadajŃca na 1 000 ludnoŜci w 2019 roku wynosiğa w Wielkopolsce 

357 obiekt·w i byğa niŨsza od Ŝredniej krajowej, natomiast z roku na rok obserwowany byğ stağy 

ich wzrost. W 2019 roku do uŨytku oddano 22,2 tys. mieszkaŒ, co stanowiğo 10,7% obiekt·w 

zbudowanych w Polsce. Baza noclegowa wielkopolskiej turystyki stanowiğa 5,2% miejsc  

w kraju (42,9 tys. w 2019 roku). 

W 2019 roku do dyspozycji mieszkaŒc·w wojew·dztwa wielkopolskiego byğo 32,9 tys. 

km sieci wodociŃgowej i 15,1 tys. km sieci kanalizacyjnej. Liczba oczyszczalni komunalnych 

wynosiğa 334, co stanowiğo 10,2% og·ğu oczyszczalni krajowych. W kwestii gospodarowania 

odpadami moŨna byğo wyr·Ũniĺ 187 punkt·w selektywnego zbierania odpad·w komunalnych. 

Wielkopolska to obszar poğoŨony na skrzyŨowaniu istotnych europejskich powiŃzaŒ 

komunikacyjnych. W 2019 roku przez obszar wojew·dztwa przebiegağo 9,8% (30,2 tys. km) 

dr·g publicznych kraju (o twardej nawierzchni; miejskie i zamiejskie). Liczba pojazd·w 

osobowych w wojew·dztwie (2,43 mln) stanowiğa 10% wszystkich zarejestrowanych w Polsce. 

W regionie na 1 000 mieszkaŒc·w przypadağo 695 samochod·w osobowych, przy Ŝredniej 

krajowej 635 sztuk. Ponadto eksploatowanych byğo 1 889 km linii kolejowych, co stanowiğo 

9,7% uŨywanych linii kolejowych w kraju. 
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1.4. Infrastruktura edukacyjna 

Wielkopolskň cechuje wysoki potencjağ edukacyjny ze wzglňdu na liczbň i zr·Ũnicowanie 

jednostek ksztağcŃcych, obejmujŃcych szkolnictwo podstawowe, ponadpodstawowe i wyŨsze. 

W roku szkolnym 2019/2020 w regionie funkcjonowağo 2 176 plac·wek powyŨszych szczebli 

ksztağcenia. 

W wojew·dztwie znajdowağy siň 32 uczelnie wyŨsze. Gğ·wnym centrum akademickim 

jest miasto PoznaŒ. Liczba szk·ğ ponadpodstawowych w regionie zmniejszyğa siň. Wyr·Ũniĺ 

moŨna byğo 127 szk·ğ dla dorosğych, 137 szk·ğ policealnych i 159 technik·w. Jedynie licea 

og·lnoksztağcŃce wykazywağy tendencjň wzrostowŃ z liczbŃ 190 plac·wek oraz szkoğy 

branŨowe (162 jednostki). PozostağŃ grupň stanowiğy szkoğy specjalnie przysposabiajŃce do 

pracy (49 plac·wek) oraz artystyczne og·lnoksztağcŃce (6 szk·ğ). Liczba szk·ğ podstawowych 

wynosiğa 1 314 plac·wki, z czego wiňkszoŜĺ umiejscowiona byğa na obszarach wiejskich (812 

jednostek).  

 

1.5. Sektory gospodarki 

W 2020 roku wiňkszoŜĺ funkcjonujŃcych na obszarze wojew·dztwa wielkopolskiego 

podmiot·w gospodarczych, podobnie jak w latach poprzednich, reprezentowağo sektor usğug 

(73,3%; 338 096 podmiot·w). Pozostağa czňŜĺ przedsiňbiorstw zwiŃzana byğa z sektorem 

przemysğu i budownictwa (24,4%; 112 606 podmiot·w) oraz z sektorem rolnictwa, leŜnictwa, 

ğowiectwa i rybactwa (2,3%; 10 523 podmioty, ryc.1.3). Podobnie jak w kraju, w regionie 

zaobserwowano stopniowy spadek udziağu sektora rolnictwa, leŜnictwa, ğowiectwa i rybactwa, 

gğ·wnie na rzecz wzrostu udziağu sektora usğug. Wielkopolska nadal charakteryzowağa siň 

niŨszym niŨ Ŝrednia krajowa udziağem sektora usğug (Polska ï 76,1%), natomiast wyŨszymi 

udziağami sektor·w przemysğu i budownictwa (Ŝrednio w kraju ï 22,4%) oraz rolnictwa, 

leŜnictwa, ğowiectwa i rybactwa (Polska ï 1,5%). 

 
Ryc. 1.3 Struktura podmiot·w gospodarczych wedğug sektor·w gospodarki  

w wojew·dztwie wielkopolskim w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 
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Wielkopolska to jeden z najwaŨniejszych w Polsce region·w rolniczych ï w 2020 roku 

65,7% jej powierzchni zajmowağy uŨytki rolne (10,2% uŨytk·w rolnych kraju). W rolnictwie 

preferowana byğa uprawa zb·Ũ, a kierunkiem rozwojowym poszerzanie obszaru upraw 

intensywnych. Przykğadowo zbiory zboŨa wynosiğy w 2019 roku 3 843,8 tys. ton, co stanowiğo 

13,3% zbior·w w kraju. Istotnym elementem byğa takŨe uprawa warzyw, kt·rej poziom byğ 

wyŨszy niŨ przeciňtny w kraju9. Szczeg·lna koncentracja tego rodzaju upraw miağa miejsce  

w okolicach Poznania i Kalisza, gdzie znaczna ich iloŜĺ uprawiana jest pod osğonami, a takŨe 

w subregionie leszczyŒskim. Zbiory warzyw gruntowych w 2019 roku stanowiğy 11,6% zbior·w 

krajowych, natomiast ziemniak·w 12,1%. 

 

1.6. Podmioty gospodarki 

Liczba nowo zarejestrowanych podmiot·w gospodarki narodowej w 2020 roku  

w Wielkopolsce wynosiğa 32 250, co stanowiğo drugi najwyŨszy wynik w skali kraju (za 

wojew·dztwem mazowieckim ï 61 837), pomimo tendencji spadkowej zaobserwowanej  

w cağym kraju. Wedğug rejestru REGON na terenie regionu znajdowağo siň ğŃcznie 461 225 

podmiot·w. średnio szeŜĺ podmiot·w na 10 tys. mieszkaŒc·w charakteryzowağo siň udziağem 

kapitağu zagranicznego (2 123 podmiot·w w 2019 roku). Pod wzglňdem liczby pracujŃcych 

przewaŨağy mikroprzedsiňbiorstwa (443,57 tys. podmiot·w), podobnie jak na terenie cağego 

kraju (ryc. 1.4). DrugŃ w kolejnoŜci grupŃ byğy przedsiňbiorstwa o liczbie 10-49 pracownik·w 

(14 463 podmioty). Firmy Ŝrednie i duŨe stanowiğy niewielki odsetek og·ğu podmiot·w, byğo to 

odpowiednio 2 773 i 419 podmiot·w. 

 
Ryc. 1.4 Struktura podmiot·w gospodarczych wedğug liczby pracujŃcych  

w wojew·dztwie wielkopolskim w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 

  

                                                      
9 https://www.arimr.gov.pl/o-arimr/oddzialy-regionalne/wielkopolski-or15/ciekawe-projekty-zrealizowane-na-terenie-

wojewodztwa.html; dostňp 20.05.2021 r. 
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W 2020 roku w strukturze podmiot·w gospodarczych dominowağ sektor prywatny 

(444 341, 98%), z kolei sektor publiczny stanowiğ zaledwie 2% (8 797 podmiot·w). W 2019 

roku na 10 tys. podmiot·w gospodarki narodowej przypadağo 719,2 instytucji otoczenia 

biznesu, co plasowağo Wielkopolskň na dziesiŃtej pozycji w kraju. 

 
Ryc. 1.5 Liczba podmiot·w gospodarczych wedğug sekcji PKD10  

w wojew·dztwie wielkopolskim w 2020 roku 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 

Na wyr·Ũnienie w regionie zasğuguje branŨa spoŨywcza. Wojew·dztwo jako jeden  

z lider·w w produkcji ŨywnoŜci w kraju charakteryzuje siň duŨŃ liczbŃ podmiot·w w tym 

sektorze. W 2020 roku funkcjonowağy 3 784 podmioty branŨowe (ğŃcznie dziağy 10 i 11 sekcji 

C), w wyniku czego Wielkopolska pod wzglňdem og·lnej liczby podmiot·w produkujŃcych 

ŨywnoŜĺ i napoje zajmowağa trzecie miejsce w kraju (za wojew·dztwami ŜlŃskim  

i mazowieckim). Rolnictwo i zwiŃzany z nim przemysğ przetw·rczy rozwinňğy siň 

najintensywniej w poğudniowej i poğudniowo-wschodniej czňŜci regionu. Podmioty 

                                                      
10 A ï Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo; B ï G·rnictwo i wydobywanie; C ï Przetw·rstwo przemysğowe;  

D ï Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň wodnŃ, gorŃcŃ wodň i powietrze do ukğad·w 

klimatyzacyjnych; E ï Dostawa wody; gospodarowanie Ŝciekami i odpadami oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃ; 

F ï Budownictwo; G ï Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle;  

H ï Transport i gospodarka magazynowa; I ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi; 

J ï Informacja i komunikacja; K ï DziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowa; L ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z obsğugŃ rynku 

nieruchomoŜci; M ï DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna; N ï DziağalnoŜĺ w zakresie usğug 

administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃca; O ï Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiŃzkowe 

zabezpieczenia spoğeczne; P ï Edukacja; Q ï Opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna; R ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana  

z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ; S ï Pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa; T ï Gospodarstwa domowe zatrudniajŃce 

pracownik·w; gospodarstwa domowe produkujŃce wyroby i ŜwiadczŃce usğugi na wğasne potrzeby 
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specjalizujŃce siň w produkcji ŨywnoŜci w wiňkszoŜci lokowağy siň w subregionie kaliskim. 

Ponadto w sektorze przetw·rstwa przemysğowego (sekcja C) wyr·Ũniağa siň branŨa odzieŨowa 

(2 834 podmioty), produkcja mebli (4 895 podmiot·w), produkcja wyrob·w z drewna oraz korka 

(3 816 podmiot·w) oraz dziağ naprawy, konserwacji i instalowania maszyn i urzŃdzeŒ (5 361 

podmiot·w) (ryc. 1.5). 

Dodatkowo istotny udziağ rynku widoczny byğ dla sekcji G (22%), z czego 51% 

podmiot·w w tej grupie dziağağa w handlu detalicznym. Sekcja F znajdowağa siň na drugiej 

pozycji pod wzglňdem liczby podmiot·w gospodarczych (15%), a szczeg·lne znaczenie 

posiadağ dziağ roboty budowlane specjalistyczne. 

 

1.7. Energia 

W 2019 roku zuŨycie energii elektrycznej og·ğem wynosiğo w Wielkopolsce 12 899 GWh. 

Najbardziej energochğonnym sektorem ekonomicznym byğ przemysğ (57 192 GWh, ryc. 1.6).  

 
Ryc. 1.6 Charakterystyka zuŨycia energii elektrycznej w wojew·dztwie wielkopolskim w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 

ZuŨycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1 mieszkaŒca wynosiğo 

823,9 kWh i byğo wyŨsze od Ŝredniej wartoŜci dla kraju (797,5 kWh). Pod tym wzglňdem region 

plasowağ siň w pierwszej piŃtce wojew·dztw o najwyŨszym wykorzystaniu energetycznym  

w gospodarstwach domowych (ryc. 1.7).  

Energia elektryczna w wojew·dztwie wielkopolskim produkowana byğa gğ·wnie przez 

elektrownie konwencjonalne zawodowe (ryc. 1.8), z produkcjŃ wynoszŃcŃ 7 408,9 GWh  

w 2019 roku. Udziağ energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej og·ğem, wynoszŃcy 

25,3%, byğ wyŨszy od Ŝredniej krajowej (15,5%), jednak r·wnoczeŜnie ponad trzykrotnie niŨszy 

od najwyŨszej wartoŜci w Polsce (wojew·dztwo warmiŒsko-mazurskie ï 85,7%). Stosunek 

produkcji energii elektrycznej do jej zuŨycia opiewağ na 74,2%. 

Gğ·wnym obiektem zasilajŃcym wojew·dztwo w energiň elektrycznŃ jest Zesp·ğ 

Elektrowni PŃtn·wïAdam·wïKonin S.A. (ZE PAK) ï drugi pod wzglňdem wielkoŜci krajowy 

producent energii elektrycznej otrzymywanej z wňgla brunatnego i czwarty wytw·rca energii 
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elektrycznej w Polsce11. Przewiduje siň, Ũe elektrownie PAK do 2030 roku zamiast wňgla 

brunatnego bňdŃ wykorzystywağy wyğŃcznie odnawialne Ŧr·dğa energii (OZE) oraz wod·r do 

produkcji energii elektrycznej. 

 
Ryc. 1.7 ZuŨycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1 mieszkaŒca  

w Polsce wedğug wojew·dztw w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 
Ryc. 1.8 Produkcja energii elektrycznej w wojew·dztwie wielkopolskim w 2019 roku  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 
  

                                                      
11 https://globenergia.pl/ze-pak-przechodzi-na-oze-koniec-wegla-w-2030-roku/; dostňp 20.05.2021 
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1.8. Surowce 

Gğ·wnymi surowcami energetycznymi dotychczas eksploatowanymi w wojew·dztwie 

wielkopolskim byğy wňgiel brunatny i gaz ziemny. Wydobycie wňgla w 2019 roku w zğoŨach 

koniŒskich (na potrzeby ZE PAK) wynosiğo: Tomisğawice 2 329 tys. t (4,41% wydobycia 

krajowego), PŃtn·w IV 2 214 tys. t (4,19%), Drzewce 1 313 tys. t (2,48%), Adam·w 895 tys. t 

(1,69%)12. Gaz ziemny wystňpuje w strefie koŜciaŒsko-grodziskiej i w okolicach Ostrowa 

Wielkopolskiego. SpoŜr·d surowc·w istotne znaczenie miağy kruszywa piaszczysto-Ũwirowe. 

Wojew·dztwo wielkopolskie znajdowağo siň na drugim miejscu pod wzglňdem najwiňkszej 

udokumentowanej liczby ich zğ·Ũ w Polsce (za wojew·dztwem mazowieckim) ï 1 232 zğ·Ũ, 

przy czym eksploatowanych byğo 29% zğ·Ũ (358). Ponadto ze zğoŨa soli Kğodawa 1 wydobyto 

578 tys. t soli kruszonej (okoğo 14,2% krajowego wydobycia soli; wzrost wydobycia o 4,7%  

w stosunku do 2018 roku). 

 

1.9. Ochrona Ŝrodowiska 

Wpğyw eksploatacji wymienionych powyŨej surowc·w nasilağ istotnie degradacjň 

teren·w wojew·dztwa wielkopolskiego. W wyniku wydobycia wňgla brunatnego zwiňkszyğa siň 

znaczŃco powierzchnia teren·w pokopalnianych. Miağo to r·wnieŨ swoje przeğoŨenie na 

zachwianie zasob·w wodnych, w tym pogğňbianie suszy hydrologicznej. Wojew·dztwo 

wielkopolskie zostağo zaliczone do grona najbardziej deficytowych w wodň obszar·w Polski13. 

Udziağ grunt·w zdewastowanych i zdegradowanych wymagajŃcych rekultywacji  

w powierzchni og·ğem w 2019 roku wynosiğ 0,346% i stanowiğ najwyŨszŃ wartoŜĺ w Polsce, za 

wojew·dztwem ŜlŃskim (0,404%). WielkoŜĺ grunt·w, kt·re zostağy zrekultywowane  

i zagospodarowane w ciŃgu roku wynosiğa 289 ha, z czego gğ·wnym kierunkiem byğy cele 

rolnicze. 

Powierzchnia obszar·w chronionych w regionie od kilku lat utrzymywağa siň na 

podobnym poziomie, nieco poniŨej Ŝredniej wartoŜci dla cağej Polski (32,3%), jednak w 2019 

roku zmniejszyğa siň o 1% wynoszŃc 29,6%. Powierzchnia rezerwat·w przyrody wynosiğa 

4 117,57 ha. Parki, zieleŒce i tereny zieleni osiedlowej stanowiğy 0,2% powierzchni og·ğem.  

NajwiňkszŃ czňŜĺ nakğad·w na Ŝrodki trwağe sğuŨŃce ochronie Ŝrodowiska 

przeznaczono w Wielkopolsce w 2019 roku (ryc. 1.9) na gospodarkň ŜciekowŃ i ochronň w·d 

(638,9 mln zğ) oraz ochronň powietrza atmosferycznego i klimatu (436,1 mln zğ). 

Zestawienie wartoŜci wskaŦnik·w dla wybranych obszar·w wojew·dztwa 

wielkopolskiego przedstawiono na ryc. 1.10. 

 
  

                                                      
12 Bilans Zasob·w Zğ·Ũ Kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2019 r. PaŒstwowy Instytut Geologiczny PaŒstwowy 

Instytut Badawczy, Warszawa 2020 
13 Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku. ZarzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego. PoznaŒ 2020 
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Ryc. 1.9 Nakğady na Ŝrodki trwağe sğuŨŃce ochronie Ŝrodowiska w wojew·dztwie wielkopolskim w 2019 roku 

 
 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 
Ryc. 1.10 Wybrane dane statystyczne dla wojew·dztwa wielkopolskiego

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS BDL wg ostatniej dostňpnej danej  
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2. Model i uwarunkowania prawne rozwoju GOZ  
w Polsce i Wielkopolsce 

2.1. Analiza podstaw teoretycznych i priorytet·w oraz zağoŨeŒ najczňŜciej 

stosowanego modelu rozwoju GOZ Fundacji Ellen MacArthur  

 

Gospodarka liniowa jest systemem konwencjonalnym. Jest praktykowana od bardzo 

dawna, ale nie jest siğŃ napňdowŃ zr·wnowaŨonego rozwoju14. Jej podstawŃ jest zakup duŨych 

iloŜci tanich, ğatwo dostňpnych materiağ·w. Nastňpnie przetwarzane sŃ one w gotowy produkt 

i utylizowane ï gğ·wnie skğadowane lub spalane, przy niewielkiej lub Ũadnej moŨliwoŜci 

odzyskania produkt·w lub surowc·w wt·rnych. Precedens ten wzmacniağy przepisy, regulacje, 

prawo rachunkowe i podatkowe, w wyniku kt·rych producenci nie byli obciŃŨani kosztami 

usuwania odpad·w. 

Zachowanie produkt·w i materiağ·w przy ich najwyŨszej wartoŜci jest czňŜciŃ przejŜcia 

w kierunku odbudowy cyklu gospodarczego, kt·ry odsuwa nas od marnotrawstwa.  

Tak radykalna zmiana pociŃga za sobŃ powaŨnŃ transformacjň obecnych wzorc·w produkcji  

i konsumpcji, co z kolei ma znaczŃcy wpğyw na gospodarkň, Ŝrodowisko i spoğeczeŒstwo. GOZ 

coraz czňŜciej zyskuje na popularnoŜci na cağym Ŝwiecie jako potencjalny spos·b na rozw·j 

dobrobytu spoğeczeŒstwa, jednoczeŜnie zmniejszajŃc zaleŨnoŜĺ od podstawowych materiağ·w 

i energii15.  

Wedğug Komisji Europejskiej (KE) Ăw gospodarce o obiegu zamkniňtym wartoŜĺ 

produkt·w i materiağ·w jest utrzymywana tak dğugo, jak to moŨliwe. Odpady i zuŨycie zasob·w 

sŃ zminimalizowane, a gdy produkt osiŃga koniec swojego Ũycia, jest ponownie uŨywany do 

tworzenia dalszej wartoŜciò16. MoŨe to przynieŜĺ duŨe korzyŜci gospodarcze, przyczyniajŃc siň 

do rozwoju innowacji, wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy17, a takŨe zwiňkszenia 

konkurencyjnoŜci, chroniŃc przedsiňbiorstwa przed niedoborem zasob·w i niestabilnoŜciŃ cen, 

dajŃc nowe moŨliwoŜci biznesowe, wydajniejsze sposoby produkcji i konsumpcji18. Wedğug 

Stahela19 Ăsystem GOZ powinien zamieniaĺ towary, kt·rych okres uŨytkowania dobiega koŒca, 

                                                      
14 P. Ghisellinia, M. Ripa, (2018), Ulgiatide, S. Exploring environmental and economic costs and benefits of a circular 

economy approach to the construction and demolition sector. A literature review. J. Clean. Prod., 178, 618-643 
15 Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe: Ellen MacArthur Foundation, Stiftungsfonds  

f¿r Umweltºkonomie und Nachhaltigkeit (SUN) i McKinsey Center for Business and Environmen, 2015 
16 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w Zamkniňcie obiegu - plan dziağania UE dotyczŃcy gospodarki o obiegu zamkniňtym, COM(2015) 

614 final 
17 J. Kirchherra, L. Piscicellia , r. Boura, E. Kostense-Smitb , J. Mullerb , A. Huibrechtse-Truijensb , M. Hekkert, Barriers 

to the Circular Economy: Evidence From the European Union (EU), Ecological Economics Volume 150, August 2018, 

Pages 264-272 
18 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w Zamkniňcie obiegu - plan dziağania UE dotyczŃcy gospodarki o obiegu zamkniňtym, COM(2015) 

614 final 
19 W. Stahel (2016),The circular economy he circular economy. A new relationship with our goods and materials would 

save resources and energy and create local jobs 

https://www.sciencedirect.com/science/journal/09218009
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09218009/150/supp/C
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w zasoby dla innychò. GOZ stwarza wiele moŨliwoŜci dla spoğeczeŒstwa i przemysğu20. To nie 

tylko program ochrony Ŝrodowiska, ale zadanie, kt·re pozwala odzyskaĺ m.in. surowce  

i materiağy z odpad·w oraz zwr·ciĺ je konsumentom21. Zgodnie z tym zadaniem w pierwszej 

kolejnoŜci naleŨy podjŃĺ dziağania majŃce na celu zapobieganie powstawaniu odpad·w, a wiňc 

prowadzenie dziağaŒ profilaktycznych. JednakŨe, kiedy juŨ dochodzi do powstania odpad·w, 

priorytetem jest wprowadzenie ich do ponownego uŨycia. JeŨeli nie ma juŨ takiej moŨliwoŜci, 

naleŨy poddaĺ je recyklingowi. NajniŨej w hierarchii znajduje siň odzysk energetyczny. 

Natomiast sposobem zagospodarowania, kt·ry wedğug hierarchii praktycznie nie powinien 

mieĺ miejsca jest utylizacja, np. w postaci skğadowania lub spalania bez odzysku energii. 

Obecnie bardzo duŨe znaczenie w procesie GOZ ma ekoprojektowanie, kt·re powinno 

poprzedzaĺ produkcjň. Produkty powinny byĺ projektowane z wykorzystaniem analizy cyklu 

Ũycia (LCA, ang. life cycle analysis, ryc. 2.1). Projektowaĺ naleŨy tak, Ũeby z jednej strony 

oddziağywanie produktu byğo jak najmniej uciŃŨliwe dla spoğeczeŒstwa, gospodarki  

i Ŝrodowiska, z drugiej zaŜ ï Ũeby na wszystkich pozostağych etapach cyklu Ũycia uğatwiaĺ 

dziağania projektanta w taki spos·b, aby miağ zapewniony rynek na swoje produkty oraz 

surowce do jego stworzenia. Tylko wzajemne oddziağywanie i przenikanie siň etapu 

projektowania z pozostağymi pozwoli na wdroŨenie GOZ w odniesieniu do jak najwiňkszej 

liczby produkt·w22. 
 

Ryc. 2.1. Gospodarka cyrkularna 4.0. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

                                                      
20 Q. Wang, P. Deutz, Y. Chen (2017), Building institutional capacity for industrial symbiosis development: A case 

study of an industrial symbiosis coordination network in China. J. Clean. Prod. 2017, 142, 1571-1582 
21 C. Jiang, J. Zhang (2016) Evaluation of Regional Circular Economy Based on Matter Element Analysis. Procedia 

Environ. Sci., 11, 637-642 
22 Ğ. Sosnowski (2018), ECO design podstawŃ GOZu, Energia i Recykling: gospodarka obiegu zamkniňtego, ABRYS  

Sp. z o.o. nr. 4., 2018 
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PoczŃtkowo rozw·j koncepcji GOZ byğ czňŜciŃ polityki publicznej w Chinach, zgodnie  

z ustawŃ o promocji czystszej produkcji w 2002 roku. Ustawa ta zostağa wdroŨona przez rzŃd 

Chin w 2009 roku. P·Ŧniej (w 2015 roku) koncepcja zostağa r·wnieŨ przyjňta przez KE23. 

ZapoczŃtkowane dziağania powinny uczyniĺ gospodarkň miňdzynarodowŃ bardziej 

cyrkularnŃ. Obecnie jest ona jedynie tylko w 9% cyrkularna, pozostawiajŃc ogromnŃ lukň do 

zagospodarowania24. Wypeğnienie tej luki na poziomie tylko Unii Europejskiej pozwoliğoby na 

zwiňkszenie produktywnoŜci zasob·w nawet o 3% rocznie. Przyniosğoby to korzyŜci w zakresie 

zasob·w pierwotnych w wysokoŜci nawet 0,6 bln euro rocznie do 2030 roku.25  

 
Ryc. 2.2 Model Ellen MacArthur Foundation 

 

ťr·dğo: Ellen MacArthur Foundation Circular Economy 

 

Zgodnie z modelem opracowanym przez Ellen MacArthur Foundation (ryc. 2.2) GOZ 

opiera siň na kilku prostych zasadach. Po pierwsze, u jej podstaw znajduje siň zağoŨenie, Ũe 

odpady nie istniejŃ: produkty sŃ zaprojektowane i zoptymalizowane pod kŃtem cyklu 

demontaŨu i ponownego wykorzystania. Po drugie, obiegowoŜĺ wprowadza Ŝcisğe rozr·Ũnienie 

miňdzy materiağami eksploatacyjnymi a trwağymi komponentami produktu. Inaczej niŨ obecnie, 

materiağy eksploatacyjne w GOZ sŃ w duŨej mierze wykonane np. z materiağ·w biologicznych, 

kt·re sŃ co najmniej nietoksyczne, a nawet korzystne, i kt·re moŨna bezpiecznie zwr·ciĺ do 

                                                      
23 A. De Jesus, P. Antunes, R. Santos, S. Mendon­a (2018), Eco-innovation in the transition to a circular economy:  

An analytical literature review. J. Clean. Prod., 172, 2999-3018 
24 Circularity Gap Report reveals that the world is only 9% circular and the trend is negative, Circle Economy, 2019 
25 Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe: Ellen MacArthur Foundation, Stiftungsfonds 

f¿r Umweltºkonomie und Nachhaltigkeit (SUN), McKinsey Center for Business and Environment, 2015 
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biosfery, bezpoŜrednio lub w nastňpujŃcych po sobie zastosowaniach. Z drugiej strony trwağe 

materiağy, takie jak silniki czy komputery, sŃ wykonane ze skğadnik·w nieodpowiednich dla 

Ŝrodowiska, np. metale i wiňkszoŜĺ tworzyw sztucznych. SŃ one od poczŃtku projektowane do 

ponownego wykorzystania, a produkty podlegajŃce szybkiemu postňpowi technologicznemu 

sŃ przeznaczone do naprawy. Po trzecie, energia potrzebna do napňdzania tego cyklu 

powinna byĺ z natury odnawialna, aby ponownie zmniejszyĺ zaleŨnoŜĺ od zasob·w  

i zwiňkszyĺ odpornoŜĺ system·w (np. na tzw. cenowe szoki naftowe). 

W przypadku skğadnik·w nieodpowiednich dla Ŝrodowiska GOZ w duŨej mierze 

zastňpuje pojňcie konsumenta pojňciem uŨytkownika. Wymaga to zawarcia nowej umowy 

miňdzy firmami a ich klientami w oparciu o moŨliwoŜci i wydajnoŜĺ danego produktu.  

W przeciwieŒstwie do dzisiejszego trendu Ăkupuj i konsumujò, produkty trwağe sŃ wynajmowane 

lub udostňpniane w miarň moŨliwoŜci. JeŜli zostanŃ sprzedane, istniejŃ zachňty lub umowy 

zapewniajŃce zwrot, a nastňpnie ponowne uŨycie produktu lub jego komponent·w i materiağ·w 

po zakoŒczeniu okresu ich podstawowego uŨytkowania. Wszystkie te zasady kierujŃ czterema 

wyraŦnymi Ŧr·dğami tworzenia wartoŜci, kt·re oferujŃ moŨliwoŜci arbitraŨu, tj. sposobu 

wykorzystania r·Ũnicy cen miňdzy materiağami uŨywanymi i pierwotnymi. Obieg cyrkularny 

odnosi siň do minimalizacji zuŨycia materiağ·w por·wnawczych w stosunku do liniowego 

systemu produkcyjnego. Im ciaŜniejszy krŃg, tj. im mniej produktu musi byĺ modyfikowane  

w celu ponownego uŨycia, odnowienia lub regeneracji oraz im szybciej wraca on do uŨycia, 

tym wiňksze sŃ potencjalne oszczňdnoŜci na udziale materiağ·w, robocizny, energii i kapitağu 

nadal tkwiŃcych w produkcie. Dodatkowo wystňpujŃ powiŃzane z nim efekty zewnňtrzne np. 

emisje gaz·w cieplarnianych (GHG, ang. greenhouse gas) i toksycznoŜĺ.  

Im produkt duŨej pozostaje w obiegu lub wydğuŨa siň czas w kaŨdym cyklu, przyczynia 

siň to do zmniejszenia odzysku materiağu, energii i pracy zwiŃzanej z tworzeniem nowego 

produktu lub komponentu. Niezanieczyszczone strumienie materiağ·w, zwğaszcza materiağ·w 

technicznych, zwiňkszajŃ wydajnoŜĺ ich redystrybucji przy zachowaniu jakoŜci,  

w konsekwencji czego wydğuŨa siň ŨywotnoŜĺ produktu, a tym samym zwiňksza siň 

produktywnoŜĺ materiağu. Przykğadem dywersyfikacji ponownego wykorzystania produktu  

w cağym ğaŒcuchu wartoŜci jest odzieŨ baweğniana ponownie wykorzystywana najpierw jako 

odzieŨ uŨywana, a nastňpnie moŨe trafiĺ do przemysğu meblarskiego jako wypeğnienie 

poduszek tapicerskich. W kolejnym etapie wğ·kna tapicerskie moŨna wykorzystaĺ  

w budownictwie do izolacji (weğna kamienna). W kaŨdym z tych przypadk·w zmniejsza siň 

zaleŨnoŜĺ od surowc·w pierwotnych ï zanim wğ·kna baweğny zostanŃ bezpiecznie zwr·cone 

do biosfery26.  

WdroŨenie cyrkularnych modeli biznesowych przez przedsiňbiorstwa mogğoby 

obejmowaĺ nastňpujŃce obszary: regenerate (regeneruj), share (wsp·ğuŨytkuj), optimise 

(optymalizuj), loop (zapňtlaj), virtualize (wirtualizuj), exchange (wymieniaj) (Tab. 2.1). 

  

                                                      
26 Towards the Circular Economy: Accelerating the scale-up across global supply chains, Prepared in collaboration 

with the Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, WFE, 2014 
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Tab. 2.1 Cyrkularny model biznesowy opracowany przez fundacjň Ellen MacArthur 

Regeneruj 
Dziağania sğuŨŃce przywracaniu, zachowaniu i naprawianiu jakoŜci ekosystem·w,  

a takŨe zawracaniu odzyskanych zasob·w biologicznych do biosfery. 

Wsp·ğdziel 

Wsp·ğdzielenie zasob·w pomiňdzy r·Ũnymi uŨytkownikami, np. samochody, 

urzŃdzenia; uŨywanie powt·rnie np. ubrania z drugiej rňki; przedğuŨanie ŨywotnoŜci 

poprzez konserwowanie, projektowanie w kierunku trwağoŜci. 

Optymalizuj 
Zwiňkszanie wydajnoŜci danego wyrobu, eliminowanie odpad·w w ğaŒcuchu 

produkcji i dostaw na wszystkich etapach cyklu. 

Zapňtlaj 

Utrzymywanie skğadnik·w i materiağ·w w zamkniňtych pňtlach obiegu oraz dawanie 

pierwszeŒstwa pňtlom wewnňtrznym, co oznacza powt·rne wykorzystywanie 

wyrob·w i skğadnik·w przy wytwarzaniu oraz recykling materiağ·w. 

Wirtualizuj 
Dematerializacja wykorzystywania zasob·w poprzez dostarczanie danej 

funkcjonalnoŜci w spos·b wirtualny: bezpoŜrednio lub poŜrednio. 

Wymieniaj 
Zastňpowanie starych nieodnawialnych materiağ·w odpowiednikami 

zaawansowanymi, stosowanie nowych technologii czy nowych form usğug. 

ťr·dğo: Ellen MacArthur Foundation Circular Economy 

 

Modyfikowanie modeli biznesowych w kierunku idei GOZ przez przedsiňbiorstwa bňdzie 

powodowaĺ, iŨ w miejscu obecnych dziağaŒ pojawiŃ siň nowe moŨliwoŜci. Przykğadowo, 

wdraŨanie trend·w GOZ moŨe wpğywaĺ na poziom cen niekt·rych produkt·w przemysğowych 

i spoŨywczych, kt·re mogŃ wzrosnŃĺ z uwagi na ich niekorzystny wpğyw na Ŝrodowisko lub 

moŨliwoŜĺ obğoŨenia dodatkowymi opğatami np. w przypadku emisji zanieczyszczeŒ, kt·re 

powstajŃ w toku ich wytworzenia. WdroŨenie r·Ũnych modeli biznesowych przyniosğyby 

najwiňcej korzyŜci w stosunku do koszt·w w dğugim terminie w por·wnaniu do stanu obecnego. 

W wojew·dztwie wielkopolskim moŨliwe jest zastosowanie modelu opracowanego przez 

Ellen MacArthur Foundation w wielu branŨach dla r·Ũnych produkt·w np. napoje, wyroby 

tekstylne, opakowania z papieru i meble27,28. W ich przypadku moŨliwoŜci ich cyrkulacji 

wystňpujŃ w cağym ğaŒcuchu wartoŜci: w produkcji (napoje), w dystrybucji i etapie konsumpcji 

(tekstylia, opakowania, meble) oraz w obr·bce pouŨytkowej (odpady ŨywnoŜciowe).  

W Opracowaniu om·wiono najwaŨniejsze obszary, kt·re zawierajŃ wskazane powyŨej 

produkty w r·Ũnych branŨach (rolnictwo, przetw·rstwo przemysğowe, energetyka, odpady  

i Ŝcieki, transport i mobilnoŜĺ miejska). Nastňpnie na ich podstawie zostağy utworzone ğaŒcuchy 

wartoŜci produkt·w wpisujŃcych siň w te branŨe (uprawy rolne, ch·w i hodowla zwierzŃt, 

produkcja ŨywnoŜci, produkcja mebli oraz maszyn i urzŃdzeŒ, energia). Ponadto opracowano 

dwa studia przypadk·w zgodnie z zasadŃ gospodarki cyrkularnej. NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ udziağ 

regionu w produkcji krajowej tych produkt·w jest na wysokim poziomie29. BranŨe powiŃzane  

z tymi produktami zostağy okreŜlone jako inteligentne specjalizacje wojew·dztwa 

wielkopolskiego. 

  

                                                      
27 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS). UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego 

w Poznaniu, PoznaŒ 2020 
28 Przemysğ spoŨywczy w Wielkopolsce. Znaczenie dla rynku pracy. Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Poznaniu, PoznaŒ 

2018 
29 Ibidem 
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2.2. Analiza podstaw organizacyjno-prawnych rozwoju GOZ 

W niniejszym rozdziale zamieszczono analizň podstaw organizacyjno-prawnych rozwoju 

GOZ na poziomach europejskim, krajowym i wojew·dzkim, wskazujŃc na istotne powiŃzania 

przedstawionych dokument·w z koncepcjŃ wsparcia regionalnego w zakresie realizacji 

gospodarki cyrkularnej w wojew·dztwie wielkopolskim. Opisano takŨe wpğyw regulacji 

prawnych na sytuacjň gospodarczŃ w kraju i regionie na podstawie wskazanych dokument·w 

majŃcych wpğyw na transformacjň w kierunku GOZ. 

 

2.2.1. Poziom europejski 

W ostatnich latach UE podjňğa kroki w kierunku transformacji ku gospodarce cyrkularnej. 

Poprzez wdraŨanie strategii i plan·w dziağaŒ oraz dyrektyw, norm i innych dokument·w (ryc. 

2.3), regulowane i udoskonalane sŃ kwestie zwiŃzane z funkcjonowaniem przemysğu oraz 

konsumpcjŃ, bazujŃce na modelach gospodarczych o bardziej zamkniňtym obiegu. 

Obecnie GOZ jest priorytetem polityki gospodarczej UE na najbliŨsze lata i jednym  

z kluczowych stymulator·w wdraŨania zasad odpowiedzialnego, zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Dynamiczne rozpowszechnianie modelu GOZ szczeg·lnie widoczne jest od 2014 roku poprzez 

programy w zakresie zasobooszczňdnoŜci, niskoemisyjnoŜci, konkurencyjnoŜci i ograniczenia 

powstawania odpad·w: Ku gospodarce o obiegu zamkniňtym: program Ăzero odpad·wò 

dla Europy30 i Zamkniňcie obiegu ï plan dziağania UE dotyczŃcy gospodarki o obiegu 

zamkniňtym31. Istotnym impulsem do rozwoju modelu GOZ byğy takŨe postawione przed 

czğonkami Organizacji Narod·w Zjednoczonych (ONZ) Cele Zr·wnowaŨonego Rozwoju 

(SDGs, ang. Sustainable Development Goals) w ramach przyjňtej Agendy 2030 w 2015 roku 

(w szczeg·lnoŜci cele 7, 11, 12, 13, 14, 15)32. ZwiŃzane sŃ one m.in. ze zr·wnowaŨonym 

rozwojem, ochronŃ ekosystem·w oraz zabezpieczeniem gospodarki przed marnotrawieniem 

zasob·w poprzez wt·rne wykorzystanie surowc·w, tj. istotnymi elementami budujŃcymi 

ğaŒcuch modelu GOZ.  

                                                      
30 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Ku gospodarce o obiegu zamkniňtym: program Ăzero odpad·w dla Europyò. Bruksela, dnia 

25.9.2014 r. COM(2014) 398 final/2 
31 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Zamkniňcie obiegu - plan dziağania UE dotyczŃcy gospodarki o obiegu zamkniňtym. Bruksela, 

dnia 2.12.2015 r.COM(2015) 614 final 
32 Przeksztağcamy nasz Ŝwiat: Agenda na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju 2030. Rezolucja przyjňta przez 

Zgromadzenie Og·lne w dniu 25 wrzeŜnia 2015 r. Organizacja Narod·w Zjednoczonych A/RES/70/1; Cel 7 ï 

Zapewniĺ wszystkim dostňp do stabilnej, zr·wnowaŨonej i nowoczesnej energii po przystňpnej cenie, Cel 11 ï Uczyniĺ 

miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zr·wnowaŨonymi oraz sprzyjajŃcymi wğŃczeniu spoğecznemu, Cel 

12 ï Zapewniĺ wzorce zr·wnowaŨonej konsumpcji i produkcji, Cel 13 ï PodjŃĺ pilne dziağania w celu przeciwdziağania 

zmianom klimatu i ich skutkom, Cel 14 ï Chroniĺ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywaĺ je w spos·b 

zr·wnowaŨony, Cel 15 ï Chroniĺ, przywr·ciĺ oraz promowaĺ zr·wnowaŨone uŨytkowanie ekosystem·w lŃdowych, 

zr·wnowaŨone gospodarowanie lasami, zwalczaĺ pustynnienie, powstrzymywaĺ i odwracaĺ proces degradacji gleby 

oraz powstrzymaĺ utratň r·ŨnorodnoŜci biologicznej 
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Ryc. 2.3 Wybrane dokumenty na poziomie europejskim zwiŃzane z zagadnieniami GOZ 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
24 

W kolejnych latach nastňpowağa intensyfikacja dziağaŒ (m.in. pakiet GOZ, dyrektywy 

odpadowe, strategia na rzecz tworzyw sztucznych przyjmujŃce podejŜcie oparte na cyklu Ũycia 

materiağu oraz przetwarzanie odpad·w w energiň) (ryc. 2.3). W 2018 roku przedstawiono 

dğugoterminowŃ wizjň dojŜcia do zerowych emisji netto w 2050 roku w ramach strategii Czysta 

planeta dla wszystkich33. Wskazano, iŨ przejŜcie na gospodarkň zeroemisyjnŃ wymagaĺ 

bňdzie maksymalizacji potencjağu gospodarki cyrkularnej. Zwiňkszanie konkurencyjnoŜci 

przemysğu unijnego poprzez innowacje na rzecz GOZ uznawane jest za kluczowy czynnik 

umoŨliwiajŃcy ograniczenie emisji gaz·w cieplarnianych. Szczeg·lnŃ uwagň zwr·cono takŨe 

na rolnictwo, w kontekŜcie biogospodarki o obiegu zamkniňtym, wykorzystujŃce nowe 

moŨliwoŜci biznesowe i systemy rolne oraz rolnik·w jako dostawc·w podstawowych 

surowc·w. 

W 2019 roku ogğoszono nowŃ strategiň: Europejski Zielony Ğad34, w celu 

przeksztağcenia UE w Ăsprawiedliwe i prosperujŃce spoğeczeŒstwo ŨyjŃce w nowoczesnej, 

zasobooszczňdnej i konkurencyjnej gospodarceò. Zawiera ona plan dziağaŒ umoŨliwiajŃcych 

bardziej efektywne wykorzystanie zasob·w dziňki przejŜciu na czystŃ gospodarkň o obiegu 

zamkniňtym poprzez zmobilizowanie sektora przemysğu. 

Jednym z zasadniczych element·w bňdŃcych efektem postanowieŒ Europejskiego 

Zielonego Ğadu jest ogğoszony w 2020 roku Nowy Plan Dziağania UE dotyczŃcy gospodarki  

o obiegu zamkniňtym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy35. Gğ·wnym celem 

nowych ram politycznych jest wspieranie rozwoju wiodŃcych rynk·w produkt·w o zamkniňtym 

cyklu Ũycia. Dokument okreŜla ramy polityki zr·wnowaŨonych produkt·w w zakresie ich 

projektowania, wzmocnienia pozycji konsument·w i nabywc·w publicznych oraz obiegu 

zamkniňtego w procesach produkcyjnych, a takŨe dziağania w ramach kluczowych ğaŒcuch·w 

wartoŜci produkt·w, tj. elektronika i ICT, baterie i pojazdy, opakowania, tworzywa sztuczne, 

wyroby wğ·kiennicze, budownictwo i budynki, ŨywnoŜĺ, woda i skğadniki odŨywcze. Cele 

skupiajŃ siň gğ·wnie na sektorach zasobochğonnych, tj. przemyŜle odzieŨowym, budownictwie, 

elektronice i tworzywach sztucznych. Plan dziağania obejmuje politykň Ăzr·wnowaŨonych 

produkt·wò, kt·re wiŃŨŃ siň z wdroŨeniem ekoprojektowania wedğug sp·jnych metod oraz 

rozszerzeniem odpowiedzialnoŜci producent·w. Istotna pozostaje takŨe kwestia zachňcania 

przedsiňbiorstw do oferowania produkt·w wielokrotnego uŨytku, jak i konsument·w, zar·wno 

w zakresie umoŨliwienia im takich wybor·w, jak i ochrony konsumenckiej. 

Kolejne dziağania i strategie, zgodne z Europejskim Zielonym Ğadem w ramach realizacji 

modelu GOZ, obejmowağy wybrane obszary polityki, m.in. sposoby na bardziej zr·wnowaŨony 

ğaŒcuch ŨywnoŜciowy (Strategia Ăod pola do stoğuò na rzecz sprawiedliwego, zdrowego  

                                                      
33 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Czysta planeta dla wszystkich. Europejska dğugoterminowa wizja strategiczna dobrze 

prosperujŃcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki. Bruksela, 28.11.2018 r. COM(2018) 

773 final 
34 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Europejski Zielony Ğad. Bruksela, dnia 11.12.2019 r.COM(2019) 640 final 
35 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Nowy plan dziağania UE dotyczŃcy gospodarki o obiegu zamkniňtym na rzecz czystszej i bardziej 

konkurencyjnej Europy. Bruksela, dnia 11.3.2020 r. COM(2020) 98 final 
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i przyjaznego dla Ŝrodowiska systemu ŨywnoŜciowego36), ochronň ekosystem·w (Unijna 

strategia na rzecz bior·ŨnorodnoŜci 2030. Przywracanie przyrody do naszego Ũycia37), 

zr·wnowaŨony rozw·j rolnictwa i zwiňkszenie produkcji produkt·w ekologicznych (Plan 

dziağania na rzecz rozwoju produkcji ekologicznej38), redukcjň emisji pochodzŃcych  

z sektor·w rolnictwa, gospodarki odpadami i energii (Strategia UE na rzecz ograniczenia 

emisji metanu39), stymulacjň rozwoju sektora odnawialnego, w tym zielonego wodoru 

(Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu40). 

 

2.2.2. Poziom krajowy 

Legislacja unijna stanowi siğň napňdowŃ zmian w zakresie transformacji gospodarki 

linearnej w stronň gospodarki cyrkularnej i zobowiŃzuje jednoczeŜnie do dopasowania 

regulacji krajowych, kt·re posğuŨŃ do implementacji cel·w UE w kierunku GOZ.  

WdraŨanie modelu gospodarczego opartego na obiegu zamkniňtym jest ŜciŜle 

powiŃzane ze StrategiŃ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)41. Dokument ten 

okreŜla wielowymiarowe priorytety rozwoju kraju w zakresie gospodarczym, spoğecznym  

i przestrzennym. Wskazane moŨliwe kroki, zwiŃzane ze wsparciem w ramach program·w 

rzŃdowych, kğadŃ nacisk m.in. na rozw·j dziağaŒ sprzyjajŃcych transformacji w kierunku 

niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamkniňtym. W SOR okreŜlono gospodarkň odpadami 

jako jeden z gğ·wnych kierunk·w interwencji. Dziağania na jakie kğadziony jest nacisk to 

gospodarowanie odpadami zgodnie z hierarchiŃ sposob·w postňpowania z odpadami, 

rozwijanie recyklingu odpad·w oraz dŃŨenie do maksymalizacji wykorzystywania odpad·w 

jako surowc·w. Kolejnym kierunkiem interwencji wskazanym w SOR jest zarzŃdzanie 

zasobami geologicznymi, gdzie kluczowe znaczenie dla wysiğk·w na rzecz bardziej 

efektywnego gospodarowania zasobami ma wdraŨanie GOZ. 

Cele polityki regionalnej dotyczŃce zr·wnowaŨonego rozwoju rozszerzono w ramach 

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 203042. Strategia wskazuje dziağania moŨliwe do 

podjňcia, m.in. przez samorzŃd terytorialny w ramach zasad polityki regionalnej. JednŃ z nich 

jest zasada Ăzr·wnowaŨonego inwestowaniaò, kt·ra promuje budowanie GOZ. Gğ·wnym jej 

zağoŨeniem jest efektywne wykorzystanie zasob·w i ograniczenie wytwarzania odpad·w. 

PodkreŜlono r·wnieŨ znaczenie GOZ odnoŜnie moŨliwoŜci wprowadzenia innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ w gospodarce wodno-Ŝciekowej i technologiach recyklingu. Jako niezbňdne kroki 

                                                      
36 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego 

i Komitetu Region·w, Strategia Ăod pola do stoğuò na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla Ŝrodowiska 

systemu ŨywnoŜciowego, Bruksela, dnia 20.05.2020 r. COM (2020) 381 final 
37 Komunikat Komisji z dnia 20 maja 2020 r. pt. ĂUnijna strategia na rzecz bior·ŨnorodnoŜci 2030: Przywracanie 

przyrody do naszego Ũyciaò, COM (2020)0380 
38 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Plan dziağania na rzecz rozwoju produkcji ekologicznej, COM (2021) 141 final 
39 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Strategia UE na rzecz ograniczenia emisji metanu, COM (2020) 663 final 
40 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego 

I Komitetu Region·w. Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, COM (2020) 301 final 
41 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.), Warszawa 2017 
42 Uchwağa nr 102 Rady Ministr·w z dnia 17 wrzeŜnia 2019 r. w sprawie przyjňcia "Krajowej Strategii Rozwoju 

Regionalnego 2030" [M.P. 2019 poz. 1060] 

https://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&lg=PL&type_doc=COMfinal&an_doc=2020&nu_doc=0380
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wskazano przedsiňwziňcia w zakresie selektywnego zbierania odpad·w komunalnych oraz 

rozwoju instalacji do przetwarzania bioodpad·w. Budowa gospodarki cyrkularnej postrzegana 

jest takŨe jako metoda wzmacniania regionalnych przewag konkurencyjnych, rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci. 

Projektem kluczowym w ramach SOR w kontekŜcie GOZ jest Mapa Drogowa 

transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamkniňtym (Mapa Drogowa GOZ)43. 

Wskazane w niej dziağania zwiŃzane sŃ z realizacjŃ gğ·wnych priorytet·w w zakresie 

gospodarki cyrkularnej, tj.:  

¶ innowacyjnoŜĺ, wzmocnienie wsp·ğpracy pomiňdzy przemysğem i sektorem nauki,  

a w efekcie wdraŨanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ w gospodarce, 

¶ stworzenie europejskiego rynku na surowce wt·rne, 

¶ zapewnienie wysokiej jakoŜci surowc·w wt·rnych, 

¶ rozw·j sektora usğug. 

W Mapie Drogowej GOZ wskazano koniecznoŜĺ przeorganizowania modelu funkcjonowania 

poszczeg·lnych uczestnik·w rynku, w tym przedsiňbiorc·w, instytucji publicznych  

i konsument·w. Dokonano ponadto priorytetyzacji obszar·w przedstawionych na ryc. 2.4. 

 
Ryc. 2.4 Obszary priorytetowe okreŜlone w Mapie Drogowej GOZ 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Mapy Drogowej GOZ 

 

Wskazanie priorytet·w gospodarczych w zakresie wsparcia prac badawczych, 

rozwojowych i innowacyjnoŜci w obszarze GOZ moŨliwe jest takŨe dziňki Krajowym 

Inteligentnym Specjalizacjom (KIS). W ramach analizy obszar·w strategicznych dla polskiej 

gospodarki w latach 2017-2018 utworzono KrajowŃ InteligentnŃ Specjalizacjň ï Gospodarka  

                                                      
43 Mapa Drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamkniňtym. ZağŃcznik do uchwağy nr Rady Ministr·w 

z dnia 3 wrzeŜnia 2019 r. 
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o obiegu zamkniňtym ï woda, surowce kopalne, odpady (KIS 7)44. Priorytety rozwojowe 

wskazane w obszarze tej specjalizacji to: 

¶ rozw·j technologii zagospodarowania odpad·w nieprzydatnych do ponownego 

wykorzystania lub recyklingu materiağowego, 

¶ projektowanie wyrob·w pod kŃtem minimalizacji odpad·w, 

¶ bezemisyjnoŜĺ lub minimalna emisja do Ŝrodowiska, 

¶ zr·wnowaŨenie obiegu wody. 

Ponadto r·wnieŨ Strategia ProduktywnoŜci45 wskazuje na GOZ jako kluczowe 

wyzwanie rozwojowe. Gğ·wnym zağoŨeniem strategii jest Ăprogresywny wzrost produktywnoŜci 

w warunkach gospodarki: neutralnej klimatycznie, o obiegu zamkniňtym, opartej na danychò. 

Kluczowym obszarem wdraŨania GOZ jest gospodarka odpadami, kt·rej celem jest 

oddzielenie powiŃzaŒ miňdzy wzrostem gospodarczym a wytwarzaniem odpad·w  

i wykorzystanie ich zamiast surowc·w pierwotnych. Podstawowym dokumentem z tego 

zakresu jest Krajowy Plan Gospodarki Odpadami46 (KPGO). W jego ramach szczeg·lny 

nacisk kğadziony jest na zapobieganie powstawaniu odpad·w, nastňpnie na ich 

zagospodarowanie wedğug okreŜlonej hierarchii. Zgodnie z zağoŨeniami KPGO, jak  

i gospodarki cyrkularnej, podstawŃ systemu przetwarzania odpad·w jest infrastruktura majŃca 

na celu minimalizowanie odpad·w, natomiast infrastruktura zwiŃzana z przeksztağcaniem 

termicznym oraz mechaniczno-biologicznym przetwarzaniem odpad·w traktowana jest jako 

uzupeğnienie systemu. Poprzez zapobieganie powstawaniu odpad·w rozumie siň Ŝrodki  

w zakresie przygotowania do ponownego ich uŨycia, np. poprzez sieci napraw i ponownego 

uŨycia oraz selektywnej zbi·rki (PSZOK ï sortownie odpad·w selektywnie zbieranych).  

W ramach KPGO wskazuje siň takŨe na dziağania majŃce na celu stymulowanie rozwoju rynku 

surowc·w wt·rnych. Istotne jest ponadto propagowanie badaŒ nad technologiami 

maksymalizacji proces·w odzysku i recyklingu odpad·w, rozwoju i udoskonalenia istniejŃcego 

systemu zbierania i transportu odpad·w. Szczeg·lnŃ uwagň zwr·cono na dziağania z zakresu 

ekoprojektowania jako kluczowego narzňdzia do ograniczania zuŨycia zasob·w. 

Przedsiňwziňciom inwestycyjnym w ramach KPGO towarzyszyĺ majŃ dziağania miňkkie - 

dziağania edukacyjne majŃce na celu wdroŨenie zasad poprawnej segregacji odpad·w, 

wğaŜciwe sposoby postňpowania z r·Ũnymi typami odpad·w, promowanie i realizacja dziağaŒ 

na rzecz przygotowania do ponownego uŨycia oraz recyklingu. 

Gospodarka odpadami w kierunku GOZ wraz z edukacjŃ ekologicznŃ, w tym 

ksztağtowaniem wzorc·w zr·wnowaŨonej konsumpcji naleŨŃ takŨe do grupy kierunk·w 

interwencji w ramach Polityki Ekologicznej PaŒstwa 203047. 

Kwestie odpad·w w kontekŜcie ich ponownego wykorzystania jako surowce zawiera 

takŨe projekt Polityki Surowcowej PaŒstwa48. Jednym z jej gğ·wnych cel·w w zakresie 

pozyskiwania surowc·w ze Ŧr·değ wt·rnych jest transformacja gospodarki w kierunku obiegu 

zamkniňtego, przy zağoŨeniu, iŨ wszystkie odpady to potencjalne surowce. WdraŨaniu tej 

                                                      
44 Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS)- aktualizacja 2020 r. Ministerstwo Rozwoju. Projekt z dnia 29.09.2020 r. 

ZağŃcznik nr 2 do Strategii produktywnoŜci 2030 
45 https://archiwum.bip.kprm.gov.pl/kpr/form/r3762474,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-w-sprawie-Strategii-

produktywnosci-2030.html; dostňp 20.05.2021 r. 
46 Uchwağa nr 88 Rady Ministr·w z dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami 2022  

[M.P. 2016 poz. 784] 
47 Polityka Ekologiczna PaŒstwa 2030. Ministerstwo środowiska, Warszawa 2019 
48 Polityka Surowcowa PaŒstwa Projekt. Ministerstwo Klimatu i środowiska, Warszawa 2021 
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koncepcji ma sğuŨyĺ rozw·j systemu inwentaryzacji skğadowisk odpad·w wydobywczych. 

Efektywne wykorzystanie zasob·w odbywa siň poprzez maksymalizacjň odzysku surowc·w 

oraz minimalizacjň wytwarzanych odpad·w. Kluczowe dziağania zwiŃzane z GOZ wskazano  

w ramach Celu szczeg·ğowego 6 ï Pozyskiwanie surowc·w ze zğ·Ũ antropogenicznych oraz 

wspieranie rozwoju gospodarki o obiegu zamkniňtym. SŃ to: inwentaryzacje hağd, ocena 

moŨliwoŜci wykorzystania skğadowisk odpad·w wydobywczych, budowa bazy wiedzy odnoŜnie 

zastosowaŒ i klasyfikacji surowc·w z odpad·w oraz dziağania na rzecz rozwoju ich odzysku,  

w tym rozw·j technologii przetw·rstwa. 

Aspekty energetyki w koncepcji gospodarki cyrkularnej poruszone zostağy takŨe  

w Polityce Energetycznej Polski do 2040 roku (PEP)49 oraz Krajowym Planie na Rzecz 

Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (KPEiK)50. KPEiK przedstawia zağoŨenia i cele oraz 

polityki i dziağania na rzecz realizacji piňciu wymiar·w unii energetycznej, tj. bezpieczeŒstwa 

energetycznego, wewnňtrznego rynku energii, efektywnoŜci energetycznej, obniŨenia 

emisyjnoŜci oraz badaŒ naukowych, innowacji i konkurencyjnoŜci. W dokumencie wskazano 

na duŨy potencjağ wykorzystania przetworzonych substancji mineralnych w procesie 

rekultywacji polskich teren·w powydobywczych, po wydobyciu gğňbinowym i odkrywkowym. 

Ponadto podkreŜlono koniecznoŜĺ dopasowania cel·w w zakresie GOZ do branŨy 

wydobywczej. Przedsiňbiorstwa sektora g·rniczego powinny w swoich modelach 

funkcjonowania uwzglňdniaĺ zmiany rynkowe i legislacyjne, kt·re wpğynŃ bezpoŜrednio na ich 

konkurencyjnoŜĺ w kolejnych latach. Redukcja potrzeb wydobycia zasob·w oraz emisji 

mogğaby zostaĺ ograniczona poprzez zagospodarowanie odpad·w powydobywczych  

i ubocznych produkt·w spalania.  

Gospodarka cyrkularna w Polityce Energetycznej Polski jest okreŜlana jako dziağanie 

proefektywnoŜciowe minimalizujŃce wpğyw sektora energetycznego na Ŝrodowisko. Instrument 

ten r·wnieŨ wskazuje na wykorzystanie ubocznych produkt·w wydobycia (metan, wod·r, 

kopaliny), co wpğynie na wdraŨanie GOZ, jednak w aspekcie podniesienia rentownoŜci 

eksploatacji wňgla kamiennego. Istotnym obiektem rozwaŨaŒ wpisujŃcych siň w ideň 

gospodarki cyrkularnej jest biomasa. UwzglňdniajŃc moŨliwoŜĺ rozpowszechnienia wizji GOZ 

oraz konkurencjň surowcowŃ miňdzy energetykŃ a przemysğem rolno-spoŨywczym wskazano 

na dziağanie zwiňkszania wykorzystania biokomponent·w pochodzenia odpadowego. Ze 

wzglňdu na wzrastajŃcŃ konsumpcjň, zwiňkszony strumieŒ bioodpad·w oraz regulacje prawne 

ograniczajŃce skğadowanie odpad·w wzrasta znaczenie biomasy w zakresie jej 

energetycznego wykorzystania. Biomasa, kt·ra po poddaniu hierarchicznemu postňpowaniu  

z odpadami nie zostağa zagospodarowana w innych gağňziach gospodarki, moŨe zostaĺ 

wykorzystana w celu pozyskania energii lub na potrzeby produkcji biopaliw. Istotne jest takŨe 

wykorzystanie na cele transportowe biometanu, wytwarzanego m.in. z odpad·w komunalnych 

i przemysğu rolno-spoŨywczego, a takŨe rozw·j moŨliwoŜci sieci przesyğu gaz·w. Zmiana 

struktury na rynku paliw zwiŃzana jest takŨe z moŨliwoŜciami rozwoju paliw alternatywnych, 

m.in. wodoru. Poza zielonym wodorem (na kt·ry ukierunkowane sŃ strategie europejskie), 

moŨliwe jest takŨe w okresie przejŜciowym pozyskiwanie wodoru ze Ŧr·değ niskoemisyjnych, 

                                                      
49 Polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i środowiska. ZağŃcznik do uchwağy nr 22/2021 Rady 

Ministr·w z dnia 2 lutego 2021 r., Warszawa 
50 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. ZağoŨenia i cele oraz polityki i dziağania. Wersja 4.1 z dnia 

18.12.2019 r. Ministerstwo Aktyw·w PaŒstwowych 
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np. z biometanu. OsiŃgniňciu celu rozwoju ciepğownictwa systemowego ma sprzyjaĺ 

zwiňkszenie wykorzystania ciepğa wytworzonego w instalacjach termicznego przeksztağcania 

odpad·w, przy zachowaniu unijnej hierarchii sposob·w postňpowania z odpadami.  

Kwestie rozwiniňcia niskoemisyjnej gospodarki opartej o wod·r okreŜla projekt Polskiej 

Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywŃ do 2040 roku51. W dokumencie tym 

wskazano szeŜĺ cel·w (wdroŨenie technologii wodorowych w energetyce; wykorzystanie 

wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie; wsparcie dekarbonizacji przemysğu; 

produkcja wodoru w nowych instalacjach; sprawna i bezpieczna dystrybucja wodoru; 

stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego), odnoszŃcych siň do trzech sektor·w 

wykorzystania wodoru ï energetyki, transportu i przemysğu. W ramach wsparcia dekarbonizacji 

przemysğu przewiduje siň wsparcie finansowe i organizacyjne studi·w wykonalnoŜci 

przemysğowych dolin wodorowych w ramach budowy przemysğowych proces·w o obiegu 

zamkniňtym (uruchomienie Programu Wsparcia Technologii Wodorowych Narodowego 

Centrum BadaŒ i Rozwoju). 

 

 

2.2.3. Poziom wojew·dzki (regionalny) 

Opracowane na poziomie regionalnym strategie i plany dziağaŒ sŃ zgodne  

z instrumentami wdraŨanymi na poziomie krajowym (ryc. 2.5) oraz europejskim. Kluczowym 

dokumentem strategicznym jest Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 

roku52 (SRWW). 

W ramach SRWW wskazano kluczowe wyzwania dla Wielkopolski. Jednym z nich jest 

poprawa warunk·w Ũycia z poszanowaniem Ŝrodowiska przyrodniczego. IstotnŃ rolň w tym 

wzglňdzie bňdzie odgrywağo wdraŨanie modelu gospodarki cyrkularnej, zmniejszajŃcego 

presjň na Ŝrodowisko i zasoby naturalne. WŜr·d najwaŨniejszych czynnik·w egzogennych 

rozwoju regionu, wynikajŃcych ze Ŝwiatowych trend·w, wskazano na szansň rozwiniňcia 

sektor·w biogospodarki, GOZ i zielonej gospodarki. 

Priorytetowe kierunki rozwoju zwiŃzane sŃ z zasadŃ horyzontalnŃ ï rozwojem 

zr·wnowaŨonym, kt·ra stanowi podstawň dziağaŒ zapisanych w SRWW. Reindustrializacja 

gospodarki moŨliwa bňdzie dziňki wsparciu branŨ zwiŃzanych z ekotechnologiami oraz 

rozwojem ğaŒcucha dostaw produkt·w i usğug zeroemisyjnych, w tym wodorowych, co 

przyczyni siň do transformacji modeli biznesowych wielkopolskich przedsiňbiorstw.  

Potencjağu rolnictwa w Wielkopolsce jest r·wnieŨ podkreŜlany szczeg·lnie  

w aspekcie moŨliwoŜci absorpcji innowacji, rolnictwa ekologicznego i zdrowej ŨywnoŜci oraz 

ograniczania marnotrawienia ŨywnoŜci. 

KoniecznoŜĺ wdraŨania koncepcji GOZ zostağa podkreŜlona zar·wno na obszarach 

miejskich, jak i terenach wiejskich. Dziağania zwiŃzane z koncepcjŃ cyrkulacji gospodarki na 

tych obszarach przedstawia ryc. 2.6. 

  

                                                      
51 Projekt polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywŃ do 2040 roku, Ministerstwo Klimatu i środowiska, 

Warszaw, 2021 
52 Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku. ZarzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego. PoznaŒ 2020 



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
30 

Ryc. 2.5 Wybrane dokumenty na poziomie krajowym i wojew·dzkim zwiŃzane z zagadnieniami GOZ 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Ryc. 2.6 Dziağania regionalne w obszarach wiejskich i miejskich zwiŃzane z rozwojem GOZ 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Strategii rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku 

 

Ponadto SRWW wskazuje na konieczny element ochrony Ŝrodowiska tj. odpowiedniŃ 

gospodarkň odpadami, co jest jednoznaczne z wdraŨaniem modelu GOZ w tym sektorze. 

Wsparcie samorzŃdu wojew·dztwa zostanie ukierunkowane na istniejŃce i planowane 

instalacje odzysku surowc·w, kontynuacjň budowy sieci punkt·w selektywnego zbierania 

odpad·w, zamykanie skğadowisk niespeğniajŃcych wymog·w Ŝrodowiskowych, wsparcie 

inicjatyw majŃcych na celu przedğuŨenie cyklu Ũycia produkt·w oraz dziağaŒ zapobiegajŃcych 

marnotrawieniu ŨywnoŜci. Przedstawione zağoŨenia sŃ zgodne z Planem zagospodarowania 

przestrzennego wojew·dztwa wielkopolskiego oraz Planem gospodarki odpadami dla 

wojew·dztwa wielkopolskiego (opartym o KPGO).  

W SRWW okreŜlono pakiety dziağaŒ, w ramach kt·rych wyr·Ũniono m.in. nowoczesnŃ 

gospodarkň odpadami, w tym nastňpujŃce dziağania: 

ω Nowoczesna gospodarka odpadami o obiegu zamkniňtym (dziağania wskazano  

w Planie gospodarki odpadami dla wojew·dztwa wielkopolskiego); 

ω projekt Zjadamy, nie wyrzucamy (uŜwiadamianie lokalnej spoğecznoŜci  

w kwestiach marnotrawienia ŨywnoŜci); 

ω Wielkopolska wolna od azbestu (realizacja Programu usuwania azbestu  

i wyrob·w zawierajŃcych azbest dla wojew·dztwa wielkopolskiego53). 

Dziağania w obszarze gospodarki odpadami ukierunkowane na realizacjň polityki 

przestrzennej wojew·dztwa okreŜlono w Planie zagospodarowania przestrzennego 

                                                      
53 Aktualizacja Programu usuwania azbestu i wyrob·w zawierajŃcych azbest dla wojew·dztwa wielkopolskiego. 

ZağŃcznik do uchwağy Nr XXXVII/889/17 Sejmiku Wojew·dztwa Wielkopolskiego z dnia 23 paŦdziernika 2017 roku, 

PoznaŒ 2017 

obszar 
miejski

Åograniczenie generowanych 
odpad·w do minimum

ÅwdraŨanie rozwiŃzaŒ z zakresu 
bğňkitno-zielonej infrastruktury

Ådziağania z zakresu poprawy 
jakoŜci powietrza i redukcji 
miejskich wysp ciepğa

Åwzmacnianie lokalnej 
bior·ŨnorodnoŜci

Ådziağania rewitalizacyjne

Åksztağtowanie wysokiej jakoŜci 
przestrzeni publicznych (rozw·j 
koncepcji zielonych miast)

obszar 
wiejski

Årozw·j koncepcji inteligentnych 
wiosek

Åwykorzystywanie ekologicznych 
technologii w rolnictwie

ÅwdraŨanie nowych modeli 
gospodarowania obok GOZ, tj. 
zielona gospdarka, inteligentne 
rolnictwo, biogospodarka

Åkoncepcja rozwoju 
wielofunkcyjnego ïpowiŃzania 
przestrzenno-funkcjonalne 
z oŜrodkami miejskimi



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
32 

wojew·dztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (PZPWW)54. Dokument wskazuje 

konieczne do podjňcia kroki w zakresie rozwoju infrastruktury komunalnej w celu poprawy 

funkcjonowania gospodarki odpadami. SŃ to budowa, rozbudowa i modernizacja istniejŃcych  

i planowanych instalacji regionalnych, wyposaŨonych w urzŃdzenia do odzysku surowc·w, 

materiağ·w lub energii oraz zamykanie i rekultywacja skğadowisk niespeğniajŃcych wymog·w 

ochrony Ŝrodowiska.  

R·wnoczeŜnie zmiany zwiŃzane z unijnym pakietem GOZ uwzglňdnia Plan gospodarki 

odpadami dla wojew·dztwa wielkopolskiego na lata 2019-2025 (WPGO)55. Dokument jest 

zgodny z zağoŨeniami i aktualnymi celami wskazanymi w krajowym planie gospodarki 

odpadami (KPGO). W ramach planu uwzglňdniono konieczne dziağania ukierunkowane na 

modernizacjň systemu gospodarki odpadami komunalnymi, w celu osiŃgniňcia poziom·w 

recyclingu i ograniczenia skğadowania wskazanych dla lat 2025 i 2030. Pakiet GOZ wprowadza 

m.in. obowiŃzek uzyskania 55-procentowego poziomu przygotowania do ponownego uŨycia  

i recyklingu dla cağego strumienia odpad·w komunalnych w 2025 roku. Implementacja zağoŨeŒ 

pakietu GOZ zwiŃzana jest z potrzebŃ rozwijania selektywnego zbierania odpad·w oraz 

infrastruktury wspomagajŃcej recykling. 

GOZ zawiera siň takŨe w celach strategicznych Regionalnej Strategii Innowacji dla 

Wielkopolski 2030 (RIS)56 o charakterze horyzontalnym w ramach realizacji zr·wnowaŨonego 

rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego. Gospodarkň cyrkularnŃ wskazano jako kierunek  

o duŨym potencjale rozwojowym w wojew·dztwie wielkopolskim, szczeg·lnie w subregionach 

kaliskim, pilskim, poznaŒskim i Poznaniu. WŜr·d regionalnych inteligentnych specjalizacji dla 

Wielkopolski przedstawiono te relacjonujŃce tematycznie z KIS 7, tj. Wnňtrza przyszğoŜci oraz 

Biosurowce i ŨywnoŜĺ dla Ŝwiadomych konsument·w57.  

Dokumentem wdroŨeniowym w zakresie funduszy strukturalnych i Funduszu Sp·jnoŜci, 

okreŜlajŃcym obszary dziağania organ·w samorzŃdu wojew·dztwa wielkopolskiego m.in. na 

rzecz poprawy konkurencyjnoŜci i sp·jnoŜci regionu jest Wielkopolski Regionalny Program 

Operacyjny. WŜr·d zasad horyzontalnych w okresie programowania na lata 2014-202058 

wskazano zr·wnowaŨony rozw·j (bňdŃcy jednym z priorytet·w Strategii Europa 2020). WŜr·d 

powiŃzanych z tŃ zasadŃ zağoŨeŒ jest dŃŨenie do zamykania obieg·w surowcowych, w tym do 

maksymalizacji oszczňdnoŜci wody i energii. Instrumenty wsparcia i kryteria wyboru projekt·w 

do finansowania w ramach regionalnego programu operacyjnego okreŜlane sŃ  

wğaŜnie z uwzglňdnieniem zasady zr·wnowaŨonego rozwoju.  

                                                      
54 Plan zagospodarowania przestrzennego wojew·dztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+. UrzŃd Marszağkowski 

Wojew·dztwa Wielkopolskiego w Poznaniu. ZağŃcznik nr 1.0 do Uchwağy nr V/70/19 Sejmiku Wojew·dztwa 

Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r., oprac. Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego w Poznaniu, PoznaŒ 

2019 
55 Uchwağa nr XXII/405/20 Sejmiku Wojew·dztwa Wielkopolskiego z dnia 28 wrzeŜnia 2020 r. w sprawie uchwalenia 

Planu gospodarki odpadami dla wojew·dztwa wielkopolskiego na lata 2019-2025 wraz z planem inwestycyjnym 
56 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS). UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego 

w Poznaniu, PoznaŒ 2020 
57 Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) - aktualizacja 2020 r. Ministerstwo Rozwoju. Projekt z dnia 29.09. 2020 r. 

ZağŃcznik nr 2 do Strategii produktywnoŜci 2030 
58 Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014 ï 2020 WRPO 2014+. ZarzŃd Wojew·dztwa 

Wielkopolskiego, PoznaŒ 2014; Uchwağa Nr 3416/2021 ZarzŃdu Wojew·dztwa Wielkopolskiego z dnia 31 marca 2021 

roku w sprawie: przyjňcia zmian Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 
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Podstawowym instrumentem wdraŨania polityki ekologicznej zbieŨnej z zağoŨeniami 

najwaŨniejszych dokument·w strategicznych krajowych i unijnych jest Program Ochrony 

środowiska dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego do roku 203059. W ramach wybranych 

obszar·w interwencji okreŜlono nastňpujŃce cele wpisujŃce siň w dziağania na rzecz 

implementacji modelu GOZ: 

ω Gospodarowanie wodami: racjonalizacja i ograniczenie zuŨycia wody; 

ω Gospodarka wodno-Ŝciekowa: poprawa jakoŜci wody, wyr·wnanie dysproporcji 

pomiňdzy stopniem zwodociŃgowania i skanalizowania obszar·w wiejskich; 

ω Zasoby geologiczne: ograniczenie presji wywieranej na Ŝrodowisko podczas 

wydobycia kopalin, rekultywacja teren·w poeksploatacyjnych; 

ω Gleby: ochrona gleb przed degradacjŃ, utrzymanie dobrej jakoŜci gleb, rekultywacja  

i rewitalizacja teren·w zdegradowanych; 

ω Gospodarka odpadami i zapobieganie powstawaniu odpad·w: redukcja iloŜci 

wytwarzanych odpad·w, w szczeg·lnoŜci zmieszanych odpad·w komunalnych, 

ograniczenie iloŜci odpad·w komunalnych przekazywanych do skğadowania, 

ograniczenie nielegalnego obrotu odpadami; 

ω Zasoby przyrodnicze: zachowanie r·ŨnorodnoŜci biologicznej; 

ω Edukacja: zwiňkszanie ŜwiadomoŜci ekologicznej spoğeczeŒstwa; 

ω Monitoring Ŝrodowiska: zapewnienie aktualnych i wiarygodnych informacji  

o stanie Ŝrodowiska. 

 

 

  

                                                      
59 Program Ochrony środowiska dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego Do Roku 2030. Opracowanie: Ekostandard 

Pracownia Analiz środowiskowych, UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, 2020 
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3. Kluczowe obszary rozwoju GOZ w Polsce  
i wojew·dztwie wielkopolskim 

3.1. Aspekty rozwoju GOZ 

Gospodarka o obiegu zamkniňtym jest koncepcjŃ miňdzysektorowŃ. Z tego wzglňdu 

GOZ jako obecnie wdraŨany model ekonomiczny wymaga uwzglňdnienia szeregu powiŃzaŒ 

gospodarczych, Ŝrodowiskowych i spoğecznych. Jako model horyzontalny powinien 

obejmowaĺ wszystkie obszary gospodarki. U podstaw gospodarki cyrkularnej znajduje siň 

recykling i odzysk. Jednak jest to niewielki wycinek z cağej idei GOZ. JuŨ dziŜ moŨna 

zaobserwowaĺ trendy wiodŃce oraz identyfikowaĺ, tzw. megatrendy, kt·re bňdŃ miağy duŨe 

znaczenie w procesie przeksztağceŒ gospodarek w kierunku GOZ w przyszğoŜci. Megatrendami 

sŃ obecnie: nowe Ŧr·dğa energii i efektywnoŜĺ energetyczna, selektywna zbi·rka odpad·w  

i recykling, zmiany w zachowaniu konsument·w, poszukiwanie nowych modeli biznesowych, 

ekoprojektowanie, a takŨe tzw. zielone zam·wienia publiczne60. 

BranŨe w obrňbie GOZ powinny przenikaĺ siň wzajemnie korzystajŃc z doŜwiadczeŒ  

i moŨliwoŜci innych by tworzyĺ nowe usğugi, produkty i koncepcje.  

Wytypowane przez UE aspekty, uwidocznione poprzez strategie61 i monitoring62, 

obejmujŃ obszary gospodarki odpadami, relacji ekonomicznych w przedsiňbiorstwach, 

surowc·w wt·rnych oraz konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci. Od 2015 roku UE przedstawia 

plany strategiczne szczeg·lnie dla sektor·w: odpad·w, opakowaŒ i tworzyw sztucznych,  

a takŨe ekoprojektowania i rozszerzenia odpowiedzialnoŜci producent·w. Wedğug dziağaŒ 

wskazanych w Europejskim Zielonym Ğadzie na rzecz GOZ oraz wynikajŃcego z niego Planu 

Dziağania UE, producent·w produkt·w i surowc·w w najbliŨszym czasie obejmŃ istotne zmiany 

regulacyjne odnoszŃce siň do: elektroniki, ICT, baterii, akumulator·w, pojazd·w, opakowaŒ, 

tworzyw sztucznych, wyrob·w wğ·kienniczych, budownictwa, ŨywnoŜci, wody, skğadnik·w 

odŨywczych. Ma to swoje przeğoŨenie na sektory:  

¶ gospodarki odpadami, recyklingu, 

¶ energetyczny, paliwowy, 

¶ transportowy, 

¶ chemiczny, 

¶ spoŨywczy 

¶ rolny i leŜny. 

Zasadniczym aspektem rozwoju GOZ jest ŜwiadomoŜĺ tego co jest wytwarzane,  

w jakich iloŜciach i jakie ma wğasnoŜci. WaŨna jest teŨ ŜwiadomoŜĺ dalszych moŨliwoŜci 

wykorzystania surowca, by doprowadziĺ do czystej produkcji. Wiedza jest podstawŃ realizacji 

proces·w GOZ ï najwaŨniejsza jest edukacja poszczeg·lnych uczestnik·w ğaŒcucha. 

Innym aspektem sŃ regulacje rzŃdowe. WdroŨenie cel·w krajowej Mapy Drogowej GOZ 

musi odbyĺ siň poprzez stworzenie priorytetu dla surowc·w wt·rnych. 

                                                      
60 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/69040:gospodarka-o-obiegu-zamknietym-szansa-na-rozwoj-

firm; dostňp 09.07.2021 r. 
61 Patrz: Rozdziağ 2.2 Analiza podstaw organizacyjno-prawnych rozwoju GOZ 
62 https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework; dostňp 20.05.2021 r. 

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/69040:gospodarka-o-obiegu-zamknietym-szansa-na-rozwoj-firm
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/69040:gospodarka-o-obiegu-zamknietym-szansa-na-rozwoj-firm
https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework
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NajwaŨniejsze aspekty rozwoju GOZ zr·Ũnicowane wzglňdem jego uczestnik·w 

zawierajŃ siň w poniŨszych syntetycznych zestawieniach: 

¶ przedsiňbiorcy/producenci ï wsparcie na innowacje, wdraŨanie technologii, B+R, 

oszczňdnoŜci, konkurencyjnoŜĺ, popyt na recykling, rozw·j rynku recyklingu, 

energooszczňdnoŜĺ, surowiec/produkt wt·rny ponad pierwotny; 

¶ konsumenci ï wydğuŨenie cyklu Ũycia produkt·w, moŨliwoŜĺ naprawy, wsp·ğdzielenie 

produkt·w/usğug, oszczňdnoŜĺ ï wymiana zamiast zakupu nowych produkt·w, 

widoczny cel (obecnie nieokreŜlony recykling), wiňksza moŨliwoŜĺ oddania/zwrotu, 

niewyrzucanie rzeczy; 

¶ samorzŃd ï zwiňkszenie ŜwiadomoŜci konsument·w ï mniej odpad·w zmieszanych, 

budowa wzajemnej komunikacji ze spoğecznoŜciŃ, rynek obrotu surowcami, zielone 

zam·wienia publiczne, cyfryzacja, zielone biura ï elektroniczny obieg dokument·w. 

 

3.2. Obszary rozwoju GOZ w Wielkopolsce 

Gospodarkň cyrkularnŃ, traktowanŃ jako model zr·wnowaŨonej konsumpcji, objňto 

dziağaniami zaproponowanymi w krajowej Mapie Drogowej GOZ w ramach obszar·w 

zr·wnowaŨonej produkcji przemysğowej, zr·wnowaŨonej konsumpcji, biogospodarki wraz  

z aspektami implantacji nowych modeli biznesowych, monitorowania dziağaŒ oraz kwestii 

finansowania.  

W innych dokumentach strategicznych (przedstawionych w rozdziale drugim) takŨe 

zwr·cono uwagň na: 

¶ politykň wodorowŃ w energetyce ï wsparcie finansowe i organizacyjne studi·w 

wykonalnoŜci przemysğowych dolin wodorowych w ramach budowy przemysğowych 

proces·w o obiegu zamkniňtym i docelowo powstanie w Polsce co najmniej piňciu 

dolin wodorowych ze znaczŃcym elementem infrastruktury przesyğowej wodoru; 

¶ zr·wnowaŨonŃ produkcjň przemysğowŃ oraz konsumpcjň (przetw·rstwo 

przemysğowe). W Polsce branŨa spoŨywcza opisana jest jako gğ·wne Ŧr·dğo 

marnowania ŨywnoŜci (wedğug danych Eurostat, Mapa Drogowa GOZ). Realizacja 

zadaŒ w kwestii marnotrawienia ŨywnoŜci ma siň odbywaĺ np. poprzez system zachňt 

i obowiŃzk·w dla przedsiňbiorc·w w celu przeciwdziağania marnowaniu ŨywnoŜci; 

¶ tworzenie lokalnych ğaŒcuch·w wartoŜci w wybranych obszarach biogospodarki; 

¶ lepsze gospodarowanie odpadami komunalnymi i przemysğowymi. Jest to zwiŃzane  

z wymaganiami prawa europejskiego i krajowego. Dziağania krajowe zwiŃzane sŃ m.in. 

z identyfikacjŃ strumieni odpad·w, redukcjŃ poziomu skğadowania odpad·w, zbi·rkŃ 

selektywnŃ, realizacjŃ wyznaczonych poziom·w recykling·w. Minimalizacja iloŜci 

wytwarzanych odpad·w oraz maksymalizacja odzysku surowc·w ze Ŧr·değ wt·rnych 

zwiŃzane sŃ z politykŃ surowcowŃ paŒstwa. 

Na podstawie analizy desk research oraz wywiad·w z ekspertami wytypowano kluczowe 

dla rozwoju GOZ w wojew·dztwie wielkopolskim branŨe (uprawy rolne, ch·w i hodowla 

zwierzŃt, produkcja ŨywnoŜci, mebli maszyn i urzŃdzeŒ oraz AGD i RTV, biogazu, energii  

i bioetanolu a takŨe technologie wodorowe) w obszarach: rolniczym, przetw·rstwie 

przemysğowym, energetyce, odpadach i Ŝciekach, transporcie i mobilnoŜci miejskiej (ryc. 3.1). 

NaleŨy mieĺ na uwadze, iŨ omawiane dziağania GOZ w obrňbie tych obszar·w niejednokrotnie 

nakğadajŃ siň na siebie. Niekt·re aspekty omawiane sŃ szczeg·ğowo w reprezentatywnym 
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obszarze. Ponadto dziağania wspierajŃce transformacjň w kierunku GOZ sŃ realizowane jako 

zasada horyzontalna, dotyczŃca cağej gospodarki.  

 
Ryc. 3.1 Kluczowe obszary GOZ w Wielkopolsce 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Wytypowane przykğadowe branŨe wpisujŃ siň w te obszary, kt·re stanowiŃ wysoki 

potencjağ do wdraŨania innowacyjnych rozwiŃzaŒ i rozwoju nowoczesnych technologii, 

szczeg·lnie w zakresie zagospodarowywania odpad·w i przetwarzania ich w charakterze 

surowc·w wt·rnych. Dodatkowo w obszarach tych wŜr·d wyzwaŒ na poziomie krajowym 

identyfikuje siň koniecznoŜĺ transformacji modeli biznesowych przedsiňbiorstw, zgodnie  

z wymogami GOZ, co znacznie zmniejszyğoby presjň antropogenicznŃ gospodarki na 

Ŝrodowisko naturalne. 

Wedğug ekspert·w to wğaŜnie gospodarka odpadami komunalnymi i przemysğowymi jest 

kluczowym elementem wpisujŃcym siň we wszystkie branŨe np. odpady z produkcji mebli  

w przetw·rstwie przemysğowym. WŜr·d pozostağych wymieniono: energetykň (biogazownie, 

produkcja wodoru), gospodarkň zasobami, produkcjň przemysğowŃ, rolnictwo i przemysğ rolno-

spoŨywczy, zr·wnowaŨone budownictwo i transport, a takŨe edukacjň. Ponadto podkreŜlano 

znaczenie Przemysğu 4.0 i komplementarne z nim rozwiŃzania informatyczne np. Big Data, 

kt·re r·wnieŨ majŃ zastosowanie we wszystkich analizowanych branŨach. 

 

Rolnictwo 

W tradycyjnym modelu rolnictwa zasady GOZ, tj. zamykanie obieg·w i recykling, a takŨe 

wykorzystanie kapitağu przyrodniczego, byğo i jest nadal widoczne. Obszar rolnictwa najsilniej 

jest zwiŃzany z obszarem przetw·rstwa ŨywnoŜci. Zamkniňty obieg od lat wykorzystuje siň np. 

w rolnictwie ekologicznym (organicznym). W obszarze tym obowiŃzuje zasada ograniczania 

stosowania Ŝrodk·w zewnňtrznych, ewentualnie ograniczanie ich do Ŝrodk·w pochodzŃcych  
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z produkcji ekologicznej, substancji naturalnych lub substancji bňdŃcych ich pochodnymi bŃdŦ 

wolno rozpuszczalnych nawoz·w mineralnych. Zamkniňcie obiegu substancji odŨywczych  

w rolnictwie pozwoliğoby, aby skğadniki: azot, fosfor i potas wracağy do gleby pod postaciŃ 

kompostu, skutecznie przechwytujŃc wňgiel i poprawiajŃc odpornoŜĺ upraw oraz zdolnoŜĺ 

gleby do zatrzymywania wody. 

Realizacja idei GOZ w obszarze rolnictwa wpğynie na przedsiňbiorc·w zajmujŃcych siň 

m.in. produkcjŃ, dystrybucjŃ i przechowywaniem produkt·w spoŨywczych. W znacznie 

wiňkszym stopniu niŨ dotychczas branŨe te bňdŃ musiağy ograniczyĺ wystňpujŃce w ich 

dziağalnoŜci straty ŨywnoŜci. Dlatego teŨ konieczne jest poszukiwanie dalszych rozwiŃzaŒ  

i sposob·w zachowania zasob·w naturalnych w produkcji rolnej przy jednoczesnym 

zabezpieczeniu samowystarczalnoŜci unijnego rolnictwa. W rolnictwie za GOZ uwaŨa siň 

przede wszystkim63:  

¶ zachowanie i wzmocnienie kapitağu naturalnego;  

¶ optymalizacjň (nie maksymalizacjň) wydajnoŜci zasob·w naturalnych;  

¶ wspieranie efektywnoŜci wykorzystania odpad·w i eliminowania szkodliwych praktyk;  

¶ wspieranie interakcji miňdzy ludŦmi, efektywne wykorzystanie zasob·w i optymalne 

zarzŃdzanie nieuniknionymi odpadami;  

¶ promocjň instrument·w ekonomicznych zniechňcajŃcych do skğadowania odpad·w;  

¶ konkretne dziağania w celu promowania ponownego uŨywania produkt·w (promocja 

modelu Ăprodukt koŒcowy z jednej branŨy ï surowcem poczŃtkowym w innej branŨyò);  

¶ bodŦce ekonomiczne dla producent·w do wprowadzenia bardziej Ăzielonychò 

technologii. 

Popularnym trendem w obszarze upraw, a tym samym stosowania nawoz·w jest 

recykling fosforu, kt·ry jest waŨnym zasobem wykorzystywanym na potrzeby produkcji 

ŨywnoŜci. Niestety bezpieczeŒstwo jego dostaw jest powaŨnie zagroŨone, a jego stosowanie 

wiŃŨe siň z marnotrawstwem i stratami na kaŨdym etapie jego cyklu istnienia. 

UwaŨa siň, Ũe najwaŨniejsze dla rolnictwa powinno byĺ zamykanie obieg·w (looping) 

zar·wno jeŜli chodzi o tworzywa sztuczne, a takŨe rozwiŃzania prawne wymuszajŃce recykling 

tworzyw sztucznych stosowanych coraz szerzej w rolnictwie (np. produkcja rur drenarskich  

z folii stosowanych w produkcji kiszonek i opakowaŒ po pestycydach) oraz przerabianie 

odpad·w organicznych na biowňgiel, kt·ry jest trwağŃ postaciŃ wňgla. Produkcja  

i zastosowanie doglebowe biowňgla jest jedynŃ do tej pory w peğni opanowanŃ technologiŃ  

o ujemnym bilansie wňgla. PodkreŜla siň r·wnieŨ, Ũe uprawa roŜlin pod osğonami powinna byĺ 

pierwszym krokiem do zastosowania GOZ. Analizy cyklu Ũycia wykazağy z kolei, iŨ uprawa 

roŜlin na podğoŨach bezglebowych uwaŨana bywa jako przyjazna dla Ŝrodowiska metoda 

produkcji. W takich rozwiŃzaniach obciŃŨenie Ŝrodowiska upraw bezglebowych jest o 50% 

niŨsze niŨ upraw tradycyjnych z powodu niŨszych emisji skğadnik·w odŨywczych i pestycyd·w 

do Ŝrodowiska. W przypadku poziomu emisji gaz·w cieplarnianych dla uprawy pomidora 

wynosi on odpowiednio w uprawie bezglebowej i tradycyjnej glebowej 853 i 1 303 g CO2/kg. 

Innymi rozwiŃzaniami technologicznymi zgodnymi z zasadŃ gospodarki cyrkularnej w systemie 

upraw pod osğonami sŃ:  

¶ wytwarzanie bğonnika pokarmowego i biağka pokarmowego z biomasy odpadowej;  

¶ jak najszersze stosowanie energii odnawialnej w produkcji szklarniowej;  

                                                      
63 R. Pawğowski (2019) Czym sŃ innowacje w rolnictwie i na obszarach wiejskich, 

https://wmodr.pl/files/JLcuTsMsbn5R4cZbPkkZM0dzXDJtwDObJpo2LPY8.pdf 
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¶ stosowanie wertykalnych miejskich szklarni z uŨyciem wody opadowej;  

¶ szersze zastosowanie nawoz·w organicznych (problem dyskusyjny);  

¶ wprowadzenie dla wielkich obiekt·w szklarniowych, wzorem Holandii, obowiŃzku 

retencji wody deszczowej;  

¶ uŨywanie pasywnych system·w gromadzenia ciepğa;  

¶ innowacyjne zastosowanie biomasy odpadowej ï np. produkcja kartonu z wğ·kien 

celulozowych og·rka i pomidora;  

¶ biorafinacja64. 

PopularnŃ branŨŃ w obszarze rolnym w rejonie Wielkopolski sŃ stawy hodowlane.  

W dobie rozwoju nowych technologii oraz promowania szeroko pojňtej innowacyjnoŜci  

w zakresie produkcji ŨywnoŜci, szuka siň rozwiŃzaŒ, kt·re w efektywny spos·b mogŃ poğŃczyĺ 

r·Ũne formy produkcji, tak aby w konsekwencji uzyskaĺ dodatkowŃ wartoŜĺ oraz maksymalnie 

wykorzystaĺ potencjağ gospodarstwa lub firmy. Jednym z nurt·w GOZ sŃ r·wnieŨ 

zr·wnowaŨone systemy produkcji w akwakulturze. Przykğadem zr·wnowaŨonej akwakultury 

jest klasyczna produkcja stawowa, generujŃca wiele korzyŜci pozaprodukcyjnych, m.in.: 

pozytywny wpğyw na gospodarkň wodnŃ w zlewni, w szczeg·lnoŜci retencjň oraz poprawň 

jakoŜci w·d powierzchniowych, tworzenie siedlisk czy zachowanie bior·ŨnorodnoŜci65,66. 

Istotna jest w tym rozwiŃzaniu idea integracji, tj. wykorzystanie plon·w produkcji roŜlinnej  

w Ũywieniu ryb, wykorzystanie nawoz·w naturalnych pochodzŃcych z produkcji zwierzňcej do 

nawoŨenia staw·w, ch·w i hodowla drobiu wodnego na stawach rybnych, wypas owiec na 

groblach stawowych oraz wykorzystanie roŜlinnoŜci wodnej w karmieniu zwierzŃt 

gospodarskich oraz kompostowaniu i nawoŨeniu p·l67,68. 

Kolejnym nurtem GOZ w obszarze rolnym, ale teŨ spoŨywczym jest biorafinacja, czyli 

konwersja. W dzisiejszych czasach biorafinacja nie ogranicza siň tylko do produkcji biopaliw, 

ale jest postrzegana jako racjonalnie zaprojektowany ciŃg technologiczny, kt·ry pozwoli 

wykorzystaĺ do maksimum moŨliwoŜci przetw·rstwa surowc·w odnawialnych69. Z biomasy 

bogatej w wňglowodany podczas fermentacji etanolowej wytwarzany jest bioetanol. Gğ·wne 

surowce do produkcji bioetanolu to ziarno kukurydzy, ponadto wykorzystywany jest destylat 

rolniczy, melasa, ziemniaki oraz w niewielkich iloŜciach ziarno zb·Ũ70. Z biomasy bogatej  

w oleje w procesie transestryfikacji otrzymywany jest biodiesel71. Olej rzepakowy 

wykorzystywany jest do produkcji estr·w metylowych. Z biomasy odpadowej w procesie 

                                                      
64 R. Pawğowski (2019) Czym sŃ innowacje w rolnictwie i na obszarach wiejskich, 

https://wmodr.pl/files/JLcuTsMsbn5R4cZbPkkZM0dzXDJtwDObJpo2LPY8.pdf 
65 F. M. Gil (2009), Natura 2000 i Akwakultura ï Wydawnictwo Mś, Warszawa, s.1-33 
66 R. Wojda., G. Zygmunt. 2012 ï Wpğyw staw·w karpiowych na jakoŜĺ, retencjň i bilans wodny zlewni ï Komunikaty 

Rybackie 3: 1-8. 
67 J. Guziur., M. WoŦniak (2006), Produkcja ryb w mağych zbiornikach ï Oficyna Wydawnictwo HoŨa,  

Warszawa, s. 1-322. 
68 K. Czarnkowski (2019), MoŨliwoŜci integracji produkcji rolnej i rybackiej ï perspektywa holistyczna, 

https://wmodr.pl/files/JLcuTsMsbn5R4cZbPkkZM0dzXDJtwDObJpo2LPY8.pdf 
69 J. Harasym (2011), Biorafinacja i biorafinerie ï przemysğ przyszğoŜci http://www.e-biotechnologia.pl/ 

Artykuly/biokonwersja z dnia 30.03.2018 
70 E. Golisz, G. W·jcik (2013), Problemy gorzelni rolniczych i przemysğu bioetanolowego w Polsce. InŨyniera Rolnicza 

Z. 2(143) T.1 S. 69-78 
71 W. Izdebski, J. Skudlarski., S. ZajŃc (2014), Wykorzystanie surowc·w pochodzenia rolniczego do produkcji biopaliw 

transportowych w Polsce. St. Ekon. Rol i Agrobiz r. N., (16)2, 93-97 
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fermentacji metanowej otrzymywany jest biogaz, kt·rego gğ·wnym skğadnikiem jest biometan. 

W obszarze rolnictwa szczeg·lnie waŨne sŃ biogazownie rolnicze, kt·re umoŨliwiajŃ 

zagospodarowanie wszelkiej biomasy odpadowej i jej konwersjň do uŨytecznej energii oraz 

nawozu rolniczego a dodatkowo rozwiŃzujŃ problem emisji metanu uwalnianego z biomasy. 

Istotnym czynnikiem w aspekcie GOZ sŃ lokalne biogazownie rolnicze, oddajŃce nadwyŨki 

energii do sieci energetycznej lub metanu do sieci gazowej, kt·re mogŃ staĺ siň waŨnymi 

ogniwami zdecentralizowanego systemu produkcji energii72. W ostatnich latach w Polsce 

znaczŃco wzrosğa liczba instalacji do produkcji biogazu rolniczego. Przykğadem rozwiniňcia 

koncepcji biorafinerii I generacji i wyjŜcia z produkcji biopaliw do bioprodukt·w o wiňkszej 

wartoŜci jest przetw·rstwo komercyjne ziemniaka, w duŨych zakğadach przetw·rczych, gdzie 

zr·Ũnicowana produkcja pozwala osiŃgaĺ znaczne zyski. Produktem odpadowym z tego 

rodzaju przetw·rstwa jest sok z ziemniaka, kt·ry moŨe byĺ zagospodarowany jako pasza dla 

zwierzŃt. Nowe technologie pozwoliğy na wykorzystanie tego strumienia do produkcji 

wysokowartoŜciowego produktu jakim jest lizyna, co korzystnie wpğywa na bilans ekonomiczny 

przedsiňwziňcia73. Warto zwr·ciĺ uwagň na pojawienie siň na obszarze Wielkopolski topowej 

technologii biogazowej III generacji, o sprawnoŜci siňgajŃcej 97% ï wyŨszej o 1/4 od innych 

biogazowni rolniczych. NajnowoczeŜniejsza biogazownia w Polsce ï unikatowa w skali 

europejskiej, uruchomiona zostağa w Rolniczo ï Sadowniczym Gospodarstwie 

DoŜwiadczalnym w Przybrodzie. Tw·rca technologii, firma Dynamic Biogas, w kooperacji  

z naukowcami Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu opracowağa efektywnie energetyczny 

system wykorzystywany przez H. Cegielski-PoznaŒ S.A.  

 

Przetw·rstwo przemysğowe 

W przetw·rstwie przemysğowym waŨne dla Wielkopolski sŃ przemysğy: meblowy, 

tekstylny, opakowaŒ, rolniczy i rolno-spoŨywczy. 

Sektor spoŨywczy w Wielkopolsce charakteryzuje siň wzglňdnie niskim stopniem 

automatyzacji i poziomem innowacyjnoŜci, a wiňc wyzwaniem dla tej branŨy nadal pozostaje 

adaptacja do warunk·w trzeciej rewolucji przemysğowej. Gospodarka o obiegu zamkniňtym  

w tym obszarze ŜciŜle koreluje z rozwiŃzaniami dla obszaru rolnego. StŃd teŨ obszary te sŃ 

ğŃczone tworzŃc obszar rolno-spoŨywczy, w kt·rym coraz bardziej na popularnoŜci zyskujŃ 

ekologiczne gospodarstwa rolne.  

Dla rejonu wielkopolski liczba ekologicznych gospodarstw od kilku lat utrzymuje siň na 

wysokim poziome (ryc. 3.2). O duŨym potencjale gospodarczym rolnictwa w tym regionie 

Ŝwiadczy wielkoŜĺ globalnej produkcji rolniczej, bňdŃcej sumŃ wartoŜci surowych 

(nieprzetworzonych) produkt·w pochodzenia roŜlinnego i zwierzňcego, kt·ra utrzymuje siň na 

jednym z najwyŨszych poziom·w w Polsce74. Dlatego teŨ idea GOZ dla tego obszaru ma 

istotne znaczenie.  

 
  

                                                      
72 J. Goğaszewski (2011), Wykorzystanie substrat·w pochodzenia rolniczego w biogazowniach w Polsce. Postňpy 

Nauk Rolniczych nr 2/2011: 69-94 
73 E. Olba-Ziňty (2019), Biorafinerie i biogazownie jako obiekty realizujŃce zadania w ramach gospodarki o obiegu 

zamkniňtym 
74 https://wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2019/10/DIAGNOZA-2019.pdf, dostňp 28.06.2021 r. 

https://wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2019/10/DIAGNOZA-2019.pdf
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Ryc. 3.2 Liczba ekologicznych gospodarstw rolnych (z certyfikatem zgodnoŜci Gğ·wnego Inspektoratu 
JakoŜci Handlowej Artykuğ·w Rolno-SpoŨywczych oraz w okresie przestawiania gospodarowania  

na metody ekologiczne) oraz powierzchnia uŨytk·w rolnych tych gospodarstw (ha)  
w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS BDL 

 

Badania nad rozwojem przyjaznych dla Ŝrodowiska technik uprawy roŜlin obejmujŃ m.in. 

hodowlň nowych odmian, lepiej dostosowanych do warunk·w Ŝrodowiska o podwyŨszonej 

odpornoŜci na niekorzystne czynniki Ŝrodowiska, optymalizacjň metod nawadniania oraz 

nawoŨenia upraw, wykorzystanie pğodozmianu w celu ograniczenia wystňpowania organizm·w 

patogenicznych w glebie, Ŝci·ğkowanie gleby, stosowanie nawoz·w pochodzenia naturalnego 

z hodowli zwierzŃt lub rolnictwa z aplikacjŃ mikroorganizm·w glebowych dla zwiňkszania 

ŨyznoŜci i r·ŨnorodnoŜci biologicznej gleby oraz podniesienia odpornoŜci roŜlin na patogeny  

i szkodniki75. 

RosnŃca produkcja ŨywnoŜci, juŨ nie tylko ekologicznej, niezbňdnej do zaspokojenia 

potrzeb coraz wiňkszej liczby ludzi na Ŝwiecie wiŃŨe siň z powaŨnymi problemami 

Ŝrodowiskowymi. Problemy, kt·re mogŃ pojawiĺ siň w przetw·rstwie ŨywnoŜci sŃ zwiŃzane  

z zarzŃdzaniem energiŃ i odpadami. DuŨe iloŜci odpad·w wytwarzanych w przemyŜle 

spoŨywczym rodzŃ waŨne kwestie zwiŃzane z problemami gospodarowania, zar·wno  

z punktu widzenia ekonomicznego, jak i Ŝrodowiskowego76 . Pod koniec lat siedemdziesiŃtych 

XX wieku rozpoczňto pierwsze badania, kt·re dotyczyğy ograniczenia iloŜci odpad·w  

i produkt·w ubocznych przemysğu spoŨywczego.  

Na ograniczenie wytwarzania odpad·w wpğywa doskonalenie struktury zarzŃdzania oraz 

jakoŜĺ monitoringu w ğaŒcuchach produkcji ŨywnoŜci. W wielu organizacjach granica miňdzy 

odpadami a produktami ubocznymi nie jest ustalona77. Wedğug dyrektywy w sprawie odpad·w, 

wyr·Ũnia siň tzw. odpady zr·Ũnicowane (materiağ wyrzucany przez posiadacza), pozostağoŜci 

                                                      
75 http://www.eko-uprawy.pl/rolnictwo/rolnictwo-ekologiczne/rolnictwo-baza-wiedzy/242-bionawozy-stosowane-w-

uprawach; dostňp 20.05.2021 r. 
76 N. Mirabella, V. Castellani, S. Sala (2014) Current options for the valorization of food manufacturing waste: a review, 

Journal of Cleaner Production, 65, s. 28-41 
77 A. J. Van der Goot, P. J. M. Pelgrom, J. A. M. Berghout, M. E. J. Geerts, L. Jankowiak, N. A. Hardt, J. Keijer, M. A. I. 

Schutyser, C. V. Nikiforidis, R. M. Boom, (2016) Concepts for further sustainable production of foods, Journal of Food 

Engineering, 168, s. 42-51 
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poprodukcyjne (materiağ, kt·ry nie zostağ wyprodukowany celowo, kt·ry nie musi byĺ ŜciŜle 

okreŜlony, ale moŨe zostaĺ uznany za odpad) i produkty uboczne (pozostağoŜĺ, kt·rŃ moŨna 

wykorzystaĺ bezpoŜrednio bez dalszego przetwarzania)78. Wedğug badaczy i naukowc·w 

produkty uboczne powstajŃ w trakcie procesu produkcji gğ·wnego produktu i nie sŃ gğ·wnym 

celem produkcji79, podczas gdy inni definiujŃ produkty uboczne jako substraty oddzielone od 

procesu produkcji ŨywnoŜci, w kt·rych moŨna wykorzystaĺ funkcjonalne komponenty, 

uğatwiajŃc w ten spos·b opracowywanie na rynku nowych produkt·w wysokiej jakoŜci80. 

Produkty uboczne z produkcji ŨywnoŜci moŨna og·lnie podzieliĺ na dwie grupy, w zaleŨnoŜci 

od tego, czy pochodzŃ z ŨywnoŜci pochodzenia roŜlinnego lub zwierzňcego81 . 

Produkcja odpad·w i produkt·w ubocznych z ŨywnoŜci przebiega przez cağy cykl Ũycia 

ŨywnoŜci, od rolnictwa, poprzez produkcjň przemysğowŃ, przetw·rstwo i sprzedaŨ ŨywnoŜci, 

aŨ po spoŨycie w gospodarstwach domowych. W krajach rozwiniňtych 42% marnotrawionej 

ŨywnoŜci powstaje w gospodarstwach domowych, 39% jest tracone w przemysğowej produkcji 

ŨywnoŜci, 14% w sektorach gastronomicznych, a 5% w sieciach handlowych i podczas 

dystrybucji. Odpady i produkty uboczne majŃ ogromny potencjağ do ponownego wykorzystania 

w r·Ũnych systemach produkcyjnych. BiorŃc pod uwagň ograniczenia w branŨy, istnieje duŨa 

tendencja do stosowania produkt·w ubocznych i stosowania niezbňdnych skğadnik·w 

ŨywnoŜci, poniewaŨ mogŃ one stanowiĺ waŨne Ŧr·dğo zwiŃzk·w, kt·re mogŃ czňŜciowo lub 

cağkowicie zastŃpiĺ niekt·re surowce. Celem jest zmniejszenie iloŜci odpad·w poprzez 

odpowiednio opracowanŃ strategiň produkcji, a nastňpnie zdefiniowanie zasady, zgodnie 

z kt·rŃ wszelkie wytwarzane odpady i produkty uboczne mogŃ byĺ wykorzystane do produkcji 

innych produkt·w spoŨywczych lub niespoŨywczych. Dlatego wdraŨanie i realizacja r·Ũnych 

inicjatyw na poziomie przemysğowym prowadzi do osiŃgniňcia maksymalnego wykorzystania 

odpad·w82 . 

Zasadň zarzŃdzania Zielonymi Procesami Produkcyjnymi moŨna osiŃgnŃĺ poprzez: 

¶ cele kr·tkoterminowe, kt·re obejmujŃ minimalizacjň iloŜci odpad·w poprzez redukcjň  

i recykling cennych substancji, produkt·w ubocznych i pozostağoŜci, przy czym 

koŒcowym efektem jest zmniejszenie zar·wno emisji, jak i ryzyka; 

¶ cele Ŝredniookresowe, do kt·rych naleŨy rozw·j efektywnego procesu produkcyjnego, 

a tym samym wzrost wartoŜci produkt·w ubocznych; 

¶ cele dğugoterminowe, kt·re obejmujŃ sukcesywne zastosowania produkcji 

ekologicznej, a tym samym rozw·j Ăinnowacyjnych produkt·wò (np. funkcjonalnej 

                                                      
78 Santana-M®ridas, Gonz§lez-Coloma, R. S§nchez-Vioque (2012) Agricultural residues as a source of bioactive 

natural producs, Phytochemistry Reviews, 11, s. 447-466 
79 C. M. Jasch (2009) Environmental and Material Flow Cost Accounting: Principles and Procedures, Springer, 

Netherlands 
80 C. Galanakis (2012) Recovery of high addedvalue components from food wastes: conventional, emerging 

technologies and commercialized applications, Trends in Food Science&Technology, 26, s. 68-87 
81 L. J. Yu, M. S. L. Brooks (2016) Food industry protein by-products and their applications. Chapter 7, Protein 

Byproducts, Academic Press, s.120-132 
82 N. Mirabella, V. Castellani, S. Sala (2014) Current options for the valorization of food manufacturing waste: a review, 

Journal of Cleaner Production, 65, s. 28-41 
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ŨywnoŜci), otwierajŃc w ten spos·b moŨliwoŜci dla nowych rynk·w i speğniajŃc cele 

dotyczŃce ekologicznej produktywnoŜci83,84. 

Znaczne iloŜci odpad·w wytwarzane sŃ rocznie w ğaŒcuchach produkcji ŨywnoŜci, kt·re 

wymagajŃ pilnej eksploatacji. Przemysğ spoŨywczy wytwarza znaczne iloŜci odpad·w, do 

kt·rych zalicza siň: resztki owoc·w i warzyw, wyrzucone produkty, melasň i pğatki z rafinacji 

cukru, koŜci, krew i sk·rki z przetw·rstwa miňsa i ryb, pozostağoŜci po winiarniach, gorzelniach 

i browarach, odpady z przemysğu mleczarskiego, np. serwatka, Ŝcieki z proces·w mycia, 

blanszowania i chğodzenia85 . WiňkszoŜĺ odpad·w przemysğu spoŨywczego to odpady mniej 

niebezpieczne ze wzglňdu na swoje organiczne pochodzenie, jednak mogŃ one r·wnieŨ 

negatywnie wpğywaĺ na jakoŜĺ Ŝrodowiska. 

Odpady w przemyŜle spoŨywczym powstajŃ w r·Ũnych sektorach wzdğuŨ ğaŒcucha 

produkcyjnego, z gospodarstw rolnych, pakowania/przetwarzania, transportu/dystrybucji, 

handlu detalicznego, usğug i gospodarstw domowych, przy czym szacuje siň, Ũe okoğo 18% 

odpad·w pochodzi z przetw·rstwa i pakowania w wyniku niezbňdnych operacji takich jak 

mycie, obieranie, usuwanie nasion, oddzielanie itp. 

Eksploatacja produkt·w ubocznych przemysğu spoŨywczego moŨe mieĺ wielorakie 

znaczenie. Przy odpowiednim przetworzeniu odpady mogŃ byĺ stosowane w postaci 

bioabsorbent·w, dodatk·w, nowych produkt·w, w tym ŨywnoŜci funkcjonalnej i skğadnik·w 

bioaktywnych, karmy dla zwierzŃt, substratu wzrostu mikroorganizm·w, materiağ·w 

nawozowych po kompostowaniu lub jako Ŧr·dğa energii do produkcji biopaliw (bio-wod·r, 

biodiesel)86. Wedğug ekspert·w z dziedziny odpad·w, odpady ŨywnoŜciowe stanowiŃ tanie 

Ŧr·dğo waŨnych skğadnik·w, kt·re przy odpowiedniej separacji mogŃ sğuŨyĺ jako dodatki 

funkcjonalne87. 

Na obszarze Wielkopolski znajdujŃ siň r·wnieŨ winnice, produkujŃce odpady (wycieki 

winogronowe, wytğoki i ğodygi winogron), stŃd analiza kierunk·w ich wykorzystania r·wnieŨ 

byğaby wskazana. Produkcja win biağych i czerwonych generuje znaczne iloŜci stağych 

odpad·w organicznych, tj. wytğoki i ğodygi winogron. Wytğoki winogronowe sŃ formŃ biomasy, 

kt·ra wraz z innymi organicznymi pozostağoŜciami z produkcji wina i pozostağoŜciami z winnic, 

takimi jak ğodygi winogron, jest uwaŨana za typowy produkt odpadowy88. 

Przykğadem wykorzystania tego typu odpadu jest Hiszpania, gdzie rzŃd oferuje firmom 

winiarskim trzy alternatywy dla zarzŃdzania wytğoczynami: recykling, waloryzacjň lub 

usuwanie, z duŨymi opğatami za usuwanie wytğoczyn, zachňcajŃc tym samym przedsiňbiorstwa 

                                                      
83 M. R. Kosseva (2011) Management and processing of food wastes, Advances in Food and Nutrition Research, 58,  

s. 57-136 
84 G. Laufenberg, B. Kunz, M. Nystroem (2003) Transformation of vegetable waste into value added products:  

(A) the upgrading concept; (B) practical implementations, Bioresource Technology, 87, s. 167-198. 
85 J. K. Arora, S. S. Marwaha, R. Grover (2002) Biotechnology in Agriculture and Environment, Asiatech Publishers,  

New Delhi, s.231-265. 
86 A. E. Ghaly, V. V. Ramakrishnan, M.S. Brooks, S.M. Budge, D. Dave (2013) Fish processing wastes as a potential 

source of proteins amino acids and oils: a critical review, Journal of Microbial and Biochemical Technology, 5(4),  

s. 107-129 
87 B. Miloġ Rajkoviĺ, D. Popoviĺ Miniĺ, D. Milinļiĺ, M. Zdravkoviĺ (2020) Circular economy in food industry, Zastita 

Materijala 61 (3) 229 - 250 
88 R. A. Muhlack, R. Potumarthi, D. W. Jeffery (2018) Sustainable wineries through waste valorisation: A review  

of grape marc utilisation for value-added products, Waste Management, 72, s. 99-118. Available at: a. 2017.11.011 

https://doi.org/10.1016/j.wasman
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do korzystania z innych, bardziej uŨytecznych rozwiŃzaŒ89. Wytğoki winogronowe mogŃ mieĺ 

wiele zastosowaŒ, tj. ŨywnoŜĺ funkcjonalna, biosurfaktanty, kosmetyki, farmaceutyki  

i suplementy90,91. 

Innym przykğadem przemysğu spoŨywczego w rejonie Wielkopolski sŃ branŨe 

produkujŃce i eksportujŃce kawň i herbatň. W zakğadzie produkujŃcym kawň moŨliwe jest 

uŨycie fus·w kawowych, bňdŃcych produktami ubocznymi. Tradycyjnie traktuje siň je jako 

odpady, ale moŨna przeznaczyĺ je do produkcji pary w kotle biomasowym. Pozwala to 

zaoszczňdziĺ gaz do produkcji pary potrzebnej na cele produkcyjne oraz uniknŃĺ koszt·w 

skğadowania i utylizowania fus·w. Z kolei w zakğadach zajmujŃcych siň przetw·rstwem 

kukurydzy i warzyw do produkcji pary moŨe byĺ wykorzystany biogaz, bňdŃcy produktem 

ubocznym proces·w oczyszczania w przedsiňbiorstwie.  

 

Energetyka 

W przejŜciu do GOZ duŨŃ rolň do odegrania ma transformacja sektora energetycznego. 

Rok rocznie roŜnie udziağ produkcji energii pochodzŃcej z czystych Ŧr·değ, tj. spalania gazu 

ziemnego, jak r·wnieŨ Ŧr·değ odnawialnych (energia sğoneczna, wiatrowa, wodna i biopaliwa). 

Rozw·j powinien odbywaĺ siň na wielu poziomach ï r·wnieŨ gospodarstw domowych, stŃd 

teŨ na popularnoŜci zyskujŃ mikroinstalacje OZE.  

Wedğug stanu na koniec 2020 roku ğŃczna moc zainstalowana z OZE jakŃ deklaruje 

UrzŃd Regulacji Energetyki wyniosğa w Wielkopolsce 1 000,177 MW z 442 instalacji, w tym 

239 instalacji wiatrowych o ğŃcznej mocy zainstalowanej 746,9 MW, 124 instalacji 

fotowoltaicznych o ğŃcznej mocy 70 MW, 39 instalacji wodnych o ğŃcznej mocy 12,6 MW, 34 

instalacji biogazowych o ğŃcznej mocy 28,68 MW, 4 instalacji biomasowych o ğŃcznej mocy 

116,67 MW oraz 2 instalacji termicznego przeksztağcania odpad·w o ğŃcznej mocy 25,23 

MW92. 

Energia elektryczna w Wielkopolsce jest produkowana gğ·wnie przez konwencjonalne 

elektrownie zawodowe spalajŃce paliwa kopalne, przede wszystkim wňgiel brunatny. 

Podstawowym obiektem zasilajŃcym wojew·dztwo w energiň elektrycznŃ jest Zesp·ğ 

Elektrowni PŃtn·wïAdam·wïKonin (ZE PAK), kt·ry ma r·wnieŨ znaczenie strategiczne dla 

kraju, poniewaŨ zasila znacznŃ czňŜĺ terytorium paŒstwa. Udziağ grupy kapitağowej ZE PAK 

SA w wolumenie energii elektrycznej wprowadzonej do sieci (2019 rok) wynosiğ 4%93. Jest to 

zarazem drugi, pod wzglňdem wielkoŜci, krajowy producent energii elektrycznej otrzymywanej 

z wňgla brunatnego94. 1 paŦdziernika 2020 roku ZE PAK SA ogğosiğ nowŃ strategiň sp·ğki, 

kt·rej celem jest transformacja energetyczna od wňgla do zielonej energii. Istotnym kierunkiem 

nowej strategii PAK jest produkcja i wykorzystanie wodoru. 

                                                      
89 R. Devesa-Rey, X. Vecino, J. L. Varela-Alende, M. T. Barral, J. M. Cruz, A. B. Moldes (2011) Valorization of winery 

wastes vs. The cost of not recycling, Waste Management, 31, s. 2327-2335. 
90 A. R·zek, I. Achaerandio, C. G¿ell, F. L·pez, M. Ferrando (2010) Use of commercial grape phenolic extracts  

to supplement solid foodstuff, LWT- Food Science and Technology, 43, s. 623-631. 
91 F. B. Shinagawa, F. C. Santana, L. R. O. Torres, J. Mancini-Filho (2015) Grape seed oil: a potential functional food? 

Journal of Food Science and Technology, 35, s. 399-406 
92 www.ure.gov.pl; dostňp 20.06.2021 r. 
93 Raport Krajowy Prezesa Urzňdu Regulacji Energetyki 2020, lipiec 2020 
94 https://zepak.com.pl/pl/o-firmie/informacje-o-spolce.html; dostňp 20.06.2021 r. 

http://www.ure.gov.pl/
https://zepak.com.pl/pl/o-firmie/informacje-o-spolce.html
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Problem Ŝrodowiskowy kogeneracji polega na restrykcjach narzucanych przez 

dyrektywň IED95 obligujŃcych do ograniczania emisji zanieczyszczeŒ do atmosfery, m.in. NOx, 

SOx. Kolejny problem to znaczne iloŜci ubocznych produkt·w spalania (UPS).  

RozpatrujŃc dziağalnoŜĺ kogeneracji w zwiŃzku z GOZ istotne jest, iŨ ZE PAK jest 

Czğonkiem Stowarzyszenia Programu Czysta Polska. Sp·ğka znaczŃco zmniejszyğa sw·j udziağ 

wňgla w miksie energetycznym. W 2019 roku emisja CO2 w stosunku do roku wczeŜniejszego 

spadğa o ponad 30%. Powodem byğo przed wszystkim zakoŒczenie dziağalnoŜci elektrowni 

Adam·w. Ponadto zgodnie z deklaracjami z 30 czerwca 2020 roku odstawieniu ulegğy dwa 

bloki wňglowe w elektrowni PŃtn·w o mocy 200 MW oraz zmniejszeniu o 93 MW ulegğa moc 

elektrowni Konin w wyniku odstawienia wyeksploatowanych instalacji wňglowych. 

Zmniejszenie potencjağu wytw·rczego ZE PAK przeğoŨyğo siň na przestrzeni ostatnich lat na 

ograniczenie zar·wno produkcji energii z wňgla brunatnego, jak i emisji CO2, SO2, NOx oraz 

pyğu96. 

W przypadku Elektrowni Konin krokiem w kierunku GOZ jest blok biomasowy o mocy 

50 MW, eksploatowany od 2012 roku. Jednostka ta zostanie wkr·tce powiňkszona o kolejny 

blok na biomasň o podobnej mocy. Tym samym elektrownia w Koninie stanie siň pierwszŃ  

w kraju elektrowniŃ wňglowŃ przeksztağconŃ na biomasň. WaŨne jest, Ũe juŨ obecnie miasto 

Konin ma zapewnione dostawy ciepğa pochodzŃce w 100% z OZE, ze wspomnianego bloku 

biomasowego. 

ZE PAK dba r·wnieŨ o zbyt ubocznych produkt·w spalania celem ponownego 

wykorzystania. W swojej ofercie oferujŃ sprzedaŨ nastňpujŃcych odpad·w97: 

ω popi·ğ lotny ze spalania wňgla brunatnego (kod 10 01 02), 

ω REA Gips z Instalacji Odsiarczania Spalin (kod 10 01 05), 

ω ŨuŨel ze spalania wňgla brunatnego (kod 10 01 01), 

ω popi·ğ lotny z bloku biomasowego Elektrowni Konin (kod 10 01 03). 

Popioğy lotne wytwarzane podczas spalania wňgla brunatnego w elektrowniach 

wykorzystywane sŃ w budownictwie. W latach 2015-2019 Grupa ZE PAK przekazağa na cele 

drogownictwa i cementowniom okoğo 1,4 mln ton popioğ·w. 

Podobna sytuacja dotyczy gipsu powstajŃcego jako produkt uboczny w procesie 

odsiarczania spalin w instalacjach elektrowni, kt·ry jest wykorzystywany gospodarczo  

w produkcji wyrob·w gipsowych, klej·w, pğyt kartonowo-gipsowych itp. W ostatnich piňciu 

latach Grupa ZE PAK przekazağa do przemysğu blisko 1,3 mln ton tego surowca. 

Produkty uboczne wydobycia w Kopalni Wňgla Brunatnego Konin (m.in. iğy i piaski 

podwňglowe), ale i produkty uboczne spalania elektrowni (gğ·wnie popi·ğ i ŨuŨel) 

wykorzystywane sŃ natomiast przez Firmň Wienerberger w zakğadzie w Honoratce (gmina 

ślesin) do produkcji asortymentu wyrob·w ceramicznych98. 

                                                      
95 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji 

przemysğowych (Dz. Urz. UE L 334 z 17.12.2010, s. 17 - IED) zaczňğa obowiŃzywaĺ 6 stycznia 2011 roku z terminem 

transpozycji do prawa krajowego paŒstw czğonkowskich do 7 stycznia 2013 r. 
96 https://zepak.com.pl/pl/program-czysta-polska/program-czysta-polska.html; dostňp 20.06.2021 r. 
97 https://zepak.com.pl/pl/przetargi/sprzedaz-ubocznych-produktow-spalania.html; dostňp 20.06.2021 r. 
98 Koncepcja sprawiedliwej transformacji Wielkopolski wschodniej, SamorzŃd Wojew·dztwa wielkopolskiego, ARR 

Transformacja Sp. z.o.o., Konin 2021 
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Opracowany zostağ teŨ szereg pomysğ·w z zakresu wytwarzania energii z odnawialnych 

Ŧr·değ, magazynowania energii oraz produkcji i wykorzystania wodoru, w zwiŃzku planowanym 

cağkowitym odejŜciem Elektrowni PAK od wykorzystania wňgla brunatnego do 2030 roku. 

CzňŜĺ z planowanych projekt·w jest juŨ zgğoszona do specjalnego programu w ramach 

wsparcia Ŝrodkami unijnymi region·w silnie uzaleŨnionych od eksploatacji wňgla (tzw. 

Platforma wňglowa). Sp·ğka przystŃpiğa r·wnieŨ do ĂPorozumienia na rzecz sprawiedliwej 

transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniejò, w kt·rym przedstawiciele wğadz 

lokalnych, organizacji pozarzŃdowych oraz przedsiňbiorcy wyrazili chňĺ wsp·ğdziağania w celu 

maksymalnego wykorzystania wsp·lnego potencjağu w procesie transformacji regionu99. 

IstotnŃ kwestiŃ w poprawie bezpieczeŒstwa energetycznego oraz jakoŜci powietrza ma 

rozw·j energetyki rozproszonej opartej na alternatywnych Ŧr·dğach energii, w tym na wodorze. 

Jednym z wiodŃcych przedsiňbiorstw rozwijajŃcych technologie wodorowe jest PKN ORLEN. 

Gğ·wnym kierunkiem wykorzystania wodoru jest jego zastosowanie w transporcie.  

W pierwszej kolejnoŜci paliwa wodorowe rozwaŨa siň pod kŃtem zastosowania w pojazdach 

ciňŨarowych (Ŝmieciarki, zamiatarki), komunikacji miejskiej (autobusy) i pociŃgach. 

W Wielkopolsce zostağo juŨ podpisanych kilka list·w intencyjnych o wsp·ğpracy na rzecz 

rozwoju zeroemisyjnego transportu publicznego opartego o napňdy wodorowe z samorzŃdami 

i miejskimi sp·ğkami ï Miejskim Przedsiňbiorstwem Komunikacyjnym w Poznaniu, GminŃ Piğa 

i Miejskim Zakğadem Komunikacji w Pile. Efektem dziağaŒ prowadzonych w ramach 

porozumieŒ bňdzie m.in. stworzenie infrastruktury tankowania wodoru przeznaczonej dla 

pojazd·w komunikacji miejskiej. Pierwsze stacje na potrzeby transportu publicznego majŃ 

powstaĺ np. w Poznaniu i Katowicach100. Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, iŨ obecna definicja 

odnawialnego wodoru w opublikowanej wersji strategii wodorowej101 uwzglňdnia moŨliwoŜĺ 

wytwarzania odnawialnego wodoru w wyniku reformingu biogazu, co umoŨliwia wykorzystanie 

potencjağu rynku biometanu w Wielkopolsce. 

Innym przykğadem sŃ fundusze publiczne np. z NFOśiGW, kt·re aktualnie zapewniajŃ 

dofinansowanie termomodernizacji budynk·w. Z punktu widzenia GOZ warto przechodziĺ na 

ogrzewanie budynk·w gazem ziemnym bŃdŦ przy pomocy innych ekologicznych Ŧr·değ, np. 

pompy ciepğa lub biomasy102. 

 

Odpady i Ŝcieki 

GOZ w aspekcie odpad·w przyjmuje nastňpujŃce zağoŨenia: 

¶ podniesienie poziom·w odzysku i recyklingu;  

¶ poğoŨenie zdecydowanego nacisku na rozw·j selektywnej zbi·rki odpad·w 

komunalnych (zar·wno surowcowych, jak i biodegradowalnych);  

¶ negatywny stosunek do spalania odpad·w komunalnych. 

Odpady komunalne i przemysğowe sŃ bardzo r·Ũne pod wzglňdem skğadu fizycznego  

i chemicznego. W przypadku odpad·w komunalnych najwaŨniejszym czynnikiem jest poziom 

wyposaŨenia budynk·w na obszarze zbierania odpad·w, przede wszystkim wyposaŨenie 

                                                      
99 https://zepak.com.pl/pl/program-czysta-polska/program-czysta-polska.html; dostňp 20.06.2021 r. 
100 http://iw.org.pl/category/wodor/; dostňp 20.06.2021 r. 
101 Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego  

i Komitetu Region·w. Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu. Bruksela, 8.07.2020 r. 

COM(2020) 301 final 
102 https://poprostuenergia.pl/blog/idea-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-a-energetyka/; dostňp 20.06.2021 r. 
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techniczno-sanitarne. Skğad odpad·w uzaleŨniony jest teŨ od stopy Ũyciowej mieszkaŒc·w czy 

rodzaju zabudowy. 

Odpady komunalne stağe majŃ duŨy udziağ skğadnik·w organicznych ï produkty ich 

rozkğadu nie sŃ obojňtne dla Ŝrodowiska, stŃd coraz bardziej na popularnoŜci zyskuje 

segregacja odpad·w. Niestety zagroŨeniem, jakie tworzŃ odpady komunalne jest moŨliwoŜĺ 

skaŨania Ŝrodowiska przez drobnoustroje chorobotw·rcze. 

Odpady przemysğowe stanowiŃ okoğo 91% odpad·w, jakie powstajŃ w na obszarze kraju  

i zwiŃzane sŃ dziağalnoŜciŃ czğowieka na terenie zakğadu przemysğowego. SŃ to m.in. materiağy 

niepoŨŃdane w miejscu ich wytworzenia i nieobojňtne dla Ŝrodowiska. Zalicza siň do nich 

przykğadowo: odpady metaliczne i mineralne, opakowania, smary, oleje, popioğy itd.103 

W przypadku gospodarki odpadami opracowane zostağy szczeg·ğowe dokumenty dla 

wojew·dztwa wielkopolskiego, tj. Plan Gospodarki Odpadami dla wojew·dztwa 

wielkopolskiego na lata 2019-2025 wraz z planem inwestycyjnym. W dokumencie tym 

przedstawiono m.in. skalň problemu odpad·w. Dla 2017 roku suma wytworzonych odpad·w 

wynosiğa 8 976 938 ton, przy czym odzyskano 5 913 589 ton, a unieszkodliwiono 2 184 016 

ton odpad·w. Najwiňkszy problem wystňpuje w przypadku odpad·w z:  

¶ przetw·rstwa drewna oraz z produkcji pğyt i mebli, masy celulozowej, papieru i tektury 

¶ proces·w termicznych; 

¶ opakowaŒ: sorbenty, tkaniny do wycierania, materiağy filtracyjne i ubrania ochronne, 

nieujňte w innych grupach; 

¶ przemysğu sk·rzanego, futrzarskiego i tekstylnego; 

¶ przer·bki ropy naftowej oczyszczania gazu ziemnego oraz pirolitycznej przer·bki 

wňgla; 

¶ instalacji i urzŃdzeŒ sğuŨŃcych zagospodarowaniu odpad·w, z oczyszczalni Ŝciek·w 

oraz z uzdatniania wody pitnej i wody do cel·w przemysğowych; 

¶ usğug medycznych i weterynaryjnych. 

Do najwaŨniejszych problem·w w zakresie gospodarowania odpadami powstajŃcymi  

w sektorze gospodarczym zaliczono104:  

1. Nieprzestrzeganie przez czňŜĺ przedsiňbiorc·w obowiŃzk·w w zakresie 

gospodarowania odpadami wynikajŃcych z przepis·w prawa; 

2. Wysokie koszty nowoczesnych rozwiŃzaŒ technologicznych prowadzŃcych do 

minimalizacji wytwarzanych odpad·w; 

3. Nieprawidğowe postňpowanie z wytwarzanymi odpadami w sektorze mağych 

przedsiňbiorstw (np. porzucanie odpad·w w miejscach nielegalnego skğadowania); 

4. Niedostateczne moce przerobowe instalacji do zagospodarowania paliw 

alternatywnych wytwarzanych z odpad·w sektora gospodarczego.  

Przedstawiony teŨ zostağ plan dziağaŒ w aspekcie GOZ, tj. wzrost poziomu 

przetwarzania odpad·w oraz ograniczania ich powstawania.  

Z uwagi na bardzo szeroki obszar odpadowy istnieje szeroka lista technologii 

ukierunkowanych na GOZ zaproponowanych w obszarze B+R, m.in.105: 

¶ oszczňdzajŃce materiağy z zasob·w pierwotnych (energii i materiağooszczňdne): 

                                                      
103 http://eko-logis.com.pl/podzial-odpadow/; dostňp 20.05.2021 r. 
104 Uchwağa nr XXII/405/20 Sejmiku Wojew·dztwa Wielkopolskiego z dnia 28 wrzeŜnia 2020 r. w sprawie uchwalenia 

Planu gospodarki odpadami dla wojew·dztwa wielkopolskiego na lata 2019-2025 wraz z planem inwestycyjnym 
105 https://goz.pw.edu.pl/; dostňp 20.05.2021 r. 

http://eko-logis.com.pl/podzial-odpadow/
https://goz.pw.edu.pl/
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Á stosowanie dodatk·w mineralnych w postaci: 

π lotnych popioğ·w konwencjonalnych oraz fluidalnych z wňgla kamiennego  

i brunatnego w technologii zawiesin twardniejŃcych; 

π lotnych popioğ·w fluidalnych z wňgla kamiennego i brunatnego w technologii 

zawiesin twardniejŃcych; 

Á wykorzystanie niskoemisyjnych spoiw (mieszanek ŨuŨlowo-popioğowych)  

w technologii zawiesin twardniejŃcych, zaczyn·w, zapraw oraz beton·w 

masywnych; 

Á wykorzystanie dennych popioğ·w fluidalnych z wňgla kamiennego oraz odpad·w 

powňglowych w mieszankach mineralnych; 

Á wykorzystywanie odpad·w jako alternatywy dla paliw pierwotnych; 

Á optymalizacja technologiczna metod przetwarzania odpad·w (zawracanie 

obieg·w, minimalizacja powstawania, ponowne uŨycie, maksymalizacja 

recyklingu); 

Á odzysk materiağowy z proces·w przetwarzania odpad·w (mechanicznych  

i biotechnologicznych); 

Á ocena stopnia zanieczyszczenia osad·w dennych pobranych z ciek·w i zbiornik·w 

wodnych; 

Á ocena zanieczyszczenia i migracji metali ciňŨkich (oraz form metali) w ukğadzie 

woda, gleba, roŜliny; 

Á ocena moŨliwoŜci zastosowania odpad·w jako czňŜciowego zamiennika surowc·w 

naturalnych lub cementu/spoiwa w wybranych kompozytach; 

¶ recyklingowe: (o zr·Ũnicowanych stopniach przetworzenia odpad·w): 

Á recykling organiczny r·Ũnych form biomasy odpadowej w warunkach tlenowych  

i beztlenowych; 

Á recykling wybranych polimer·w; 

Á recykling papieru, szkğa, metali; 

Á recykling opakowaŒ wielomateriağowych; 

Á dob·r i optymalizacja technologii recyklingu dla odpad·w budowlanych  

i rozbi·rkowych; 

Á technologie przygotowania do recyklingu frakcji materiağowych wraz z ich 

optymalizacjŃ; 

Á ocena jakoŜci w·d powierzchniowych w odniesieniu do zagospodarowania zlewni; 

Á oznaczanie stňŨenia zwiŃzk·w oraz stňŨenia zapachu emitowanych do atmosfery 

podczas poszczeg·lnych proces·w przetwarzania odpad·w; 

Á opracowanie warunk·w wykorzystania stğuczki szklanej jako zamiennika czňŜci 

cementu lub kruszywa drobnego w betonach cementowych; 

Á opracowanie warunk·w wykorzystania stğuczki sanitarnej jako zamiennika czňŜci 

cementu lub kruszywa drobnego w betonach cementowych; 

Á opracowanie warunk·w wykorzystania wğ·kien z recyklingu butelek typu PET do 

betonu cementowego; 

Á opracowanie warunk·w wykorzystania kruszywa z recyklingu jako zamiennika 

kruszywa naturalnego w betonie cementowym; 

Á opracowanie warunk·w wykorzystania polimerowego kruszywa z recyklingu jako 

skğadnika kompozyt·w cementowo-polimerowych; 
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Á stosowanie wody z recyklingu jako skğadnika kompozyt·w cementowych; 

¶ wykorzystujŃce uboczne produkty proces·w (o zr·Ũnicowanych formach 

przeksztağcenia): 

Á wykorzystanie produkt·w ubocznych w procesach biofiltracji (BIOZIN); 

Á opracowywanie technologii pozwalajŃcych na utratň statusu odpad·w; 

Á technologie wykorzystujŃce produkty uboczne w ochronie Ŝrodowiska 

(rekultywacja, wytwarzanie zielonej energii); 

Á wykorzystanie odpad·w budowlanych w procesach oczyszczania w·d opadowych; 

Á zastosowanie naturalnych adsorbent·w w procesie demobilizacji zanieczyszczeŒ ï 

metali w zbiornikach i ciekach w·d powierzchniowych; 

Á przetwarzanie odpad·w ulegajŃcych biodegradacji zebranych selektywnie: proces 

fermentacji metanowej ï produkcja energii elektrycznej ï uzyskanie kompostu  

w wyniku stabilizacji tlenowej pofermentu; 

¶ inne: 

Á badania uwalniania metali ciňŨkich z popioğu z termicznego przeksztağcania 

komunalnych osad·w Ŝciekowych oraz zawiesiny twardniejŃcej na jego bazie ï 

aspekty Ŝrodowiskowe stosowania surowc·w antropogenicznych; 

Á optymalizacja technologiczna selektywnej zbi·rki odpad·w komunalnych  

i przemysğowych, pozwalajŃca na maksymalizacjň ich recyklingu; 

Á analiza zmian jakoŜciowych biomasy w ğaŒcuchu dostaw. 

 

Jednym z nietypowych odpad·w sektora przemysğowego sŃ odpady poprodukcyjne. 

Przykğadem w wojew·dztwie wielkopolskim sŃ odpady po produkcji mebli. ZdecydowanŃ 

wiňkszoŜĺ ubocznych produkt·w powstajŃcych podczas produkcji mebli (zwğaszcza 

skrzyniowych) stanowiŃ materiağy drewnopochodne. Niestety nie sŃ to odpady kt·re moŨna 

potraktowaĺ jak odpady drewniane ğatwe do zagospodarowania np. poprzez spalanie. Niestety 

w odpadach tego typu opr·cz element·w pozyskanych z czystego drewna (np. trocin) zawarte 

sŃ (w zasadzie we wszystkich wykorzystywanych obecnie w meblarstwie materiağach) Ŝrodki 

chemiczne (m.in. zwiŃzki chlorowcoorganiczne), kt·re w procesie spalania uwalniajŃ do 

atmosfery szkodliwe substancje. Dlatego teŨ produkty, kt·re zawierajŃ kleje, lakiery, oleje, 

utwardzacze, Ŝrodki do konserwacji i impregnacji drewna, a takŨe materiağy tapicerskie, takie 

jak pianki czy lateks, naleŨy poddaĺ odpowiedniej utylizacji. Odbywa siň to poprzez spalanie 

w specjalnie do tego przeznaczonych kotğach, kt·re r·ŨniŃ siň od standardowych piec·w do 

spalania czystej biomasy. Kolejnym problematycznym aspektem jest pyğ powstajŃcy podczas 

ciňcia wszystkich rodzaj·w pğyt. StŃd konieczne jest zastosowanie odpylaczy, kt·re pozwolŃ 

zawr·ciĺ pyğ i wi·ry do kotğa.  

Istotny problem pojawia siň takŨe w przemyŜle celulozowo-papierniczym, gdzie przy 

produkcji powstajŃ znaczne iloŜci odpad·w biomasowych, kt·re w przypadku ich skğadowania 

stanowiŃ duŨe obciŃŨenie dla Ŝrodowiska. PowstajŃce odpady, a konkretnie ligniny, znajdujŃ 

zastosowanie w budownictwie, natomiast badania prowadzone w Instytucie Uprawy, 

NawoŨenia i Gleboznawstwa w Puğawach wykazağy moŨliwoŜĺ wykorzystania tych odpad·w 

takŨe w rolnictwie. Odpady te mogŃ znaleŦĺ zastosowanie r·wnieŨ jako surowiec w produkcji 

r·Ũnego rodzaju paliw i produkt·w, a takŨe jako paliwo z biomasy w procesach bezpoŜredniego 

spalania z odzyskiem energii. Przeprowadzone badania wğaŜciwoŜci fizycznych i chemicznych 

r·Ũnych strumieni odpad·w biomasowych z produkcji mas wğ·knistych i papieru wykazağy, Ũe 
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w wiňkszoŜci przypadk·w parametry suchych odpad·w nie odbiegajŃ od wğaŜciwoŜci wňgla 

brunatnego, a nawet kamiennego. W stanie nieprzetworzonym wadŃ tego rodzaju paliw jest 

duŨa zawartoŜĺ w nich wody, kt·rŃ dla uzyskania peğnej wartoŜci opağowej paliwa naleŨy 

usunŃĺ. Wadň tň moŨna wyeliminowaĺ po dopracowaniu alternatywnych do spopielania 

technik odzysku energii. Techniki te stosowane w przypadku innych rodzaj·w odpad·w sŃ 

obecnie w fazie dostosowania do potrzeb przetwarzania odpad·w papierniczych106. 

KolejnŃ kwestiŃ jest branŨa odzieŨowa. Potrzeba posiadania, powiŃzana ze 

zmieniajŃcymi siň trendami, doprowadziğa do znacznego wzrostu iloŜci produkowanych  

i wyrzucanych sztuk odzieŨy. Produkcja odzieŨy, obuwia i tekstyli·w domowych powoduje 

znaczŃce zuŨycie i zanieczyszczenie wody, przyczynia siň do emisji gaz·w cieplarnianych  

i generuje powstawanie odpad·w. Przykğadowo do produkcji jednego T-shirtu zuŨywane jest 

2,7 tys. litr·w wody, co odpowiada iloŜci wody pitnej dla jednej osoby na 2,5 roku. Corocznie 

do w·d i m·rz z produkcji tekstyli·w uwalnianych jest 0,5 mln mikrowğ·kien, co stanowi 35% 

pierwotnych mikrodrobin uwalnianych do Ŝrodowiska. Przemysğ odzieŨowy odpowiada r·wnieŨ 

za 10% emisji gaz·w cieplarnianych107.  

Wiele firm wielkopolskich zajmuje siň odpadami i proponuje ciekawe rozwiŃzania. 

Przykğadowo Grupa Kapitağowa Recykl SA. w śremie dziağa w zakresie zbi·rki, 

zagospodarowania, recyklingu zuŨytych opon. Dodatkowo wraz z jednŃ z wiodŃcych marek 

oponiarskich przygotowağa produkt w postaci opony z recyklingu. Elekrorecykling SA w Nowym 

TomyŜlu proponuje innowacyjne rozwiŃzanie w recyklingu lub powt·rnym wykorzystaniu 

toner·w. Natomiast firma GWDA ma w swojej ofercie wydajne kompostownie, innowacyjne 

technologie termomodernizacji budynk·w, nowoczesne pompy ciepğa odzyskujŃce energiň ze 

Ŝciek·w oraz wğasne zasilanie z farmy fotowoltaicznej. 

 

Transport/mobilnoŜĺ miejska 

UwaŨa siň, Ũe transport jest gğ·wnym Ŧr·dğem negatywnych wpğyw·w na Ŝrodowisko  

w UE, przyczynia siň do zmian klimatycznych, zanieczyszczenia powietrza (m.in. pyğ 

zawieszony (PM) i dwutlenek azotu (NO2), kt·re szkodzŃ zdrowiu ludzi i Ŝrodowisku) i hağasu. 

Zajmuje takŨe rozlegğŃ powierzchniň terenu i przyczynia siň do rozrastania siň miast, 

fragmentacji siedlisk i uszczelniania powierzchni. 

Dlatego teŨ UE kğadzie nacisk na rozw·j eletromoblinoŜci na terenach miejskich. JednŃ 

z pierwszych pr·b wprowadzenia zmian byğa Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 

2014/94/UE w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych. Z kolei zapisy w Biağej 

Ksiňdze nakazujŃ, aby do 2030 roku zmniejszyĺ o 50% udziağ samochod·w w miastach  

o silnikach spalinowych, natomiast do 2050 roku cağkowicie je wyeliminowaĺ z aglomeracji 

miejskich108.  

Aby realizacja planu rozwoju elektromobilnoŜci byğa motorem napňdowym, a nie jedynie 

zapisem prawnym w ustawie o elektromobilnoŜci i wykorzystaniu paliw alternatywnych, 

ustawodawca zamieŜciğ zapis o obowiŃzku przeprowadzenia do 15 stycznia 2020 roku oceny 

dotyczŃcej wykonania na terenie gmin  ustalonej liczby punkt·w ğadowania o okreŜlonej mocy 

                                                      
106 M. Janiga, M. Michniewicz, J. Stufka-Olczak (2012), Properties and Possible Utilization of Waste Generated in the 

Production of Fibrous Pulp and Paper. FIBRES & TEXTILES in Eastern Europe 2012; 20, 6B (96): 173-178 
107 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20201208STO93327/wplyw-produkcji-tekstyliow-i-

odpadow-tekstylnych-na-srodowisko-infografika; dostňp 20.05.2021 r. 
108 Biağa ksiňga transportu: Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu dŃŨenie do osiŃgniňcia 

konkurencyjnego - i zasobooszczňdnego systemu transportu. 
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oraz punkt·w tankowania LNG i CNG. W przypadku, gdy zaplanowana liczba stacji nie 

zostanie zrealizowana, ustawa nakğada na w·jta, burmistrza lub prezydenta miasta obowiŃzek 

sporzŃdzenia planu budowy og·lnodostňpnych stacji ğadowania. Zapis taki dotyczy gmin, 

kt·rych liczba mieszkaŒc·w wynosi co najmniej 100 tys., oraz w kt·rych zarejestrowanych 

zostağo co najmniej 60 tys. pojazd·w samochodowych, a co najmniej 400 pojazd·w 

samochodowych przypada na 1 tys. mieszkaŒc·w.  

Zgodnie z zapisami ustawy plan ten powinien okreŜlaĺ: 

¶ lokalizacjň i liczbň planowanych og·lnodostňpnych stacji ğadowania wraz z liczbŃ 

planowanych do zainstalowania w nich punkt·w ğadowania; 

¶ moc kaŨdego punktu ğadowania; 

¶ proponowany harmonogram budowy og·lnodostňpnych stacji ğadowania.  

W zwiŃzku z powyŨszym dla gmin i miast opracowano strategie elektromoblinoŜci na 

najbliŨsze lata. Jednym z przykğad·w takiego dokumentu jest Strategia rozwoju 

elektromobilnoŜci dla Miasta Poznania do roku 2035. Opisano w niej szczeg·ğowo stan 

komunikacji z wyszczeg·lnieniem liczby samochod·w spalinowych, z napňdem na gaz lub inne 

paliwa alternatywne oraz samochod·w elektrycznych.  

W dokumencie okreŜlono teŨ zakres dziağaŒ w kierunku zniwelowania niedobor·w 

jakoŜciowych i iloŜciowych w systemie transportowym w ramach przedmiotowej Strategii, kt·re 

opierajŃ siň m.in. na: 

¶ sporzŃdzaniu kolejnych analiz koszt·w i korzyŜci wynikajŃcych z zapis·w obecnie 

brzmiŃcego art. 37 Ustawy o elektromobilnoŜci i paliwach alternatywnych kolejno do 

31 grudnia 2021 roku, 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2027 roku i przygotowaniu 

siň do ewentualnego speğnienia przepis·w dotyczŃcych odpowiedniej liczby 

autobus·w zeroemisyjnych; 

¶ speğnieniu wskazanych zapis·w prawa dotyczŃcych udziağ·w procentowych pojazd·w 

elektrycznych lub napňdzanych gazem ziemnym, kt·re znajdujŃ siň we flocie 

uŨytkowanych pojazd·w w Urzňdzie Miasta Poznania oraz kt·re sŃ wykorzystywane 

do wykonywania wybranych zadaŒ publicznych;  

¶ speğnieniu wskazanych zapis·w prawa dotyczŃcych udziağ·w procentowych pojazd·w 

elektrycznych lub napňdzanych gazem ziemnym w przypadku zlecania wybranych 

zadaŒ publicznych; 

¶ podjňciu dziağaŒ majŃcych na celu zwiňkszenie liczby punkt·w ğadowania tak, aby byğa 

wiňksza niŨ 210; 

¶ prowadzeniu dziağaŒ majŃcych na celu zwiňkszenie liczby stacji gazu ziemnego  

w szczeg·lnoŜci w p·ğnocnej i centralnej czňŜci Miasta Poznania;  

¶ prowadzeniu dziağaŒ majŃcych na celu uruchomienie pierwszej stacji tankowania 

wodoru w mieŜcie PoznaŒ.  
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4. Rola innowacji w transformacji w kierunku GOZ 

Koncepcja GOZ postrzegana jako nowy spos·b rozwoju spoğeczeŒstwa, wskazuje, Ũe 

aktualny system wymaga przeksztağcenia. Zmiany powinny odbywaĺ siň poprzez 

wprowadzanie innowacji.  

Innowacje, kt·re mogŃ pozwoliĺ na transformacjň do zasobooszczňdnego modelu GOZ, 

obejmujŃ dziağania w kilku r·Ũnych aspektach. Pierwszym z nich sŃ wysiğki na rzecz zmiany 

dominujŃcych modeli biznesowych. WaŨne jest przejŜcie w kierunku nowatorskich projekt·w, 

produkt·w i usğug, jak r·wnieŨ rekonfiguracja ğaŒcucha wartoŜci. Konieczne jest takŨe 

opracowanie ulepszonych system·w dostarczania zasob·w oraz zmiana sposobu interakcji 

obywateli z produktami i usğugami, poprzez upowszechnienie takich rozwiŃzaŒ jak 

wsp·ğdzielenie, wsp·ğuŨyczenie itp. KluczowŃ rolň odgrywaĺ bňdŃ r·wnieŨ koncepcje 

zr·wnowaŨonych miast, zielonej mobilnoŜci czy inteligentnych system·w energetycznych. 

W kontekŜcie przejŜcia do gospodarki cyrkularnej wyr·Ũniĺ naleŨy kilka rodzaj·w 

innowacji (produktowa, procesowa, organizacyjna, marketingowa). Do innowacji produktowych 

zaliczyĺ moŨna projektowanie produkt·w w taki spos·b, aby moŨliwy byğ ich szeroko pojňty 

odzysk w cağym cyklu Ũycia, poprzez dedykowane dziağania, takie jak recykling, naprawa, 

przebudowa czy teŨ kaskadowe wykorzystanie produktu lub materiağ·w wchodzŃcych w jego 

skğad. Pozwala to na minimalizacjň wpğywu na Ŝrodowisko oraz zuŨycia materiağ·w. 

Innowacje procesowe opierajŃ siň gğ·wnie na zmniejszeniu zuŨycia materiağ·w, emisji 

zanieczyszczeŒ czy koszt·w w ramach procesu produkcji. NajwaŨniejszym przykğadem tego 

typu innowacji jest produkcja bezodpadowa. Zaliczyĺ tu teŨ moŨna naprawň urzŃdzeŒ poprzez 

wymianň wadliwych bŃdŦ zuŨytych czňŜci, co pozwala na dalsze korzystanie z tego 

urzŃdzenia. Wadliwe czňŜci zostajŃ poddane recyklingowi w celu odzysku np. pierwiastk·w 

ziem rzadkich. Dziağania takie prowadzone sŃ na poziomie urzŃdzeŒ, czňŜci oraz materiağ·w.  

Innowacje dotyczŃce systemowego podejŜcia do zmian w najwiňkszej skali wpğynŃ na 

rozw·j GOZ. MajŃ one na celu tworzenie nowych system·w Ũycia bazujŃcych na minimalizacji 

wpğywu na Ŝrodowisko. DŃŨŃ one do znacznego zmniejszenia materialistycznego postrzegania 

Ŝwiata przez spoğeczeŒstwo. Do tego typu innowacji zaliczane sŃ koncepcje inteligentnych 

miast i permakultur, kt·rych gğ·wnym zağoŨeniem jest tworzenie zr·wnowaŨonych, 

samoregulujŃcych siň spoğeczeŒstw na wz·r naturalnych ekosystem·w. 

Kolejne omawiane innowacje dotyczŃ gğ·wnie rozwiŃzaŒ organizacyjnych i reorganizacji 

system·w zarzŃdzania, kt·re dŃŨŃ do zamykania obiegu gospodarki oraz wzrostu 

efektywnoŜci produkcji i wykorzystania zasob·w. OpierajŃ siň one o nowe modele biznesowe 

bazujŃce na symbiozie przemysğowej oraz koncepcji odzysku wartoŜciowych zasob·w. 

Innowacje organizacyjne obejmujŃ r·wnieŨ nowe rozwiŃzania uzasadnione biznesowo. 

Ostatnie analizowane innowacje zwiŃzane sŃ gğ·wnie z promocjŃ ponownego 

wykorzystania produkt·w lub ich integralnych czňŜci poprzez zmiany w projektach produkt·w 

ï innowacje marketingowe. Zmiany zwiŃzane z konstrukcjŃ produkt·w odnoszŃ siň do 

przeksztağceŒ formy, wyglŃdu i opakowaŒ produkt·w, nie prowadzŃc do zmiany ich cech 

uŨytkowych. Wykorzystywane w innowacjach marketingowych materiağy recyklowalne  

i ekologiczne, mogŃ podnieŜĺ atrakcyjnoŜĺ produktu z punktu widzenia Ŝwiadomego 

konsumenta.  
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Zmiana sposobu Ũycia czy codziennych zachowaŒ czňsto powiŃzanych ze stylem Ũycia 

oraz postawami proekologicznymi to innowacje spoğeczne. Przykğadem tych innowacji moŨe 

byĺ wsp·ğuŨytkowanie urzŃdzeŒ domowych, rower·w czy samochod·w. Jednym z rodzaj·w 

wsp·lnego wykorzystania zasob·w jest r·wnieŨ wsp·ğuŨytkowanie pomieszczeŒ biurowych, 

co pozwala na zmniejszenie zuŨycia zasob·w. Inne rozwiŃzania zwiŃzane sŃ z odpowiedzialnŃ 

konsumpcjŃ, czyli Ŝwiadomym kupowaniem produkt·w w iloŜciach niezbňdnych, 

nieprzekraczajŃcych racjonalnego zapotrzebowania. 

OdpowiedziŃ na wdraŨanie innowacji spoğecznych w Wielkopolsce jest projekt 

EcoWasteFood, w ramach kt·rego zorganizowano klika akcji przeciw marnotrawieniu 

ŨywnoŜci wŜr·d dzieci, student·w i spoğecznoŜci lokalnej. Na Uniwersytecie Przyrodniczym  

w Poznaniu podjňto takŨe pr·bň opracowania innowacyjnych rozwiŃzaŒ wykorzystania 

produkt·w ubocznych ŨywnoŜci. W innym projekcie ï SinCE-AFC ï opracowane zostanie 

narzňdzie wykrywania luk w dziağalnoŜci przedsiňbiorczej, aby marnotrawstwo stağo siň szansŃ 

biznesowŃ z udziağem cağego ğaŒcucha rolno-spoŨywczego.  

PowyŨsze rodzaje innowacji w transformacji w kierunku GOZ opisywane sŃ  

w dokumentach strategicznych wojew·dztwa wielkopolskiego, w kt·rych wielkopolska polityka 

innowacyjna jest rozumiana jako zesp·ğ dziağaŒ r·Ũnych podmiot·w regionalnego systemu 

innowacji, kt·re prowadzŃ do podniesienia konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci regionu. 

Wymaga to systemowych dziağaŒ r·Ũnych podmiot·w, tj. samorzŃd·w lokalnych, jednostek 

naukowo-badawczych i instytucji otoczenia biznesu. Dziňki ich zaangaŨowaniu regionalne 

przedsiňbiorstwa bňdŃ w stanie skutecznie wprowadzaĺ innowacje i konkurowaĺ na rynkach 

miňdzynarodowych.  

NajczňŜciej GOZ w kontekŜcie innowacyjnych rozwiŃzaŒ wskazuje siň w SRWW.  

W dokumencie tym okreŜlono, Ũe dotychczasowe czynniki rozwoju gospodarczego, tj.: niskie 

koszty pracy, wykorzystanie walor·w rynku wsp·lnego, wzrost konsumpcji, napğyw inwestycji 

zagranicznych i Ŝrodk·w polityki sp·jnoŜci, muszŃ zostaĺ uzupeğnione czynnikami takimi jak: 

wzrost innowacyjnoŜci, badaŒ i technologii, ekspansja zagranicznych podmiot·w 

gospodarczych, a takŨe wiňksze wykorzystanie narzňdzi informatycznych w edukacji, 

ksztağceniu, rynku pracy i gospodarce. Dziağanie te majŃ na celu sprostanie wyzwaniom jakie 

stojŃ przed regionem w najbliŨszych latach109. 

W SRWW jako pierwsze wyzwanie (nr 1) dla regionu wskazano wzrost 

konkurencyjnoŜci, produktywnoŜci i innowacyjnoŜci gospodarki. Jednym z najwaŨniejszych 

obszar·w, w kt·rym innowacje odgrywajŃ obecnie zasadniczŃ rolň jest rolnictwo Wielkopolski. 

Sektor ten stanowi jeden z najwaŨniejszych potencjağ·w gospodarczych regionu, z duŨŃ 

zdolnoŜciŃ do absorpcji innowacji. Wzrost liczby aktywnych mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

(MśP) oraz gospodarstw rolnych wdraŨajŃcych innowacje i nowe technologie umoŨliwi 

symbiozň pomiňdzy potrzebŃ wzrostu produktywnoŜci a potrzebŃ zaspokajania oczekiwaŒ 

spoğecznych i wymagaŒ zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska. 

Innowacje majŃ odegraĺ bardzo waŨnŃ rolň takŨe w aspekcie wyzwania sz·stego (nr 6) 

jakim jest przeciwdziağanie i adaptacja do zmian klimatu, co poŜrednio ğŃczy siň r·wnieŨ  

z rolnictwem. Zmiany klimatyczne bňdŃ wpğywaĺ na wzrost zasiňgu terytorialnego upraw 

ciepğolubnych, zwiňkszenie popytu na nowe produkty, np. na urzŃdzenia chğodnicze  

i klimatyzacyjne, rozw·j Ăzielonej gospodarkiò, Ăzielonych innowacjiò, ekoprojektowania itp. 

                                                      
109 Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030, ZarzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego, PoznaŒ 2020 
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W kontekŜcie wyzwania numer osiem (nr 8) dotyczŃcego zwiňkszenia efektywnoŜci 

zarzŃdzania regionem zaznaczono, Ũe w latach 2016-2017 ponad poğowa kom·rek 

organizacyjnych jednostek administracji publicznej w Wielkopolsce wykazağa aktywnoŜĺ  

w obrňbie innowacji. Wprowadziğy one co najmniej jednŃ innowacjň, gğ·wnie procesowŃ 

sğuŨŃcŃ usprawnieniu metod Ŝwiadczenia usğug. PodkreŜlono, Ũe rosnŃcy trend 

zaangaŨowania jednostek administracji publicznej we wdraŨanie innowacji jest zjawiskiem 

poŨŃdanym i oczekiwanym. 

NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, iŨ pomimo bardzo duŨego znaczenia innowacji w procesie 

rozwoju regionu, w tym GOZ, w prowadzonych rankingach innowacyjnoŜci Wielkopolska nie 

znajduje siň w pierwszej tr·jce wojew·dztw. Przykğadowo w badaniach prowadzonych przez 

Bank Millenium, Wielkopolska zajňğa si·dmŃ pozycjň. Kryteriami oceny byğy czynniki, kt·re  

w najwiňkszym stopniu wpğywajŃ na potencjağ innowacyjnoŜci region·w. SŃ to: wydajnoŜĺ 

pracy, wydatki na badania i rozw·j, edukacja policealna, liczba pracujŃcych w sektorze B+R, 

liczba udzielonych patent·w110.  
 

Ryc. 4.1 Ranking innowacyjnoŜci polskich wojew·dztw we wrzeŜniu 2020 roku 

 

ťr·dğo: Indeks Millennium 2020. Potencjağ InnowacyjnoŜci Region·w, Millenium Bank, 2020 

 

                                                      
110 Indeks Millennium 2020. Potencjağ InnowacyjnoŜci Region·w, Millenium Bank, 2020 
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ObserwujŃc ostatnie piňĺ lat, analitycy zwracajŃ uwagň na wojew·dztwa ğ·dzkie  

i ŜlŃskie, kt·re awansowağy o dwie pozycje w zestawieniu i wyprzedziğy Wielkopolskň  

w rankingach. Te regiony awansowağy gğ·wnie ze wzglňdu na zwiňkszonŃ aktywnoŜĺ  

w obszarze B+R. Na potrzeby opracowania Indeksu Millennium zostağy wykorzystane ostatnie 

dostňpne dane GUS, tj. z wrzeŜnia 2020 roku. 

Wielkopolska charakteryzuje siň bardzo duŨym potencjağem gospodarczym ï produkt 

krajowy brutto (PKB) na jednego mieszkaŒca jest jednym z najwyŨszych w Polsce. Zjawisku 

temu sprzyja wysoka na tle kraju aktywnoŜĺ zawodowa mieszkaŒc·w oraz pozytywnie 

wyr·ŨniajŃcy siň wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci. Pomimo tego dziağalnoŜĺ innowacyjna 

przedsiňbiorstw pozostaje na przeciňtnym poziomie. Pozytywnym wyr·Ũnikiem regionu jest 

relatywnie wysoki udziağ w przychodach sprzedaŨy nowych bŃdŦ ulepszonych produkt·w 

przemysğowych. Potencjağowi sektora przemysğowego sprzyja dobrze rozwiniňta infrastruktura 

transportowa oraz poğoŨenie w ciŃgu europejskiego szlaku tranzytowego. 

Wedğug prowadzonego badania Millenium Banku epidemia SARS-CoV-2 nie zmieniğa 

podejŜcia do innowacyjnych przedsiňwziňĺ. Zmiana, kt·ra siň dokonağa polegağa gğ·wnie na 

podejŜciu jakoŜciowym. Obecnie ĂpierwszeŒstwoò majŃ innowacje bazujŃce na szeroko pojňtej 

digitalizacji i w segmencie e-commerce. Na drugim planie znajdujŃ siň innowacje 

Ănietechnologiczneò, choĺ r·wnie istotne z punktu widzenia budowania wartoŜci, jak np. 

innowacje z zakresu zarzŃdzania.  

Natomiast eksperci niniejszego opracowania podobnie podkreŜlali, iŨ kluczowŃ rolň  

w aspekcie wdraŨania GOZ w wojew·dztwie odegrajŃ innowacje cyfrowe, technologiczne  

i rewolucja przemysğowa 4.0. DuŨe znaczenie majŃ r·wnieŨ innowacje spoğeczne. Zasadnicze 

znaczenie bňdzie miağa forma wsparcia dla podmiot·w gospodarczych, wspomagajŃca je  

w prowadzeniu badaŒ na najwyŨszym poziomie, a nastňpnie we wchodzeniu na rynek  

z innowacyjnymi produktami i usğugami. WaŨnŃ rolň bňdzie odgrywaĺ takŨe zintensyfikowanie 

powiŃzaŒ i przepğyw·w miňdzy edukacjŃ a gospodarkŃ oraz stawianie na odwaŨne, 

nieszablonowe inicjatywy. Wykorzystanie atut·w pğynŃcych ze Ăzdobyczy naukowych  

i technicznychò, dalsze pobudzanie i rozw·j gospodarki Wielkopolski, a takŨe poprawa 

warunk·w Ũycia bňdŃ odbywaĺ siň w realiach bardziej zr·wnowaŨonego, przyjaznego dla 

Ŝrodowiska i niskoemisyjnego Ăzielonegoò wzrostu.  

Innowacje oraz rewolucja przemysğowa 4.0 juŨ teraz sŃ motorami napňdowymi 

gospodarki. Odpowiednio wykorzystane i ukierunkowane stajŃ siň takŨe elementem 

niezbňdnym do tworzenia przyjaznego dla Ŝrodowiska i niskoemisyjnego, zr·wnowaŨonego 

wzrostu oraz dla efektywnego wdraŨania GOZ, przyczyniajŃc siň do ochrony przyrody. 

Dziağania juŨ podejmowane w ramach poszczeg·lnych cel·w wojew·dztwa, a takŨe te dopiero 

planowane uwzglňdniajŃ: promowanie kultury innowacyjnej, w tym angaŨowanie 

spoğeczeŒstwa w proces tworzenia innowacji, rozw·j platform wsp·ğpracy na rzecz innowacji, 

upowszechnianie alternatywnych Ŧr·değ finansowania innowacji, wsparcie wykorzystania 

nowoczesnych technologii w produkcji i usğugach, lepsze wykorzystanie potencjağu instytucji 

otoczenia biznesu, wzmacnianie zdolnoŜci podmiot·w do absorpcji innowacji. 

WŜr·d cel·w strategicznych wojew·dztwa wielkopolskiego, wedğug RIS w kontekŜcie 

GOZ i innowacji, naleŨy wyr·Ũniĺ nastňpujŃce111: 

1. Zwiňkszenie aktywnoŜci innowacyjnej w Wielkopolsce; 

                                                      
111 Regionalna strategia innowacji dla Wielkopolski 2030, SamorzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego, PoznaŒ 2020 
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2. Rozw·j regionalnego ekosystemu innowacji; 

3. WğŃczanie siň Wielkopolski w globalne ğaŒcuchy wartoŜci. 

Natomiast wŜr·d cel·w horyzontalnych RIS moŨna wyr·Ũniĺ Zr·wnowaŨony rozw·j 

regionu (zeroemisyjnoŜĺ, elektromobilnoŜĺ, zielona energia, transformacja energetyczna, 

dekarbonizacja, gospodarka obiegu zamkniňtego). 

Na podstawie wywiad·w przeprowadzonych z ekspertami wskazano trzy kierunki 

rozwoju innowacyjnoŜci w wojew·dztwie wielkopolskim. SŃ to: 

1. Przetwarzanie bioodpad·w na energiň i biopaliwa; 

2. Zr·wnowaŨone budownictwo; 

3. Inteligentne opakowania. 

Przetwarzanie bioodpad·w na energiň i biopaliwa 

Przetwarzanie bioodpad·w na energiň i biopaliwa to istotny kierunek rozwoju GOZ. 

Coraz wiňcej wielkopolskich firm interesuje siň zmniejszaniem Ŝladu wňglowego w produktach, 

co wiŃŨe siň z implementacjŃ r·Ũnych rozwiŃzaŒ zwiŃzanych z OZE. Bio-LPG i bio-LNG  

w przyszğoŜci, obok wodoru, mogŃ byĺ szeroko stosowanym paliwem alternatywnym. Jest to 

szczeg·lnie istotne w perspektywie dŃŨenia do stopniowej redukcji emisji gaz·w 

cieplarnianych we wszystkich sektorach gospodarki, m.in. w motoryzacji112.  

W Polsce 14% spoŜr·d zarejestrowanych pojazd·w zasilanych jest gazem pğynnym 

LPG113. Wedğug Polskiej Organizacji Gazu Pğynnego, na koniec 2019 roku po polskich drogach 

poruszağo siň 3,28 mln pojazd·w osobowych zasilanych LPG (147 tys. wiňcej niŨ w 2018 roku), 

co plasuje Polskň na drugiej pozycji na Ŝwiecie pod wzglňdem liczby tego typu pojazd·w. 

Podobna sytuacja dotyczy punkt·w tankowania LPG (druga pozycja na Ŝwiecie, za TurcjŃ)114. 

Polska jako lider UE pod wzglňdem konsumpcji autogazu, znajduje siň r·wnoczeŜnie  

w czoğ·wce Ŝwiatowej paŒstw o najwiňkszym zuŨyciu LPG do cel·w transportowych (za TurcjŃ, 

RosjŃ i KoreŃ PoğudniowŃ).  

W Wielkopolsce w 2019 roku zarejestrowanych byğo 257 018 pojazd·w zasilanych 

LPG115, co stanowiğo 7,3% zasilanych tym paliwem pojazd·w w Polsce. Inne paliwa (poza 

benzynŃ, LPG, olejem napňdowym)116 wykorzystywane byğy przez 69 155 jednostek  

w wojew·dztwie (6,9% og·ğu pojazd·w wykorzystujŃcych inne paliwa). 

W przypadku taboru komunikacji miejskiej, w Polsce moŨna byğo wyr·Ũniĺ w 2019 roku 

1 180 autobus·w zasilanych paliwem alternatywnym117, co stanowiğo wzrost o 40% w stosunku 

do roku poprzedniego i jednoczeŜnie wynosiğo 9,7% og·lnej liczby tych pojazd·w, Wedğug 

danych GUS 775 zarejestrowanych autobus·w w Polsce wykorzystywağo LPG do napňdu, 

natomiast w Wielkopolsce znajdowağy siň 4 jednostki. 

                                                      
112 Polska Organizacja Gazu Pğynnego. Raport Roczny 2019, Warszawa 2020 
113 Polski ZwiŃzek Przemysğu Motoryzacyjnego. Raportu ĂBranŨa Motoryzacyjna 2020/2021ò 
114 Polska Organizacja Gazu Pğynnego. Raport Roczny 2019, Warszawa 2020 
115 GUS BDL. Pojazdy wedğug rodzaj·w stosowanego paliwa w 2019 r. https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat; 

dostňp 8.06.2021 r.; pojazdy ğŃcznie, tj. samochody osobowe, samochody ciňŨarowe, autobusy, ciŃgniki siodğowe. 
116 Paliwa pozostağe po uwzglňdnieniu (odjňciu) benzyny, oleju napňdowego, i gazu (LPG) 
117 GUS i US Szczecin 2020. Transport ï wyniki dziağalnoŜci w 2019 r. Warszawa, Szczecin 2020 

https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat
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W ostatnich latach rozwija siň r·wnieŨ rynek napňdzanych LNG pojazd·w drogowych 

(gğ·wnie pojazdy ciňŨarowe typu heavy-duty). Liczba zarejestrowanych samochod·w 

osobowych i dostawczych (CNG/LNG) na koniec 2019 roku wynosiğa 4 984 szt.118 W 2020 roku 

liczba pojazd·w ciňŨarowych zasilanych LNG szacowana byğa na 1 000 jednostek119. 

Rozbudowa sieci tankowania LNG nie jest natomiast znaczŃca. 

Pod wzglňdem zastosowania w transporcie bio-LPG moŨe byĺ komplementarny  

w stosunku do konwencjonalnego gazu pğynnego. Obecnie promowane sŃ moŨliwoŜci jakie 

stwarzajŃ biopaliwa, kt·rych wykorzystanie skutkuje znacznie niŨszŃ emisjŃ gaz·w 

cieplarnianych w por·wnaniu do paliw kopalnianych, a takŨe nie wpğywajŃ na ograniczenie 

produkcji ŨywnoŜci. Coraz wiňcej firm chce wykorzystywaĺ do napňdu taboru transportowego 

bio-LPG (bio propan) lub bio-LNG (skroplony biometan), by uczyniĺ transport bardziej 

ekologicznym. 

JedynŃ powszechnie wykorzystywanŃ komercyjnie metodŃ produkcji bio-LPG jest tzw. 

hydrogenation-derived renewable diesel (HDRD), rozwijanŃ w kooperacji firm Neste Oil, 

Dynamic Fuels i ConocoPhillips120. Uproszczony schemat produkcji przedstawia ryc. 4.2. 
 

 
Ryc. 4.2 Schemat produkcji bio-LPG wedğug firmy Neste 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie SHV Energy 

 

W przypadku Wielkopolski szczeg·lne znaczenie moŨe mieĺ bio-LNG. Skroplony gaz 

ziemny jest postrzegany jako przyjazne dla Ŝrodowiska Ŧr·dğo energii dla transportu 

drogowego, jednak kopalny LNG naleŨy zastŃpiĺ zr·wnowaŨonŃ, syntetycznŃ wersjŃ 

produkowanŃ przy uŨyciu OZE. RozwiŃzaniem ekologicznym jest wykorzystanie do produkcji 

zaawansowanych biopaliw odpad·w organicznych i materiağu roŜlinnego.  

Wielkopolska posiada duŨy potencjağ inwestycyjny wynikajŃcy m.in. z rozwiniňtego 

rolnictwa, produkcji zwierzňcej i tysiňcy pryzm obornika. Potencjağ ten oszacowano na ponad 

                                                      
118 PSPA/PZPM, Licznik elektomobilnoŜci, grudzieŒ 2019; na podstawie Polska Organizacja Gazu Pğynnego. Raport 

Roczny 2019, Warszawa 2020 
119 https://duon.pl/lepiejnagaz/wyzwania-rynku-lng-w-ciezkim-transporcie-samochodowym-w-polsce/;dostňp 

20.05.2021 r. 
120 https://www.neste.com/; dostňp 20.05.2021 r. 
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1 000 biogazowni, co stanowi r·wnowaŨnik 1 mld m3 biometanu rocznie, wskazujŃc na moŨliwy 

rozw·j bio-LNG jako alternatywnego paliwa.  

Prace w tym kierunku wspierajŃ r·wnieŨ dziağania w ramach regionalnej inteligentnej 

specjalizacji Biosurowce i ŨywnoŜĺ dla Ŝwiadomych konsument·w, kt·rej zakres obejmuje 

m.in. ekologicznŃ produkcjň ŨywnoŜci i zagospodarowanie odpad·w. 

Ponadto istnieje bardzo duŨy potencjağ Wielkopolski dla rozwoju rynku rolniczych 

biogazowni wykorzystujŃcych odpady z produkcji zwierzňcej, rolniczej i przetw·rstwa 

ŨywnoŜci, co istotnie przyczyni siň do rozwoju czystych i tanich Ŧr·değ energii. SŃ one szansŃ 

na zwiňkszenie dochod·w w sektorach rolniczym, przemysğowym i energetycznym. Potencjağ 

wojew·dztwa zobrazowany jest nie tylko poprzez moŨliwoŜci wykorzystania odpadu 

(substratu) zasilajŃcego biogazownie na szerokŃ skalň, ale takŨe poprzez dostňpnoŜĺ 

zaawansowanej technologii i zaplecze merytoryczne. Zainteresowania naukowe  

i wdroŨeniowe w kierunku OZE pozwalajŃ na rozwijanie agroenergetyki. Przykğadem na skalň 

europejskŃ jest biogazownia, kt·rŃ uruchomiono w 2019 roku w Rolniczo-Sadowniczym 

Gospodarstwie DoŜwiadczalnym Przybroda Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. 

Instalacja bazuje w cağoŜci na polskich rozwiŃzaniach (wsp·ğpraca naukowc·w Uniwersytetu 

Przyrodniczego z poznaŒskŃ firmŃ Dynamic Biogas), Tego typu instalacja o mocy 0,5 MW 

osiŃga wysokŃ sprawnoŜĺ w por·wnaniu do innych Ŧr·değ OZE (szacowana sprawnoŜĺ ~97%), 

natomiast ciepğo wytworzone przez biogazowniň wykorzystywane jest do ogrzewania 

budynk·w gospodarstwa i okolicznych dom·w. Opracowywane technologie kierowane sŃ 

takŨe do mağych biogazowni rolniczych bazujŃcych na podstawowych substratach rolniczych  

i odpadowych. Technologie firmy Dynamic Biogas bňdŃ wdraŨane na szerokŃ skalň przez  

H. Cegielski-PoznaŒ S.A. 

Niewykorzystany do tej pory potencjağ widoczny jest w liczbie istniejŃcych biogazowni. 

Wedğug rejestru wytw·rc·w biogazu rolniczego na dzieŒ 1 czerwca 2021 roku w Wielkopolsce 

znajdowağo siň 13 instalacji (104 w Polsce)121. Szerokie spektrum biomasy rolniczej oraz 

bioodpad·w z przemysğu rolno-spoŨywczego w poğŃczeniu z dostňpem do technologii  

i widocznymi korzyŜciami moŨe jednak zaowocowaĺ w niedalekiej przyszğoŜci intensywnym 

rozwojem biogazowni.  

 

Zr·wnowaŨone budownictwo 

Kolejnym innowacyjnym rozwiŃzaniem wpisujŃcym siň w gospodarkň cyrkularnŃ jest 

zr·wnowaŨone budownictwo, czyli technologie budowlane, kt·re umoŨliwiajŃ konstrukcjň  

i wyposaŨenie budynk·w, w tym dom·w, o moŨliwie najlepszym, optymalnie zerowym lub 

pozytywnym, bilansie rocznym zuŨycia energii. Do budowy powinny zostaĺ wykorzystywane 

materiağy budowlane tworzone na bazie surowc·w wt·rnych. Konstrukcja budynku powinna 

byĺ tak przygotowana, aby moŨliwe byğo ograniczenie zuŨycia wody poprzez wykorzystanie 

deszcz·wki i wody szarej. 

Budynek zeroenergetyczny to taki, w kt·rym bilans energii zuŨywanej i wytwarzanej jest 

zerowy w skali roku. Im wiňkszy w bilansie bňdzie udziağ energii odnawialnej, tym niŨsze bňdzie 

zuŨycie energii pierwotnej. 

                                                      
121 Rejestr wytw·rc·w biogazu rolniczego. Stan na dzieŒ 1.06.2021 r.; KOWR; https://www.kowr.gov.pl/odnawialne-

zrodla-energii/biogaz-rolniczy/wytworcy-biogazu-rolniczego/rejestr-wytworcow-biogazu-rolniczego; dostňp 

08.06.2021 r. 

https://www.kowr.gov.pl/odnawialne-zrodla-energii/biogaz-rolniczy/wytworcy-biogazu-rolniczego/rejestr-wytworcow-biogazu-rolniczego
https://www.kowr.gov.pl/odnawialne-zrodla-energii/biogaz-rolniczy/wytworcy-biogazu-rolniczego/rejestr-wytworcow-biogazu-rolniczego
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W Polsce, jak i w wiňkszoŜci kraj·w UE moŨna zaobserwowaĺ stopniowe prawne 

ograniczanie zuŨycia energii w budynkach nowych oraz poddawanych remontom  

i modernizacji. W UE w ostatnich latach wprowadzono szereg dyrektyw majŃcych poprawiĺ 

efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w. Przykğadowo w dyrektywie 2010/32/UE w sprawie 

charakterystyki energetycznej budynk·w oszacowano, Ũe budownictwo odpowiada za 41% 

cağkowitego zuŨycia energii. Ograniczenie jej zuŨycia oraz wykorzystywanie energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych w budynkach stanowiŃ istotne dziağania konieczne do ograniczenia uzaleŨnienia 

energetycznego UE i emisji gaz·w cieplarnianych. W Planie dziağania na rzecz racjonalizacji 

zuŨycia energii w kontekŜcie sposob·w wykorzystania potencjağu wskazano istotne moŨliwoŜci 

zaoszczňdzenia energii w spos·b opğacalny ekonomicznie w sektorze budynk·w. Do 

wymog·w tych muszŃ siň dostosowaĺ firmy budowlane, wŜr·d kt·rych budownictwo jest coraz 

bardziej ekologiczne. świadczŃ o tym np. liczne certyfikaty, jak np. BREEAM, HQE czy Carbon 

Neutral Company, a takŨe rosnŃca liczba inwestor·w, kt·rzy naleŨŃ do Polskiego 

Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego.  

W Wielkopolsce rozwiŃzania przyjazne Ŝrodowisku wdraŨa wiele firm. Przykğadowo 

przedsiňbiorstwo Erigo Development Sp. z o.o. z Poznania wybudowağo osiedle przyjazne 

Ŝrodowisku. Budynki mieszkaniowe wykorzystujŃ m.in. energiň solarnŃ pochodzŃcŃ  

z kolektor·w sğonecznych, a mieszkania wyposaŨono w wymienniki ciepğa centralnego 

ogrzewania.  

W Poznaniu juŨ od dğuŨszego czasu istniejŃ przykğady zielonych osiedli. Na Podolanach  

w budynkach wykorzystuje siň energiň geotermalnŃ. Osiedle Natura wybudowane  

w podpoznaŒskiej miejscowoŜci Biedrusko zostağo w cağoŜci ocieplone nowoczesnym 

materiağem izolacyjnym, kt·ry dziňki swoim parametrom technicznym daje nawet o 25% lepszŃ 

izolacjň budynk·w od tradycyjnych materiağ·w. 

Firma Forbo Flooring Systems Oddziağ w Polsce (PoznaŒ) produkuje najnowszej 

generacji wykğadziny o nazwie Marmoleum. Dziňki zastosowaniu naturalnych surowc·w, takich 

jak olej lniany z ziaren lnu, wğ·kno z ğodyg juty czy Ũywica z drzew sosnowych, oraz 

wykorzystaniu w 100% zielonej energii przy produkcji udağo siň stworzyĺ linoleum cağkowicie 

neutralne pod wzglňdem emisji CO2, przez co jest maksymalnie przyjazne czğowiekowi  

i Ŝrodowisku naturalnemu. KaŨdy metr kwadratowy Marmoleum uwalnia Ŝrodowisko od 40 g 

CO2, poniewaŨ w swoim cyklu Ũycia uprawy wykorzystywane do wytwarzania skğadnik·w 

Marmoleum pochğaniajŃ z atmosfery wiňcej CO2 niŨ generuje jego produkcja. 

W Poznaniu firma Skanska wybuduje chodnik antysmogowy (prace rozpoczňto  

w II kwartale 2021 roku)122, z tzw. zielonego betonu, neutralizujŃcego r·wnowartoŜĺ 

zanieczyszczeŒ wyemitowanych przez samoch·d, kt·ry przejechağ w ciŃgu roku ponad 70 tys. 

kilometr·w. Dziňki promieniom sğonecznym na jego powierzchni dochodzi do redukcji 

niebezpiecznych dla czğowieka czŃstek NOx. SŃ one rozkğadane na neutralne zwiŃzki azotu  

i wraz z wodŃ deszczowŃ odprowadzane do gleby. Dodatkowym atutem samego betonu sŃ 

jego wğaŜciwoŜci samooczyszczania siň. 

Pomiary przeprowadzane przez Skanska i partner·w naukowych podczas badaŒ 

laboratoryjnych, a nastňpnie w przestrzeni miejskiej, pokazağy, Ũe teren, na kt·rym 

zainstalowano zielony beton, wykazuje Ŝrednio o 30% mniejsze stňŨenie dwutlenku azotu,  

w stosunku do zwykğego odcinka nawierzchni. 

                                                      
122 https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-

Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy, dostňp 02.06.2021 r. 

https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy
https://www.skanska.pl/o-skanska/media/informacje-prasowe/247536/Zielone-innowacje-Skanska-zawitaja-do-Poznania.-Deweloper-wybuduje-pierwszy-w-miescie-chodnik-antysmogowy
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NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe PoznaŒ peğni rolň jednego z trzech Miast WiodŃcych w projekcie 

CONNECTING Nature (COproductioN with NaturE for City Transitioning, INnovation and 

Governance) w ramach Programu Horyzont 2020 (w okresie od 2015-2020)123. Celem projektu 

byğo upowszechnienie w miastach innowacyjnych rozwiŃzaŒ opartych na Ŝrodowisku (tzw. 

nature-based solutions), dziňki kt·rym bňdŃ rozwijaĺ siň w spos·b zr·wnowaŨony, a jakoŜĺ 

Ũycia mieszkaŒc·w, wbrew postňpujŃcym negatywnym skutkom zmian klimatycznych, bňdzie 

wzrastaĺ. W projekcie zakğadano, Ũe gospodarka bňdzie rozwijaĺ siň w oparciu o efektywne 

modele wsp·ğpracy miňdzysektorowej. Dziňki dziağaniom projektowym przewidziany jest 

rozw·j usğug w obszarze tzw. zielonej infrastruktury. 

Miasto PoznaŒ zostağo laureatem rankingu ĂNajbardziej ekologiczne miasto w Polsceò 

oraz otrzymağo nagrodň Zielonego Feniksa za zasğugi we wspieraniu i upowszechnianiu idei 

ekoenergetyki, m.in. za uruchomienie Instalacji Termicznego Przeksztağcania Odpad·w 

Komunalnych oraz projekt PoznaŒski DzieŒ Energii, kt·ry propaguje wiedzň z zakresu 

efektywnoŜci energetycznej. 

 

Inteligentne opakowania 
Eksperci wskazali, iŨ duŨŃ rolň w rozwoju innowacyjnych produkt·w wpisujŃcych siň  

w gospodarkň cyrkularnŃ odgrywajŃ inteligentne opakowania, kt·re posiadajŃ moŨliwoŜĺ 

monitorowania okreŜlonych parametr·w (wewnňtrznego lub zewnňtrznego otoczenia 

produktu). DostarczajŃ wiňc uŨytkownikowi informacje o produkcie, jego stanie jakoŜciowym  

i bezpieczeŒstwie oraz o zmianach lub nawet nieprawidğowoŜciach wystňpujŃcych w trakcie 

przechowywania i dystrybucji ŨywnoŜci, bez potrzeby otwarcia samego opakowania124. MogŃ 

to byĺ informacje o skğadzie atmosfery, zmianach i wahaniach temperatury, zawartoŜci tlenu 

lub dwutlenku wňgla. 

Forma opakowania musi byĺ dostosowana do systemu dystrybucji i sprzedaŨy, byĺ 

uŨyteczna (wielkoŜĺ, pojemnoŜĺ odpowiadajŃca potrzebom konsumenta). Opakowanie 

powinno byĺ moŨliwie jak najtaŒsze i najlepiej gdy nadaje siň do przetworzenia (aspekt ochrony 

Ŝrodowiska). 

Istotne jest, aby inteligentne opakowania umoŨliwiağy Ŝledzenie cağego cyklu Ũycia, kt·ry 

informuje o zuŨytych do jego wytworzenia materiağach i energii, potencjalnej emisji i odpadach 

wprowadzanych do Ŝrodowiska oraz potencjalnych wpğywach tych obciŃŨeŒ oraz oszacowuje 

moŨliwoŜci ich zmniejszenia. PosiadajŃ one duŨy potencjağ poprawy bezpieczeŒstwa 

ŨywnoŜci. Na rynku dostňpnych jest juŨ wiele komercyjnych rozwiŃzaŒ z zakresu 

opakowaŒ/materiağ·w inteligentnych, ale jeszcze wiňcej jest w fazie badaŒ125. 

W Polsce prekursorem inteligentnych opakowaŒ byğy Browary ŧywiec, kt·re na swoich 

butelkach z piwem umieŜciğy specjalnych wskaŦnik informujŃcy o tym, kiedy piwo osiŃgnie 

idealnŃ temperaturň do spoŨycia trunku. 

Innym przykğadem inteligentnych opakowaŒ sŃ butelki iiamo dla niemowlŃt, kt·re zostağy 

zaprojektowane z moŨliwoŜciŃ nakarmienia dziecka w miejscu pozbawionym elektrycznoŜci. 

Wymieniany kaŨdorazowo wkğad zawierajŃcy jedynie wodň i s·l podgrzewa w ciŃgu czterech 

                                                      
123 https://www.poznan.pl/mim/main/-,p,13631,47205,47207.html, dostňp 02.06.2021 r. 
124 https://www.agroindustry.pl/index.php/2017/11/27/opakowania-inteligentne-i-aktywne/, dostňp 05.06.2021 
125 R. Cierpiszewski, Rola opakowaŒ inteligentnych i aktywnych w zapewnieniu bezpieczeŒstwa ŨywnoŜci, 

Wydawnictwo Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, PoznaŒ 2018 

https://www.poznan.pl/mim/main/-,p,13631,47205,47207.html
https://www.agroindustry.pl/index.php/2017/11/27/opakowania-inteligentne-i-aktywne/
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minut mleko do optymalnej temperatury dla spoŨycia (37oC). Dziağanie opiera siň na reakcji 

egzotermicznej, tj. przebiegajŃcej z wydzieleniem ciepğa reakcji chemicznej.  

Kolejny przykğad to Puszki Hot Can, kt·re dziağajŃ na bardzo podobnej zasadzie. 

Potrawa zlokalizowana jest w wewnňtrznym pojemniku. Miňdzy nim, a warstwŃ zewnňtrznŃ 

opakowania znajduje siň przestrzeŒ z saszetkŃ wody oraz granulatem wapna126.  

Inteligentny materiağ reagujŃcy na gorŃce napoje wykorzystano w wieczkach Smart Lid. 

Ich prototyp dotyczy jednorazowych rozwiŃzaŒ. Kolor informuje czy temperatura jest wğaŜciwa 

do spoŨycia (wraz ze spadkiem temperatury kolor paska na wieczku zmienia siň na ciemniejszy 

brŃzowy). Dodatkowym atutem jest informowanie o tym, czy wieczko zostağo umieszczone na 

kubku w spos·b prawidğowy, szczelny, niegroŨŃcy wylaniem siň pğynu przy przechyleniu. 

O znaczeniu inteligentnych opakowaŒ ŜwiadczŃ zapisy w opracowanych obszarach 

inteligentnych specjalizacji dla Wielkopolski w ramach specjalizacji Biosurowce i ŨywnoŜĺ dla 

Ŝwiadomych konsument·w. Wielkopolska jest znaczŃcym regionem zar·wno w zakresie 

produkcji rolniczej, jak i przetw·rstwa spoŨywczego. Obszar tej regionalnej specjalizacji 

obejmuje produkcjň biosurowc·w i ŨywnoŜci w ramach cağego ğaŒcucha wartoŜci ï z dobrej 

jakoŜci surowc·w, przy zastosowaniu nowoczesnych metod i technologii oraz sprzedaŨy  

i dystrybucji, a takŨe zagospodarowanie odpad·w poprodukcyjnych. Biosurowce pochodzenia 

naturalnego produkowane sŃ z dedykowanych upraw lub odpad·w poprodukcyjnych. 

Wzmacnianie cağego ğaŒcucha wartoŜci powinno doprowadziĺ do zwiňkszenia wytwarzanej 

wartoŜci dodanej i zatrzymania jej w regionie.  

Ponadto w regionie organizowane sŃ konkursy promujŃce innowacyjne 

przedsiňbiorstwa, kt·re wpisujŃ siň w jego tematykň np. inteligentne opakowania. Przykğadem 

jest EIT Food Seedbed 2021 ï program wsparcia innowator·w w branŨy rolno-spoŨywczej127. 

  

                                                      
126 https://bonavita.pl/innowacyjnosc-opakowan-do-zywnosci-przyklady-opakowan-aktywnych-i-inteligentnych, dostňp 

05.06.2021 
127 http://www.wielkopolska.eu/178-slider/4236-eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-

rolno-spozywczej, dostňp 05.06.2021 r. 

http://iw.org.pl/eit-food-seedbed-2021-program-wsparcia-innowatorow-w-branzy-rolno-spozywczej-2/
https://bonavita.pl/innowacyjnosc-opakowan-do-zywnosci-przyklady-opakowan-aktywnych-i-inteligentnych
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5. Identyfikacja kluczowych ğaŒcuch·w wartoŜci  
w wojew·dztwie wielkopolskim 

5.1. Identyfikacja ğaŒcuch·w wartoŜci w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

PrzejŜcie na GOZ wymaga zmian wğaŜciwie w kaŨdym ogniwie ğaŒcucha wartoŜci. 

Potrzebna jest restrukturyzacja i zmiana myŜlenia juŨ od fazy projektowania produktu, a takŨe 

nowe modele biznesowe oraz Ŝcisğa wsp·ğpraca na kaŨdym etapie ğaŒcucha dostaw. Takie 

zmiany wymagajŃ podejŜcia systemowego, zastosowania innowacji, uŨycia nowych sposob·w 

przeksztağcania odpad·w w zasoby, a takŨe zmiany mentalnoŜci i podejŜcia do uŨytkowania 

wyrob·w przez konsument·w. 

Przykğadem ğaŒcucha wartoŜci moŨe byĺ produkcja komputera. Jej schemat 

przedstawiono na ryc. 5.1. 

 
Ryc. 5.1 Schemat produkcji komputera w cağym ğaŒcuchu wartoŜci 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Przykğady ğaŒcuch·w wartoŜci zidentyfikowano dla wojew·dztwa wielkopolskiego na 

podstawie wywiad·w z ekspertami oraz z przedstawicielami przedsiňbiorstw dziağajŃcych  

w kluczowych obszarach gospodarczych regionu. Zidentyfikowano dziewiňĺ ğaŒcuch·w 

wartoŜci na podstawie trzech wybranych obszar·w i dziağajŃcych w nich branŨ (na podstawie 

rozdziağu 3). BranŨami tymi sŃ:  

¶ rolnictwo (uprawy rolne, ch·w i hodowla zwierzŃt, produkcja ŨywnoŜci); 

¶ przetw·rstwo przemysğowe (produkcja mebli, produkcja maszyn i urzŃdzeŒ, 

odpady); 

¶ energetyka (OZE, biogaz, bioetanol). 
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Rolnictwo 

W ramach branŨy rolnictwo zobrazowano trzy ğaŒcuchy wartoŜci. Wyb·r kaŨdego z nich 

podyktowany byğ specyfikŃ regionu. Wielkopolska jest bowiem regionem rolniczym. 

Gospodarstwa rolne zajmujŃ ponad 64% obszaru wojew·dztwa. Zaprezentowane poniŨej 

ğaŒcuchy dotyczŃ np. ziemniak·w (uprawy rolne), kr·w (hodowla zwierzŃt), ŨywnoŜci 

ekologicznej (produkcja ŨywnoŜci).  

Pierwszy z ğaŒcuch·w, dotyczŃcy upraw rolnych, zamieszczono na ryc. 5.2.  

 
Ryc. 5.2 ĞaŒcuch wartoŜci dla upraw rolnych w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Kluczowymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ produkty, kt·re mogŃ byĺ 

bezpoŜrednio lub poŜrednio dostarczane przez sieĺ dystrybucyjnŃ (hurtownie, sieci handlowe, 

eksporterzy z Polski, importerzy, sklepy) do klienta koŒcowego (gğ·wnie konsumenta). Drugim, 

nie mniej waŨnym, przeznaczeniem produkt·w jest rola substrat·w w przetw·rstwie rolno-

spoŨywczym. Przykğadem r·Ũnych przeznaczeŒ produkt·w moŨe byĺ uprawa pomidor·w, 

sprzedawanych bezpoŜrednio lub poŜrednio do konsument·w, ale takŨe do zakğad·w 

przetw·rczych na np. ketchup, przecier, koncentrat, sok, suszone pomidory. 

NajwaŨniejszym procesem w tym ğaŒcuchu jest uprawa zb·Ũ, warzyw czy owoc·w. 

Proces ten jest realizowany przez rolnik·w w ramach gospodarstw rolnych. Opr·cz procesu 

gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w pomocniczych w zakresie: finansowania, 

marketingu, szkoleŒ, a takŨe doradztwa rolniczego, B+R, grup producenckich. 

Rola rolnik·w jest relatywnie szeroka i stosunkowo nieograniczona w ğaŒcuchu wartoŜci, 

gdyŨ mogŃ oni np. sami zajmowaĺ siň r·Ũnymi branŨami (procesami) powiŃzanymi, takimi jak 

np. opakowania, produkcja biogazu/energii, gospodarka odpadami (przyjmowanie 

przetworzonych osad·w Ŝciekowych), magazynowanie w chğodniach, wğasne przetw·rstwo. 

Rolnictwo jest takŨe polem do wprowadzania wielu innowacji, a takŨe do wsp·ğpracy  
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z oŜrodkami, instytucjami oraz uczelniami badawczymi, nie tylko rolniczymi, ale takŨe innych 

specjalizacji. 

Odpady w ramach ğaŒcucha wartoŜci to: zepsute, uszkodzone, niespeğniajŃce norm 

jakoŜci produkty rolne; na dalszych etapach (np. przetw·rstwo) odpady to dodatkowo efekt 

proces·w przechowywania i transportu tych produkt·w, a takŨe ich przetwarzania. 

Drugi ğaŒcuch wartoŜci w ramach rolnictwa dotyczy chowu i hodowli zwierzŃt (ryc. 5.3). 

 
Ryc. 5.3 ĞaŒcuch wartoŜci dla chowu i hodowli zwierzŃt w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Kluczowymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ produkty bezpoŜrednio 

lub poŜrednio dostarczane przez sieĺ dystrybucyjnŃ (hurtownie, sieci handlowe, eksporterzy  

z Polski, importerzy do paŒstw zagranicznych, sklepy) do klienta koŒcowego (konsumenta). 

Produktami gğ·wnymi dostarczanymi bezpoŜrednio do klient·w koŒcowych, bez 

przetworzenia, sŃ gğ·wnie r·Ũne rodzaje miňs, w zaleŨnoŜci od typu zwierzŃt, kt·re konsument 

spoŨywa, po wczeŜniejszej obr·bce najczňŜciej termicznej. Natomiast do produkt·w 

pochodnych moŨna zaliczyĺ m.in. mleko i jaja. Podstawowym przeznaczeniem chowu i hodowli 

zwierzŃt jest czňsto wykorzystanie miňsa po procesie uboju do przetw·rstwa miňsnego na 

wňdliny, p·ğprodukty, konserwy. Proces ten jest realizowany w ramach r·Ũnej wielkoŜci 

zakğad·w miňsnych, a wŜr·d wiňkszych jednostek moŨna spotkaĺ takŨe wydzielone ubojnie 

oraz zakğady utylizacji odpad·w. 

IstniejŃ takŨe zakğady przetwarzajŃce produkty pochodne, np. mleko ï zakğady 

mleczarskie produkujŃce sery, masğa, maŜlanki, kefiry, jogurty, kt·re czňsto wykorzystujŃ 

p·ğprodukty z r·Ũnego typu upraw rolnych.  

NajwaŨniejszym procesem w ramach analizowanego ğaŒcucha jest hodowla zwierzŃt. 

Proces ten jest realizowany przez rolnik·w lub przedsiňbiorstwa w ramach gospodarstw 

rolnych. Opr·cz procesu gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w pomocniczych  

w zakresie: weterynarii (leczniczej i ubojowej), finansowania, marketingu, szkoleŒ, a takŨe 
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doradztwa rolniczego, B+R, grup producenckich. Nie bez znaczenia sŃ aspekty prawne, kt·re 

czňsto zwiŃzane sŃ z funkcjonowaniem miejscowych oddziağ·w Sanepidu. 

Rola rolnik·w/hodowc·w jest relatywnie szeroka i nieograniczona w ğaŒcuchu wartoŜci, 

gdyŨ np. mogŃ oni sami zajmowaĺ siň r·Ũnymi powiŃzanymi ze sobŃ branŨami jak np. 

opakowania, produkcja biogazu/energii, gospodarka odpadami, wğasne przetw·rstwo. 

Hodowla zwierzŃt jest takŨe polem do wprowadzania wielu innowacji oraz do wsp·ğpracy  

z oŜrodkami, instytucjami, a takŨe uczelniami badawczymi, nie tylko o specjalizacji rolniczej. 

Odpady w ramach powyŨszego ğaŒcucha wartoŜci to: odpady z ubojni, obornik, odpady 

kostne, sk·rne itp. Na dalszym etapie (proces·w) odpady powstajŃ w procesie przetworzenia. 

SŃ one takŨe wynikiem strat proces·w przechowywania (w tym przekroczenia terminu do 

spoŨycia) i transportu. 

Ostatni ğaŒcuch wartoŜci w zakresie rolnictwa odnosi siň do produkcji ŨywnoŜci (ryc. 5.4).  

 
Ryc. 5.4 ĞaŒcuch wartoŜci dla produkcji ŨywnoŜci w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Gğ·wnymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ produkty, kt·re mogŃ byĺ 

bezpoŜrednio lub poŜrednio dostarczane przez sieĺ dystrybucyjnŃ (hurtownie, sieci handlowe, 

eksporterzy z Polski, importerzy, sklepy) do klienta koŒcowego (konsumenta). Innym 

przeznaczeniem produkt·w moŨe byĺ ich rola w gastronomii, z kt·rej produkty/usğugi takŨe 

trafiajŃ do konsumenta koŒcowego. Przykğadem produktu moŨe byĺ produkcja chleba bazujŃca 

na produktach rolnych ï produkty trafiajŃ poprzez poŜrednik·w handlowych do konsumenta 

lub w ramach usğug gastronomicznych. W ğaŒcuchu wartoŜci uwzglňdniono r·wnieŨ zakğady 

przetw·rstwa miňsnego przedstawione na ryc. 5.4. 

NajwaŨniejszym procesem w ramach przedmiotowego ğaŒcucha jest produkcja 

ŨywnoŜci. Proces ten jest realizowany przez przedsiňbiorstwa przetw·rczo-przemysğowe lub 

mağej manufaktury. Opr·cz procesu gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w 

pomocniczych w zakresie: finansowania, marketingu, szkoleŒ, a takŨe usğug typu B+R. 



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
65 

Rolň przedsiňbiorstw moŨna typowo ograniczyĺ w ğaŒcuchu wartoŜci do zajmowania siň 

r·Ũnymi branŨami powiŃzanymi, np. opakowania, magazynowanie w chğodniach. Produkcja 

ŨywnoŜci jest takŨe polem do wprowadzania wielu innowacji, a takŨe do wsp·ğpracy  

z oŜrodkami, instytucjami oraz uczelniami badawczymi. Liczba uŨytecznych nowych produkt·w 

w zakresie wytwarzania produkt·w spoŨywczych jest praktycznie nieograniczona (przykğad: 

kilkaset produkt·w marki Winiary). Ponadto liczba kombinacji mieszanek skğadnik·w, smak·w 

jest bardzo duŨa. 

Odpady w ramach analizowanego ğaŒcucha wartoŜci to: zepsuta, uszkodzona, 

niespeğniajŃca norm jakoŜci ŨywnoŜĺ. W dalszych etapach (procesach) to dodatkowo efekt 

proces·w przechowywania (m.in. termin do spoŨycia) i transportu tych produkt·w, a takŨe 

odpad·w powstajŃcych przy ich przetwarzaniu. Powstaje teŨ stosunkowo duŨa iloŜĺ odpad·w 

zwiŃzanych z opakowaniami. 

 

Przetw·rstwo przemysğowe 

W ramach branŨy przetw·rstwo przemysğowe zobrazowano trzy ğaŒcuchy wartoŜci. 

Pierwszy z nich dotyczy produkcji mebli (ryc. 5.5).  

 
Ryc. 5.5. ĞaŒcuch wartoŜci dla produkcji mebli w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Istotnymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ produkty, kt·re mogŃ byĺ 

bezpoŜrednio lub poŜrednio dostarczane np. przez sieĺ dystrybucyjnŃ (hurtownie, sieci 

handlowe, eksporterzy z Polski, importerzy do paŒstw zagranicznych, sklepy) do klienta 

koŒcowego (konsumenta). Produkt w postaci mebli jest typowym produktem dla gospodarstw 

domowych oraz wyposaŨenia biurowego, w tym takŨe laboratoryjnego i przemysğowego. 

NajwaŨniejszym procesem jest odpowiednia przer·bka drewna lub komponent·w 

drewnianych na gotowy produkt. Proces ten jest realizowany zwykle przez przedsiňbiorc·w. 

Maksymalne granice tego procesu sŃ stosunkowo bardzo szerokie, np. mogŃ one obejmowaĺ: 
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¶ gotowe elementy drewniane lub drewnopochodne (do produkcji mebli na 

wymiar); 

¶ deski lub pğyty paŦdzierzowe; 

¶ drzewo w lesie z cağym procesem Ŝcinki, transportu, ciňcia, suszenia itp. 

Opr·cz procesu gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w pomocniczych w zakresie: 

finansowania, marketingu, szkoleŒ, projektowania mebli, zagospodarowania odpad·w. 

Rola przedsiňbiorc·w jest zwykle stosunkowo wŃska pomimo tego, Ũe mogŃ siň oni 

skupiaĺ na ww. szerokich aspektach produkcji mebli. Niemniej jednak sŃ oni zaangaŨowani  

w procesy suszenia p·ğprodukt·w, transportu, magazynowania, czy nawet produkcji brykietu  

z odpad·w drzewnych.  

Odpady powstajŃce w ramach ğaŒcucha wartoŜci to gğ·wnie odpady drzewne, 

stosunkowo ğatwe do przer·bki. Drugim pobocznym odpadem sŃ materiağy opakowaniowe 

(gğ·wnie kartony), takŨe stosunkowo proste do przetworzenia. 

Drugim ğaŒcuchem w obszarze przetw·rstwa przemysğowego jest ğaŒcuch wartoŜci dla 

produkcji maszyn i urzŃdzeŒ (ryc. 5.6).  

 
Ryc. 5.6 ĞaŒcuch wartoŜci dla produkcji maszyn i urzŃdzeŒ w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Kluczowymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ produkty, kt·re mogŃ byĺ 

bezpoŜrednio lub poŜrednio przez sieĺ dystrybucyjnŃ (hurtownie, sieci handlowe, eksporterzy 

z Polski, importerzy do paŒstw zagranicznych, sklepy) dostarczane do klienta koŒcowego 

(konsumenta). Przykğadem takich produkt·w moŨe byĺ oferta AGD firmy Amica. Innym, nie 

mniej waŨnym, typem produkt·w sŃ maszyny powstajŃce w celu zaspokojenia potrzeb innych 

przedsiňbiorstw, a takŨe produkcja komponent·w (np. elementy skğadowe) do tworzenia innych 

koŒcowych produkt·w. 

NajwaŨniejszym procesem sŃ typowe zagadnienia produkcyjne, tj. przer·bka, ğŃczenie 

element·w jedno- lub wielomateriağowych. Procesy te mogŃ byĺ realizowane automatycznie, 
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p·ğautomatycznie lub rňcznie, inny podziağ proces·w obejmuje te realizowane w ramach linii 

produkcyjnej lub poza niŃ. Ww. przykğady stanowiŃ ogromny potencjağ do wdraŨania innowacji 

oraz rozwijania Przemysğu 4.0. 

Opr·cz procesu gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w pomocniczych w zakresie: 

finansowania, marketingu, szkoleŒ, projektowania, zagospodarowania czy przetworzenia 

odpad·w. 

Rola przedsiňbiorc·w jest zwykle stosunkowo wŃska, ograniczona do jednego zakğadu 

z wieloma dostawcami komponent·w. ZdarzajŃ siň jednak zakğady z doŜĺ zğoŨonym procesem 

produkcji. 

Odpady w ramach ğaŒcucha wartoŜci sŃ stosunkowo trudne do jednoznacznego 

zidentyfikowania i zaleŨŃ od zğoŨonoŜci procesu produkcji. MogŃ dotyczyĺ materiağ·w 

jednosurowcowych ğatwych do przer·bki, ale takŨe wielokompozytowych, znacznie 

trudniejszych do przetworzenia. 

Na ryc. 5.7 przedstawiono ğaŒcuch wartoŜci dla jednej z moŨliwoŜci dalszego ciŃgu 

ğaŒcucha wartoŜci wybranych maszyn i urzŃdzeŒ, tj. RTV i AGD.  

 
Ryc. 5.7 ĞaŒcuch wartoŜci dla odpad·w z branŨy AGD i RTV w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Kluczowym elementem w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci jest uŨytkownik sprzňtu RTV  

i AGD, gdyŨ od jego decyzji zaleŨy obieg w zakresie: 

¶ dğugoŜci korzystania ze sprzňtu, w tym dbanie o sprzňt, jego obciŃŨenie, 

uwzglňdnienie warunk·w, w jakich pracuje; z wyğŃczeniem wad fabrycznych, 

zdarzeŒ losowych (np. przepiňcia elektryczne); 

¶ korzystania z napraw lub konserwacji urzŃdzeŒ; 

¶ przeznaczenia zepsutego/niepotrzebnego urzŃdzenia ï najpopularniejsze 

moŨliwoŜci to oddanie przez poŜrednik·w do recyklingu. JeŜli sprzňt jest sprawny 

lub wymaga drobnych popraw to jest moŨliwoŜĺ przekazania go do ponownego 

uŨycia. OstatecznoŜciŃ, niezalecanŃ, jest potraktowanie go  

¶ jako odpad i umieszczenie na skğadowisku.  
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NajwaŨniejszym procesem w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci jest recykling (szczeg·ğy 

w studium przypadku). 

Opr·cz procesu gğ·wnego moŨna wyr·Ũniĺ szereg proces·w pomocniczych, ale 

najbardziej charakterystyczny dla tego ğaŒcucha jest transport, wpğywajŃcy na ekonomikň  

(z uwzglňdnieniem wymog·w prawnych transportu odpad·w) oraz wykonalnoŜĺ/wdroŨenie 

GOZ. 

 

Energetyka 

W ramach branŨy energetycznej zobrazowano trzy ğaŒcuchy wartoŜci. Pierwszy z nich 

dotyczy OZE, w tym technologii wodorowych (ryc. 5.8).  

 
Ryc. 5.8 ĞaŒcuch wartoŜci dla branŨy OZE, w tym technologie wodorowe, w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

WaŨnymi elementami w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci sŃ gğ·wnie usğugi montaŨowe 

powiŃzane z produktami (urzŃdzeniami). Usğugi te wykonywane sŃ przewaŨnie przez firmy 

lokalne (lub majŃce lokalne przedstawicielstwo), gğ·wnie ze wzglňdu na kwestie transportowe 

i sprzňtowe. Produkty sŃ najczňŜciej pochodzenia zagranicznego128, a z terenu Polski 

pochodzŃ g·wnie okablowania lub systemy montaŨowe. 

Rola przedsiňbiorc·w jest zwykle stosunkowo wŃska, sprowadza siň do sektora usğug. 

Procesy pomocnicze to finansowanie, marketing oraz szkolenia.  

Odpady powstajŃce w ramach ğaŒcucha wartoŜci to najczňŜciej opakowania, 

zepsute/uszkodzone elementy oraz pozostağoŜci kabli i element·w poğŃczeniowych. 

 

                                                      
128 Raporty o local content, IEO Warszawa: https://ieo.pl/pl/aktualnosci/1530-w-perspektywie-5-lat-polska-

fotowoltaika-ma-szanse-stac-sie-niemal-niezalezna-od-dostaw-materialow-i-technologii-spoza-ue;  

dostňp 10.06.2021 r. 
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Kolejny ğaŒcuch wartoŜci w obszarze energetyki dotyczy produkcji biogazu i produkcji 

energii (ryc. 5.9).  

 
Ryc. 5.9 ĞaŒcuch wartoŜci dla produkcji biogazu i produkcji energii w wojew·dztwie wielkopolskim

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
 

Kluczowym elementem w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci jest wytwarzanie biogazu  

z substrat·w z wğasnych proces·w rolniczych lub sprowadzonych substrat·w. Z biogazu 

wytwarzana jest energia elektryczna i cieplna w tzw. skojarzeniu. DuŨym wyzwaniem procesu 

czňsto jest efektywne zagospodarowanie energii cieplnej, w tym teŨ wzglňdzie trwajŃ r·Ũne 

dziağania innowacyjne lub doradcze. 

Odpady w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci mogŃ byĺ wykorzystywane jako nawozy lub 

inne substraty w produkcji rolnej. 

Innym ğaŒcuchem wartoŜci w tej sferze jest ğaŒcuch dla produkcji bioetanolu (ryc. 5.10), 

kt·ry jest powiŃzany z wczeŜniej wykazanymi uprawami rolnymi i produkcjŃ biogazu.  

Kluczowym elementem w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci jest wytwarzanie bioetanolu  

z substrat·w z wğasnych proces·w rolniczych (element wyjŜciowy z procesu upraw rolnych) 

lub sprowadzonych substrat·w (np. enzymy). Produkt bioetanol sğuŨy jako komponent  

w wytwarzaniu paliw dla pojazd·w lub maszyn spalinowych. 

Odpady w ramach tego ğaŒcucha wartoŜci mogŃ byĺ wykorzystywane jako nawozy lub 

inne substraty w produkcji rolnej. 
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Ryc. 5.10 ĞaŒcuch wartoŜci dla produkcji bioetanolu w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

 

5.2. Studium przypadku dla ğaŒcuch·w wartoŜci  

w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

W ramach studium przypadku przeanalizowano szczeg·ğowo dwie firmy z terenu 

wojew·dztwa wielkopolskiego. Pierwsza z nich to przedsiňbiorstwo produkujŃce maszyny  

w branŨy energetycznej zwiŃzanej z wodorem. ĞaŒcuch wartoŜci dla tej firmy przedstawiono 

na ryc. 5.11. 

WğasnoŜciŃ intelektualnŃ analizowanej firmy sŃ gğ·wnie koncepcje i projekty. Na ich 

podstawie przedsiňbiorstwo dokonuje zam·wieŒ gotowych komponent·w urzŃdzeŒ. 

Komponenty te to wycinane precyzyjne elementy lub odlewy. Procesy wykonywane sŃ przez 

dostawc·w z rejonu wojew·dztwa wielkopolskiego. W procesach tych (realizowanych  

u dostawc·w) powstajŃ teŨ odpady, kt·re podlegajŃ recyklingowi. Dostawcy korzystajŃ  

z materiağ·w dostarczanych przez zagraniczne przedsiňbiorstwa, gğ·wnie z terenu UE,  

a zwğaszcza z Wğoch. 

W przypadku analizowanej firmy wŜr·d materiağ·w produkcyjnych na wejŜciu moŨna 

wyr·Ũniĺ dwa gğ·wne skğadniki: stal chirurgiczna przetworzona u dostawcy (w iloŜci 2 tony/rok) 

oraz uformowany polietylen (w iloŜci okoğo 0,5 tony/rok). Wraz z przepğywem materiağ·w 

nastňpuje takŨe przepğyw materiağ·w pakujŃcych (gğ·wnie karton·w), w iloŜci okoğo 0,1 

tony/rok. Materiağ ten poddawany jest recyklingowi lokalnie na terenie wojew·dztwa. 

Proces wytwarzania produktu koŒcowego skupia siň na ğŃczeniu element·w 

otrzymywanych od dostawc·w, przez co praktycznie nie powstajŃ odpady. Ponadto, jak 

podkreŜla firma, maszyny i urzŃdzenia u dostawc·w sŃ bardziej efektywnie wykorzystane niŨ 

w przypadku posiadania wğasnego parku maszynowego. 



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
71 

Podmiot gospodarczy wiňkszoŜĺ urzŃdzeŒ swojej produkcji sprzedaje on-line, poza 

terenem wojew·dztwa wielkopolskiego (wagowo 1,75 ton /rok), a na terenie regionu 0,75 

ton/rok. 

Przedsiňbiorstwo poszukuje wsparcia doradczego w zakresie GOZ oraz w formie 

niskobudŨetowych grant·w na opracowanie innowacyjnych projekt·w.  

 
Ryc. 5.11 ĞaŒcuch wartoŜci dla firmy z branŨy energetycznej ï maszyny zasilane wodorem  

w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Drugim przykğadem jest firma z branŨy przetw·rstwa odpad·w. Na podstawie informacji 

udzielonej przez jej przedstawicieli sporzŃdzono ğaŒcuch przepğyw·w materiağowo-

surowcowych. Wyniki zamieszczono na ryc. 5.12.  

Analizowana firma przetwarza zuŨyte lub przeznaczone jako odpad tworzywa sztuczne. 

Do procesu przetw·rczego tworzywa sŃ transportowane gğ·wnie spoza terenu wojew·dztwa 

wielkopolskiego (4,8 tys. tony/rok). Z tego regionu pochodzi okoğo 1,2 tys. tony/rok tworzyw 

sztucznych. W procesie przetworzenia z sumy 6 tys. ton/rok substrat·w wyprodukowanych 

zostaje 5,88 tys. ton/rok przetworzonych tworzyw sztucznych (efektywnoŜĺ procesu okoğo 

98%). Tworzywa te stanowiŃ substrat produkcyjny dla wielu przedsiňbiorstw, jednak  

w wiňkszoŜci zlokalizowanych poza terenem Wielkopolski (wagowo 5 tys. ton/rok). Na teren 

regionu trafia okoğo 15% liczonej wagowo produkcji oraz cağoŜĺ odpad·w z produkcji 

przetworzonych tworzyw sztucznych, tj. 120 ton/rok. 
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Ryc. 5.12 ĞaŒcuch wartoŜci dla firmy prowadzŃcej dziağalnoŜĺ w zakresie przetw·rstwa odpad·w  
w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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6. Dobre praktyki realizacji GOZ przez przedsiňbiorstwa  
funkcjonujŃce na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego 

 

W celu przygotowania dobrych praktyk realizacji GOZ w wojew·dztwie wielkopolskim 

zidentyfikowano piňtnaŜcie przedsiňbiorstw zr·Ũnicowanych przestrzennie (ryc. 6.1)  

i branŨowo (ryc. 6.2 i 6.3). W ponad 50% byğy to mağe firmy, kolejne to: mikro- (23,1%), Ŝrednie 

(15,4%) i duŨe przedsiňbiorstwa (7,7%). Wszystkie z nich prowadzŃ swojŃ dziağalnoŜĺ powyŨej 

piňciu lat. DziağajŃ one w branŨach: przemysğ spoŨywczy, przetw·rstwo przemysğowe, 

rolnictwo, produkcja mebli, produkcja instalacji wodorowych, energetyka/ciepğownictwo, 

gospodarka komunalna, recykling, produkcja, tworzywa sztuczne i ekomobilnoŜĺ. 

 
Ryc. 6.1 Lokalizacja ankietowanych przedsiňbiorstw na terenie wojew·dztwa wielkopolskiego 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Ryc. 6.2 WielkoŜĺ ankietowanych przedsiňbiorstw w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

WiňkszoŜĺ badanych podmiot·w prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ zgodnie z GOZ (61,5%). 

Kolejna grupa posiada juŨ strategiň lub inny dokument, w kt·rym wpisano elementy gospodarki 

o obiegu zamkniňtym. 

 
Ryc. 6.3 Odsetek przedsiňbiorstw posiadajŃcych strategiň dziağaŒ w zakresie GOZ  

w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Transformacja firm w kierunku GOZ wymagağa od przedsiňbiorstw przede wszystkim 

innowacyjnych dziağaŒ (34,6%) lub innowacyjnych usğug (26,9%) i produkt·w (19,2%), a takŨe 

nakğad·w na dziağalnoŜĺ B+R (15,4%, ryc. 6.4). Dokonywağy one r·Ũnych zmian w okresie 

ostatnich piňciu lat. Byğy to przede wszystkim: wprowadzenie nowego lub usprawnienie 

obecnego procesu technologicznego lub procesu produkcyjnego (28,6%). W uzyskiwaniu 

przewagi konkurencyjnej pomocne byğo takŨe stopniowe wprowadzanie nowych 

usğug/produkt·w, zatrudnienie czy teŨ zaangaŨowanie wysoko wyspecjalizowanej kadry  

i automatyzacja procesu produkcyjnego (ryc. 6.5).  

Tworzone nowe miejsca pracy czňsto bňdŃ wymagağy przeszkolenia pracownik·w lub 

zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry. Wedğug wyliczeŒ Ellen MacArthur Foundation 

wprowadzenie GOZ oznacza dla UE powstanie okoğo 580 tys. miejsc pracy. Szacuje siň, Ũe  

w Polsce powstanie ich 74 tys., ale naleŨy jeszcze dodaĺ miejsca pracy zwiŃzane z ochronŃ 

Ŝrodowiska czy energetykŃ opartŃ na Ŧr·dğach odnawialnych129. Jest to duŨa szansa takŨe dla 

Wielkopolski, zwaŨywszy, iŨ badane firmy zgğaszağy zatrudnienie jak czynnik decydujŃcy  

o wprowadzaniu zmian w celu rozwoju GOZ. BarierŃ moŨe siň jednak okazaĺ brak 

wykwalifikowanej kadry, a zatrudnienie specjalist·w bňdzie siň wiŃzağo z wysokimi kosztami, 

w szczeg·lnoŜci dla mikro- i mağych przedsiňbiorstw.  

W przyszğoŜci (w okresie nastňpnych 10 lat) inwestycje powinny dotyczyĺ: infrastruktury 

technologii produkcji oraz dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej lub o charakterze innowacyjnym 

(ryc. 6.6). W okresie tym przewiduje siň takŨe inwestycje na dziağalnoŜĺ B+R (21,2%), kt·re 

zwiňkszŃ stopieŒ rozwoju gospodarki cyrkularnej, np. nowoczesne techniki recyclingu. 

 
Ryc. 6.4 Dziağania podejmowane w transformacji przedsiňbiorstwa w kierunku GOZ  

w wojew·dztwie wielkopolskim  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 
  

                                                      
129 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Potencjal-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-tworzenie-nowych-

miejsc-pracy-2762.html; dostňp 20.05.2021 r. 

3,8%

15,4%

19,2%

26,9%

34,6%

Inwestycje

Nakğady na dziağalnoŜĺ B+R

Innowacyjne produkty

Innowacyjne usğugi

Innowacyjne dziağania
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Ryc. 6.5 Rodzaj zmian majŃcych na celu rozw·j GOZ wprowadzanych przez przedsiňbiorstwa  
(w okresie ostatnich 5 lat) w wojew·dztwie wielkopolskim  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 
Ryc. 6.6 Planowane przez przedsiňbiorstwa inwestycje (w okresie nastňpnych 10 lat), kt·re zwiňkszŃ stopieŒ 

rozwoju GOZ, w wojew·dztwie wielkopolskim  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

KaŨda z firm ma sw·j wewnňtrzny ğaŒcuch wartoŜci, kt·ry jest niezwykle pomocny  

w podejmowaniu decyzji o wsp·ğpracy z innymi podmiotami, a takŨe w opracowywaniu nowych 

strategii wobec dostawc·w i odbiorc·w. W dğuŨszej perspektywie przekğada siň to na pozycjň 

konkurencyjnŃ. Szczeg·ğowa analiza ğaŒcucha wartoŜci pozwala okreŜliĺ takŨe strategiczne 

dziağania, jakie powinny byĺ podjňte pod kŃtem doskonalenia ï obniŨania koszt·w bŃdŦ 

r·Ũnicowania poszczeg·lnych element·w ğaŒcucha wartoŜci. 

2,4%

2,4%

2,4%

7,1%

7,1%

11,9%

16,7%

19,0%

28,6%

Fotowoltaika

Poszukiwanie i dopasowywanie opakowaŒ i
materiağ·w opakowaniowych

Nowa linia produkcyjna

Automatyzacja i/lub robotyzacja

Usprawnienie procesu wyboru
wykonawc·w/dostawc·w

Zatrudnienie/zaangazowanie wysoko
wyspecjalizowanej kadry

Wprowadzenie nowych usğug/produkt·w

Wprowadzenie nowego lub usprawnienie
obecnego procesu produkcyjnego

Wprowadzenie nowego lub usprawnienie
obecnego procesu technologicznego

9,1%

18,2%

21,2%

21,2%

27,3%

Know-how

Nowoczesna infrastruktura

DziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowa
i/lub o charakterze innowacyjnym

Park maszynowy

Infrastruktura technologii produkcji
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Nie bez znaczenia dla pozycji konkurencyjnej podmiot·w jest takŨe skala kooperacji. 

PrzewaŨajŃca jej czňŜĺ jest realizowana w ramach wsp·lnych dziağaŒ promocyjnych (26,1%)  

i logistyki (26,1%), czyli sposobu zarzŃdzania interesariuszami w ğaŒcuchu wartoŜci (ryc. 6.7). 

 
Ryc. 6.7 Rodzaj kooperacji pomiňdzy podmiotami ğaŒcucha w celu realizacji konkretnych proces·w 

w opinii przedsiňbiorstw w wojew·dztwie wielkopolskim  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Z najwaŨniejszymi interesariuszami (firmy lokalne, krajowe i zagraniczne, ryc. 6.8) 

wsp·ğpraca odbywa siň w ramach kanağ·w dystrybucji oraz przy planowaniu produkcji (ryc. 

6.9). Kanağy dystrybucji zorientowane sŃ na zaspakajanie potrzeb nabywc·w, co czňsto jest 

zwiŃzane z rozpoznaniem potrzeb i wymagaŒ kaŨdego rodzaju nabywc·w, np. szybkiego 

realizowania zam·wieŒ. Natomiast w planowaniu produkcji istotne jest rozpoznanie zmian 

potrzeb klient·w na poszczeg·lnych rynkach czy w kanağach sprzedaŨy. Wyzwaniem jest 

r·wnieŨ realizowanie dostaw przy utrzymaniu niskiego poziomu zapas·w oraz zwiňkszenie 

trafnoŜci prognoz dotyczŃcych popytu. 

 
Ryc. 6.8 NajwaŨniejsi interesariusze przedsiňbiorstw w wojew·dztwie wielkopolskim zaangaŨowani  

w poszczeg·lne procesy w ramach ğaŒcucha wartoŜci  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Ryc. 6.9 Gğ·wne specjalizacje/obszary dziağalnoŜci interesariuszy przedsiňbiorstw  
w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Z doŜwiadczeŒ badanych firm wynika, Ũe dziağanie zgodne z gospodarkŃ cyrkularnŃ 

pozwala kalkulowaĺ konkretne mierzalne efekty dziağalnoŜci dla produktu, usğugi, procesu, 

organizacji na poziomach spoğecznym, Ŝrodowiskowym i ekonomicznym. WŜr·d mierzalnych 

efekt·w Ŝrodowiskowych naleŨy wymieniĺ: redukcjň wygenerowanych odpad·w i Ŝciek·w oraz 

zuŨywanej energii i wody, w przypadku efekt·w ekonomicznych ï obniŨenie koszt·w oraz 

wzrost dochod·w z dziağalnoŜci, a w odniesieniu do efekt·w spoğecznych ï utworzenie nowych 

miejsc pracy (ryc. 6.10). W rezultacie uzyskiwane sŃ r·Ũne korzyŜci, np. napğyw nowoczesnych 

technologii (ryc. 6.11). 

 
Ryc. 6.10 Mierzalne efekty zastosowania GOZ w przedsiňbiorstwach w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Ryc. 6.11 ZauwaŨalne korzyŜci z realizacji GOZ w przedsiňbiorstwach w wojew·dztwie wielkopolskim 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Wskazane powyŨej przykğady i efekty dobrych praktyk w ğaŒcuchu wartoŜci przyczyniajŃ 

siň do moŨliwoŜci osiŃgniňcia oraz utrzymania przewagi konkurencyjnej nad innymi firmami. 

Dodatkowo analiza firmy jako ğaŒcucha wartoŜci tworzy wartoŜĺ dodanŃ. 
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7. Analiza barier w zakresie rozwoju GOZ 

Realizacja zağoŨeŒ GOZ jest utrudniona przez zr·Ũnicowane bariery. WŜr·d gğ·wnych 

ograniczeŒ, zar·wno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, wymienia siň te zwiŃzane  

z brakiem ŜwiadomoŜci (mentalne), organizacyjne, finansowe, prawne, kadrowe 

(kompetencyjne), rynkowe oraz infrastrukturalne (technologiczne) (ryc. 7.1) 

 
Ryc. 7.1 Bariery w implementacji gospodarki cyrkularnej 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

WŜr·d problem·w zwiŃzanych z realizacjŃ podejmowanych dziağaŒ wpisujŃcych siň  

w GOZ wielkopolscy przedsiňbiorcy ze zr·Ũnicowanych branŨ wskazywali przede wszystkim 

bariery organizacyjne (33,3%) (ryc. 7.2). Do tej grupy zaliczajŃ siň nastňpujŃce ograniczenia: 

struktura organizacyjna niedopasowana do wdraŨanych dziağaŒ wpisujŃcych siň w GOZ, brak 

os·b odpowiedzialnych za realizacjň strategii GOZ, trudnoŜci ze znalezieniem podmiot·w  

w ğaŒcuchu wartoŜci. Problemy te zgğaszağy najczňŜciej mağe podmioty. Innymi czňsto 

wymienianymi barierami sŃ aspekty prawne (21,2%) i finansowe (18,2%). Mikro- i mağe 

przedsiňbiorstwa wskazywağy przede wszystkim na szybko zmieniajŃce siň otoczenie 

wymuszajŃce czňste modyfikowanie wdraŨanej strategii. W kwestiach finansowych 

podkreŜlano problem niewystarczajŃcych Ŝrodk·w finansowych przeznaczonych na realizacjň 

GOZ oraz wysokie koszty prowadzenia dziağalnoŜci. Gğ·wnie mağe firmy wskazywağy na bariery 

technologiczne (15,2%), tj. trudnoŜci w nabyciu/opracowaniu innowacji lub nowych technologii. 

Mikro-, mağe i Ŝrednie firmy sygnalizowağy takŨe istnienie barier komunikacyjnych (12,1%),  

w szczeg·lnoŜci brak efektywnego systemu komunikowania cel·w strategicznych GOZ. 

Ponadto wskazywano na niskŃ ŜwiadomoŜĺ uczestnik·w rynku odnoŜnie modelu GOZ 

oraz negatywny wpğyw pandemii koronawirusa, gğ·wnie uwidoczniony zmniejszeniem 

przychod·w w przedsiňbiorstwach, co miağo bezpoŜrednie przeğoŨenie na koniecznoŜĺ 

BARIERY

½²L+½!b9 
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zmniejszania koszt·w, jednak niezwiŃzanych z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ (np. wydatki na 

badania, rozw·j i innowacje). 

 
Ryc. 7.2 Bariery w implementacji rozwiŃzaŒ GOZ wedğug wielkopolskich przedsiňbiorc·w 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ankietyzacji; komunik. ï komunikacyjne, technol. ï technologiczne; 
przedsiňbiorstwa: mikroprzedsiňbiorstwo (mniej niŨ 10 pracownik·w), mağe (mniej niŨ 50 pracownik·w), Ŝrednie 

(mniej niŨ 250 pracownik·w), duŨe (powyŨej 250 pracownik·w) 

 

Na podstawie ankietyzacji, wywiad·w eksperckich oraz analiz danych zastanych 

opisano najistotniejsze bariery wdraŨania gospodarki cyrkularnej w Wielkopolsce: 

 

Bariery mentalne ï ŜwiadomoŜĺ 

NajczňŜciej wskazywanŃ barierŃ jest niska ŜwiadomoŜĺ uczestnik·w rynku. ZwiŃzane 

jest to z brakiem wiedzy w obszarze modelu gospodarki cyrkularnej, w mniejszym stopniu  

w zakresie ochrony Ŝrodowiska i ŜwiadomoŜci ekologicznej, zar·wno wŜr·d konsument·w, 

producent·w (przedsiňbiorc·w), jak i organizator·w rynku (samorzŃdy, administracja). Bariery 

mentalne wymagajŃ dğugotrwağego oddziağywania o szerokim zasiňgu na zr·Ũnicowane grupy 

spoğeczne, stŃd teŨ ich pokonanie wymaga najintensywniejszego dziağania. 

PodŃŨajŃc za sukcesem gospodarczym spoğeczeŒstwo ulega zğudzeniu wykğadniczego 

i nieskoŒczonego wzrostu gospodarczego zwiŃzanego ze zwiňkszonym popytem na pierwotne 

zasoby. PociŃga to za sobŃ aktywnoŜci i dziağania w ramach konsumpcyjnego modelu 

gospodarowania, kt·re pozwalajŃ osiŃgnŃĺ dynamiczny wzrost PKB. Wedğug szacunk·w 

OECD Ŝwiatowe zuŨycie materiağ·w takich jak biomasa, paliwa kopalne, metale i minerağy 

podwoi siň w ciŃgu najbliŨszych czterdziestu lat130. Przy stale wzrastajŃcej konsumpcji, iloŜĺ 

                                                      
130 OECD (2018), Global Material Resources Outlook to 2060 [Prognozowane Ŝwiatowe zasoby materiağ·w do 2060] 
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rocznie wytwarzanych odpad·w moŨe wzrosnŃĺ o 70% do 2050 roku131. Natomiast globalne 

wdroŨenie rozwiŃzaŒ gospodarki cyrkularnej wedğug fundacji Ellen MacArthur pozwoliğoby na 

ograniczenie zuŨycia surowc·w nawet o 24% do 2030 roku132. 

W gospodarce neoliberalnej koniecznoŜĺ ograniczania konsumpcji spowodowana 

zmniejszajŃcŃ siň liczbŃ zasob·w i zwiňkszajŃcym zanieczyszczeniem Ŝrodowiska jest 

traktowana w spos·b sugestywny. Z tego powodu kwestia edukacji jest bardzo istotna. 

Ksztağcenie spoğeczeŒstwa juŨ na etapie wczesnego nauczania stanowi niezbňdnŃ bazň do 

podjňcia krok·w w kierunku zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Istotnym elementem wskazanej bariery jest Ătkwienie w tzw. strefie komfortuò. 

Wypracowanie nowych, bardziej zr·wnowaŨonych proces·w produkcji i konsumpcji wymaga 

zaangaŨowania i nakğad·w finansowych, co odbierane jest nadal jako nadprogramowe 

dziağanie. WdraŨanie modelu GOZ wymusza implementacje nowych technologii w celu 

przeksztağcenia procedur produkcyjnych, zar·wno na etapie projektu, wytwarzania, odzysku, 

regeneracji, naprawy, jak i recyklingu. Szczeg·lnie istotny jest wysiğek wğoŨony w etap 

projektowania, kt·ra wpğywa na kolejne fazy Ũycia produktu i warunkuje rozw·j zağoŨeŒ GOZ. 

Brak wiedzy odnoŜnie GOZ powoduje negatywne nastawienie producent·w. Bariera 

mentalnoŜciowa wywoğuje lňk zwiŃzany z wdraŨaniem GOZ, traktowanej jak kolejny koszt 

dziağalnoŜci.  

Niska spoğeczna i konsumencka ŜwiadomoŜĺ stopniowo siň zmienia, jednak jest to 

gğ·wnie widoczne wŜr·d mğodego pokolenia, kt·re ze wzglňdu na edukacjň, jak i Ũycie  

w spoğeczeŒstwie przyzwyczajone jest do dynamicznych zmian i dziağaŒ nastawionych na 

ochronň Ŝrodowiska. U starszej czňŜci spoğeczeŒstwa nadal jest to problematyczny  

i kontrowersyjny temat. Z drugiej strony starsze pokolenie jest bardziej skğonne do naprawy 

przedmiot·w niŨ wymiany na nowy produkt. Niestety, niezaleŨnie od wieku, niekt·re praktyki 

niweczŃ trud edukacyjny. WŜr·d czňŜci konsument·w nadal panuje przekonanie,  

iŨ produkty z recyklingu sŃ gorszej jakoŜci. Jest to r·wnieŨ powiŃzane z coraz bardziej 

zakorzeniajŃcym siň konsumpcjonizmem. Producenci wykorzystujŃc agresywny marketing, 

kreujŃ potrzeby posiadania coraz nowszych i Ălepszychò przedmiot·w. Niestety czňsto 

spoğeczeŒstwo ulega wpğywom influencer·w, kt·rzy z pobudek finansowych r·wnieŨ promujŃ 

takie postawy. 

Konieczne jest uŜwiadomienie konsument·w, iŨ to ich decyzje i potrzeby okreŜlajŃ 

bezpoŜrednio dziağania producent·w, wpğywajŃc na zuŨycie zasob·w. Rola konsumenta nie 

ogranicza siň do wykorzystania produkt·w i wytwarzania odpad·w. Dziağania lokalne na 

terenie Wielkopolski wskazujŃ na stopniowy wzrost ŜwiadomoŜci konsumenckiej np. giveboxy, 

jadğodzielnie, foodsharing, warsztaty zero-waste, repair caffe ï np. w Pile, centra zero-waste ï 

np. Po-dzielnia w Poznaniu, banki ŨywnoŜci, sklepy second-hand, wsp·ğdzielnie Ŝrodk·w 

komunikacyjnych, gratowiska, targi zero-waste i inne. Niestety wiele z tych inicjatyw skupia siň 

gğ·wnie w wiňkszych miastach. Rola wymienionych inicjatyw w ksztağtowaniu ŜwiadomoŜci 

spoğecznej w kierunku gospodarki cyrkularnej oraz tworzenia Ăwsp·lnoty zero-wasteò jest 

nieodzowna, natomiast konieczne jest szerzenie tego typu inicjatyw r·wnieŨ w mniejszych 

miejscowoŜciach i obszarach wiejskich. Ponadto wciŃŨ niska jest ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa 

o znaczeniu surowc·w w gospodarce. 

                                                      
131 Bank światowy (2018), What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050ò [ĂG·ra Ŝmieci 

2.0: PrzeglŃd gospodarki odpadami stağymi na Ŝwiecie do 2050 r.ò] 
132 https://cyrkularni.pl/pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym/; dostňp 20.05.2021 r. 
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Ograniczeniem w pokonaniu bariery ŜwiadomoŜci w stosunku do modelu GOZ sŃ 

r·Ũnego rodzaju dziağania motywowane symulowanŃ implementacjŃ gospodarki cyrkularnej, 

czňsto wynikajŃce z pobudek polityczno-finansowych, okreŜlane mianem GOZ-washing. SŃ to 

zjawiska analogiczne do greenwashingu, tj. dziağaŒ polegajŃcych na wywoğywaniu  

u konsumenta mylnego wraŨenia, iŨ produkt jest ekologiczny. Przykğadem jest promowanie 

pozornie proŜrodowiskowych i proGOZowych produkt·w, np. mebli z ekologicznej wikliny, 

podczas gdy wykonane sŃ z trudnych do recyklingu tworzyw sztucznych (ĂekologicznoŜĺò 

wedğug producenta polega na braku koniecznoŜci wykorzystania naturalnego materiağu). 

Edukacja i szkolenia miňkkie w kierunku gospodarki cyrkularnej muszŃ byĺ adresowane 

w r·wnym stopniu do przedsiňbiorc·w ze zr·Ũnicowanych branŨ, w tym projektant·w, 

manager·w, inŨynier·w, a takŨe do naukowc·w ï tw·rc·w technologii. WŜr·d przedstawicieli 

wielu sektor·w gospodarki nadal panuje przekonanie, iŨ GOZ zamyka siň w tematyce 

gospodarki odpadami. Ponadto nie widzŃ oni moŨliwoŜci zastosowania lub potrzeby wdroŨenia 

rozwiŃzaŒ GOZ w swoich przedsiňbiorstwach. W tej sytuacji istotne jest promowanie dobrych 

praktyk wŜr·d wielkopolskich przedsiňbiorc·w, np. poprzez instytucje otoczenia biznesu ï izby 

gospodarcze lub dedykowane think tanki.  

NaleŨy r·wnieŨ kierowaĺ dziağania szkoleniowe do lokalnych samorzŃd·w, by mogğy one 

staĺ siň liderami transformacji, inspirowaĺ do zmian oraz wdraŨaĺ innowacyjne rozwiŃzania. 

Powinna zostaĺ stworzona przestrzeŒ (hotspoty) dla lokalnych wğadz do wymiany doŜwiadczeŒ 

i poszerzania wiedzy z zakresu GOZ. 

 

Bariery organizacyjne 

Brak jest radykalnoŜci w egzekwowaniu istniejŃcych przepis·w, co wynika  

z niewyksztağcenia sp·jnego, regionalnego systemu monitoringu, a takŨe braku program·w 

monitorujŃcych rzeczywisty postňp w kierunku GOZ na poziomie jednostki. Istnieje zauwaŨalna 

potrzeba tworzenia niezaleŨnego systemu oceny modeli biznesowych. Konieczne jest 

ustalenie pewnych wzorc·w by m·c nakreŜliĺ czy dany podmiot dziağa zgodnie z GOZ. 

Niekt·re firmy promujŃ siň jako proŜrodowiskowe, np. poprzez odpowiedniŃ politykň 

marketingowŃ lub CSR (ang. corporate social responsibility ï spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ 

biznesu), podczas gdy opisywane przez nie dziağania stanowiŃ zaledwie niewielki procent ich 

dziağalnoŜci. NaleŨy podjŃĺ kroki by GOZ m·gğ byĺ wdraŨany nie tylko na etapie Ăpracy 

biurowejò, ale i produkcyjnej, aby w dalszej kolejnoŜci m·c oceniĺ postňp poprzez 

niepodwaŨalny system miar GOZ w r·Ũnych branŨach. IstniejŃ juŨ trendy na Ŝwiecie w tym 

zakresie, m.in. raportowanie niefinansowe, normy ISO, system oceny inwestycji ROI (ang. 

return on investment ï wskaŦnik rentownoŜci). Przedsiňbiorstwa powinny posiadaĺ strategiň 

dziağaŒ w zakresie GOZ. 

BarierŃ w budowaniu gospodarki opartej na obiegu zamkniňtym jest takŨe efekt NIMBY 

(akronim ang. Not In My Back Yard ï Ănie na moim podw·rkuò). Jest to okreŜlenie postaw os·b, 

kt·re wyraŨajŃ negatywne nastawienie do umiejscowienia inwestycji w swoim najbliŨszym 

otoczeniu, jednoczeŜnie wyraŨajŃc poparcie (lub neutralnoŜĺ) dla og·ğu tego typu inicjatyw. 

Przejawia siň to poprzez aktywizm spoğeczny, prawny i polityczny na poziomie samorzŃd·w 

lokalnych. Efekt NIMBY dotyczy m.in. inwestycji zwiŃzanych z energiŃ odnawialnŃ, np. farm 

wiatrowych lub biogazowni. Sprzeciw wobec inwestycji jest uzasadniany m.in. jej uciŃŨliwoŜciŃ, 

zaburzeniem estetyki, spadkiem cen grunt·w, negatywnym wpğywem na zdrowie, co stanowi 

zarazem czňsto rozpowszechniane mity. Przykğadem tego zjawiska byğa pr·ba realizacji 
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projektu wielkopolskiej biogazowni Pakosğaw, kt·ry byğ przez kilka lat odrzucany na skutek 

protest·w mieszkaŒc·w gminy133,134. Znieksztağcony obraz inwestycji w wyniku braku 

proaktywnego dziağania informacyjnego powoduje szereg nastňpstw dla inwestor·w, gğ·wnie 

organizacyjno-prawnych (blokada inwestycji, protesty spoğeczne, wycofanie siň lokalnych 

wğadz, koniecznoŜĺ relokacji inwestycji). Istotnym elementem w czasie planowania inwestycji 

w ramach GOZ jest komunikacja spoğeczna oraz dogğňbna analiza uwarunkowaŒ (ang. social 

due dillagence ï naleŨyta starannoŜĺ). 

Istotnym aspektem organizacyjnym jest takŨe wsp·ğpraca nauki i biznesu.  

W wojew·dztwie istnieje grupa instytucji naukowych, przygotowanych, wyedukowanych do 

pracy z biznesem (m.in. kooperacja naukowc·w Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu  

z lokalnŃ firmŃ Dynamic Biogas ï dostawcŃ technologii w zakresie zaawansowanych 

system·w fermentacji beztlenowej oraz H. Cegielski ï PoznaŒ S.A. ï wğaŜcicielem licencji ï 

na produkcjň innowacyjnych, polskich biogazowni135), ale wciŃŨ pozostaje grono wielu 

zamkniňtych na tň formň wsp·ğpracy. Pr·bŃ rozwiŃzania tej sytuacji sŃ wymogi kooperacyjne 

w ramach realizacji inwestycji finansowych z funduszy europejskich.  

Najwiňkszym problemem jest jednak wzajemna komunikacja, wypracowanie dobrej 

wsp·ğpracy i modelu biznesowego. Sama wsp·ğpraca nauki i biznesu nie stanowi wartoŜci ï 

wartoŜciŃ dodanŃ jest np. wzrost poziomu innowacyjnoŜci poprzez wdroŨenie wypracowanych 

rozwiŃzaŒ lub produkt·w. 

 

Bariery finansowe 

Na ŜcieŨce transformacji w kierunku GOZ moŨna wskazaĺ takŨe ograniczenia 

zwiŃzane z kwestiami finansowymi. KoniecznoŜĺ ponoszenia wysokich nakğad·w 

inwestycyjnych na dziağania innowacyjne, wdraŨanie nowych technologii i og·lnŃ 

transformacjň gospodarki liniowej na cyrkularnŃ, wiŃŨe siň w poczŃtkowej fazie z wyŨszymi 

kosztami, kt·rych zwrot wraz z zyskiem nastňpuje w kolejnych latach dziağalnoŜci. Dla firm  

z branŨy odpadowej lub zajmujŃcych siň recyclingiem GOZ stanowi rdzeŒ biznesu, natomiast 

inaczej jest np. w przypadku firm z branŨy spoŨywczej lub chemicznej - Podmioty te muszŃ 

dostosowaĺ swoje procesy do nowych wyzwaŒ zwiŃzanych ze strategiŃ GOZ, a chcŃc 

przyğŃczyĺ siň do ğaŒcucha napotykajŃ ograniczenie w postaci potrzeby duŨych nakğad·w na 

dziağania B+R. Problematyczne jest zapewnienie dodatkowych nakğad·w na wdraŨanie 

rozwiŃzaŒ GOZ w przedsiňbiorstwach, kt·rych przedsiňwziňcia znajdujŃ siň w fazie 

poczŃtkowej, brak jest finalnego, gotowego do sprzedaŨy produktu, a technologia wymaga 

kolejnych lat badaŒ. Zr·Ũnicowane ryzyko towarzyszŃce inwestycjom GOZ wpğywa 

bezpoŜrednio na moŨliwoŜci i chňci ich finansowania przez zewnňtrzne instytucje. SpoŜr·d 

ograniczeŒ wpğywajŃcych na finansowanie moŨna wymieniĺ wysokie ryzyko zwiŃzane  

z: wprowadzaniem rozwiŃzaŒ high-tech do przetwarzania i odzysku niekt·rych rodzaj·w 

odpad·w; niepewnoŜciŃ skutecznoŜci opracowywanych innowacji; ciŃgğoŜciŃ dostaw surowca, 

np. w przypadku biogazowni; popytem rynkowym (np. na produkty z recyklingu ï niepewnoŜĺ 

dziağaŒ konsumenta), wahaniami cen surowc·w i energii, kosztami operacyjnymi. Technologie 

                                                      
133 http://pakoslaw.pl/news/w-245/czy-pakoslaw-doczeka-sie-biogazowni; dostňp 15.05.2021 r. 
134 https://www.gramwzielone.pl/bioenergia/3529/problem-z-biogazownia-rolnicza-w-woj-wielkopolskim;  

dostňp 15.05.2021 r. 
135 http://www.hcp.com.pl/pl/aktualnosci/82/hcegielski-poznan-sa-z-oferta-innowacyjnych-biogazowni-dla-

gospodarstw-rolnych; dostňp 15.05.2021 r. 
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GOZ podlegajŃ dynamicznym zmianom, na rynku pojawiajŃ siň jakoŜciowo nowe rozwiŃzania, 

co powoduje problemy z metodykŃ oceny ryzyka tego typu projekt·w, jak i brakiem 

wyszkolonej w tej tematyce kadry, w przeciwieŒstwie do technologii powszechnie znanych, np. 

inwestycji wykorzystujŃcych paliwa kopalne, kt·rych ryzyka sŃ relatywnie dobrze 

zidentyfikowane dziňki udokumentowanym danym statystycznych, specyfikacjom  

i wieloletniemu doŜwiadczeniu. W wyniku tego inwestorzy proGOZowi majŃ problemy  

z otrzymaniem kredyt·w, sŃ one zawierane na nieatrakcyjnych warunkach, bŃdŦ teŨ oferta 

instytucji finansujŃcych skierowana do nich jest stosunkowo uboga. Brak funduszy istotnie 

wydğuŨa czas uruchomienia inwestycji, kt·ra takŨe czňsto nie dochodzi do skutku.  

Odpowiednie finansowe wsparcie, np. poprzez zielone zam·wienia publiczne, moŨe 

istotnie wspom·c rozw·j modelu GOZ. SamorzŃdy sygnalizujŃ w nich zapotrzebowanie na 

okreŜlone produkty i usğugi zgodne z tŃ ideŃ stymulujŃc lokalny rynek i ukierunkowujŃc na 

dziağalnoŜĺ proGOZowŃ (patrz r·wnieŨ Rozdziağ 9 - inne dziağania finansowe). 

Bariery finansowe nie sŃ wyğŃcznie zwiŃzane z wprowadzaniem nowych rozwiŃzaŒ do 

przedsiňbiorstw i kierowaniem produkt·w GOZ na rynek, ale r·wnieŨ ğŃczŃ siň z wysokimi 

kosztami sortowania odpad·w, czy teŨ niŨszŃ jakoŜciŃ odzyskanych surowc·w. Niestety 

czňsto nakğad pieniňŨny dla pozyskania materiağ·w z wykorzystaniem zasob·w pierwotnych 

jest niŨszy od koszt·w uzyskania materiağ·w wt·rnych. Z tego powodu szczeg·lny nacisk 

powinien byĺ kğadziony na ekoprojektowanie, kt·re pozwala na niwelacje barier zwiŃzanych  

z wysokimi kosztami na kolejnych etapach dziağalnoŜci. Z braku wystarczajŃco wysokich 

motywacji finansowych wynika niska zdolnoŜĺ oraz znikoma chňĺ przedsiňbiorstw do 

transformacji wğasnej dziağalnoŜci. 

 

Bariery kadrowe (kompetencyjne)  

Z wdraŨaniem metod GOZ zwiŃzana jest takŨe luka kompetencyjna. Wystňpuje ona 

zar·wno na poziomie kadry pracowniczej, jak i inwestor·w. ZauwaŨa siň braki w edukacji  

w zakresie szerokorozumianych postaw obejmujŃcych model GOZ oraz promocji wiedzy 

dotyczŃcej gospodarki cyrkularnej, nie tylko wŜr·d konsument·w, lecz takŨe przedsiňbiorc·w, 

inwestor·w, kadry naukowej i nauczycielskiej. 

CzňŜĺ podmiot·w gospodarczych rozpoczňğa proces wdraŨania rozwiŃzaŒ GOZ, jednak 

wiňkszoŜĺ przedsiňbiorstw nie ma dostatecznej wiedzy jakie powinny podjŃĺ kolejne 

aktywnoŜci zwiŃzane z implementacjŃ tych rozwiŃzaŒ. W wojew·dztwie wielkopolskim brakuje 

podmiot·w, np. w formie instytucji otoczenia biznesu, oferujŃcych kompleksowe audyty 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstw pod kŃtem transformacji w kierunku GOZ oraz zapewniajŃcych 

dostňp do ekspert·w ŜwiadczŃcych profesjonalne usğugi w tym zakresie. DuŨŃ rolň mogğyby 

odegraĺ izby regionalne lub branŨowe, kt·re prňŨnie dziağajŃ, np. poprzez KrajowŃ Izbň 

GospodarczŃ. Ich udziağ m·gğby przyczyniĺ siň do edukacji przedsiňbiorc·w, w tym 

przekazania standard·w, metod, szerzenia dobrych praktyk wŜr·d czğonk·w w ramach 

wdraŨania rozwiŃzaŒ GOZ. 

Istotna w rozwoju modelu GOZ jest branŨa projektowa ï ecodesign- zapoczŃtkowujŃca 

obieg surowca/produktu. Przyszli projektanci muszŃ mieĺ peğnŃ wiedzň i miejsce, gdzie mogŃ 

siň zdobyĺ odpowiednie kompetencje. 

Potrzeba szkolenia kadry uwidoczniona jest poprzez tworzenie specjalistycznych 

dedykowanych kierunk·w. Przykğadem jest nowy kierunek studi·w stacjonarnych na 

Politechnice PoznaŒskiej pn. Technologie obiegu zamkniňtego, planowany na rok akademicki 
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2021/2022, kt·rego koncepcja i podstawa programowa oparta jest o zağoŨenia idei GOZ136. Na 

Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w planach jest kierunek zwiŃzany z produktem  

w gospodarce o obiegu zamkniňtym oraz uruchomienie studi·w podyplomowych z zakresu 

GOZ. Na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w ramach kierunk·w 

Ŝrodowiskowych realizowany jest przedmiot pn. gospodarka o obiegu zamkniňtym, natomiast 

w PaŒstwowej Uczelni Stanisğawa Staszica w Pile odbywajŃ siň lektoraty z ekologii  

z podstawami GOZ. Zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju i GOZ pojawiajŃ siň na wielu 

kierunkach wielkopolskich uczelni zwiŃzanych z inŨynieriŃ Ŝrodowiska oraz zarzŃdzeniem 

(m.in. ekoinnowacje, przedmioty zwiŃzane z tworzeniem zr·wnowaŨonych miast).  

 

Bariery rynkowe 

SpoŜr·d ograniczeŒ rynkowych najczňŜciej podkreŜlano wahania koniunktury  

w zakresie surowc·w wt·rnych przy wysokich kosztach zbi·rki i przetw·rstwa, konkurencjň 

duŨych firm zainteresowanych p·ğproduktem i surowcem (nieprzetworzonym towarem), brak 

ciŃgğoŜci dostaw odpowiedniej jakoŜci surowc·w, zaburzonŃ wsp·ğpracň w ramach ğaŒcuch·w 

wartoŜci oraz preferencje konsumenckie.  

NaleŨy pracowaĺ nad akceptacjŃ produkt·w z recyklingu przez rynek jako wartoŜci 

dodanej. Istotna jest r·wnieŨ ich cena w por·wnaniu do d·br wytworzonych z materiağ·w 

pierwotnych. Pierwotne materiağy mogŃ byĺ nadal taŒsze, natomiast nie moŨna dopuszczaĺ 

do sytuacji braku konkurencyjnoŜci cenowej miňdzy tymi produktami. Szczeg·lnie dla mikro-  

i mağych przedsiňbiorstw barierŃ jest takŨe zamoŨnoŜĺ spoğeczeŒstwa ï decyzje o zakupie 

podejmuje klient, kt·ry docenia produkty Ăekoò, Ăbioò, z recyklingu, ale ze wzglňdu na cenň 

zakupuje produkt taŒszy, niekoniecznie proŜrodowiskowy. Bogacenie siň spoğeczeŒstwa 

wzmaga pozytywne procesy transformacji.  

Mechanizmami wspierajŃcymi konkurencyjnoŜĺ produkt·w z materiağ·w wt·rnych sŃ 

m.in.: obowiŃzkowe zasady dotyczŃce minimalnej zawartoŜci materiağ·w pochodzŃcych  

z recyklingu w wybranych produktach, obniŨenia podatku VAT na produkty pochodzŃce  

z surowc·w wt·rnych137. 

EfektywnoŜĺ ğaŒcucha wartoŜci w ramach modelu GOZ zaleŨna jest od zaangaŨowania 

poszczeg·lnych uczestnik·w oraz istnienia odpowiednich podmiot·w w ramach jego 

funkcjonowania. Brak jednego czynnika, np. wyspecjalizowanych zakğad·w odzysku surowca, 

uniemoŨliwi zamykanie obieg·w. 

 

Bariery infrastrukturalne/technologiczne 

IstotnŃ barierŃ dla przedsiňbiorstw planujŃcych wdroŨyĺ nowe technologie z zakresu 

gospodarki cyrkularnej jest niewystarczajŃcy dostňp do przestrzeni badawczej. Posiadanie 

wğasnej infrastruktury i aparatury badawczo-rozwojowej jest kapitağochğonne, stŃd zazwyczaj 

tylko wiňksze podmioty sŃ w ich posiadaniu. Mikro- i mağe przedsiňbiorstwa majŃ 

niewystarczajŃce moŨliwoŜci wykorzystania komercyjnej powierzchni laboratoryjnej w celach 

badawczych. Istotna w tym temacie jest r·wnieŨ, wciŃŨ niewystarczajŃca, wsp·ğpraca  

z jednostkami badawczymi, kt·re sŃ w posiadaniu odpowiedniego zaplecza czňsto 

wykorzystywanego na potrzeby wğasnych badaŒ. W zwiŃzku z tym w kwestiach likwidacji 

                                                      
136 https://www.fct.put.poznan.pl/pl/content/3614; dostňp 10.05.2021 r. 
137 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20181212STO21610/odpady-z-tworzyw-sztucznych-i-

recykling-w-ue-fakty-i-liczby; dostňp 20.05.2021 r. 
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ograniczeŒ barier infrastrukturalnych istotny jest nacisk na dofinansowanie rozwoju zaplecza 

badawczego mikro- i mağych podmiot·w, promowanie zawiŃzywania konsorcj·w pomiňdzy 

jednostkami B+R i przedsiňbiorstwami, a takŨe tworzenie oraz rozbudowa infrastruktury 

dedykowanej dziağalnoŜci zwiŃzanej z GOZ w ramach uczelni wyŨszych i w oŜrodkach 

badawczych. Przykğadem dobrej praktyki na terenie Wielkopolski jest konsorcjum GWDA  

sp. z o.o., PaŒstwowej WyŨszej Szkoğy Zawodowej im. Stanisğawa Staszica w Pile i Izby 

Gospodarczej P·ğnocnej Wielkopolski w Pile, w ramach kt·rego utworzono OŜrodek 

Badawczo-Rozwojowy Odnawialnych ťr·değ Energii138. 

 

Bariery prawne 

Bariery prawne zwiŃzane sŃ ze zr·Ũnicowanym tempem wprowadzenia zmian 

legislacyjnych i niestabilnoŜciŃ prawa, w tym w sektorach powiŃzanych z gospodarkŃ 

cyrkularnŃ (np. OZE). Wskazywanym ograniczeniem jest zbyt dğugi czas przejŜcia procedur  

i implementacji GOZ w praktyce. Zmiany dyrektyw unijnych wymuszajŃ zmiany dokument·w 

krajowych, natomiast modyfikacje w prawodawstwie krajowym wpğywajŃ na strategie i plany 

na poziomie wojew·dzkim. WydğuŨenie wdroŨenia zmian na poziomie krajowym moŨe wpğynŃĺ 

na implementacje nowych regulacji przez samorzŃdy, co oddziağuje bezpoŜrednio na 

przedsiňbiorc·w i podejmowane przez nich decyzje. Koniecznie jest przyŜpieszenie prac 

zwiŃzanych z wprowadzaniem nowych wymagaŒ unijnych. Ponadto widoczna jest potrzeba 

nie tylko uaktualniania mapy drogowej GOZ dla kraju, ale r·wnieŨ utworzenie takich map dla 

region·w. Wğadze regionalne powinny wsp·ğpracowaĺ ze sobŃ w obszarach GOZ tworzŃc 

ekosystemy. 

Niezbňdne sŃ nowe regulacje prawne i aktualizacje obecnych strategii  

z uwzglňdnieniem GOZ, w tym dotyczŃce wydğuŨania cyklu Ũycia produkt·w i ich ponownego 

wykorzystania. Istotne jest prawne przeciwdziağanie sztucznemu skracaniu Ũycia produkt·w. 

UE podejmuje w tym kierunku kroki m.in. poprzez pakiet dyrektyw odnoŜnie wydğuŨenia 

ŨywotnoŜci, konserwacji, ponownego uŨycia i napraw popularnych sprzňt·w RTV-AGD139 oraz 

zobowiŃzania do zaopatrzenia rynku w czňŜci zamienne do sprzňt·w. WaŨne sŃ zmiany 

prawne na rzecz rozszerzenia odpowiedzialnoŜci producenta. 

RozwiŃzaniem z punktu widzenia moŨliwoŜci sektora publicznego jest utworzenie 

systemu stymulujŃcego i nakazujŃcego, m.in. wprowadzenie systemu zachňt finansowych 

promujŃcych produkty z recyklingu (np. poprzez niŨszy podatek VAT), aplikacja wsp·ğdzielenia 

(symbioza gospodarcza), w tym przeznaczenie teren·w/park·w inwestycyjnych pod dziağania 

proGOZowe, rozw·j system·w narzňdzi ekonomicznych, w tym kar za dziağania niezgodne  

z modelem GOZ. Istotnymi w tym zakresie sŃ zakazy wykorzystywania okreŜlonych 

materiağ·w, surowc·w i produkt·w, co stymuluje rynek w odpowiednim kierunku. ZobowiŃzania 

dostosowania siň do uwarunkowaŒ prawnych stanowiŃ silnŃ motywacjň dla transformacji 

przedsiňbiorstw, przy zağoŨeniu dostosowania przepis·w do reali·w rynkowych.  

                                                      
138 https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/poznaj-projekty/przyklady-najciekawszych-

projektow/budowa-centrum-badawczo-rozwojowego-oze-przez-gwda-sp-z-o-o-w-pile; dostňp 20.05.2021 r. 
139 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_5895; dostňp 20.05.2021 r. 
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8. WskaŦniki oceny stopnia rozwoju GOZ oraz ich analiza  
w odniesieniu do wojew·dztwa wielkopolskiego 

8.1. WskaŦniki oceny stopnia rozwoju GOZ 

WskaŦniki majŃ kluczowe znaczenie dla oceny GOZ we wszystkich skalach, od poziomu 

mikro (biznesowego) przez makro (regionalny i krajowy) po globalny. Wiele z nich jest 

gromadzonych zgodnie z miňdzynarodowymi standardami i stanowi podstawň, na kt·rej 

podejmowane sŃ decyzje zar·wno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Celem tego 

rozdziağu jest przeglŃd szerokiego zakresu obecnie stosowanych wskaŦnik·w GOZ. WaŨne 

jest jednak, aby uznaĺ kluczowŃ rolň niekt·rych wskaŦnik·w stosowanych do analiz 

gospodarki liniowej, jeŜli mamy rozwaŨyĺ nowe (kt·re naleŨy dodaĺ lub zastŃpiĺ nimi obecnie 

wykorzystywane), odpowiednie do pomiaru postňpu w kierunku GOZ. Dokonanie zmian  

w dostňpnych obecnie wskaŦnikach zintegrowanych z metodologiŃ urzňd·w statystycznych, 

mechanizmami decyzyjnymi w prywatnych przedsiňbiorstwach, a takŨe podejmowanymi 

decyzjami gospodarczymi na poziomie rzŃdowym, moŨe byĺ trudne. Wprowadzenie nowych 

wskaŦnik·w moŨe spotykaĺ siň z oporem ze strony instytucji statystycznych, decydent·w, 

badaczy, firm prywatnych, organizacji pozarzŃdowych i innych zainteresowanych stron, kt·re 

bazujŃ na wskaŦnikach powszechnie dostňpnych.  

Metodň badawczŃ zastosowanŃ w opracowaniu oparto na systematycznym przeglŃdzie 

danych statystycznych, krajowych i regionalnych strategii rozwoju oraz krajowych  

i europejskich polityk. Proces selekcji polegağ na odrzuceniu tych, kt·re nie wpisywağy siň  

w GOZ. Nastňpnie przeanalizowano te, kt·re bezpoŜrednio lub poŜrednio powiŃzane byğy  

z pomiarem efektywnoŜci ekonomicznej. 

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe nie ma wskaŦnika, kt·ry m·gğby byĺ pojedynczym pomiarem dla 

gospodarki cyrkularnej. Jednak szereg istniejŃcych wskaŦnik·w moŨe pom·c w pomiarze 

wynik·w w kilku obszarach, kt·re bezpoŜrednio lub poŜrednio przyczyniajŃ siň do rozwoju 

GOZ. WskaŦniki moŨna podzieliĺ wedğug poziomu europejskiego, krajowego i regionalnego.  

PoniŨej zaprezentowano spos·b wyboru dwudziestu trzech wskaŦnik·w dla 

Wielkopolski oraz propozycjň nowych (Tab. 8.3, 8.4), kt·re moŨna zaimplementowaĺ do 

systemu pomiaru gospodarki cyrkularnej.  
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Ryc. 8.1. Metoda wyboru 23 wskaŦnik·w dla wojew·dztwa wielkopolskiego 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Na poziomie UE wskaŦniki GOZ podzielono na nastňpujŃce grupy140:  

¶ Zr·wnowaŨone zarzŃdzanie zasobami ï analiza wynik·w paŒstw czğonkowskich UE  

w przeksztağcaniu ich gospodarek w kierunku obiegu zamkniňtego poprzez zmniejszenie 

zapotrzebowania na zasoby, a tym samym zwiňkszenie bezpieczeŒstwa zasob·w  

i zmniejszenie presji na Ŝrodowisko w kraju i za granicŃ.  

¶ Zachowania spoğeczne ï ten zestaw wskaŦnik·w odzwierciedla ŜwiadomoŜĺ, 

zaangaŨowanie i uczestnictwo obywateli w GOZ. ZaangaŨowanie obywateli, zmiana 

zachowaŒ i normy spoğeczne sŃ integralnŃ czňŜciŃ sukcesu przejŜcia na gospodarkň 

cyrkularnŃ. Oznacza to, Ũe ludzie uczestniczŃ w nowych formach konsumpcji (np. 

wsp·ğdzielenie, systemy produktu-usğugi, gotowoŜĺ pğacenia wiňcej za trwağoŜĺ), a istotne 

staje siň ponowne wykorzystanie produkt·w (wymagajŃce zmiany nastawienia w zakresie 

napraw i renowacji) oraz ich utylizacja (oddzielanie strumieni odpad·w i przynoszenie 

Ăodpad·wò do miejsc regeneracji/recyklingu/sortowania).  

                                                      
140 https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/circular-economy-indicators_en, dostňp 03.06.2021 r. 

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/circular-economy-indicators_en
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¶ Operacje biznesowe ï dziağania ekoinnowacyjne zmierzajŃce do zmiany i dostosowania 

modeli biznesowych zgodnie z zasadami GOZ. Przedsiňbiorstwa sŃ motorem transformacji 

GOZ. SprzyjajŃ cyrkularnoŜci w cağym cyklu uŨytkowania materiağ·w, poczŃwszy od tego, 

jak i jakie materiağy sŃ pozyskiwane (normy jakoŜci, ochrony Ŝrodowiska i zdrowia). Etap 

projektowania ma szczeg·lne znaczenie dla umoŨliwienia ponownego uŨycia/ponownego 

wytworzenia/recyklingu i zwiňkszenia trwağoŜci towar·w w gospodarce.  

Ramy monitorowania ustanowione przez Komisjň EuropejskŃ skğadajŃ siň z dziesiňciu 

wskaŦnik·w, z kt·rych niekt·re sŃ podzielone na wskaŦniki podrzňdne. 

Te dziesiňĺ wskaŦnik·w, dla kt·rych dane sŃ dostňpne w bazie danych, podzielono na 

nastňpujŃce cztery obszary tematyczne: 

1) Produkcja i konsumpcja: 

ω SamowystarczalnoŜĺ surowc·w do produkcji w UE, 

ω Zielone zam·wienia publiczne (jako wskaŦnik aspekt·w finansowania), 

ω Wytwarzanie odpad·w (jako wskaŦnik aspekt·w konsumpcyjnych): 

o Wytwarzanie odpad·w komunalnych, 

o Wytwarzanie odpad·w (z wyğŃczeniem gğ·wnych odpad·w mineralnych) na 

jednostkň PKB, 

o Wytwarzanie odpad·w (z wyğŃczeniem gğ·wnych odpad·w mineralnych)  

w przeliczeniu na domowe zuŨycie materiağ·w, 

ω Marnowanie jedzenia; 

2) Gospodarowanie odpadami: 

ω WskaŦniki recyklingu (udziağ odpad·w poddawanych recyklingowi): 

o WskaŦnik recyklingu odpad·w komunalnych, 

o WskaŦnik recyklingu wszystkich odpad·w z wyğŃczeniem gğ·wnych odpad·w 

mineralnych, 

ω OkreŜlone strumienie odpad·w (odpady opakowaniowe, bioodpady, e-odpady itp.): 

o Recykling opakowaŒ, 

o Recykling opakowaŒ z tworzyw sztucznych, 

o Recykling opakowaŒ drewnianych, 

o Recykling e-odpad·w, 

o Recykling bioodpad·w, 

o Odzysk odpad·w budowlanych i rozbi·rkowych; 

3)  Surowce wt·rne:  

ω Wkğad materiağ·w pochodzŃcych z recyklingu w zapotrzebowanie na surowce:  

o WskaŦniki wejŜciowe do recyklingu po wycofaniu z eksploatacji (EOL-RIR), 

o WskaŦnik wykorzystania materiağ·w z recyklingu, 

ω Handel surowcami nadajŃcymi siň do recyklingu miňdzy paŒstwami czğonkowskimi UE 

a resztŃ Ŝwiata: 

o Import z kraj·w spoza UE (dla UE27), 

o Eksport do kraj·w spoza UE (dla UE27), 

o Handel wewnŃtrz UE; 

4) KonkurencyjnoŜĺ i innowacyjnoŜĺ: 

ω Inwestycje prywatne, miejsca pracy i wartoŜĺ dodana brutto:  

o Inwestycje brutto w dobra materialne, 

o Osoby zatrudnione, 
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o WartoŜĺ dodana po kosztach czynnik·w produkcji, 

ω Patenty zwiŃzane z recyklingiem i surowcami wt·rnymi jako wskaŦnik innowacji: 

o Liczba patent·w zwiŃzanych z recyklingiem i surowcami wt·rnymi. 

 

Tab. 8.1 WskaŦniki GOZ na poziomie europejskim 

Lp. WskaŦnik 
Jednostka miary  
(wartoŜĺ, rok) 

1 SamowystarczalnoŜĺ surowc·w do produkcji w UE % 

2 Zielone zam·wienia publiczne szt. 

3 Wytwarzanie odpad·w kg/osobň 

4 
Wytwarzanie odpad·w (z wyğŃczeniem gğ·wnych odpad·w 
mineralnych) na jednostkň PKB 

kg/zğ 

5 
Wytwarzanie odpad·w (z wyğŃczeniem gğ·wnych odpad·w 
mineralnych) w przeliczeniu na domowe zuŨycie materiağ·w 

% 

6 Marnotrawienie ŨywnoŜci t 

7 WskaŦnik recyklingu odpad·w komunalnych % 

8 
WskaŦnik recyklingu wszystkich odpad·w (z wyğŃczeniem 
gğ·wnych odpad·w mineralnych) 

% 

9 Recykling opakowaŒ % 

10 Recykling opakowaŒ z tworzyw sztucznych % 

11 Recykling opakowaŒ drewnianych % 

12 Recykling e-odpad·w % 

13 Recykling bioodpad·w kg/osobň 

14 Odzysk odpad·w budowlanych i rozbi·rkowych % 

15 
WskaŦniki wejŜciowe do recyklingu po wycofaniu  
z eksploatacji (EOL-RIR) 

% 

16 WskaŦnik wykorzystania materiağ·w z recyklingu % 

17 Import z kraj·w spoza UE (dla UE27) t 

18 Eksport do kraj·w spoza UE (dla UE27) t 

19 Handel wewnŃtrz UE t 

20 Inwestycje brutto w dobra materialne % PKB w cenach bieŨŃcych 

21 Osoby zatrudnione % cağkowitego zatrudnienia 

22 WartoŜĺ dodana po kosztach czynnik·w produkcji % PKB w cenach bieŨŃcych 

23 
Liczba patent·w zwiŃzanych z recyklingiem i surowcami 
wt·rnymi 

szt. 

ťr·dğo: Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework 

 

W Polsce dokumentem stricte dedykowanym GOZ jest Mapa Drogowa GOZ, kt·ra 

zostağa przyjňta przez Radň Ministr·w w 2019 roku. Widnieje w niej zapis o koniecznoŜci 

wypracowania wskaŦnik·w wpğywu GOZ na rozw·j spoğeczno-gospodarczy na poziomie 

region·w i gospodarki narodowej.  
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Mapa Drogowa GOZ jest jednym z projekt·w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego 

Rozwoju. W SOR wskaŦniki wpisujŃce siň w GOZ zostağy pogrupowane w dwa obszary 

tematyczne:  

¶ Energia ï zapewnienie powszechnego dostňpu do energii, pochodzŃcej z r·Ũnych 

Ŧr·değ (8 wskaŦnik·w); 

¶ środowisko ï rozw·j potencjağu Ŝrodowiska na rzecz obywateli i przedsiňbiorc·w  

(5 wskaŦnik·w). 

Polityka ekologiczna paŒstwa 2030 ï strategia rozwoju w obszarze Ŝrodowiska  

i gospodarki wodnej (PEP2030) jest najwaŨniejszym dokumentem strategicznym w obszarze 

zapewnienia bezpieczeŒstwa ekologicznego Polski. W systemie dokument·w strategicznych 

doprecyzowuje i operacjonalizuje SOR. Istotnym jest, iŨ PEP2030 bňdzie stanowiğa podstawň 

do inwestowania Ŝrodk·w europejskich z perspektywy finansowej na lata 2021-2027.  

SkutecznoŜĺ realizacji PEP2030 bňdzie monitorowana za pomocŃ zestawu wskaŦnik·w 

wpisujŃcych siň w cztery cele strategiczne zwiŃzane ze Ŝrodowiskiem, zdrowiem, gospodarkŃ 

i klimatem. GOZ wpisuje siň gğ·wnie w cel gospodarczy w zakresie hierarchii sposob·w 

postňpowania z odpadami. 

Podstawowym instrumentem wdraŨania PEP2030 w zakresie GOZ jest Krajowy Plan 

Gospodarki Odpadami 2022, w kt·rym wskazano dziağania na rzecz hierarchii postňpowania 

z odpadami w koncepcji GOZ. Do oceny zaproponowano podobnie jak na poziomie regionu 

wskaŦniki dotyczŃce odpad·w komunalnych, niebezpiecznych i powstajŃcych z produkt·w 

(ğŃcznie 105 wskaŦnik·w).  

W kolejnym dokumencie strategicznym ï Polityka energetyczna Polski do 2040 r. 

znajduje siň lista kluczowych wskaŦnik·w i rozszerzona w stosunku do listy przedstawionej  

w SOR w odniesieniu do obszaru Ăenergiaò, np. emisja CO2, udziağ OZE w koŒcowym zuŨyciu 

energii. Najwiňcej, bo piňĺ wskaŦnik·w, dotyczy ekologicznego transportu. 

W dokumentach bňdŃcych na etapie projektu: Strategii ProduktywnoŜci 2030, 

Polityka Surowcowa PaŒstwa nie wypracowano jeszcze wskaŦnik·w pomiaru zapisanych  

w niej dziağaŒ.  

W spos·b kompleksowy monitorowanie wskaŦnik·w zwiŃzanych z GOZ 

zaprezentowano w Zielonej gospodarce w Polsce 2019 opracowanej przez GUS. WskaŦniki 

zgrupowano w cztery obszary tematyczne: kapitağ naturalny, Ŝrodowiskowa efektywnoŜĺ 

produkcji, Ŝrodowiskowa jakoŜci Ũycia ludnoŜci oraz polityka gospodarcza i ich nastňpstwa.  

WskaŦniki z obszaru kapitağu naturalnego opisujŃ stan Ŝrodowiska przyrodniczego,  

tj. posiadane zasoby naturalne oraz dokonujŃce siň w nim zmiany.  

WskaŦniki z zakresu Ŝrodowiskowej efektywnoŜci produkcji (prezentujŃce efektywnoŜĺ 

wykorzystania zasob·w naturalnych w procesach gospodarczych) wskazujŃ, Ũe w wielu 

dziedzinach nastňpuje ograniczanie, a nawet cağkowite zerwanie zaleŨnoŜci miňdzy wzrostem 

gospodarczym a presjŃ na Ŝrodowisko. 

WskaŦniki dotyczŃce Ŝrodowiskowej jakoŜci Ũycia odnoszŃ siň do dostňpu ludnoŜci do 

podstawowych usğug w dziedzinie gospodarki wodnej i Ŝciekowej sğuŨŃcych jednoczeŜnie 

ochronie Ŝrodowiska oraz ekspozycji ludnoŜci na zanieczyszczenia Ŝrodowiska i zwiŃzane  

z nimi skutki zdrowotne. 

WskaŦniki z obszaru polityk gospodarczych i ich nastňpstw charakteryzujŃ instrumenty 

oddziağywania na gospodarkň i spoğeczeŒstwo, kt·re sŃ wykorzystywane do osiŃgania 

poŨŃdanych kierunk·w rozwoju majŃcych na celu zazielenianie gospodarki. Rolnictwo 
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ekologiczne jest jednym z dziağaŒ sprzyjajŃcych zazielenianiu gospodarki141. Dla wszystkich 

obszar·w dostňpne sŃ ğŃcznie 73 wskaŦniki (ZağŃcznik 1). 

W oparciu o om·wione powyŨej dokumenty strategiczne a jednoczeŜnie dane 

publikowane przez GUS wyr·Ũniono 21 wskaŦnik·w GOZ na poziomie krajowym: 

 
Tab. 8.2 WskaŦniki GOZ na poziomie krajowym 

Lp. WskaŦnik Jednostka miary 

1 ZuŨycie wody og·ğem hm3 

2 
ZuŨycie wody z wodociŃg·w w gospodarstwach domowych  

na 1 mieszkaŒca 
m3 

3 
WodochğonnoŜĺ przemysğu (zuŨycie wody na potrzeby przemysğu  

w przeliczeniu na wartoŜĺ produkcji sprzedanej og·ğem przemysğu) 
dam3/zğ 

4 
WodochğonnoŜĺ gospodarki (zuŨycie wody na potrzeby gospodarki 

narodowej i ludnoŜci w przeliczeniu na wartoŜĺ PKB) 
dam3/zğ 

5 

WodochğonnoŜĺ gospodarstw domowych (zuŨyta woda z wodociŃg·w 

w gospodarstwach domowych w odniesieniu do wartoŜci dodanej 

brutto gospodarstw domowych) 

dam3/zğ 

6 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku dam3 

7 
ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku do sieci 

kanalizacyjnej 
dam3 

8 
Emisja metanu z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci 

powietrza 
t/rok 

9 
Emisja dwutlenku wňgla z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych dla 

czystoŜci powietrza 
t/rok 

10 
Emisja zanieczyszczeŒ pyğowych powietrza z zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 
t/rok 

11 
Emisja zanieczyszczeŒ gazowych powietrza z zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 
t/rok 

12 
Powierzchnia o szczeg·lnych walorach przyrodniczych prawnie 

chroniona (stan w dniu 31 XII), w relacji do powierzchni og·lnej 
% 

13 Odpady wytworzone w ciŃgu roku t 

14 Odpady komunalne zebrane w ciŃgu roku na 1 mieszkaŒca kg 

15 Udziağ odpad·w zebranych selektywnie w iloŜci odpad·w og·ğem % 

16 Udziağ odpad·w biodegradowalnych w iloŜci odpad·w og·ğem % 

17 
Udziağ nakğad·w na ochronň Ŝrodowiska w nakğadach inwestycyjnych 

og·ğem 
% 

18 Udziağ energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej og·ğem % 

19 ZuŨycie energii elektrycznej og·ğem GWh 

20 
Wynalazki zgğoszone do UPRP w obszarze technologii ochrony 

Ŝrodowiska 
szt. 

21 
Patenty udzielone przez UPRP w obszarze technologii ochrony 

Ŝrodowiska 
szt. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

                                                      
141 WskaŦniki zielonej gospodarki w Polsce 2019, UrzŃd Statystyczny w Biağymstoku, Warszawa, Biağystok 2019 
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Do polityk krajowych odnoszŃ siň zapisy Strategii rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego 

do 2030 roku. Za szansň rozwoju w SRWW uznano m.in. GOZ. Mowa o niej pierwszym  

i trzecim celu operacyjnym. Rozw·j GOZ pom·gğby w zwiňkszeniu innowacyjnoŜci  

i konkurencyjnoŜci gospodarki oraz poprawie stanu ochrony Ŝrodowiska przyrodniczego 

regionu. W tym przypadku innowacyjnoŜĺ uwarunkowana jest przede wszystkim rozwojem 

przedsiňbiorstw zwiŃzanych z ekotechnologiami. Natomiast w przypadku ochrony Ŝrodowiska 

mowa jest o rozwoju istniejŃcych i planowanych instalacji wyposaŨanych w urzŃdzenia do 

odzysku surowc·w, materiağ·w lub energii, kontynuacji budowy sieci punkt·w selektywnego 

zbierania odpad·w komunalnych, a takŨe zamykaniu i rekultywacji skğadowisk 

niespeğniajŃcych wymog·w ochrony Ŝrodowiska. Kluczowe sŃ takŨe inicjatywy majŃce na celu 

wydğuŨenie Ũycia produkt·w. Szczeg·lna uwaga zostağa ponadto poŜwiňcona rolnictwu, 

ŨywnoŜci na etapie jej produkcji, przetw·rstwu i konsumpcji, OZE i niskiej emisji. 

W SRWW znajdujŃ siň dwa wskaŦniki wpisujŃce siň w GOZ. SŃ to: pojemnoŜĺ obiekt·w 

mağej retencji wodnej i udziağ energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej og·ğem. 

Tematykň zwiŃzanŃ z GOZ znajduje siň takŨe w innych dokumentach strategicznych na 

poziomie regionu, takich jak: 

1. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (WRPO), 

2. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS), 

3. Program Ochrony środowiska dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego do roku 2030 (POS), 

4. Plan Gospodarki Odpadami dla Wojew·dztwa Wielkopolskiego na lata 2019-2025 

(WPGO 2025) , 

5. Wielkopolski Regionalny Plan DziağaŒ na rzecz Zr·wnowaŨonej Energii i Klimatu  

w zakresie Ŧr·değ odnawialnych i efektywnoŜci energetycznej z perspektywŃ do roku 

2050. 

W WRPO w ramach trzech osi priorytetowych dotyczŃcych: energii, Ŝrodowiska  

i infrastruktury dla kapitağu ludzkiego, znajdujŃ siň wskaŦniki nawiŃzujŃce do GOZ. ĞŃcznie jest 

ich 38. W ramach energetyki uwzglňdniono wskaŦniki wpisujŃce siň w: wytwarzanie  

i dystrybucjň energii ze Ŧr·değ odnawialnych, poprawň efektywnoŜci energetycznej w sektorze 

publicznym i mieszkaniowym, wspieranie strategii niskoemisyjnych, w tym mobilnoŜci 

miejskiej. W Ŝrodowisku dopasowano je do dziağaŒ w zakresie: zapobiegania, likwidacji 

skutk·w klňsk Ũywioğowych i awarii Ŝrodowiskowych, gospodarki odpadami, gospodarki 

wodno-Ŝciekowej i ochrony przyrody. WskaŦniki GOZ w infrastrukturze dla kapitağu ludzkiego 

znajdujŃ siň w dziağaniu ï rewitalizacja obszar·w problemowych. 

W RIS nawiŃzuje siň do GOZ w czterech wskaŦnikach dotyczŃcych: produkcji energii, 

ochrony powietrza, zanieczyszczeŒ i zuŨycia wody na potrzeby przemysğu, przy czym pierwszy 

z nich zostağ rozbudowany na cztery kategorie, tj. produkcja energii og·ğem, elektrownie wodne 

i na paliwa odnawialne, odnawialne noŜniki energii oraz udziağ energii odnawialnej w produkcji 

energii elektrycznej og·ğem. 

W WPGO 2025 jest 57 wskaŦnik·w wpisujŃcych siň w GOZ, kt·re podzielono na piňĺ 

kategorii: og·lne, odpady komunalne, niebezpieczne oraz powstajŃce z produkt·w, a takŨe 

pozostağe.  

W najbardziej aktualnym dokumencie kierunkowym dla Wielkopolski ï Planie DziağaŒ na 

rzecz Zr·wnowaŨonej Energii i Klimatu w zakresie Ŧr·değ odnawialnych i efektywnoŜci 

energetycznej z perspektywŃ do roku 2050 brak jest systemu monitoringu. Nie wykazano 

Ũadnych wskaŦnik·w, pomimo iŨ plan stanowi wizjň polityki energetycznej regionu oraz swoisty 
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drogowskaz dla dziağaŒ planowanych i podejmowanych w tym zakresie na terenie 

wojew·dztwa na poziomie lokalnym.  

NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ na poziomie ponadlokalnym i lokalnym rzadko publikowane sŃ 

wskaŦniki rozwoju. Wynika to m.in. z faktu braku obowiŃzku przygotowywania dokument·w 

strategicznych, zar·wno w odniesieniu do poszczeg·lnych gmin, jak i zwiŃzk·w gmin 

powiŃzanych ze sobŃ funkcjonalnie. Strategia rozwoju gminy pozostaje dokumentem 

fakultatywnym, ale silne umocowanym w przepisach, niepozostawiajŃcych dowolnoŜci  

w zakresie jej treŜci, trybu przyjmowania oraz zgodnoŜci ze strategiŃ regionalnŃ. Sytuacja ta 

czňsto powoduje niepublikowanie wskaŦnik·w rozwoju z wyjŃtkiem tych gromadzonych  

w bazie Banku Danych Lokalnych GUS (BDL).  

Monitoring powyŨej zebranych dokument·w strategicznych na poziomie krajowym  

i regionalnym uwzglňdnia wskaŦniki publikowane przede wszystkim przez GUS.  

W WRPO rolň tň speğnia monitoring projekt·w, kt·re otrzymağy wsparcie ze Ŝrodk·w UE. 

Zdarza siň r·wnieŨ, iŨ sŃ one wynikiem r·Ũnego rodzaju analiz, raport·w i sprawozdaŒ.  

Monitoring realizowany jest za pomocŃ dw·ch mechanizm·w: wsp·ğzarzŃdzania  

(tj. monitoring partycypacyjny ï identyfikacja zjawisk i problem·w spoğeczno-gospodarczych 

oraz ich skali, dokonana w trakcie wsp·ğpracy czy dialogu) oraz badaŒ i analiz  

z wykorzystaniem danych zastanych (m.in. statystyki publicznej).  

W oparciu o om·wione dokumenty strategiczne i dane publikowane przez GUS 

wyr·Ũniono 24 wskaŦniki na poziomie wojew·dztwa wielkopolskiego. 

 
Tab. 8.3 WskaŦniki GOZ na poziomie wojew·dztwa wielkopolskiego 

Obszary WskaŦniki 
Jednostka 

miary 

Woda i Ŝcieki  

ZuŨycie wody og·ğem hm3 

ZuŨycie wody z wodociŃg·w w gospodarstwach 

domowych na 1 mieszkaŒca 
m3 

WodochğonnoŜĺ przemysğu (zuŨycie wody na potrzeby 

przemysğu w przeliczeniu na wartoŜĺ produkcji sprzedanej 

og·ğem przemysğu) 

dam3/zğ 

WodochğonnoŜĺ gospodarki (zuŨycie wody na potrzeby 

gospodarki narodowej i ludnoŜci w przeliczeniu na wartoŜĺ 

PKB) 

dam3/zğ 

WodochğonnoŜĺ gospodarstw domowych (zuŨyta woda z 

wodociŃg·w w gospodarstwach domowych w odniesieniu 

do wartoŜci dodanej brutto gospodarstw domowych) 

dam3/zğ 

ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku dam3 

ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku do sieci 

kanalizacyjnej 
dam3 

ścieki przemysğowe i komunalne wymagajŃce 

oczyszczania odprowadzone do w·d lub do ziemi w ciŃgu 

roku na 1 mieszkaŒca 

m3 

Emisja zanieczyszczeŒ 

powietrza 

Emisja metanu z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych t/rok 

Emisja dwutlenku wňgla z zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 
t/rok 

Emisja zanieczyszczeŒ pyğowych powietrza z zakğad·w 

szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 
t/rok 
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Obszary WskaŦniki 
Jednostka 

miary 

Emisja zanieczyszczeŒ gazowych powietrza z zakğad·w 

szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 
t/rok 

Gospodarka odpadami 

Odpady komunalne zebrane w ciŃgu roku  t 

IloŜĺ zmieszanych odpad·w zebranych w ciŃgu roku na 1 

mieszkaŒca 
kg 

Udziağ odpad·w zebranych selektywnie w iloŜci odpad·w 

og·ğem 
% 

IloŜĺ odpad·w biodegradowalnych zebranych selektywnie 

w ciŃgu roku 
t 

Nakğady na ochronň 

Ŝrodowiska 
Nakğady na Ŝrodki trwağe sğuŨŃce ochronie Ŝrodowiska zğ 

Energetyka 

Udziağ energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej 

og·ğem 
% 

ZuŨycie energii elektrycznej og·ğem GWh 

Powierzchnia o 

szczeg·lnych walorach 

przyrodniczych 

Powierzchnia obszar·w prawnie chronionych ha 

Ekologiczne 

gospodarstwa rolne 

Powierzchnia ekologicznych gospodarstw rolnych ha 

Udziağ powierzchni ekologicznych gospodarstw rolnych z 

certyfikatem w powierzchni uŨytk·w rolnych og·ğem 
% 

Wynalazki 
Wynalazki zgğoszone do UPRP w obszarze technologii 

ochrony Ŝrodowiska 
szt. 

Patenty 
Patenty udzielone przez UPRP w obszarze technologii 

ochrony Ŝrodowiska 
szt. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Na podstawie powyŨej przeanalizowanych dokument·w strategicznych na poziomach 

unijnym, krajowym i regionalnym zidentyfikowano wskaŦniki wpisujŃce siň w GOZ. WiňkszoŜĺ 

z nich powtarza siň. Zestawienie gromadzi wskaŦniki wejŜciowe, procesowe i wyjŜciowe. Na 

ich podstawie, a takŨe na podstawie publikowanych danych statystycznych (Eurostat, GUS, 

BDL) oraz modelu GOZ Fundacji Ellen MacArthur, zaproponowano wskaŦniki, kt·re moŨna 

wykorzystaĺ do pomiaru GOZ w Wielkopolsce (Tab. 8.4). NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe dla wielu 

z nich nie sŃ publikowane og·lnodostňpne dane statystyczne. 
  



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
97 

Tab. 8.4 Propozycja wskaŦnik·w GOZ 

Obszary WskaŦniki Jednostka 

miary 

ťr·dğo 

danych 

Woda/Ŝcieki ProduktywnoŜĺ wody (relacja PKB w cenach 

stağych do zuŨycia wody na potrzeby gospodarki 

narodowej i ludnoŜci) 

zğ/m3 GUS 

IloŜĺ ponownie wykorzystanych oczyszczonych 

Ŝciek·w 

m3 Instytucje 

IloŜĺ odzyskanej wody ze Ŝciek·w komunalnych m3 Instytucje 

Udziağ odzyskanej wody ze Ŝciek·w 

komunalnych w cağkowitej iloŜci wytworzonych 

Ŝciek·w 

% Instytucje 

Zanieczyszczenie 

powietrza 

Emisja dwutlenku wňgla z zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza 

t GUS 

Liczba pasaŨer·w przewiezionych wszystkimi 

Ŝrodkami komunikacji miejskiej powszechnie 

dostňpnymi dla ludnoŜci 

osoba Instytucje 

Energia elektryczna zuŨyta w sektorze 

transportu 

% Instytucje 

Liczba pojazd·w elektrycznych szt. Instytucje 

Liczba pojazd·w zasilanych wodorem szt. Instytucje 

IloŜĺ stacji ğadowania pojazd·w elektrycznych szt. Instytucje 

IloŜĺ stacji tankowania wodoru szt. Instytucje 

Gospodarka 

odpadami 

Cağkowita produkcja odpad·w t GUS 

Cağkowita produkcja odpad·w komunalnych w 

przeliczeniu na 1 mieszkaŒca 

t/osobň GUS 

IloŜĺ odpad·w skğadowanych t GUS 

IloŜĺ odpad·w poddana recyklingowi t GUS 

WskaŦnik marnowania ŨywnoŜci142,143 t Instytucje 

OdzieŨ poddawana recyklingowi t  

Energetyka Udziağ energii ze Ŧr·değ odnawialnych w 

koŒcowym zuŨyciu energii brutto 

% GUS 

ProduktywnoŜĺ energetyczna (relacja PKB w 

cenach stağych do cağkowitego zuŨycie energii 

pierwotnej) 

zğ/kgoe GUS 

ProduktywnoŜĺ zasob·w (relacja PKB do 

wartoŜci krajowej konsumpcji materialnej ï 

DMC) 

zğ Instytucje 

Inne Liczba miejsc pracy w podmiotach dziağajŃcych 

w ramach gospodarki o obiegu zamkniňtym 

etat Instytucje 

Liczba pracownik·w gminnych przeszkolonych 

w zakresie gospodarki o obiegu zamkniňtym 

osoba Instytucje 

(gğ·wnie 

raportowanie 

JST) 

                                                      
142 Marnotrawstwo ŨywnoŜci zakğada Ŝwiadome dziağanie niespoŨytkowania ŨywnoŜci zgodnie z jej pierwotnym 

przeznaczeniem na kaŨdym etapie ğaŒcucha ŨywnoŜciowego. W polskich regulacjach prawnych nie istnieje definicja 

odpadu ŨywnoŜciowego. Na etapie produkcji jest to odpad przemysğowy, a w gospodarstwach domowych ï czňŜĺ 

frakcji biologicznej odpadu komunalnego; www.wikipedia.org  
143 J. Kulczycka, WskaŦniki monitorowania gospodarki o obiegu zamkniňtym, IGSMiE PAN, Krak·w 2020 
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Obszary WskaŦniki Jednostka 

miary 

ťr·dğo 

danych 

Liczba strategii/map drogowych GOZ na 

poziomie gminy/miasta 

szt. Instytucje 

(gğ·wnie 

raportowanie 

JST) 

Liczba pracownik·w gminy aktywnie 

pracujŃcych nad opracowaniem wizji gospodarki 

cyrkularnej 

osoba Dane z 

urzňd·w 

gmin 

DostňpnoŜĺ miejsc do naprawy, ponownego 

wykorzystania i udostňpniania (kawiarnie 

naprawcze, sklepy oferujŃce usğugi naprawcze, 

punkty zbi·rki do ponownego wykorzystania 

materiağ·w, punkty ponownego uŨycia)  

szt. Instytucje 

Projekty w zakresie ekonomii wsp·ğdzielenia  szt. Instytucje 

Liczba inicjatyw rolno-ekologicznych szt. Instytucje 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne; Instytucje - urzňdy statystyczne (regionalne - 16)/ jednostki obsğugi  
statystyki publicznej/ badania na zlecenie/ badania wğasne np. Wielkopolskie  

Regionalne Obserwatorium Terytorialne UMWW/ dane zbierane z urzňd·w gmin 

 

8.2. Analiza wskaŦnik·w oceny stopnia rozwoju GOZ  

w odniesieniu do wojew·dztwa wielkopolskiego 

Kolejnym etapem opracowania byğa analiza wskaŦnik·w wpisujŃcych siň w GOZ 

zamieszczonych w tabeli 8.3, tj. og·lnodostňpnych danych statystycznych dla Polski, 

wojew·dztwa oraz powiat·w za lata 2010-2019. Nie analizowano wskaŦnik·w zawartych  

w tabeli 8.4, gdyŨ jest to propozycja wskaŦnik·w, kt·re moŨna by zaproponowaĺ w ocenie 

GOZ w Wielkopolsce. W przypadku niekt·rych analizowanych wskaŦnik·w dostňpne sŃ dane 

tylko na poziomie wojew·dztwa. 

W rozdziale tym przyporzŃdkowano wybrane wskaŦniki do oŜmiu kategorii, tj. woda  

i Ŝcieki, zanieczyszczenie powietrza, gospodarka odpadami, energia, nakğady na ochronň 

Ŝrodowiska, powierzchnia o szczeg·lnych walorach przyrodniczych i ekologicznych 

gospodarstw rolnych oraz patenty i wynalazki.  

 

Woda i Ŝcieki 

ZuŨycie wody w Wielkopolsce wyniosğo 1,28 tys. hm3 w 2019 roku, a rok wczeŜniej 1,36 

tys. hm3. WartoŜci wskaŦnika malejŃ od 2011 roku, z wyjŃtkiem wzrostu w latach 2013 i 2016 

(ryc. 8.2). Podobnie w Polsce zauwaŨalny jest trend spadkowy z 10,14 tys. hm3 w 2016 roku 

do 8,82 tys. hm3 w 2019 roku (ryc. 8.1). NajwyŨsze zuŨycie wody odnotowano w 2019 roku  

w powiecie m. Konin (ryc. 8.3). ZuŨycie wody w latach 2010-2019 wzrosğo w wiňkszoŜci 

powiat·w, z wyjŃtkiem: czarnkowsko-trzcianeckiego, nowotomyskiego, ostrowskiego, 

ostrzeszowskiego, rawickiego, Ŝremskiego, wŃgrowieckiego, wolsztyŒskiego, m. Kalisz  

i m. Konin.  
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ZuŨycie wody 

 
Ryc. 8.1 ZuŨycie wody og·ğem (tys. hm3) w Polsce w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.2 ZuŨycie wody og·ğem (tys. hm3) w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.3 ZuŨycie wody (hm3) w wojew·dztwie wielkopolskim wedğug powiat·w w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 

ZuŨycie wody na 1 mieszkaŒca w gospodarstwach domowych wzrastağo od 2010 roku 

zar·wno w Polsce, jak i Wielkopolsce. W wojew·dztwie wielkopolskim wynosiğo ono w 2020 

roku 39,8 m3, natomiast w kraju ï 33,9 m3, przy czym wiňkszy przyrost w latach 2010-2020 

obserwowany byğ w Wielkopolsce (o 4,8 m3) niŨ Ŝrednio w Polsce (o 2,8 m3) (ryc. 8.4). WŜr·d 

powiat·w najwiňcej wody za 1 mieszkaŒca zuŨywa siň w powiecie leszczyŒskim (54,0 m3), 

gostyŒskim (48,2 m3) i Ŝredzkim (46,6 m3), a najmniej w zğotowskim (28,3 m3, ryc. 8.5). 

W latach 2010-2019 obserwowano w Wielkopolsce pozytywne tendencje zwiŃzane ze 

zuŨyciem wody w przemyŜle poprzez spadek z 1,27 mln dam3 do 1,02 mln dam3 oraz zuŨyciem 

wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnoŜci, kt·ry zmniejszyğ siň z 1,54 mln dam3 do 

1,30 mln dam3. 
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Ryc. 8.4 ZuŨycie wody z wodociŃg·w w gospodarstwach domowych na 1 mieszkaŒca (m3)  
w Polsce i wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.5 ZuŨycie wody z wodociŃg·w w gospodarstwach domowych na 1 mieszkaŒca (m3)  

w wojew·dztwie wielkopolskim wedğug powiat·w w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL  
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WodochğonnoŜĺ 

Do oceny wskaŦnik·w GOZ w ramach wodochğonnoŜci wykorzystano wskaŦniki dla: 

przemysğu (stosunek zuŨycia wody na potrzeby przemysğu do wartoŜci produkcji sprzedanej 

przemysğu), gospodarstw domowych (stosunek zuŨycia wody z wodociŃg·w  

w gospodarstwach domowych do wartoŜci dodanej brutto gospodarstw domowych)  

i gospodarki (stosunek zuŨycia wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnoŜci do wartoŜci 

dodanej brutto gospodarki). 

WodochğonnoŜĺ gospodarki, gospodarstw domowych i przemysğu maleje od 2010 roku 

(ryc. 8.6 ï 8.11). Wystňpowanie deficyt·w wody spowodowane jest wodochğonnoŜciŃ 

przemysğu i rozwojem proces·w demograficznych oraz specyficznymi warunkami 

geograficznymi i hydrograficznymi. 

W Wielkopolsce wodochğonnoŜĺ przemysğu spadğa w latach 2010-2019 z 12,21 

dam3/mln zğ do 5,14 dam3/mln zğ (ryc. 8.7). Podobna tendencja widoczna byğa w przypadku 

wodochğonnoŜci gospodarki poprzez spadek z 11,34 dam3/mln zğ w 2010 roku do 6,54 

dam3/mln zğ w 2018 roku (ryc. 8.10). NajwyŨsza wodochğonnoŜĺ przemysğu wystňpowağa  

w powiecie m. Konin ï 303,53 dam3/mln zğ w 2019 roku (ryc. 8.8). WodochğonnoŜĺ gospodarstw 

domowych znajdowağa siň na podobnym poziomie jak w Polsce, stopniowo malejŃc z 3,12 

dam3/mln zğ do 2,53 dam3/mln zğ w latach 2010-2018 (ryc. 8.11), a w kraju z 3,14 do 2,45 

dam3/mln zğ. 

 
Ryc. 8.6 WodochğonnoŜĺ przemysğu (dam3/mln zğ) w Polsce w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
  



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
103 

Ryc. 8.7 WodochğonnoŜĺ przemysğu (dam3/mln zğ) w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.8 WodochğonnoŜĺ przemysğu (dam3/mln zğ) w wojew·dztwie wielkopolskim 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL  
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Ryc. 8.9 WodochğonnoŜĺ gospodarki (dam3/mln zğ) w Polsce w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.10 WodochğonnoŜĺ gospodarki (dam3/mln zğ) w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2018 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.11 WodochğonnoŜĺ gospodarstw domowych (dam3/mln zğ) w Polsce  
i wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2018 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 

ścieki przemysğowe 

Kolejne wskaŦniki zwiŃzane sŃ z gospodarkŃ ŜciekowŃ: Ŝcieki przemysğowe 

odprowadzone w ciŃgu roku (ryc. 8.12 ï 8.14) i do sieci kanalizacyjnej (ryc. 8.15 ï 8.17) oraz 

Ŝcieki przemysğowe i komunalne wymagajŃce oczyszczania odprowadzone do w·d lub do 

ziemi w ciŃgu roku na 1 mieszkaŒca (ryc. 8.18 ï 8.20). W Wielkopolsce w latach 2010-2020 

wartoŜĺ pierwszego ze wskaŦnik·w zmniejszyğa siň z 1,33 mln dam3 do 1,07 mln dam3 (ryc. 

8.13), a drugiego utrzymuje siň na poziomie okoğo 8,6 tys. dam3 (ryc. 8.16). Z kolei w przypadku 

trzeciego wskaŦnika wartoŜĺ stopniowo zmniejsza siň zar·wno w wojew·dztwie, jak i Polsce 

(ryc. 8.18 i 8.19). 

BiorŃc pod uwagň iloŜĺ Ŝciek·w przemysğowych odprowadzonych w ciŃgu roku do sieci 

kanalizacyjnej udziağ Wielkopolski w Polsce stanowi prawie 9% i jest jednym z wyŨszych  

w kraju. Najwiňcej takich Ŝciek·w odnotowano w 2019 roku w powiatach m. PoznaŒ (1 643 

dam3) i kolskim (1 248 dam3) (ryc. 8.17). NajwiňkszŃ iloŜciŃ Ŝciek·w przemysğowych 

odprowadzanych w ciŃgu roku cechowağ siň natomiast powiat m. Konin (987,5 tys. dam3  

w 2020 roku, ryc. 8.14). BiorŃc pod uwagň wielkoŜĺ Ŝciek·w przemysğowych i komunalnych 

wymagajŃcych oczyszczania odprowadzonych w ciŃgu roku do w·d lub do ziemi na  

1 mieszkaŒca dominowağy dwa powiaty: koniŒski (377,6 m3) i turecki (214,8 m3, ryc. 8.20) 

NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ wzrost wartoŜci wskaŦnik·w przejawiağ siň oddawaniem do 

eksploatacji nowych oczyszczalni Ŝciek·w, modernizacjŃ istniejŃcych oczyszczalni,  

w szczeg·lnoŜci pod kŃtem usuwania ze Ŝciek·w zwiŃzk·w biogennych, a takŨe rozbudowŃ 

sieci wodociŃgowo-kanalizacyjnych oraz wyğŃczaniem z eksploatacji obiekt·w przestarzağych 

i nieefektywnych. 
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Ryc. 8.12 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku (mln dam3) w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.13 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku (mln dam3)  

w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL  
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Ryc. 8.14 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku (dam3) w wojew·dztwie wielkopolskim  
wedğug powiat·w w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.15 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku do sieci kanalizacyjnej (tys. dam3)  

w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.16 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku do sieci kanalizacyjnej (tys. dam3)  
w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.17 ścieki przemysğowe odprowadzone w ciŃgu roku do sieci kanalizacyjnej (dam3)  

w wojew·dztwie wielkopolskim wedğug powiat·w w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.18 ścieki przemysğowe i komunalne wymagajŃce oczyszczania odprowadzone do w·d lub do ziemi  
w ciŃgu roku - og·ğem na 1 mieszkaŒca (m3) w Polsce w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.19 ścieki przemysğowe i komunalne wymagajŃce oczyszczania odprowadzone do w·d lub do ziemi  

w ciŃgu roku - og·ğem na 1 mieszkaŒca (m3) w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2019 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.20 ścieki przemysğowe i komunalne wymagajŃce oczyszczania odprowadzone do w·d lub do ziemi  
w ciŃgu roku - og·ğem na 1 mieszkaŒca (m3) w wojew·dztwie wielkopolskim wedğug powiat·w w 2019 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 

Zanieczyszczenie powietrza 
W kategorii zanieczyszczenie powietrza wyszczeg·lniono wskaŦniki zwiŃzane z emisjŃ 

zanieczyszczeŒ pyğowych i gazowych, dwutlenku wňgla i metanu z zakğad·w szczeg·lnie 

uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza. 

Gğ·wnym Ŧr·dğem emisji zanieczyszczeŒ powietrza pochodzenia antropogenicznego  

w 2020 roku byğy, podobnie jak w latach ubiegğych, Ŧr·dğa stacjonarne, w tym procesy spalania 

paliw w sektorze produkcji i transformacji energii, w przemyŜle i mağych Ŧr·dğach spalania 

(gğ·wnie gospodarstwach domowych) oraz w sektorze transportu. 

W latach 2010-2020 emisja metanu (8.21 i 8.22), dwutlenku wňgla (ryc. 8.23 ï 8.25), 

zanieczyszczeŒ pyğowych (ryc. 8.26 ï 8.28) i gazowych (ryc. 8.29 ï 8.31), w zakğadach 

szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci powietrza miağa w Polsce i Wielkopolsce tendencjň 

spadkowŃ. 

W Wielkopolsce emisja dwutlenku wňgla zmniejszyğa siň z 16,7 mln t w 2010 roku do 

9,6 mln t w 2020 roku (ryc. 8.24), a w przypadku emisji zanieczyszczeŒ pyğowych i gazowych 

byğo to spadki odpowiednio: z 5,6 tys. t w 2010 roku do 1,7 tys. t w 2020 roku (ryc. 8.27); z 16,8 

mln t w 2010 roku do 9,7 mln t w 2020 roku (ryc. 8.30). 
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W 2020 roku najwyŨsza wartoŜĺ emisji zanieczyszczeŒ pyğowych, gazowych, CO2  

i metanu wystňpowağa w m. Konin. 

 
Ryc. 8.21 Emisja zanieczyszczeŒ metanu w zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych (tys. t/rok)  

w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.22 Emisja zanieczyszczeŒ metanu w zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych (tys. t/rok)  

w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.23 Emisja CO2 z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych (mln t/rok) w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.24 Emisja CO2 z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych (mln t/rok)  

w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.25 Emisja CO2 z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych (tys. t/rok) w wojew·dztwie wielkopolskim  
wedğug powiat·w w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.26 Emisja zanieczyszczeŒ pyğowych w zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych (tys. t/rok)  

w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.27 Emisja zanieczyszczeŒ pyğowych w zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych (tys. t/rok)  
w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.28 Emisja zanieczyszczeŒ pyğowych w zakğadach szczeg·lnie uciŃŨliwych (t/rok) w wojew·dztwie 

wielkopolskim wedğug powiat·w w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 



KONCEPCJA WSPARCIA REGIONALNEGO W ZAKRESIE REALIZACJI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIŇTYM W WOJEWčDZTWIE WIELKOPOLSKIM 

 

 
115 

Ryc. 8.29 Emisja zanieczyszczeŒ gazowych powietrza z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci 
powietrza (mln t/rok) w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.30 Emisja zanieczyszczeŒ gazowych powietrza z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci 

powietrza (tys. t/rok) w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 
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Ryc. 8.31 Emisja zanieczyszczeŒ gazowych powietrza z zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych dla czystoŜci 
powietrza (tys. t/rok) w wojew·dztwie wielkopolskim wedğug powiat·w w 2020 roku 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 

Gospodarka odpadami 

W ramach zagadnienia gospodarki odpadami sprecyzowano cztery wskaŦniki: odpady 

komunalne zebrane w ciŃgu roku (ryc. 8.32 ï 8.34), zmieszane odpady zebrane w ciŃgu roku 

na 1 mieszkaŒca (ryc. 8.35 i 8.36), odpady zebrane selektywnie w relacji do og·ğu odpad·w 

(ryc. 8.37 ï 8.39), iloŜĺ odpad·w biodegradowalnych zebranych selektywnie (ryc. 8.40 ï 8.42). 

W Polsce w 2020 roku zebrano 13,1 mln ton odpad·w komunalnych, z czego 1,26 mln 

ton stanowiğy te z Wielkopolski. W latach 2010-2013 w Polsce zebrane odpady komunalne 

zmniejszağy siň z 10,04 mln ton do 9,5 mln ton; a od 2014 roku ich iloŜĺ zaczňğa rosnŃĺ.  

W Wielkopolsce iloŜĺ zebranych odpad·w roŜnie nieprzerwanie od 0,9 mln ton w 2010 roku. 

Udziağ Wielkopolski w gospodarce odpadami og·ğem wyni·sğ w 2020 roku 9,7%,  

a najwiňcej odpad·w komunalnych zebrano w powiatach: m. PoznaŒ (209,3 tys. t)  

i poznaŒskim (183,61 tys. ton, ryc. 8.34). 

W przeliczeniu na 1 mieszkaŒca w Wielkopolsce zbierano wiňcej odpad·w zmieszanych 

niŨ Ŝrednio w Polsce (r·Ũnice w poszczeg·lnych latach przekraczağy nawet 30 kg). W 2020 

roku na jednŃ osobň przypadağo w regionie 233 kg odpad·w zmieszanych, a w Polsce 212 kg. 

Najwiňcej odpad·w na mieszkaŒca zebrano w powiecie m. Konin (320 kg, ryc. 8.36). 
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Ryc. 8.32 Odpady komunalne zebrane w ciŃgu roku (mln t) w Polsce w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
Ryc. 8.33 Odpady komunalne zebrane w ciŃgu roku (tys. t)  
w wojew·dztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych BDL 

 
  


















































































