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Badanie wykonano w ramach realizacji zam·wienia ARR Transformacja Sp·ğka z o.o. z siedzibŃ w Koninie 

obejmujŃcego wykonanie diagnozy strategicznej uzupeğnionej analizŃ zr·Ũnicowania spoğeczno-gospodarczego 

Wielkopolski Wschodniej wraz z okreŜleniem specyfiki rozwojowej poszczeg·lnych jej obszar·w. 
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Streszczenie 

Wielkopolska Wschodnia (WW) stanowi obszar charakteryzujŃcy siň szczeg·lnymi wyzwaniami 
rozwojowymi. PoğoŨona jest w woj. wielkopolskim, kt·re, mimo iŨ jest jednym z szybciej rozwijajŃcych siň region·w 
w Polsce i Europie, cechuje siň silnym wewnňtrznym zr·Ũnicowaniem pod wzglňdem poziomu rozwoju spoğeczno-
gospodarczego. Specyfika WW uzasadnia potrzebň zaprogramowania odpowiednio ukierunkowanych dziağaŒ 
rozwojowych dedykowanych subregionowi w wymiarze wykraczajŃcym poza dziağania przewidziane dla cağego 
woj. wielkopolskiego. W Ŝwietle Koncepcji Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej (2021) 
transformacja powinna obejmowaĺ zmiany zachodzŃce w procesie wieloaspektowych przeksztağceŒ, 
przynoszŃcych korzyŜci spoğeczne, gospodarcze, Ŝrodowiskowe i przestrzenne w celu zapewnienia wysokiej 
jakoŜci Ũycia i moŨliwoŜci rozwoju w dğugim horyzoncie czasu. Jednak w kontekŜcie wyzwaŒ transformacyjnych nie 
jest moŨliwe przeprowadzenie cağego procesu transformacji w ciŃgu najbliŨszej dekady, tym bardziej ograniczajŃc 
siň wyğŃcznie do zakresu interwencji okreŜlonego rozporzŃdzeniem unijnym dla perspektywy finansowej 2021-
2027. Dlatego istotne jest myŜlenie i planowanie dziağaŒ w dğuŨszej perspektywie czasowej, czego efektem bňdzie 
opracowanie kompleksowego i dğugofalowego dokumentu strategicznego. 

Celem badania jest diagnoza strategiczna WW opracowana na podstawie ustaleŒ wybranych 
dokument·w strategicznych poziomu krajowego, regionalnego i ponadlokalnego oraz analizy por·wnawczej 
sytuacji spoğeczno-gospodarczej WW na tle polskich region·w wňglowych. Wyniki niniejszego badania posğuŨŃ 
opracowaniu Strategii rozwoju Wielkopolski Wschodniej do 2040 r. W strategii tej zar·wno na podstawie niniejszej 
diagnozy, jak i analizy wewnňtrznych zr·ŨnicowaŒ, sformuğowane zostanŃ cele i zakres dziağaŒ interwencyjnych 
dostosowujŃcych je do potrzeb mieszkaŒc·w, zgodnie z zağoŨeniami polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie. 
Zakğada siň, Ũe strategia ta bňdzie narzňdziem pomocnym w ksztağtowaniu polityki rozwoju wschodniej czňŜci 
Wielkopolski przez samorzŃd regionalny we wsp·ğpracy z interesariuszami lokalnymi. 

Procedura postňpowania badawczego skğada siň z trzech gğ·wnych krok·w. W pierwszym kroku 
dokonano przeglŃdu i analizy zapis·w dokument·w dotyczŃcych rozwoju WW opracowanych na poziomach 
krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Na tej podstawie okreŜlono istniejŃcy stan wiedzy na temat procesu 
rozwoju spoğeczno-gospodarczego WW. W drugim kroku przeprowadzono analizň zr·Ũnicowania sytuacji 
spoğeczno-gospodarczej WW na tle pozostağych region·w wňglowych za pomocŃ metod matematyczno-
statystycznych, bazujŃc na wt·rnych danych publikowanych przez GUS. W trzecim kroku w celu syntezy 
otrzymanych wynik·w zastosowano analizň SWOT. Sformuğowano wnioski, kt·re wskazujŃ na wewnňtrzne 
potrzeby, bariery oraz potencjağy rozwojowe, z uwzglňdnieniem zewnňtrznych uwarunkowaŒ i trend·w 
rozwojowych, kt·re docelowo sğuŨyĺ bňdŃ wypracowaniu m.in. kierunk·w rozwoju i typ·w interwencji. 

WŜr·d najwaŨniejszych silnych stron WW zidentyfikowano wysokŃ jakoŜĺ kapitağu ludzkiego i kapitağu 
spoğecznego, kt·re uznawane sŃ za istotne czynniki rozwoju spoğeczno-gospodarczego. Pomimo iŨ WW jest 
regionem wňglowym, jej struktura gospodarcza jest w miarň zr·wnowaŨona, co zwiňksza jej odpornoŜĺ na zjawiska 
kryzysowe. KolejnŃ zdiagnozowanŃ silnŃ stronŃ WW sŃ korzystne uwarunkowania rozwoju energetyki opartej na 
OZE, co pozwoli czňŜciowo wykorzystaĺ istniejŃcy kapitağ ludzki. Zdiagnozowane sğabe strony WW to przede 
wszystkim niekorzystne tendencje demograficzne zwiŃzane gğ·wnie z depopulacjŃ i wzrostem obciŃŨenia 
demograficznego (starzeniem siň ludnoŜci) oraz rosnŃca pauperyzacja i polaryzacja spoğeczna. Dodatkowo sğabŃ 
stronŃ WW jest relatywnie wysoki poziom bezrobocia, zwğaszcza os·b z wyksztağceniem wyŨszym oraz wysoki 
udziağ dğugotrwale bezrobotnych. Z kolei wysoka wodochğonnoŜĺ gospodarki WW oraz znaczna antropopresja i 
degradacja Ŝrodowiska obniŨajŃ jakoŜĺ Ũycia i gospodarowania na tym obszarze. Sytuacja ta obniŨa atrakcyjnoŜĺ 
inwestycyjnŃ WW i ogranicza napğyw kapitağu zagranicznego. Szanse rozwojowe WW w duŨym stopniu bňdŃ 
determinowane przez zakres europejskiej i krajowej interwencji ukierunkowanej na realizacjň dziağaŒ w wymiarze 
spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowiskowo-przestrzennym. Za szczeg·lnie waŨnŃ uznaĺ naleŨy moŨliwoŜĺ 
wykorzystania Ŝrodk·w Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Najwiňkszym zagroŨeniem dla dalszego rozwoju 
WW sŃ bariery instytucjonalne. WynikajŃ one z moŨliwych decyzji politycznych, prawnych i operacyjnych 
podejmowanych zar·wno na szczeblu europejskim, jak i krajowym i regionalnym, kt·re mogŃ ograniczaĺ realizacjň 
zaplanowanych dziağaŒ interwencyjnych w ramach programowanej polityki rozwoju. 
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Summary 

Eastern Wielkopolska (EW) is an area with specific development challenges. It is located in Wielkopolskie 
Voivodeship, which, despite being one of the most rapidly growing regions in Poland and Europe, is strongly 
internally diversified in terms of socio-economic development. The specificity of EW justifies the need to programme 
well-targeted development actions dedicated to the subregion that would go beyond the measures foreseen for the 
whole of Wielkopolskie Voivodeship. In the light of the Conception of Eastern Wielkopolska Fair Transition (2021), 
the transition should embrace changes occurring in the process of multifaceted transformations bringing societal, 
economic, environmental, and spatial benefits to ensure a high quality of life and possibilities of long-term 
development. However, in the context of transition challenges, it is not possible to carry out the entire transformation 
process over the coming decade. All the more so by limiting exclusively to the scope of intervention determined by 
the EU resolution for the 2021ï2027 financial perspective. Therefore, what is significant is long-term thinking and 
planning which will result in the preparation of a comprehensive and long-term strategic document.  

The research is aimed at the strategic diagnosis of EW devised on the basis of the arrangements of 
selected national, regional, and supralocal strategic documents and a comparative analysis of the EW socio-
economic situation against Polandôs coal regions. The results of this study will serve to draw up the Eastern 
Wielkopolska Development Strategy to 2040. This strategy, formulated on the basis of this diagnosis and the 
analysis of internal differences, will include the goals and scope of intervention measures adapted to the residentsô 
needs in line with the premises of place-based policy. It has been assumed that this strategy will be helpful in 
shaping the development policy of the eastern part of Wielkopolska by local government in cooperation with local 
stakeholders.  

The research procedure comprised three major steps. The first involved a review and analysis of the 
documents on EW development devised at national, regional, and supralocal levels. It provided the basis for 
identifying the existing knowledge of the EW socio-economic development process. The second step consisted of 
the analysis of differences in the EW socio-economic situation against other coal regions, applying mathematical-
statistical methods and using secondary data published by Statistics Poland. In the third step, SWOT analysis was 
carried out to synthesise the results obtained. What was formulated were conclusions indicating internal needs, 
barriers, and development potentials allowing for external determinants and growth trends which will ultimately 
serve to devise, among other things, development directions and types of intervention. 

What has been identified as the most important EW strength is the high quality of human capital and social 

capital, which are recognised as the significant elements of socio-economic development. Despite being a coal 

region, the EW economic structure is relatively balanced, which increases its resistance to crisis. Another EW 

strength diagnosed is favourable conditions for RES-based energy development, which will make it possible to 

partially use the existing human capital. The recognised weaknesses of EW include mainly unfavourable 

demographic tendencies related mostly to depopulation and an increase in the demographic burden (population 

aging), as well as growing pauperisation and social polarisation. In addition, EW has a relatively high unemployment 

rate, especially among those with higher education, and a significant share of the long-term unemployed. Moreover, 

a high water absorption of the EW economy as well as considerable anthropopressure and the environment 

degradation reduce the quality of life and management in this area. This situation lowers the investment 

attractiveness of EW and limits foreign capital inflow. The EW development chances will be largely determined by 

the scope of European and national intervention aimed at implementing social, economic and environmental-spatial 

measures. What should be recognised as particularly important is the possibility of using the means from the Fair 

Transition Fund. The greatest threat for the further development of EW is institutional barriers. They result from 

possible political, legal, and operational decisions taken at European, national, and regional levels, which may limit 

the implementation of the intervention measures planned as part of programmed development policy.  
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1 Wprowadzenie 

 
Wielkopolska Wschodnia (WW), poğoŨona w granicach woj. wielkopolskiego bňdŃcego jednym z szybciej 

rozwijajŃcych siň region·w w Polsce i Europie, stanowi obszar charakteryzujŃcy siň szczeg·lnymi wyzwaniami 
rozwojowymi, potwierdzajŃc silne wewnňtrzne zr·Ũnicowanie Wielkopolski pod wzglňdem poziomu rozwoju 
spoğeczno-gospodarczego. Obszar ten od wielu lat charakteryzuje siň wieloma niekorzystnymi trendami 
gospodarczymi i spoğecznymi. CechŃ charakterystycznŃ WW jest jeden z najniŨszych w regionie poziom·w wzrostu 
gospodarczego, kt·remu towarzyszy relatywnie niski poziom przedsiňbiorczoŜci. Subregion ten wykazuje takŨe 
bardzo negatywne tendencje zmian demograficznych, kt·re potwierdzajŃ m.in. wysokie wartoŜci wskaŦnik·w 
opisujŃcych proces starzenia siň spoğeczeŒstwa oraz wysokie ujemne saldo migracji. Sytuacja na lokalnym rynku 
pracy, pomimo og·lnej poprawy obserwowanej w cağym kraju i regionie, stanowi powaŨne wyzwanie, kt·re 
potwierdzajŃ najwyŨsze w wojew·dztwie wartoŜci stopy bezrobocia. W sferze Ŝrodowiskowej, obok zagroŨeŒ 
stanowiŃcych konsekwencjň globalnych zmian klimatu, kt·re prowadzŃ do zagroŨeŒ zwiŃzanych z wystňpowaniem 
suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takŨe suszy glebowej, hydrologicznej i hydrogeologicznej, szczeg·lne 
zagroŨenie stanowiŃ skutki przeksztağcenia powierzchni ziemi oraz zaburzenie stosunk·w wodnych powstağe w 
wyniku odkrywkowej eksploatacji wňgla brunatnego. W kontekŜcie nowych cel·w rozwojowych Unii Europejskiej 
okreŜlonych w Europejskim Zielonym Ğadzie (2019) wskazujŃcych na potrzebň budowania nowoczesnej, 
zasobooszczňdnej i konkurencyjnej gospodarki, WW stanowi obszar, w granicach kt·rego w szczeg·lny spos·b 
koncentrujŃ siň wyzwania bňdŃce wynikiem historycznych uwarunkowaŒ. WynikajŃ one z koniecznoŜci przejŜcia 
od rozwijanej przez ponad 70 lat gospodarki opartej na eksploatacji i wykorzystaniu zğ·Ũ wňgla brunatnego do 
zeroemisyjnej gospodarki odpowiadajŃcej na wsp·ğczesne uwarunkowania rozwoju spoğeczno-gospodarczego. 
Proces ten musi odbywaĺ siň z zachowaniem ochrony mieszkaŒc·w obszaru, kt·rzy nie mogŃ byĺ defaworyzowani 
i nie powinni odczuĺ marginalizacji w efekcie przeprowadzenia nieuniknionej, wieloaspektowej restrukturyzacji 
gospodarki. Wsparciem w tym zakresie sğuŨyĺ bňdzie mechanizm sprawiedliwej transformacji, kt·rym jako 
kwalifikowany przez Komisjň EuropejskŃ region wňglowy, zostağa r·wnieŨ objňta WW.  

Szczeg·lna pozycja WW w strukturze przestrzennej wyzwaŒ rozwojowych Wielkopolski ma swoje 
odzwierciedlenie w zapisach Strategii rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku (2020) oraz zakresie 
terytorializacji jej dziağaŒ, czego dowodem jest wyznaczenie w jej granicach dw·ch obszar·w strategicznej 
interwencji w postaci KoniŒskiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF) oraz Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego 
(WOF). KOF tworzy miasto Konin wraz z jego obszarem otaczajŃcym. ĂéKOF peğni funkcje administracyjne, 
usğugowe w szczeg·lnoŜci w dziedzinie zdrowia, kultury i edukacji. FunkcjonujŃcy przemysğ energetyczny wraz z 
infrastrukturŃ wytw·rczŃ i przesyğowŃ stanowi potencjağ dla rozwoju innowacyjnej gospodarki. Atutami KOF jest 
dziedzictwo kulturowe, szczeg·lnie zwiŃzane z kulturŃ pielgrzymkowŃ, zasoby Ŝrodowiska przyrodniczego, dobre 
skomunikowanie wynikajŃce z poğoŨenia KOF na przebiegu szlak·w transportowych o znaczeniu 
miňdzynarodowym. Ze wzglňdu na kumulacjň negatywnych czynnik·w ograniczajŃcych rozw·j (m.in. utrata funkcji 
paliwowo-energetycznej, depopulacja, starzenie siň spoğeczeŒstwa, zdegradowane tereny pokopalniane, niska 
aktywnoŜĺ spoğeczna i niski poziom przedsiňbiorczoŜci) miasto Konin znalazğo siň wŜr·d miast Ŝrednich tracŃcych 
funkcje spoğeczno-gospodarcze. Konieczne jest wdroŨenie dziağaŒ restrukturyzacyjnych, ukierunkowanych na 
tworzenie nowych podstaw dla gospodarki KOF ï przestawienie gospodarki na wielofunkcyjne profile dziağalnoŜci, 
ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem rozwoju usğug, rewitalizacja obszar·w zdegradowanych oraz pobudzenie 
aktywnoŜci spoğecznej, wzrost kompetencji i postaw przedsiňbiorczychéò (Strategia rozwojué, 2020, s. 94). WOF 
obejmuje wschodni obszar Wielkopolski, kt·rego gğ·wnymi jednostkami osadniczymi sŃ: Konin, Koğo, Sğupca i 
Turek. ĂéWOF stanowi obszar koncentracji przemysğu wydobywczo-energetycznego we wschodniej czňŜci 
Wielkopolski. Ze wzglňdu na wyczerpywanie zğ·Ũ kopalin obszar ten wymaga wdroŨenia dziağaŒ 
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restrukturyzacyjnych ukierunkowanych na okreŜlenie nowych funkcji dla zlokalizowanych na tym obszarze teren·w 
poprodukcyjnych i pog·rniczych oraz ukierunkowania przemysğu na produkcjň innych noŜnik·w energii. 
Szczeg·lnych szans naleŨy upatrywaĺ w rozwoju alternatywnych Ŧr·değ energii, zwğaszcza energetyki 
geotermalnej i wodoru. Rozw·j innych specjalizacji, niezwiŃzanych bezpoŜrednio z przemysğem paliwowo-
energetycznym, pozwoli wykorzystaĺ atuty poğoŨenia tego obszaru. Ponadto naleŨy podjŃĺ dziağania rekultywacji 
teren·w po odkrywkowej eksploatacji wňgla brunatnegoéò (Strategia rozwojué, 2020, s. 100).  

NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe wyznaczenie ww. obszar·w strategicznej interwencji byğo nastňpstwem 
wyznaczenia obszar·w funkcjonalnych w Planie zagospodarowania przestrzennego wojew·dztwa 
wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (2019). WW ze wzglňdu na wystňpowanie specyficznych problem·w z 
zakresu gospodarki przestrzennej, zostağa wskazana w nim jako jeden z obszar·w funkcjonalnych o znaczeniu 
regionalnym ï tzw. Wschodni Obszar Funkcjonalny. Zgodnie z PZPWW kluczowym celem rozwoju przestrzennego 
WW jest stworzenie nowych podstaw dla podtrzymania funkcjonowania istniejŃcego przemysğu energetycznego i 
oparcia go na innych noŜnikach energii, zar·wno istniejŃcych w regionie, jak i zewnňtrznych. WaŨne jest teŨ 
przestawienie rodzimej gospodarki opartej na energetyce i g·rnictwie na wielofunkcyjne profile dziağalnoŜci, ze 
szczeg·lnym uwzglňdnieniem wzbogacania funkcji usğugowych. Dla realizacji celu kluczowego zdefiniowano w 
PZPWW nastňpujŃce cele polityki przestrzennej: Cel 1. Podtrzymanie i restrukturyzacja przemysğu 
energetycznego; Cel 2. Ksztağtowanie nowych funkcji stanowiŃcych podstawň rozwoju obszaru; Cel 3. 
Ksztağtowanie Ŝrodowiska przyrodniczego. W przypadku drugiego obszaru, zdefiniowanego w Planie jako Obszar 
funkcjonalny oŜrodka subregionalnego miasta Konina, kluczowym celem rozwoju przestrzennego majŃ byĺ 
dziağania wspierajŃce przemiany gospodarcze w obliczu wyczerpywania siň zasob·w wňgla brunatnego. Istotne 
bňdzie przekwalifikowanie gospodarki na wielofunkcyjne profile dziağalnoŜci oraz stworzenie warunk·w do 
dalszego funkcjonowania przemysğu energetycznego w oparciu o inne noŜniki energii, w tym Ŧr·dğa odnawialne. 
Dla realizacji celu kluczowego w PZPWW zdefiniowano nastňpujŃce cele polityki przestrzennej: Cel 1. 
Ksztağtowanie ğadu przestrzennego; Cel 2. Poprawa obsğugi komunikacyjnej; Cel 3. Ochrona i ksztağtowanie 
Ŝrodowiska przyrodniczego; Cel 4. Ochrona i efektywne wykorzystanie potencjağu kulturowego; Cel 5. 
Wykorzystanie i wzmacnianie potencjağu spoğeczno-gospodarczego; Cel 6. Rozw·j system·w infrastruktury 
technicznej. W granicach miejskiego obszaru funkcjonalnego oŜrodka subregionalnego Konina znalazğo siň 8 gmin, 
tj. Konin, 2 gminy miejsko-wiejskie: Golina i ślesin oraz 5 gmin wiejskich: Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzym·w, 
Rzg·w i Stare Miasto. 

PowyŨsze fakty w peğni uzasadniajŃ potrzebň odpowiedniego i ukierunkowanego zaprogramowania 
dziağaŒ rozwojowych dedykowanych WW w wymiarze wykraczajŃcym poza dziağania przewidziane dla cağego 
obszaru woj. wielkopolskiego. Jak stwierdzono w Koncepcji Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej 
(2021) transformacja powinna obejmowaĺ zmiany zachodzŃce w procesie wieloaspektowych przeksztağceŒ, 
przynoszŃcych korzyŜci nie tylko gospodarcze, ale r·wnieŨ Ŝrodowiskowe, przestrzenne i spoğeczne w celu 
zapewnienia wysokiej jakoŜci Ũycia i moŨliwoŜci rozwoju w dğugim horyzoncie czasu. W kontekŜcie wyzwaŒ 
transformacyjnych nie jest moŨliwe przeprowadzenie cağego procesu transformacji w ciŃgu najbliŨszej dekady, w 
szczeg·lnoŜci ograniczajŃc siň wyğŃcznie do zakresu interwencji okreŜlonego rozporzŃdzeniem unijnym dla 
perspektywy finansowej 2021-2027. Istotne jest w tym wzglňdzie myŜlenie i planowanie dziağaŒ w dğuŨszej 
perspektywie czasowej, czego efektem bňdzie opracowanie kompleksowego i dğugofalowego dokumentu 
strategicznego.  

Wyniki niniejszego badania majŃ sğuŨyĺ opracowaniu Strategii rozwoju Wielkopolski Wschodniej do 2040 
r., w kt·rej na podstawie przeprowadzonej diagnozy cech kapitağu terytorialnego WW, z uwzglňdnieniem jego 
wewnňtrznych zr·ŨnicowaŒ, dokonana zostanie identyfikacja cel·w oraz zakresu dziağaŒ interwencyjnych 
dostosowujŃc je do potrzeb mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin, zgodnie z zağoŨeniami polityki rozwoju 
zorientowanej terytorialnie. Zakğada siň, Ũe strategia ta bňdzie narzňdziem pomocnym w ksztağtowaniu polityki 
rozwoju wschodniej czňŜci woj. wielkopolskiego przez SamorzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego we wsp·ğpracy z 
interesariuszami lokalnymi. 

Celem badania jest przeprowadzenie diagnozy strategicznej WW na podstawie ustaleŒ wybranych 
dokument·w strategicznych poziomu krajowego, regionalnego i ponadlokalnego oraz przeprowadzonej analizy 
por·wnawczej sytuacji spoğeczno-gospodarczej subregionu na tle region·w wňglowych w Polsce. Diagnozowanie 
jest kluczowym etapem w dokonaniu kompleksowej oceny lokalnych zasob·w rozwojowych, kt·re docelowo 
prowadzŃ do wypracowania wizji i strategii na przyszğoŜĺ. Jest takŨe na og·ğ wstňpnym etapem do wypracowania 
rozwiŃzaŒ strategicznych. Celem diagnozy jest wiňc opisanie problem·w i potencjağ·w rozwojowych w celu takiej 
ich zmiany, kt·ra przyniesie wzrost poziomu Ũycia i zaspokojenia potrzeb spoğecznych mieszkaŒc·w. Diagnoza nie 
jest wiňc dokonywana z ciekawoŜci poznawczej, czy w celu weryfikacji teorii naukowych (Dutkowski 2004: 16) ï 
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ma ona charakter wyğŃcznie praktyczny i Ăposzukujeò odpowiedzi na pytanie: Ăjak jest?ò, czasami r·wnieŨ: 
Ădlaczego tak jest?ò oraz Ăco lub kto korzysta lub traci w wyniku danego stanu rzeczy?ò (Pszczoğowski 1978; za: 
Dutkowski 2004). Celem przedmiotowej diagnozy jest dostarczenie wiedzy na temat stanu i zmian poziomu rozwoju 
spoğeczno-gospodarczego WW na tle pozostağych oŜmiu region·w wňglowych w Polsce. Tym samym w badaniu 
diagnostycznym wykorzystano metodň analizy por·wnawczej (Luque-Mart²nez, Mu¶oz-Leiva 2005; Kitchin i in. 
2015). Pozwala ona zestawiĺ analizowany obszar z innymi, konkurencyjnymi lub podobnymi jednostkami 
terytorialnymi, by uzyskaĺ bardziej trafnŃ jego diagnozň. Obszar WW zostağ zatem zestawiony z pozostağymi 
obszarami pretendujŃcymi do objňcia interwencjŃ w ramach mechanizmu sprawiedliwej transformacji oraz 
wartoŜciami Ŝrednimi dla woj. wielkopolskiego oraz kraju. Synteza i systematyzacja uzyskanych wynik·w zostağa 
przeprowadzona przy wykorzystaniu najczňŜciej stosowanego narzňdzia strategicznego, czyli analizy SWOT.  

Zakres czasowy analizy obejmuje lata 2011-2020. Zakres przestrzenny analizy stanowi Region Wŉglowy 
ð Wielkopolska Wschodnia (WW), w skğad kt·rego wchodzŃ powiaty: m. Konin, koniŒski, kolski, turecki i sğupecki. 
Grupň referencyjnŃ dla tego obszaru stanowiŃ pozostağe regiony wňglowe w Polsce (ryc. 1.1), w skğad kt·rych 
wchodzŃ nastňpujŃce powiaty: 
Á BeĠchatowski (BE) ï m. Piotrk·w Trybunalski, beğchatowski, pajňczaŒski, radomszczaŒski, wieluŒski; 
Á Dolnoŝlński PoĠudniowy (DP) ï m. Wağbrzych, dzierŨoniowski, kamiennog·rski, kğodzki, Ŝwidnicki, wağbrzyski, 
zŃbkowicki;  
Á Dolnoŝlński Zachodni (DZ) ï lubaŒski, zgorzelecki; 
Á Lubelski (LU) ï m. Cheğm, cheğmski, lubartowski, lubelski, ğňczyŒski, parczewski, Ŝwidnicki, wğodawski; 
Á MaĠopolski Zachodzi (MZ) ï chrzanowski, olkuski, oŜwiňcimski, wadowicki; 
Á Ŝlński Centralny (ŜC) ï m. Bytom, m. Chorz·w, m. DŃbrowa G·rnicza, m. Gliwice, m. Jaworzno, m. Katowice, 
m. Mysğowice, m. Piekary śl., m. Ruda śl., m. Siemianowice śl., m. Sosnowiec, m. świňtochğowice, m. Tychy, 
m. Zabrze, bňdziŒski, bieruŒsko-lňdziŒski, gliwicki, lubliniecki, mikoğowski, pszczyŒski, tarnog·rski, 
zawierciaŒski; 
Á Ŝlński PoĠudniowy (ŜP) ï m. Bielsko-Biağa, bielski, cieszyŒski, Ũywiecki; 
Á Ŝlński Zachodni (ŜZ) ï m. Jastrzňbie-Zdr·j, m. Rybnik, m. ŧory, raciborski, rybnicki, wodzisğawski. 

 
Ryc. 1.1. Regiony wŉglowe w Polsce 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 
 Na potrzeby analizy przyjňto podziağ na osiem region·w wňglowych w Polsce, kt·re tworzŃ 22 miasta na 
prawach powiatu i 41 tzw. powiat·w ziemskich. Ich ğŃczna powierzchnia wynosi 34 tys. km2 (11% powierzchni kraju) 
i zamieszkuje je 6,8 mln os·b (18% ludnoŜci kraju). Przeciňtna gňstoŜĺ zaludnienia w regionach wňglowych wynosi 
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200 os·b na km2 (tab. 1.1). Wybrane do analizy por·wnawczej regiony wňglowe sŃ bardzo zr·Ũnicowane pod 
wzglňdem liczby ludnoŜci, powierzchni, gňstoŜci zaludnienia oraz liczby powiat·w je tworzŃcych. Najwiňkszym 
ludnoŜciowo jest region ślŃski Centralny, kt·ry zamieszkuje 2,7 mln os·b (40% ludnoŜci region·w wňglowych i 7% 
ludnoŜci kraju), na kt·ry skğada siň 14 miast na prawach powiatu i 8 tzw. powiat·w ziemskich. Jego powierzchnia 
wynosi 5,6 tys. km2, a tym samym gňstoŜĺ zaludnienia wynosi 482 osoby na km2. Najmniejszym regionem 
wňglowym jest region DolnoŜlŃski Zachodni skğadajŃcy siň z dw·ch powiat·w. Zajmuje powierzchniň 1,3 tys. km2 
(4% powierzchni region·w wňglowych i 0,5% powierzchni kraju), a zamieszkuje go 142 tys. os·b (2% ludnoŜci 
region·w wňglowych i 0,4% ludnoŜci kraju), co sprawia, Ũe gňstoŜĺ zaludnienia oscyluje w granicach 112 os·b na 
km2. 

Na tle region·w wňglowych WW z powierzchniŃ 4,4 tys. km2 (13% powierzchni region·w wňglowych i 
1,4% powierzchni kraju) zajmuje czwartŃ pozycjň i zbliŨona jest powierzchniŃ do region·w Beğchatowskiego i 
DolnoŜlŃskiego Poğudniowego. Z kolei z liczbŃ ludnoŜci na poziomie 431 tys. os·b (6,3% ludnoŜci region·w 
wňglowych i 1,1% ludnoŜci kraju) zajmuje dopiero si·dmŃ pozycjň. NiŨszŃ liczbŃ ludnoŜci, choĺ por·wnywalnŃ 
(423 tys.), cechuje siň region Beğchatowski i zdecydowanie niŨszŃ region DolnoŜlŃski Zachodni (142 tys.).  Z tego 
wzglňdu gňstoŜĺ zaludnienia w WW na poziomie 97 os·b na km2 lokuje subregion na przedostatniej pozycji wŜr·d 
region·w wňglowych (niŨszŃ gňstoŜciŃ cechuje siň jedynie region Lubelski). 
 
Tab. 1.1. Podstawowa charakterystyka region·w wŉglowych w Polsce w 2020 r. 

region wŉglowy 

liczba 
powiat·w 

liczba ludnoŝci 
powierzchnia 

(km2) 
gŉstoŝĻ zaludnienia 

(osoby/km2) 

O M Z O PL=100 RW=100 O PL=100 RW=100 O PL=100 RW=100 

BE Beğchatowski 5 1 4 423 077 1,11 6,22 4 208 1,35 12,37 101 82,16 50,31 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 7 1 6 684 215 1,79 10,07 4 575 1,46 13,45 150 122,22 74,84 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 2 0 2 142 238 0,37 2,09 1 267 0,41 3,72 112 91,74 56,18 

LU Lubelski 8 1 7 583 991 1,53 8,59 8 203 2,62 24,12 71 58,18 35,63 

MZ Mağopolski Zachodni 4 0 4 546 484 1,43 8,04 2 040 0,65 6,00 268 218,92 134,06 

śC ślŃski Centralny 22 14 8 2 689 874 7,03 39,57 5 577 1,78 16,40 482 394,15 241,37 

śP ślŃski Poğudniowy 4 1 3 665 839 1,74 9,80 2 354 0,75 6,92 283 231,15 141,55 

śZ ślŃski Zachodni 6 3 3 630 165 1,65 9,27 1 353 0,43 3,98 466 380,62 233,08 

WW Wielkopolska Wschodnia 5 1 4 431 109 1,13 6,34 4 438 1,42 13,05 97 79,38 48,61 

  regiony wŉglowe 63 22 41 6 796 992 17,76 100,00 34 015 10,88 100,00 200 163,30 100,00 

  POLSKA 
   

38 265 013 
  

312705 
  

122 
  

ObjaŜnienia: O ï og·ğem, M ï miasta na prawach powiatu, Z ï tzw. powiaty ziemskie 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
 

  Procedura postňpowania badawczego skğada siň z trzech gğ·wnych krok·w. 
W pierwszym kroku dokonano przeglŃdu i analizy zapis·w dokument·w dotyczŃcych rozwoju WW 

opracowanych na poziomach krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Dokonano ich kompilacji i wzajemnej 
weryfikacji w celu okreŜlenia istniejŃcego stanu wiedzy na temat poziomu rozwoju spoğeczno-gospodarczego WW.  

W drugim kroku przeprowadzono analizň zr·Ũnicowania sytuacji spoğeczno-gospodarczej WW na tle 
pozostağych region·w wňglowych za pomocŃ metod matematyczno-statystycznych bazujŃc na wt·rnych danych 
publikowanych przez GUS. Analiza ta skğadağa siň z trzech etap·w. W pierwszym etapie dokonano przeglŃdu baz 
danych GUS pod kŃtem moŨliwoŜci zgromadzenia danych statystycznych dla lat 2011-2020 w ukğadzie powiat·w 
tworzŃcych wyr·Ũnione regiony wňglowe. Dane gromadzono w trzech wymiarach rozwoju: spoğecznym, 
gospodarczym, Ŝrodowiskowo-przestrzennym, kt·re z uwagi na obszernoŜĺ tematycznŃ podzielono na aspekty 
(tab. 1.2). KaŨdemu z aspekt·w przypisano wskaŦniki statystyczne (79). Nastňpnie dokonano redukcji wskaŦnik·w 
powielajŃcych informacjň w obrňbie danego aspektu w oparciu o analizň korelacji. Ostatecznie do analizy 
wykorzystano 62 wskaŦniki. 

W drugim etapie dokonano konstrukcji wskaŦnik·w syntetycznych dla kaŨdego z wyr·Ũnionych aspekt·w 
i wymiar·w. WskaŦniki syntetyczne wyznaczono w oparciu o zmienne zunitaryzowane, kt·re waŨono za pomocŃ 
wag wyznaczonych na podstawie poziomu zmiennoŜci wartoŜci wskaŦnik·w oraz wartoŜci wsp·ğczynnik·w 
korelacji. Nastňpnie wyznaczono metodŃ odlegğoŜci od wzorca, wartoŜci wskaŦnik·w syntetycznych. KaŨdy region 
wňglowy opisano wartoŜciŃ wskaŦnika syntetycznego dla kaŨdego z aspekt·w i wymiar·w w latach 2011-2020. Na 
podstawie wartoŜci tych wskaŦnik·w dokonano porzŃdkowania liniowego region·w wňglowych, co umoŨliwiğo ich 
rangowanie oraz ğŃczenie w klasy o podobnym poziomie rozwoju (za pomocŃ analizy skupieŒ metodŃ k-Ŝrednich). 
KaŨdy z region·w przypisano do jednej z klas poziomu rozwoju ï wysoki, przeciňtny, niski. Nastňpnie 
przeprowadzono klasyfikacjň syntetycznŃ, kt·ra bazowağa na czňstoŜci (min. 8 lat) przynaleŨnoŜci do jednej z 
wyr·Ũnionych klas rozwoju w cağym badanym okresie. Dlatego opr·cz trzech stağych klas ï wysokiego, 
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przeciňtnego i niskiego poziomu rozwoju wydzielono klasy przeciňtno-wysokiego i przeciňtno-niskiego poziomu 
rozwoju. 
 

Tab. 1.2. Wymiary i aspekty rozwoju spoĠeczno-gospodarczego 

wymiar aspekt 
liczba wskaŧnik·w 

przed redukcjń po redukcji 

SPOğECZNY 

Sytuacja ludnoŜciowa 10 6 

AktywnoŜĺ obywatelska 5 5 

Dysfunkcje spoğeczne 5 5 

Usğugi i infrastruktura spoğeczna 6 6 

GOSPODARCZY 
Gospodarka i rynek pracy 17 13 

Sytuacja finansowa 13 11 

ŜRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY 

Zasoby naturalne i stan Ŝrodowiska 14 8 

Infrastruktura techniczna 9 8 
 SUMA 79 62 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 
 Uzupeğnieniem powyŨszej analizy jest por·wnanie sytuacji spoğeczno-gospodarczej WW (wartoŜci 
wskaŦnik·w) do sytuacji cağej grupy referencyjnej region·w wňglowych, woj. wielkopolskiego i Polski.  
 W trzecim kroku w celu syntezy diagnozy zastosowano analizň SWOT. Polega ona na podsumowaniu 
diagnozy poprzez okreŜlenie mocnych stron (Strengths), sğabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities) i 
zagroŨeŒ (Threats) mogŃcych wpğynŃĺ na sytuacjň rozwojowŃ WW. Mocne strony oraz szanse to pewne pozytywne 
czynniki, natomiast sğabe strony i zagroŨenia ï negatywne. Mocne i sğabe strony odr·Ũnia siň od szans i zagroŨeŒ 
sposobem ich identyfikacji. Te pierwsze identyfikuje siň jako cechy danego obszaru (majŃ charakter wewnňtrzny 
opisujŃcy charakter zasob·w endogenicznych WW), a te drugie, identyfikuje siň w relacji do otoczenia (opierajŃ siň 
na por·wnywaniu trend·w identyfikowanych w WW z trendami obserwowanymi w otoczeniu zewnňtrznym WW 
oraz uwzglňdnieniu wpğywu proces·w zewnňtrznych na rozw·j WW). Na tej podstawie sformuğowane zostanŃ 
wnioski, kt·re wskazywaĺ bňdŃ wewnňtrzne potrzeby, bariery oraz potencjağy rozwojowe, z uwzglňdnieniem 
zewnňtrznych uwarunkowaŒ i trend·w rozwojowych, kt·re docelowo sğuŨyĺ bňdŃ wypracowaniu m.in. kierunk·w 
rozwoju czy typ·w interwencji. 
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2 !ÎÁÌÉÚÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 

 
MajŃc na wzglňdzie fakt, Ũe przygotowywana Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej do 2040 r. nie 

bňdzie stanowiĺ uszczeg·ğowienia strategii regionalnej a jej rozwiniňcie oparte na szczeg·ğowej analizie 
uwzglňdniajŃcej specyfikň poszczeg·lnych obszar·w, identyfikacjň stanu i wyzwaŒ rozwojowych WW nie oparto 
jedynie na ustaleniach strategii regionalnej, ale na poszerzonym przeglŃdzie ustaleŒ dotyczŃcych WW, zawartych 
w dokumentach diagnostycznych czy strategiczno-programowych na trzech poziomach przestrzennych: krajowym, 
regionalnym i ponadlokalnym. 

 
 

POZIOM KRAJOWY 
 
KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (2019) (KSRR) jest jednŃ z dziewiňciu strategii 
sektorowych uszczeg·ğowiajŃcych na poziomie krajowym zağoŨenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 
do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.) (2017) (SOR), kt·ra bňdŃc strategiŃ ŜredniookresowŃ, w obecnym 
krajowym systemie zarzŃdzania rozwojem stanowi jedyny kompleksowy dokument strategiczny na poziomie kraju 
w Polsce. Gğ·wnym celem KSRR jest uszczeg·ğowienie dziağaŒ w zakresie polityki regionalnej rozumianej jako 
skoordynowane dziağania wszystkich podmiot·w (w tym rzŃdu, samorzŃd·w terytorialnych wszystkich szczebli i 
partner·w spoğeczno-gospodarczych) na rzecz rozwoju poszczeg·lnych region·w. Tym samym KSRR 
konkretyzuje zakres dziağaŒ zmierzajŃcych do realizacji jednego z filar·w SOR jakim jest rozw·j spoğecznie 
wraŨliwy i terytorialnie zr·wnowaŨony, okreŜlajŃc tym samym nowy paradygmat polskiej polityki regionalnej. 
Zgodnie z KSRR gğ·wnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjağ·w 
terytori·w i ich specjalizacji dla osiŃgniňcia zr·wnowaŨonego rozwoju kraju, co tworzyĺ bňdzie warunki dla wzrostu 
dochod·w mieszkaŒc·w Polski przy jednoczesnym osiŃganiu sp·jnoŜci w wymiarze spoğecznym, gospodarczym, 
Ŝrodowiskowym i przestrzennym. Cel gğ·wny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bňdzie w oparciu o 
uzupeğniajŃce siň trzy cele szczeg·ğowe. RolŃ KSRR jest powiŃzanie i koordynacja dziağaŒ realizujŃcych cele o 
charakterze horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnoŜci wszystkich region·w, miast i obszar·w 
wiejskich oraz podnoszenie jakoŜci zarzŃdzania i wdraŨanie polityk ukierunkowanych terytorialnie (cele 2 i 3) z 
celem 1 zapewniajŃcym wiňkszŃ sp·jnoŜĺ rozwoju kraju, poprzez wsparcie obszar·w sğabszych gospodarczo. 

Ze wzglňdu na og·lny charakter KSRR sytuacjň rozwojowŃ WW moŨna okreŜliĺ przez pryzmat 
zidentyfikowanych w tym dokumencie krajowych wyzwaŒ rozwojowych oraz zakğadanych cel·w krajowej polityki 
regionalnej. BezpoŜrednie odniesienie do subregionu WW dotyczy jedynie zwr·cenia uwagi na relatywnie skrajnie 
niskie dochody osiŃgane z podatku CIT na tym obszarze: Ăé o zr·Ũnicowaniach przestrzennych w duŨej mierze 
decydujŃ dochody osiŃgane z podatku CIT. W zachodniej czňŜci Polski zr·Ũnicowania przestrzenne dochod·w 
budŨet·w wğasnych sŃ znacznie mniejsze, choĺ i tu wystňpujŃ jednostki o bardzo niskim poziomie dochod·w na 
mieszkaŒca ï zwğaszcza we wschodniej Wielkopolsceéò (Krajowa Strategiaé 2019, s. 28). Katalog wyzwaŒ 
wskazanych w KSRR w peğni pokrywa siň z potrzebami rozwojowymi subregionu WW. Ukierunkowanie krajowych 
dziağaŒ interwencyjnych sğuŨŃcych ich przeğamywaniu stanowi waŨny potencjağ do wykorzystania w procesie 
rozwoju WW. Brak skutecznoŜci w przeciwdziağaniu zidentyfikowanym w KSRR negatywnym wyzwaniom moŨe 
stanowiĺ barierň dla rozwoju WW (tab. 2.1). Szczeg·lnego znaczenie dla WW upatrywaĺ naleŨy w realizacji dziağaŒ 
ukierunkowanych na minimalizowanie oddziağywania wyzwania 7., kt·re okreŜlono jako przeciwdziağanie 
nier·wnoŜciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problem·w rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji 
kryzysowych na obszarach zdegradowanych. DŃŨŃc do poprawy sytuacji w przedmiotowym zakresie KSRR 
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rekomenduje podejmowanie dziağaŒ zwiňkszajŃcych sp·jnoŜĺ rozwoju kraju w wymiarze spoğecznym, 
gospodarczym, Ŝrodowiskowym i przestrzennym (Cel 1 KSRR). W ich ramach przewiduje siň m.in. wzmacnianie 
szans rozwojowych obszar·w sğabszych gospodarczo (Cel 1.1 KSRR) oraz zwiňkszanie wykorzystania potencjağu 
rozwojowego miast Ŝrednich tracŃcych funkcje spoğeczno-gospodarcze. KonkretyzujŃc te dziağania KSRR 
rekomenduje zaadresowanie specjalnej interwencji do dw·ch kategorii krajowych obszar·w strategicznej 
interwencji (OSI), jakimi sŃ miasta Ŝrednie tracŃce dotychczasowe funkcje spoğeczno-gospodarcze oraz obszary 
zagroŨone trwağŃ marginalizacjŃ. Co bardzo istotne w sieci osadniczej WW aŨ trzy miasta wykazujŃ cechy 
oŜrodk·w tracŃcych funkcje spoğeczno-gospodarcze. SŃ nimi: Konin, Koğo i Turek. JednoczeŜnie aŨ szeŜĺ gmin 
wykazuje cechy obszar·w zagroŨonych trwağŃ marginalizacjŃ. SŃ to gminy: Babiak, Chod·w, Olsz·wka, Przedecz, 
Wierzbinek i Wilczyn. 
 
Tab. 2.1. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle zaĠoũeœ Krajowej Strategii Rozwoju 
Regionalnego 2030 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ interwencja dedykowana krajowym OSI ï miasta 
Ŝrednie tracŃce dotychczasowe funkcje spoğeczno-
gospodarcze, obejmujŃce: Konin, Koğo i Turek 

¶ interwencja dedykowana krajowym OSI ï obszary 
zagroŨone trwağŃ marginalizacjŃ, obejmujŃce gminy: 
Babiak, Chod·w, Olsz·wka, Przedecz, Wierzbinek, 
Wilczyn 

¶ ukierunkowanie krajowych dziağaŒ interwencyjnych na 
efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjağ·w 
terytori·w i ich specjalizacji dla osiŃgniňcia 
zr·wnowaŨonego rozwoju kraju 

¶ ukierunkowanie europejskich i krajowych dziağaŒ 
interwencyjnych na poprawň adaptacji do zmian 
klimatu oraz ograniczenie zagroŨeŒ dla Ŝrodowiska  

¶ ukierunkowanie krajowych dziağaŒ interwencyjnych na 
rozw·j i wsparcie kapitağu ludzkiego i spoğecznego  

¶ ukierunkowanie krajowych dziağaŒ interwencyjnych na 
wzrost produktywnoŜci i innowacyjnoŜci regionalnych 
gospodarek 

¶ ukierunkowanie krajowych dziağaŒ interwencyjnych na 
rozw·j infrastruktury podnoszŃcej konkurencyjnoŜĺ 
atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ i warunki Ũycia w regionach 

¶ ukierunkowanie krajowych dziağaŒ interwencyjnych na 
zwiňkszanie efektywnoŜci zarzŃdzania rozwojem oraz 
na zwiňkszanie wsp·ğpracy miňdzy samorzŃdami 
terytorialnymi i miňdzy sektorami  

¶ niekorzystana sytuacja spoğeczno-gospodarcza Turku 

¶ wyjŃtkowo niekorzystna sytuacja spoğeczno-
gospodarcza wynikajŃca z utraty funkcji w najwyŨszym 
stopniu w Koninie i Kole 

¶ zagroŨenie trwağŃ marginalizacjŃ gmin: Babiak, 
Chod·w, Olsz·wka, Przedecz, Wierzbinek, Wilczyn 

¶ nieskutecznoŜĺ dziağaŒ ograniczajŃcych negatywne 
skutki proces·w demograficznych 

¶ nieskutecznoŜĺ dziağaŒ ograniczajŃcych nier·wnoŜci 
terytorialne i przestrzennŃ koncentracjň problem·w 
rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych 
na obszarach zdegradowanych  

¶ ograniczenie moŨliwoŜci wdraŨania polityk 
ukierunkowanych terytorialnie m.in. poprzez 
postňpujŃcŃ centralizacjň kompetencji i Ŧr·değ 
finansowania dziağalnoŜci samorzŃdu terytorialnego 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Krajowej Strategiié (2019). 
 
 

POZIOM REGIONALNY 
 
DIAGNOZA SYTUACJI SPOğECZNO-GOSPODARCZEJ I PRZESTRZENNEJ WOJEWĎDZTWA 
WIELKOPOLSKIEGO 2019  

Diagnoza sytuacji spoğeczno-gospodarczej i przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019 (2019) 
zostağa opracowana przez Zesp·ğ Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego w celu 
przedstawienia wewnňtrznego zr·Ũnicowania regionu, jak i pozycji Wielkopolski na tle pozostağych wojew·dztw, 
kraju i Unii Europejskiej. Zakres czasowy opracowania obejmuje zasadniczo lata 2007-2017, a zakres tematyczny 
obejmuje trzy bloki: gospodarka (w tym: analiza wskaŦnik·w makroekonomicznych, struktury gospodarczej, 
atrakcyjnoŜci inwestycyjnej i konkurencyjnoŜci regionu w skali kraju i Unii Europejskiej, przedsiňbiorczoŜci, sektora 
badaŒ i rozwoju, transportu oraz finans·w publicznych JST), spoğeczeŒstwo (w tym: analiza proces·w 
demograficznych i osadniczych, rynku pracy, sektora edukacji i ochrony zdrowia, kwestia integracji spoğecznej, 
kultury i turystyki, spoğeczeŒstwa informacyjnego) oraz Ŝrodowisko (w tym: charakterystyka najwaŨniejszych 
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aspekt·w Ŝrodowiska przyrodniczego oraz jego ochrony, tj. zasoby wodne i jakoŜĺ w·d, aspekty zmian klimatu, 
jakoŜĺ powietrza i klimat akustyczny, oraz gospodarka wodno-kanalizacyjna, gospodarka odpadami, energia). 

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy gospodarka subregionu WW charakteryzowağa siň 
relatywnie najniŨszym w regionie poziomem wzrostu gospodarczego oraz dynamiki jego zmian. Pod wzglňdem 
struktury gospodarki obszar ten charakteryzowağ siň relatywnie wysokimi udziağami przedsiňbiorstw z sektora 
przemysğu i budownictwa (powyŨej 30%), co identyfikowano jako bezpoŜrednie nastňpstwo rozwoju przemysğu 
paliwowo-energetycznego (opartego o wňgiel brunatny). Obszary wiejskie WW charakteryzowağy siň zauwaŨalnŃ 
przewagŃ funkcji rolniczych z niskŃ skğonnoŜciŃ do rozwoju wielofunkcyjnego, przy najniŨszych w regionie 
wskaŦnikach dezagraryzacji. Poziom atrakcyjnoŜci inwestycyjnej obszar·w WW identyfikowany byğ na poziomie 
przeciňtnym z moŨliwoŜciami wzmocnienia dziňki dziağalnoŜci dw·ch specjalnych stref ekonomicznych: ğ·dzkiej i 
wağbrzyskiej. Poziom atrakcyjnoŜci turystycznej i kulturowej nie tworzyğ preferencyjnych warunk·w dla rozwoju 
dziağalnoŜci usğugowych zwiŃzanych z sektorem usğug turystycznych. ZauwaŨalnym deficytem gospodarki WW byğ 
niski poziom przedsiňbiorczoŜci, przejawiajŃcy siň m.in. relatywnie najniŨszymi w regionie wartoŜciami liczby 
podmiot·w gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnoŜci. W procesie rozwoju WW waŨnŃ rolň 
powinny peğniĺ inicjatywy klastrowe, kt·rych profil dziağalnoŜci powinien nawiŃzywaĺ do nowych specjalizacji 
gospodarczych, w tym OZE. Dotychczas firmy z obszaru WW zrzeszajŃ siň w ramach dw·ch z 51 
porozumieŒ/inicjatyw klastrowych funkcjonujŃcych w wojew·dztwie wielkopolskim (Dyba i in. 2021). Ponadto 
obszar subregionu WW charakteryzuje siň brakiem oŜrodk·w wspierania innowacji (12 z 14 oŜrodk·w wspierania 
innowacji wystňpuje w Poznaniu ï zgodnie z ekspertyzŃ Instytucje Otoczenia Biznesu w wojew·dztwie 
wielkopolskim 2021 (Lisowska, Grabowski 2021) w WW wystňpujŃ 4 oŜrodki wspierania przedsiňbiorczoŜci, w tym 
3 oŜrodki szkoleniowo-doradcze oraz jeden inkubator przedsiňbiorczoŜci). Obszar WW wyr·Ũniağ siň dobrym 
poğoŨeniem komunikacyjnym na osi gğ·wnych korytarzy transportowych (drogowych i kolejowych) wsch·d ï 
zach·d. Wyr·Ũniağ siň r·wnieŨ relatywnie dobrze rozwiniňtŃ sieciŃ drogowŃ, kt·rej jednak stan techniczny nie byğ 
zadowalajŃcy. Wysokie wartoŜci wskaŦnika liczby zarejestrowanych samochod·w osobowych na 1 000 ludnoŜci, 
przy znacznej mobilnoŜci mieszkaŒc·w, mogŃ jednak Ŝwiadczyĺ o niewystarczajŃcym poziomie usğug transportu 
publicznego. WyraŦnie zaznaczajŃca siň ponadprzeciňtnie dobra sytuacja finansowa jednostek samorzŃdu 
terytorialnego dotyczyğa jedynie wybranych gmin WW i determinowana byğa dochodami uzyskiwanymi z sektora 
przemysğu wydobywczego i energetyki. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe obok gmin wyr·ŨniajŃcych siň ponadprzeciňtnie 
dobrŃ sytuacjŃ finansowŃ na obszarze WW zlokalizowane sŃ r·wnieŨ jednostki o najniŨszych wartoŜciach 
wskaŦnik·w opisujŃcych sytuacjň finansowŃ samorzŃdu lokalnego jakie notowano w wojew·dztwie wielkopolskim. 
Na obszarze WW obserwowano wyraŦnie negatywne tendencje demograficzne, kt·re potwierdzağy relatywnie 
najniŨsze w regionie wskaŦniki ujemnego przyrostu naturalnego. Skutkowağo to zauwaŨalnym zagroŨeniem 
konsekwencjami ekonomicznymi i spoğecznymi narastajŃcego starzenia siň spoğeczeŒstwa. NegatywnŃ sytuacjň 
demograficznŃ dodatkowo pogğňbiağo zaznaczajŃce siň w przewaŨajŃcej czňŜci WW ujemne saldo migracji. 
Wszystkie te procesy wskazywağy na powaŨne zagroŨenie subregionu WW zjawiskiem narastajŃcej depopulacji, 
kt·rej skala w Ŝwietle prognoz do 2030 roku ma siň zwiňkszaĺ. Dodatkowym bardzo powaŨanym wyzwaniem 
spoğecznym WW byğa sytuacja na lokalnym rynku pracy, kt·ry wykazywağ najwyŨsze w Wielkopolsce wartoŜci stopy 
bezrobocia przy jednoczeŜnie negatywnych tendencjach ksztağtowania siň stanu zar·wno strony podaŨowej, jak i 
strony popytowej tego rynku. Pomimo relatywnie wysokiego stopnia niezr·wnowaŨenia lokalnego rynku pracy WW 
notowano na nim relatywnie wysoki poziom przeciňtnego wynagrodzenia brutto, kt·ry ksztağtowany byğ przez 
pracodawc·w z branŨy przemysğu wydobywczego i energetyki. Fakt ten nie wpğywağ jednak na ograniczanie bardzo 
wysokiego na tle regionu udziağu os·b korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ opieki spoğecznej, co Ŝwiadczyğo o gğňbokiej 
wewnňtrznej polaryzacji spoğecznej pod wzglňdem poziomu i jakoŜci Ũycia. Dostňp do usğug edukacyjnych nie r·Ũniğ 
siň zasadniczo od prawidğowoŜci obserwowanych w regionie. Na uwagň zasğugiwağ duŨy udziağ szk·ğ branŨowych 
i zawodowych, kt·rych profil byğ bezpoŜrednio zwiŃzany ze specjalizacjŃ gospodarczŃ WW - przemysğem 
wydobywczym i energetykŃ. Niestety wyniki egzamin·w w szkoğach WW utrzymywağy siň na zauwaŨalnie niŨszym 
poziomie w stosunku do Ŝrednich regionalnych. Dostňp do infrastruktury i usğug opieki zdrowotnej byğ podobny jak 
w cağej Wielkopolsce. Poziom wyposaŨenia w infrastrukturň spoğeczeŒstwa informacyjnego utrzymywağ siň na 
niŨszym poziomie niŨ w regionie. środowisko przyrodnicze WW znajdowağo siň pod bardzo duŨym wpğywem 
przeksztağceŒ wynikajŃcych z odkrywkowej eksploatacji zğ·Ũ wňgla brunatnego i jego wykorzystania w energetyce. 
W konsekwencji w granicach subregionu WW notowano wysokie zagroŨenie suszŃ hydrologicznŃ, niskŃ jakoŜĺ 
powietrza atmosferycznego oraz bardzo wysokie udziağy powierzchni grunt·w zdewastowanych i zdegradowanych. 
Dodatkowo WW charakteryzowağa siň bardzo niskim udziağem os·b korzystajŃcych z sieci kanalizacyjnej i gazowej, 
co zwiňkszağo skalň i zakres antropopresji. Relatywnie lepsza sytuacja panowağa w zakresie zagospodarowania 
odpad·w (wysokie wartoŜci udziağu odpad·w zbieranych selektywnie) oraz zaopatrzenia w energiň cieplnŃ 
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dostarczanŃ instalacjami centralnego ogrzewania. Subregion charakteryzowağ siň relatywnie korzystnymi na tle 
regionu warunkami dla rozwoju OZE.  

Diagnozň sytuacji spoğeczno-gospodarczej i przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019 (2019) 
podsumowuje analiza SWOT wskazujŃca na zjawiska o kluczowym znaczeniu dla regionu, stanowiŃce elementy 
specyficzne dla regionu w skali kraju, kt·re mogŃ jednoczeŜnie decydowaĺ o przyszğym rozwoju tego obszaru. 
Tabela 2.2 zawiera wyb·r z przedmiotowego katalogu najwaŨniejszych zjawisk, kt·re w najwiňkszym stopniu 
odpowiadajŃ cechom sytuacji rozwojowej subregionu WW, uporzŃdkowanych w ukğadzie potencjağ·w i barier 
rozwojowych, w trzech wymiarach: spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowisko-przestrzennym. 
 
Tab. 2.2. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Diagnozy sytuacji spoĠeczno-
gospodarczej i przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ umiejňtnoŜĺ kooperacji i wsp·ğpracy JST i innych 
partner·w wyraŨajŃca siň pracŃ stowarzyszeŒ, 
zwiŃzk·w miňdzygminnych itp. w zakresie integracji 
dziağaŒ i wsp·lnych przedsiňwziňĺ inwestycyjnych, 
sğuŨŃcych rozwojowi regionu i jego poszczeg·lnych 
czňŜci 

GOSPODARCZY 

¶ korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej o 

Ŧr·dğa odnawialne  

¶ rozw·j krajowych i europejskich instrument·w rozwoju 

(wsparcia), umoŨliwiajŃcych m.in. finansowanie 

rozwoju Inteligentnych specjalizacji 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ korzystne poğoŨenie w przestrzeni europejskiej i 
krajowej, na skrzyŨowaniu waŨnych szlak·w 
komunikacyjnych, w korytarzach transportowych, w 
tym o znaczeniu miňdzynarodowym (Berlin-Moskwa), 
w zakresie transportu drogowego (E30) i kolejowego 
(E20). Dobra jakoŜĺ infrastruktury oraz rosnŃcy ruch 
pojazd·w w ciŃgach komunikacyjnych o znaczeniu 
miňdzynarodowym 

¶ dobrze rozwiniňty ukğad sieci osadniczej i jego 
wielopoziomowa struktura hierarchiczna 

¶ ukierunkowanie interwencji rozwojowej na 
wzmacnianie transportu zbiorowego o charakterze 
regionalnym i lokalnym (rozbudowa siatki poğŃczeŒ, 
zwiňkszanie czňstotliwoŜci poğŃczeŒ, skracanie czasu 
dojazdu, polepszenie komfortu podr·Ũy, racjonalna 
polityka cenowa, integracja przestrzenna, czasowa i 
taryfowa) 

¶ obserwowane trendy w zakresie proces·w 
aglomeracyjnych, przeksztağcenia sieci osadniczej, 
rosnŃcego znaczenia miast i obszar·w funkcjonalnych, 
wzmacniania powiŃzaŒ funkcjonalnych jednostek 
osadniczych, zwiňkszajŃcej siň kooperacji JST i 
realizacji wsp·lnych przedsiňwziňĺ o charakterze 
aglomeracyjnym /funkcjonalnym 

SPOğECZNY 

¶ negatywne trendy demograficzne przejawiajŃce siň 
ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym saldem 
migracji  

¶ niekorzystne zmiany w strukturze wiekowej ludnoŜci 
skutkujŃcej starzeniem siň spoğeczeŒstwa  

¶ zwiňkszajŃca siň mobilnoŜĺ ludnoŜci w aspekcie 
koniecznoŜci zwiňkszania dostňpnoŜci komunikacyjnej 
miejsc pracy i miejsc zamieszkania 

GOSPODARCZY 

¶ niewystarczajŃce powiŃzania funkcjonalne 
zwiňkszajŃce zagroŨenie rosnŃcŃ marginalizacjŃ i 
utratŃ funkcji spoğeczno-gospodarczych 

¶ zbyt duŨy dystans rozwojowy w stosunku do innych 
obszar·w regionu skutkujŃcy m.in. najwyŨszym 
zagroŨeniem bezrobociem w Wielkopolsce 

¶ globalny kryzys gospodarczy stwarzajŃcy bariery dla 
inwestowania, w tym w innowacje oraz B+R 

¶ pogğňbiajŃcy siň problem braku pokrycia finansowego 
(szerokiego katalogu) zadaŒ realizowanych JST, 
zmniejszajŃce siň dochody wğasne samorzŃd·w 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ negatywne skutki eksploatacji kopalŒ, skutkujŃce 
wysokimi udziağami powierzchni grunt·w 
zdewastowanych i zdegradowanych 

¶ znaczny deficyt wody oraz ograniczone moŨliwoŜci 
retencji naturalnej, szczeg·lnie w zasiňgu 
oddziağywania kopalni wňgla brunatnego 

¶ niski poziom gazyfikacji 

¶ niekorzystne uwarunkowania klimatyczne, 
niekorzystny bilans wodny, zagroŨenie suszŃ 
atmosferycznŃ, a w konsekwencji suszŃ glebowŃ 
(rolniczŃ) i hydrologicznŃ  

¶ utrzymujŃcy siň niekorzystny podziağ modalny 
transportu z wyraŦnŃ dominacjŃ transportu 
samochodowego nad komunikacjŃ zbiorowŃ 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Diagnozy sytuacjié (2019). 

 
ANALIZA ZRĎŨNICOWANIA WEWNňTRZNEGO WOJEWĎDZTWA WIELKOPOLSKIEGO 2017 

Analiza zr·Ũnicowania wewnňtrznego wojew·dztwa wielkopolskiego 2017 (2018) zostağa opracowana 
przez Zesp·ğ Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego w celu prezentacji sytuacji spoğeczno-
gospodarczej Wielkopolski ze szczeg·lnym zwr·ceniem uwagi na skalň kontrast·w wewnŃtrzregionalnych oraz ich 
rozkğad przestrzenny w ukğadzie powiat·w. W opracowaniu podjňto r·wnieŨ pr·bň okreŜlenia wielokryterialnego, 
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sumarycznego stopnia zr·Ũnicowania cağego wojew·dztwa. Zakres czasowy analizy obejmuje stan w roku 2016 
oraz analizň dynamiki zmian z okresu 2007-2016. Zakres tematyczny odnosi siň do szeŜciu aspekt·w 
identyfikowanych zr·ŨnicowaŒ, kt·re obejmujŃ: przestrzeŒ, demografiň, rynek pracy, edukacjň, kapitağ spoğeczny i 
gospodarkň. CzňŜĺ pierwsza opracowania zostağa przygotowana w formie atlasu pozbawionego komentarzy, 
wniosk·w i rekomendacji, otwierajŃc moŨliwoŜĺ swobodnej interpretacji prezentowanych informacji. CzňŜĺ druga 
opracowania poŜwiňcona zostağa syntetycznej ocenie zr·Ũnicowania Wielkopolski w ukğadzie powiat·w. Jej 
efektem jest ranking i typologia powiat·w Wielkopolski pod wzglňdem analizowanych aspekt·w rozwoju (ujňcie 
czňŜciowe) oraz w oparciu o globalny miernik rozwoju (ujňcie cağoŜciowe)[1].  

W aspekcie gospodarczym sytuacja powiat·w WW byğa bardzo zr·Ũnicowania. Z jednej strony Konin 
(traktowany w przedmiotowej analizie ğŃcznie z powiatem koniŒskim) zostağy zaliczone do grupy wysokiego 
poziomu rozwoju, a z drugiej strony powiat kolski zostağ zaliczony do grupy niskiego poziomu rozwoju. 
Przedmiotowe zr·Ũnicowania sŃ stabilne i nie ulegğy zmianie w por·wnaniu z 2014 rokiem (por·wnujŃc do wynik·w 
analogicznego opracowania: ĂAnaliza zr·Ũnicowania wewnňtrznego wojew·dztwa wielkopolskiego 2015)ò. W 
aspekcie demograficznym wiňkszoŜĺ powiat·w WW zaliczona zostağa do grupy przeciňtnego poziomu rozwoju, a 
powiat kolski ponownie zaliczony zostağ do grupy niskiego poziomu rozwoju. R·wnieŨ w tym przypadku 
zidentyfikowane zr·Ũnicowania sŃ stabilne i nie ulegğy zmianie w por·wnaniu do 2014 roku. W aspekcie rynku 
pracy sytuacja powiat·w WW na tle pozostağych powiat·w Wielkopolski byğa zdecydowanie zğa. WiňkszoŜĺ 
jednostek zostağa zaliczona do grupy niskiego poziomu rozwoju. Jedynie powiat turecki trafiğ do grupy przeciňtnego 
poziomu rozwoju. Sytuacja ta nie ulegğa zmianie w stosunku do stanu w 2014 roku. W aspekcie edukacji sytuacja 
powiat·w WW byğa zdecydowanie lepsza. Dwie jednostki: powiat sğupecki i powiat turecki naleŨağy do grupy bardzo 
wysokiego poziomu rozwoju, Konin traktowany ğŃcznie z powiatem koniŒskim przynaleŨağy do grupy wysokiego 
poziomu rozwoju, a jedynie powiat kolski naleŨağ do grupy przeciňtnego poziomu rozwoju. W rozpatrywanym 
okresie sytuacja powiatu sğupeckiego i tureckiego ulegğa poprawie, a w przypadku powiatu kolskiego zanotowano 
pogorszenie sytuacji rozwojowej w aspekcie edukacja. JakoŜĺ Ũycia w WW byğa raczej przeciňtna (Konin wraz z 
powiatem koniŒskim i powiat turecki przynaleŨağy do grupy przeciňtnego poziomu rozwoju) niŨ dobra (powiat 
sğupecki zaliczony zostağ do grupy wysokiego poziomu rozwoju) czy teŨ zğa (powiat kolski zaliczany zostağ do grupy 
niskiego poziomu rozwoju). NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe w stosunku do stanu w 2014 roku obserwuje siň tendencjň 
do pogarszania sytuacji w rozpatrywanym aspekcie, co dotyczy zar·wno relatywnie najsilniejszej jednostki ï Konin 
traktowany ğŃcznie wraz z powiatem koniŒskim oraz relatywnie najsğabszej ï powiat kolski. Pod wzglňdem jakoŜci 
przestrzeni WW byğa obszarem o niskim poziomie rozwoju (powiaty: sğupecki, kolski i turecki zaliczane zostağy do 
grupy niskiego poziomu rozwoju), przy relatywnie lepszej sytuacji w Koninie wraz z powiatem koniŒskim (grupa 
wysokiego poziomu rozwoju). Dodatkowo sytuacja w przedmiotowym zakresie ulegğa pogorszeniu w stosunku do 
stanu w 2014 roku. PodsumowujŃc relatywnie najlepsza sytuacja w ukğadzie wewnňtrznym WW wystňpowağa w 
Koninie traktowanym ğŃcznie z powiatem koniŒskim, przy czym r·wnieŨ ta jednostka notowağa niski poziom rozwoju 
pod wzglňdem sytuacji na rynku pracy. Szczeg·lnie niekorzystna okazağa siň sytuacja powiatu kolskiego (we 
wszystkich wymiarach poza edukacjŃ - przeciňtny poziom rozwoju, wykazywağ on niski poziomu rozwoju), kt·ry w 
przypadku rankingu wszystkich powiat·w Wielkopolski w jednym znalazğ siň na ostatnim miejscu (31., w ramach 
wymiaru: jakoŜĺ przestrzeni), trzykrotnie byğ na miejscu 30. (gospodarka, demografia i rynek pracy), raz na 27. 
(edukacja) i raz na 26. miejscu (jakoŜĺ Ũycia). Sytuacja rozwojowa WW w stosunku do stanu w 2014 roku w 
poszczeg·lnych aspektach ulegğa pogorszeniu, co naleŨy uznaĺ za istotne zagroŨenie dla subregionu. Nie zmieniğo 
to jednak faktu, Ũe w ramach sumarycznej typologii powiat·w opierajŃcej siň na wartoŜciach syntetycznego 
wskaŦnika rozwoju pozycja jednostek WW w stosunku do stanu w 2014 roku nie ulegğa zmianie: Konin wraz z 
powiatem koniŒskim, powiat sğupecki i powiat turecki zostağy zaklasyfikowane do grupy przeciňtnego poziomu 
rozwoju, a powiat kolski do grupy niskiego poziomu rozwoju.  

SystematyzujŃc i syntetyzujŃc wyniki Analizy zr·Ũnicowaniaé (2018) zawarte w atlasie, stanowiŃcym 
pierwszŃ czňŜĺ tego opracowania, dokonano ich uporzŃdkowania w ukğadzie gğ·wnych potencjağ·w i barier 
rozwojowych WW, systematyzowanych w trzech wymiarach: spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowisko-
przestrzennym (tab. 2.3).  
  
Tab. 2.3. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Analizy zr·ũnicowania 
wewnŉtrznego wojew·dztwa wielkopolskiego 2017 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ dobry stopieŒ wyposaŨenia w infrastrukturň spoğecznŃ 
(edukacja, ochrona zdrowia) 

SPOğECZNY 

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika przyrostu 
naturalnego skutkujŃce wysokimi wartoŜciami 
wskaŦnika obciŃŨenia demograficznego  

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-pl&rs=pl-pl&wopisrc=https%3A%2F%2Fuam.sharepoint.com%2Fsites%2FPODREGIONKONISKI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F30d77bc47beb4bf7a33049141cf90909&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=44274200-b98a-6054-a73d-ef65d43f6afa-808&uiembed=1&uih=teams&uihit=files&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F4093890682%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Fuam.sharepoint.com%252Fsites%252FPODREGIONKONISKI%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252F0X0%2520DIAGNOZA%2520ZROZNICOWANIE%2520KONIN%25202021_2022%252FPRODUKT_I_OPIS.docx%26fileId%3D30d77bc4-7beb-4bf7-a330-49141cf90909%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D808%26locale%3Dpl-pl%26theme%3Ddefault%26version%3D21100501100%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1638628589832%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1638628589759&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b0171fae-e9d3-4ed1-af5e-2ce4d590a188&usid=b0171fae-e9d3-4ed1-af5e-2ce4d590a188&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ wysokie udziağy szk·ğ wyposaŨonych w komputery z 
dostňpem do Internetu 

¶ wysoka liczba absolwent·w szk·ğ ponadgimnazjalnych 
na 10 tys. ludnoŜci  

¶ zr·Ũnicowana w ukğadzie wewnňtrznym liczba fundacji, 
stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na 10 tys. 
ludnoŜci na tle innych subregion·w Wielkopolski  

¶ wysoka i rosnŃca frekwencja wyborcza w wyborach 
samorzŃdowych na tle pozostağych powiat·w 
Wielkopolski 

GOSPODARCZY 

¶ wysokie wartoŜci przeciňtnego wynagrodzenia brutto 

¶ wysoka wartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych w 
przedsiňbiorstwa na 1 mieszkaŒca  

¶ wysoka wartoŜĺ dochod·w budŨet·w JST na  
mieszkaŒca  

¶ wysoka wartoŜĺ wydatk·w budŨet·w JST na 
mieszkaŒca 

¶ rosnŃca liczba podmiot·w gospodarki narodowej 
wpisanych do rejestru REGON na tle pozostağych 
powiat·w Wielkopolski 

¶ niski udziağ bezrobotnych w wieku 55 lat i wiňcej w 
liczbie bezrobotnych og·ğem 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ duŨy i rosnŃcy udziağ w strukturze przestrzennej 
uŨytk·w rolnych zwiňkszajŃcy udziağ powierzchni 
biologicznie czynnych 

¶ niski stopieŒ ograniczenia moŨliwoŜci 
zagospodarowania przestrzeni wynikajŃcy z niskiego 
udziağu powierzchni chronionych w powierzchni 
og·ğem 

¶ mağa iloŜĺ odpad·w zmieszanych na 1 mieszkaŒca 

¶ niski stopieŒ suburbanizacji ograniczajŃcy moŨliwoŜĺ 
wystŃpienia jej negatywnych nastňpstw 

¶ wysoki udziağ teren·w objňtych planami miejscowymi 
w powierzchni og·ğem 

¶ dobrze rozwiniňta sieĺ infrastruktury drogowej 

¶ rosnŃca dğugoŜĺ ŜcieŨek rowerowych na 10 tys. km2 na 
tle pozostağych powiat·w Wielkopolski 

¶ wysoka przeciňtna powierzchnia uŨytkowa mieszkania 
oddanego do uŨytku  

¶ rosnŃcy udziağ mieszkaŒ wyposaŨonych w gaz sieciowy 
oraz innŃ infrastrukturň (m.in. ğazienka) w liczbie 
mieszkaŒ og·ğem na tle pozostağych powiat·w 
Wielkopolski 

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika salda migracji 

¶ niska wartoŜĺ wskaŦnika liczby uczni·w szk·ğ 
podstawowych na 10 tys. ludnoŜci 

¶ rosnŃce zagroŨenie pauperyzacjŃ i polaryzacjŃ 
spoğecznŃ przejawiajŃce siň w duŨej liczbie os·b 
korzystajŃcych z pomocy spoğecznej na 10 tys. 
ludnoŜci, a takŨe duŨym udziağem os·b korzystajŃcych 
z tej pomocy poniŨej kryterium dochodowego na tle 
pozostağych powiat·w Wielkopolski  

GOSPODARCZY 

¶ niski poziom wzrostu gospodarczego oraz wartoŜci 
dodanej brutto oraz ich dynamiki zmian na tle 
pozostağych podregion·w Wielkopolski  

¶ niska liczba podmiot·w gospodarki narodowej 
wpisanych do rejestru REGON 

¶ niska liczba os·b fizycznych prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku 
produkcyjnym 

¶ niska wartoŜĺ produkcji sprzedanej przemysğu na  
mieszkaŒca  

¶ wysokie wartoŜci wskaŦnika stopy bezrobocia przy 
rosnŃcym stopniu zagroŨenia bezrobociem 
strukturalnym, w tym bezrobociem absolwent·w i os·b 
z wyŨszym wyksztağceniem na tle pozostağych 
powiat·w Wielkopolski  

¶ niska Ŝrednioroczna dynamika dochod·w budŨet·w 
JST na mieszkaŒca na tle JST Wielkopolski 

¶ niska Ŝrednioroczna dynamika wydatk·w budŨet·w 
JST na mieszkaŒca na tle JST Wielkopolski 

¶ zğa sytuacja finansowa mieszkaŒc·w skutkujŃca 
bardzo wysokŃ liczbŃ os·b korzystajŃcych z pomocy 
spoğecznej na 10 tys. ludnoŜci, duŨy udziağ os·b 
korzystajŃcych z tej pomocy poniŨej kryterium 
dochodowego, a takŨe duŨa liczba rodzin 
otrzymujŃcych zasiğki rodzinne na 10 tys. ludnoŜci 

¶ niska wartoŜĺ wskaŦnika liczby hoteli 3-5 
gwiazdkowych przypadajŃcych na 100 tys. 
mieszkaŒc·w 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niski udziağ powierzchni las·w w powierzchni og·ğem 

¶ niski udziağ powierzchni chronionych w powierzchni 
og·ğem 

¶ niski udziağ korzystajŃcych z oczyszczalni Ŝciek·w w 
liczbie ludnoŜci og·ğem przy jednoczesnej niskiej 
dynamice zmian wartoŜci tego wskaŦnika na tle 
pozostağych powiat·w Wielkopolski 

¶ wysoka wartoŜĺ wskaŦnika Ŝciek·w przemysğowych i 
komunalnych wymagajŃcych oczyszczenia na 
mieszkaŒca  

¶ wysokie udziağy uŨytk·w kopalnianych w powierzchni 
og·ğem 

¶ niski udziağ ludnoŜci korzystajŃcej z sieci 
kanalizacyjnej i sieci gazowej w liczbie ludnoŜci 
og·ğem 

¶ niska dynamika wzrostu udziağu ludnoŜci korzystajŃcej 
z sieci kanalizacyjnej w liczbie ludnoŜci og·ğem na tle 
pozostağych powiat·w Wielkopolski 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ niski udziağ mieszkaŒ wyposaŨonych w centralne 
ogrzewanie, ğazienkň i gaz sieciowy w liczbie mieszkaŒ 
og·ğem 

¶ wysoka liczba wypadk·w i ofiar Ŝmiertelnych w 
wypadkach drogowych  

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Analizy zr·Ũnicowaniaé (2018). 
[1] Miasto Konin i powiat koniŒski zostağy potraktowane jako jedna jednostka. 
 

DIAGNOZY OPRACOWANE NA POTRZEBY PROGRAMĎW PRZYGOTOWANYCH PRZEZ REGIONALNY 
OŜRODEK POLITYKI SPOğECZNEJ W POZNANIU 

Diagnozy, opracowane przez Obserwatorium Integracji Spoğecznej dziağajŃce w ramach Wielkopolskiego 
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego UMWW, powstağy w ramach procesu opracowywania przez 
Regionalny OŜrodek Polityki Spoğecznej w Poznaniu (ROPS) czterech program·w regionalnych, tj.: 
Á Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b z OgraniczonŃ SprawnoŜciŃ na lata 2021ï2025,  
Á Wielkopolskiego Programu Wspierania Rodziny, Systemu Pieczy Zastňpczej i Adopcji na lata 2021ï2025,  
Á Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b Starszych na lata 2021ï2025,  
Á Wielkopolskiego Programu Przeciwdziağania Przemocy w Rodzinie na lata 2021ï2025.  

Diagnozy w spos·b syntetyczny i wielowymiarowy prezentujŃ sytuacjň spoğecznŃ wybranych grup, kt·rym 
dedykowane sŃ poszczeg·lne programy. W dokumentach om·wiono kluczowe z perspektywy tych grup dane 
statystyczne, Ŝrodowiskowe i instytucjonalne zasoby wsparcia, potrzeby indywidualne analizowanych grup 
adresat·w i instytucjonalne (systemu oparcia spoğecznego, systemu ochrony zdrowia i ochrony bezpieczeŒstwa w 
wymiarze bezpieczeŒstwa fizycznego). Na podstawie diagnoz opracowano analizy SWOT. Wybrane wskaŦniki 
zaprezentowano na mapach, w zaleŨnoŜci od dostňpnoŜci danych, na poziomie gminnym lub powiatowym, tak aby 
wskazaĺ terytorialne zr·Ũnicowanie wystňpowania pewnych zjawisk spoğecznych, usğug spoğecznych oraz poziomu 
korzystania z nich, a tym samym podkreŜliĺ zr·ŨnicowanŃ charakterystykň spoğeczno-socjalno-gospodarczŃ 
wojew·dztwa wielkopolskiego. Tabela 2.4 zawiera wyb·r z przedmiotowego katalogu najwaŨniejszych zjawisk, 
kt·re w najwiňkszym stopniu odpowiadajŃ cechom sytuacji rozwojowej subregionu WW, uporzŃdkowanych w 
ukğadzie spoğecznych potencjağ·w i barier rozwojowych tego obszaru.  
 
Tab. 2.4. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Diagnoz opracowanych na 
potrzeby program·w przygotowywanych przez Regionalny Oŝrodek Polityki SpoĠecznej w Poznaniu 2021 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ prognozowany wzrost liczby mieszkaŒc·w powiatu 
koniŒskiego do 2050 r.  

¶ powiat koniŒski z jednym z najwyŨszych w 
wojew·dztwie wsp·ğczynnikiem potencjalnego 
wsparcia, kt·ry oznacza liczbň os·b w wieku 15ï64 lat 
przypadajŃcŃ na 100 os·b w wieku 65 lat i wiňcej 

¶ powiat turecki jako obszar subregionu koniŒskiego z 
najniŨszym odsetkiem os·b pobierajŃcych 
Ŝwiadczenie z pomocy spoğecznej z tytuğu dğugotrwağej 
choroby w og·le os·b korzystajŃcych z pomocy 
spoğecznej 

¶ wysoka ŜwiadomoŜĺ gmin co do koniecznoŜci 
rozbudowywania oferty wsparcia Ŝrodowiskowego dla 
os·b starszych 

¶ zdecydowana wiňkszoŜĺ gmin zapewniajŃca na swoim 
terenie usğugi opiekuŒcze, kt·re stanowiŃ waŨny 
element Ŝrodowiskowego systemu wsparcia 
dedykowanego m.in. dla os·b starszych 

¶ dobra aktywnoŜĺ gmin (szczeg·lnie w powiecie 
koniŒskim i kolskim) w obszarze pozyskiwania 
dodatkowych Ŝrodk·w finansowych w ramach 
program·w rzŃdowych ï Opieka 75+ (usğugi 
opiekuŒcze) oraz Senior+ (dzienny dom Senior+, Klub 

SPOğECZNY 

¶ niewystarczajŃce zasoby samorzŃd·w lokalnych w postaci 
mieszkaŒ ze wsparciem, mieszkaŒ chronionych, 
socjalnych i wspomaganych, z kt·rych mogğyby skorzystaĺ 
osoby doŜwiadczajŃce r·Ũnych kryzys·w 

¶ m. Konin ï demograficznie najstarszy powiat w 
Wielkopolsce w 2020 r. oraz w prognozach na 2050 r. (w 
2020 ï 30,17% os·b w wieku 60+ w og·lnej liczbie 
ludnoŜci Miasta, w 2050 roku ï 49,11% ) 

¶ m. Konin o najwyŨszych wartoŜciach wsp·ğczynnika 
obciŃŨenia demograficznego, zar·wno w 2020 r. (46%) jak 
i w prognozach na 2050 r. (72%) 

¶ m. Konin, zar·wno w 2020 r. jak i w prognozach na 2050, 
charakteryzuje siň najniŨszŃ w wojew·dztwie wartoŜciŃ 
wsp·ğczynnika potencjalnego wsparcia 

¶ prognozowany spadek og·lnej liczby ludnoŜci do 2050 r. w 
powiatach WW (najwiňkszy w m. Konin), z wyjŃtkiem 
powiatu koniŒskiego 

¶ prognozowany wzrost wartoŜci wsp·ğczynnika obciŃŨenia 
demograficznego, tj. liczby os·b w wieku poprodukcyjnym 
na 100 os·b w wieku produkcyjnym 

¶ w prognozach na 2050, we wszystkich powiatach na 
terenie WW zauwaŨalny jest wyraŦny spadek wartoŜci 
wsp·ğczynnika potencjalnego wsparcia, co oznacza 

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pl-pl&rs=pl-pl&wopisrc=https%3A%2F%2Fuam.sharepoint.com%2Fsites%2FPODREGIONKONISKI%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F30d77bc47beb4bf7a33049141cf90909&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=44274200-b98a-6054-a73d-ef65d43f6afa-808&uiembed=1&uih=teams&uihit=files&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F4093890682%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Fuam.sharepoint.com%252Fsites%252FPODREGIONKONISKI%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252F0X0%2520DIAGNOZA%2520ZROZNICOWANIE%2520KONIN%25202021_2022%252FPRODUKT_I_OPIS.docx%26fileId%3D30d77bc4-7beb-4bf7-a330-49141cf90909%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D808%26locale%3Dpl-pl%26theme%3Ddefault%26version%3D21100501100%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1638628589832%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1638628589759&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=b0171fae-e9d3-4ed1-af5e-2ce4d590a188&usid=b0171fae-e9d3-4ed1-af5e-2ce4d590a188&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

Senior+), na finansowanie lokalnego systemu usğug 
Ŝrodowiskowych dla os·b starszych 

¶ relatywnie duŨa liczba podmiot·w rehabilitacji i 
reintegracji spoğeczno-zawodowej os·b z ograniczonŃ 
sprawnoŜciŃ (WTZ, ZAZ, śDS) 

¶ wysoki odsetek dzieci przebywajŃcych w rodzinnych 
formach pieczy zastňpczej, a niski ï w jej 
instytucjonalnych formach 

¶ dostňp do oŜrodka adopcyjnego w subregionie 

¶ postňpujŃcy proces deinstytucjonalizacji szansŃ na 
dostosowanie oferty w cağodobowych instytucjach do 
indywidualnych potrzeb ich mieszkaŒc·w oraz na 
Ŝwiadczenie kompleksowych i wysokiej jakoŜci usğug w 
Ŝrodowisku 

¶ proces tworzenia Centr·w Usğug Spoğecznych jako 
szansa na rozw·j usğug spoğecznych  

¶ rozw·j sieci nieodpğatnego poradnictwa 
obywatelskiego, w tym prawnego 

¶ wzrastajŃca aktywnoŜĺ senior·w w r·Ũnych obszarach 
Ũycia 

¶ rozw·j ekonomii spoğecznej jako narzňdzia do pracy z 
osobami z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ i ich rodzinami 

¶ rozw·j nowych technologii jako wsparcie w rehabilitacji 
i poprawie jakoŜci Ũycia os·b z ograniczonŃ 
sprawnoŜciŃ 

¶ moŨliwoŜĺ wsparcia pracodawc·w zatrudniajŃcych 
osoby z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ w tworzeniu miejsc 
pracy, w tym wspomaganych, ze Ŝrodk·w krajowych 
czy unijnych 

¶ planowane powstanie Centr·w Dziecka i Rodziny w 
powiatach szansŃ na koordynacjň polityki prorodzinnej 

¶ uruchomienie sektorowych program·w rzŃdowych dla 
samorzŃd·w na dofinansowanie usğug (dedykowanych 
np. osobom starszym, rodzinom w kryzysie, osobom z 
ograniczonŃ sprawnoŜciŃ) 

spadek liczby os·b 15ï64 przypadajŃcej na 100 os·b w 
wieku 65+, w por·wnaniu z 2020 rokiem 

¶ rosnŃce koszty gmin zwiŃzane z dofinansowaniem pobytu 
mieszkaŒc·w w DPS (poza 3 gminami, kt·re w 2020 r. nie 
ponosiğy takich koszt·w)  

¶ w 40% gmin brak klubu lub innego miejsca spotkaŒ dla 
senior·w 

¶ wysoki udziağ os·b z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ w ludnoŜci 
og·ğem, w por·wnaniu udziağami wystňpujŃcymi dla cağej 
Wielkopolski (szczeg·lnie niekorzystnie wyr·ŨniajŃ siň 
powiaty: sğupecki oraz kolski) 

¶ niewystarczajŃca oferta opieki nad dzieĺmi do lat 3, 
zwğaszcza na terenach wiejskich 

¶ deficyty w systemie wsparcia rodziny w kryzysie ï za mağo 
plac·wek wsparcia dziennego oraz brak rodzin 
wspierajŃcych, a poziom zatrudnienia asystent·w rodziny 
jest niewystarczajŃcy w stosunku do potrzeb (dwie gminy 
w subregionie nie oferujŃ wsparcia asystenta rodziny)  

¶ brak powszechnoŜci organizacji przez powiaty program·w 
korekcyjno-edukacyjne kierowanych do os·b stosujŃcych 
przemoc w rodzinie 

¶ potrzeba rozbudowania systemu wsparcia w zwiŃzku ze 
zwiňkszaniem siň liczby os·b starszych oraz os·b z 
ograniczonŃ sprawnoŜciŃ w spoğeczeŒstwie 

¶ postňpujŃcy proces starzenia siň spoğeczeŒstwa w 
kontekŜcie malejŃcego potencjağu opiekuŒczego (malejŃca 
potencjalna liczba opiekun·w rodzinnych, wiňksze 
obciŃŨenie opiekun·w rodzinnych, doŜwiadczanie 
wypalenia opiekuŒczego) wymagajŃcy przebudowania 
aktualnego systemu wsparcia, co zwiŃzane jest z 
koniecznoŜciŃ duŨych nakğad·w finansowych i zmian 
organizacyjnych na poziomie samorzŃd·w lokalnych 

¶ brak holistycznego podejŜcia do opieki nad osobami 
starszymi wymagajŃcego zintensyfikowania kooperacji 
miňdzy sektorami zdrowia i polityki spoğecznej, w tym 
usp·jnienia zasad udzielania pomocy i funkcjonowania w 
szczeg·lnoŜci cağodobowych form pomocy (DPS, ZOL, 
ZPO) 

¶ brak sp·jnego systemu oparcia spoğecznego i 
rehabilitacyjnego dla os·b z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ 

¶ pogğňbiajŃce siň trudnoŜci w godzeniu przez kobiety pracy 
z obowiŃzkami rodzinnymi  

¶ nasilone zjawisko wystňpowania kryzys·w psychicznych, 
zwğaszcza wŜr·d dzieci i mğodzieŨy, nie odpowiadajŃcy na 
potrzeby w dostatecznym stopniu system lecznictwa 
psychiatrycznego 

¶ zagroŨenia dla dzieci i mğodzieŨy w postaci uzaleŨnieŒ 
(przede wszystkim e-uzaleŨnieŒ). 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Diagnozy dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Rodzinyé (2021), Diagnozy 
dla Wielkopolskiego Programu Przeciwdziağaniaé (2021), Diagnozy dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b 
Starszyché (2021) oraz Diagnozy dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b z OgraniczonŃé (2021).  
 
 

POZIOM PONADLOKALNY 
 
KONCEPCJA SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ (2021)  
Koncepcja Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej jest dokumentem opracowanym w lutym 2021 r. 
przez ARR Transformacja Sp. z o.o. przy udziale innych jednostek, w szczeg·lnoŜci z obszaru WW, stanowiŃcych 
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grupy robocze, kt·rych celem byğo wsparcie merytoryczne tego opracowania. Zadaniem koncepcji jest 
sformuğowanie propozycji wyzwaŒ, cel·w, priorytet·w i kierunk·w interwencji oraz ksztağtu systemu 
instytucjonalnego dla obszaru WW jako obszaru silnie uzaleŨnionego od sektora wydobywczego i energetycznego. 
Ustalenia zawarte w Koncepcji stanowiŃ punkt wyjŜcia do dyskusji, w nastňpstwie kt·rej opracowane zostanŃ dwa 
dokumenty: kr·tkookresowy - Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej (na lata 
2021-2027) oraz dğugookresowy i kompleksowy dokument strategiczny (o horyzoncie czasowym do 2040 r.) w 
zakresie osiŃgniňcia zeroemisyjnej, zasobooszczňdnej i zdywersyfikowanej gospodarki oraz zapewnienia wysokiej 
jakoŜci Ũycia. Celem Koncepcji jest rozpoznanie szerokiego spectrum potrzeb rozwojowych zwiŃzanych z 
transformacjŃ WW, kt·re obejmujŃ zmiany zachodzŃce w procesie wieloaspektowych przeksztağceŒ, 
przynoszŃcych korzyŜci nie tylko gospodarcze, ale r·wnieŨ Ŝrodowiskowe, przestrzenne i spoğeczne w celu 
zapewnienia wysokiej jakoŜci Ũycia i moŨliwoŜci rozwoju w dğugim horyzoncie czasu. W Koncepcji zamieszczono 
zar·wno elementy og·lne ï o charakterze strategicznym, jak i szczeg·ğowe ï o charakterze operacyjnym (np. 
dotyczŃce kierunk·w interwencji), kt·re bňdŃ przydatne na etapie tworzenia ww. dokument·w wykonawczych. 
Transformacja subregionu WW uwzglňdnia problemy i wyzwania specyficzne dla tej czňŜci woj. wielkopolskiego, 
jak i og·lne cechujŃce inne obszary objňte mechanizmem sprawiedliwej transformacji, takie jak cyfryzacja, zmiany 
demograficzne czy klimatyczne, kt·re bňdŃ w najbliŨszych latach ksztağtowaĺ spoğeczeŒstwa i gospodarki. MoŨna 
je zawrzeĺ w dziewiňciu pğaszczyznach: 1. Budowa innowacyjnej, zasobooszczňdnej i zdywersyfikowanej 
gospodarki. 2. Transformacja energetyczna w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i energooszczňdnej. 3. 
Rozwijanie oraz poprawa wykorzystania potencjağu kapitağu ludzkiego, kt·ry zostağ okreŜlony jako najwaŨniejszy 
zas·b subregionu. 4. Przeciwdziağanie degradacji Ŝrodowiska i adaptacja do zmian klimatycznych. 5. Poprawa 
transportowej sp·jnoŜci wewnňtrznej i mobilnoŜci mieszkaŒc·w. 6. Przeciwdziağanie niekorzystnym trendom 
demograficznym. 7. Redukcja ub·stwa i poprawa dostňpu do usğug spoğecznych. 8. Budowa trwağego kapitağu 
spoğecznego i potencjağu kulturowego. 9. Zmniejszenie nier·wnoŜci w wymiarze terytorialnym.  

SystematyzujŃc i syntetyzujŃc wyniki Koncepcji Sprawiedliwej Transformacjié (2021) zawarte w 
opracowaniu w odniesieniu do analizowanych pğaszczyzn dokonano ich uporzŃdkowania w ukğadzie gğ·wnych 
potencjağ·w i barier rozwojowych WW, usystematyzowanych w trzech wymiarach: spoğecznym, gospodarczym 
i Ŝrodowisko-przestrzennym (tab. 2.5).  
 

Tab. 2.5. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Koncepcji Sprawiedliwej 
Transformacji Wielkopolski Wschodniej 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ prognoza wzrostu liczby ludnoŜci do 2040 r. w 
powiecie koniŒskim 

¶ wysoka i rosnŃca aktywnoŜĺ obywatelska mierzona 
frekwencjŃ wyborczŃ w wyborach samorzŃdowych na 
tle pozostağych powiat·w Wielkopolski 

¶ postrzeganie i rozwijanie kapitağu ludzkiego jako 
najwaŨniejszego zasobu regionu 

 GOSPODARCZY 

¶ posiadane przez WW potencjağy w postaci korzystnych 
warunk·w do rozwoju energetyki opartej o 
alternatywne Ŧr·dğa energii, takie jak rozwiniňta 
infrastruktura elektroenergetyczna oraz powiŃzany z 
niŃ kapitağ ludzki i intelektualny, korzystne warunki 
Ŝrodowiskowe, a takŨe duŨa atrakcyjnoŜĺ lokalizacyjna 

¶ dziağalnoŜĺ firm zwiŃzanych z obsğugŃ biznesu 

¶ duŨy potencjağ dla rozwoju turystyki i rekreacji 

¶ duŨa atrakcyjnoŜĺ lokalizacyjna WW oraz wyŨszy niŨ w 
skali kraju i wojew·dztwa wielkopolskiego odsetek 
podmiot·w gospodarczych dziağajŃcych w transporcie i 
gospodarce magazynowej jako podstawa rozwoju 
branŨy logistycznej i magazynowej 

¶ rozw·j nowych przedsiňbiorstw w ramach klastr·w 
energii i utworzenia Wielkopolskiej Doliny Wodorowej z 
dominujŃcŃ pozycjŃ WW 

SPOğECZNY 

¶ spadek liczby ludnoŜci do 2040 r. (poza pow. 
koniŒskim)  

¶ niewystarczajŃco rozwiniňta infrastruktura spoğeczna, 
w szczeg·lnoŜci niedostateczna dostňpnoŜĺ 
przedszkoli i Ũğobk·w  

¶ niski poziom aktywnoŜci zawodowej kobiet 

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika przyrostu 
naturalnego skutkujŃce wysokimi wartoŜciami 
wskaŦnika obciŃŨenia demograficznego  

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika salda migracji 

¶ postňpujŃcy proces starzenia siň populacji  

¶ niedostateczna wsp·ğpraca miňdzy szkoğami a 
Ŝrodowiskiem pracodawc·w 

¶ niewystarczajŃce wyposaŨone w infrastrukturň 
ochrony zdrowia 

¶ nier·wnomierne rozmieszczenie zasob·w ochrony 
zdrowia, w tym lekarzy 

¶ duŨa liczba wypadk·w drogowych w szczeg·lnoŜci w 
Koninie i powiecie koniŒskim 

¶ negatywne skutki spoğeczne w wyniku wyczerpywania 
siň zasob·w naturalnych 

¶ zmniejszajŃca siň liczba dzieci i mğodzieŨy uczŃcej siň 

¶ wzrost liczby zachorowaŒ na choroby przewlekğe 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ rozw·j IS dot. Odnawialnych ťr·dğach Energii i 
nowoczesnych technologiach energetycznych w 
Ŝwietle nowych unijnych i krajowych Ŧr·değ 
finansowych w zwiŃzanych z realizacjŃ Europejskiego 
Zielonego Ğadu 

¶ wsparcie rozwojowe ze Ŝrodk·w UE ukierunkowane na 
wzmocnienie zielonej transformacji, przy 
uwzglňdnieniu sprawiedliwej transformacji 

 ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ duŨa atrakcyjnoŜĺ lokalizacyjna z uwagi na dobrŃ 
dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ i korzystne poğoŨenie w 
ukğadzie kluczowych europejskich korytarzy 
transportowych stymulujŃcych rozw·j powiŃzaŒ 
transportowych 

¶ dobrze rozwiniňta sieĺ infrastruktury drogowej 

¶ dobrze rozwiniňta komunikacja autobusowa 

¶ moŨliwoŜĺ wykorzystania istniejŃcych kolejowych linii 
przemysğowych do przewoz·w pasaŨerskich 

¶ lokalizacja instalacji do produkcji energii z 
odnawialnych Ŧr·değ 

¶ r·wnomierne rozmieszczenie element·w sieci 
osadniczej 

¶ niski stopieŒ suburbanizacji ograniczajŃcy moŨliwoŜĺ 
wystŃpienia jej negatywnych nastňpstw 

¶ relatywnie duŨa liczba program·w rewitalizacyjnych  

¶ silny, subregionalny rdzeŒ rozwojowy WW w postaci 
miasta Konin o znacznym potencjale spoğeczno-
gospodarczym 

¶ znaczŃcy udziağ obszar·w prawnie chronionych w 
powierzchni WW 

¶ wzrost udziağu technologii nisko-i zeroemisyjnych 

¶ obniŨenie antropopresji na Ŝrodowisko poprzez 
dekarbonizacjň produkcji wodoru - produkcja i 
wykorzystanie zielonego wodoru z OZE, utworzenie 
Ădoliny wodorowejò 

¶  moŨliwoŜĺ wykorzystania w·d geotermalnych 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

GOSPODARCZY 

¶ niska dynamika poziomu wzrostu gospodarczego na 
tle pozostağych podregion·w Wielkopolski 

¶ niska liczba podmiot·w gospodarki narodowej 
wpisanych do rejestru REGON  

¶ niski udziağ kapitağu zagranicznego w strukturze 
gospodarki lokalnej 

¶ niŨszy poziom Ũycia oraz deficyty rozwojowe na 
obszarach wiejskich o rolniczym charakterze 

¶ pogorszajŃca siň zğa sytuacja finansowa mieszkaŒc·w 
skutkujŃca rosnŃcŃ liczbŃ os·b korzystajŃcych z 
pomocy spoğecznej na tle powiat·w Wielkopolski  

¶ niedopasowanie umiejňtnoŜci posiadanych przez 
pracownik·w do potrzeb zgğaszanych przez 
pracodawc·w przy jednoczesnej niedostatecznej 
wsp·ğpracy miňdzy szkoğami a Ŝrodowiskiem 
pracodawc·w 

¶ wysokie wartoŜci wskaŦnika stopy bezrobocia 

¶ postňpujŃca utrata funkcji spoğeczno-gospodarczych 
przez gğ·wne miasta subregionu: Konin, Turek i Koğo 

¶ negatywne skutki gospodarcze w wyniku 
wyczerpywania siň zasob·w naturalnych 

¶ niski poziom innowacyjnoŜci na tle kraju i Unii 
Europejskiej stanowiŃcy zagroŨenie dla sprawnego 
transferu, adaptacji i wytwarzania nowoczesnych 
technologii 

¶ wzrost nier·wnowagi rynku pracy oraz rosnŃcy stopieŒ 
zagroŨenia bezrobociem strukturalnym, w tym 
dğugotrwale bezrobotnych, absolwent·w i os·b z 
wyŨszym wyksztağceniem na tle Wielkopolski   

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ zerowe ponowne wykorzystanie Ŝciek·w 
przemysğowych oraz marginalne wykorzystanie w 
rolnictwie i przy rekultywacji gleby osad·w z 
przemysğowych oczyszczalni Ŝciek·w 

¶ niekorzystna dziağalnoŜĺ Grupy ZE PAK zwiŃzana z 
wysokŃ emisjŃ CO2 i przeksztağceniami terenu w 
wyniku wydobycia wňgla metodami odkrywkowymi 

¶ wysokie udziağy uŨytk·w kopalnianych w powierzchni 
og·ğem i duŨa powierzchnia teren·w zdewastowanych 

¶ niekorzystny deficyt wody powodujŃcy susze 

¶ niski udziağ ludnoŜci korzystajŃcej z sieci 
kanalizacyjnej i gazowej w liczbie ludnoŜci og·ğem 

¶ wysoka wartoŜĺ wskaŦnika Ŝciek·w przemysğowych i 
komunalnych wymagajŃcych oczyszczenia na osobň 

¶ niski udziağ powierzchni las·w w powierzchni og·ğem 
ograniczajŃcy naturalnŃ retencjň wodnŃ  

¶ ograniczona wewnňtrzna dostňpnoŜĺ infrastruktury 
kolejowej 

¶ kurczenie siň miast (gğ·wnie w wyniku suburbanizacji), 
przejawiajŃce siň w spadku wartoŜci wskaŦnika 
urbanizacji Wielkopolski Wschodniej  

¶ niski udziağ mieszkaŒ wyposaŨonych w centralne 
ogrzewanie, ğazienkň i gaz sieciowy  

¶ niekorzystna kumulacja liniowego natňŨenia 
zanieczyszczeŒ wzdğuŨ Autostrady A2 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Koncepcja Sprawiedliwej Transformacjié (2021). 
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STRATEGIA NA RZECZ NEUTRALNOŜCI KLIMATYCZNEJ WIELKOPOLSKA WSCHODNIA 2040 (2021) 
Dokument Strategia na rzecz NeutralnoŜci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 (2021) zostağ opracowany 
na podstawie zağoŨeŒ przyjňtych przez ZarzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego w paŦdzierniku 2020 r. w 
Wielkopolskim Biurze Planowania Przestrzennego w Poznaniu przy wsp·ğpracy Departament·w Urzňdu 
Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego oraz ARR S.A. w Koninie i ARR Transformacja Sp. z o. o. Jest 
to dokument okreŜlajŃcy politykň SamorzŃdu Wojew·dztwa Wielkopolskiego ukierunkowanŃ na osiŃgniňcie na 
poziomie regionalnym unijnych cel·w klimatycznych wynikajŃcych bezpoŜrednio z dokument·w UE (Europejski 
Zielony Ğad, Czysta Planeta, Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu). Gğ·wnym celem 
Ăéjest wyznaczenie nowego proklimatycznego podejŜcia do rozwoju subregionu oraz wskazanie kierunk·w dziağaŒ 
dğugookresowych, kt·rych efektem bňdzie redukcja emisji gaz·w cieplarnianych i poprawa jakoŜci powietrza, 
rozw·j i zwiňkszenie wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii oraz ograniczenie zapotrzebowania na 
nieodnawialnŃ energiň pierwotnŃ i zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej (Strategia na rzecz NeutralnoŜcié, 
2021, s. 8). Zakğada siň, Ũe wdroŨenie innowacyjnych, wieloaspektowych i komplementarnych rozwiŃzaŒ w WW 
doprowadzi do osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej w 2040 r. 

Charakterystyka obszaru WW przeprowadzona w kontekŜcie mitygacji zmian klimatu pozwoliğa wskazaĺ 
kluczowe wyzwania rozwojowe tego obszaru w nastňpujŃcych pğaszczyznach: czysta energia, zr·wnowaŨony 
przemysğ i budownictwo, zr·wnowaŨone mieszkalnictwo, inteligentne rolnictwo, zr·wnowaŨona mobilnoŜĺ i 
r·ŨnorodnoŜĺ biologiczna. Z punktu widzenia gğ·wnego celu strategii najwaŨniejsze wyzwania rozwojowe dotyczŃ 
dw·ch pierwszych pğaszczyzn i odnoszŃ siň gğ·wnie do aspekt·w gospodarczego i Ŝrodowiskowo-przestrzennego. 
W odniesieniu do pğaszczyzn czysta energia i przemysğ najwaŨniejszym wyzwanie w WW dotyczy dziağalnoŜci 
Grupy Kapitağowej ZE PAK (ZE PAK). Obecnie ZE PAK dostarcza ok. 4,0% krajowej energii elektrycznej zajmujŃc 
4. miejsce w kraju. Jest takŨe drugim w Polsce producentem energii elektrycznej ze spalania wňgla brunatnego. 
Jednak Grupa ZE PAK stanowi od lat najwiňksze Ŧr·dğo emisji CO2 w wojew·dztwie. Planowane zakoŒczenie 
dziağalnoŜci kotğ·w wňglowych przeğoŨy siň na znaczŃce ograniczenie emisji CO2, co stanowiĺ bňdzie istotny wkğad 
do osiŃgniňcia celu redukcji emisji tego gazu na poziomie krajowym do 2030 r. PozytywnŃ tendencjŃ jest w WW 
relatywnie duŨa liczba instalacji produkujŃcych energiň z odnawialnych Ŧr·değ, zwğaszcza farm wiatrowych w 
powiatach koniŒskim i kolskim oraz lokalizacja instalacji wytwarzajŃcych energiň z promieniowania sğonecznego. 
Na terenie WW inicjatorem dziağaŒ na rzecz rozwoju energetyki opartej na nowoczesnych technologiach 
wodorowych i rozwoju badaŒ w zakresie wdraŨania nowoczesnych technologii produkcji, dystrybucji i 
magazynowania zielonego wodoru jest m. Konin, w kt·rym planuje siň uruchomienie wytw·rni wodoru wraz 
z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ, a na obszarze WW zbudowanie Ădoliny wodorowejò i utworzenie klastra energii, 
promujŃcego produkcjň zielonego wodoru z odnawialnych Ŧr·değ. 

SystematyzujŃc i syntetyzujŃc wyniki Strategii na rzecz neutralnoŜcié (2021) zawarte w opracowaniu, 
dokonano ich uporzŃdkowania w ukğadzie gğ·wnych potencjağ·w i barier rozwojowych WW, systematyzowanych w 
dw·ch wymiarach gospodarczym i Ŝrodowisko-przestrzennym (tab. 2.6).  
 
Tab. 2.6. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Strategii na rzecz Neutralnoŝci 
Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ nie zidentyfikowano  
GOSPODARCZY 

¶ innowacyjne klastry energetyczne (Zielona Energia ï 
Konin, CZYSTA ENERGIA w powiecie tureckim) 

¶ innowacyjna stacja tankowania wodoru w Koninie 

¶ specjalizacja przemysğowo-budowlana 

¶ duŨy udziağ przedsiňbiorstw mağych i Ŝrednich 

¶ dziağalnoŜĺ firm zwiŃzanych z obsğugŃ biznesu  

¶ rozw·j nowoczesnych technologii i powstanie nowych 
przedsiňbiorstw w ramach klastra energii i utworzenia 
Wielkopolskiej Doliny Wodorowej z dominujŃcŃ 
pozycjŃ WW  

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ umiarkowane warunki klimatyczne 

SPOğECZNY 

¶ nie zidentyfikowano  
 GOSPODARCZY 

¶ zr·Ũnicowany wewnňtrznie poziom aktywnoŜci 
gospodarczej i poziom atrakcyjnoŜci inwestycyjnej  

¶ wysokie wartoŜci wskaŦnika stopy bezrobocia 

¶ wysoki udziağ bezrobotnych z wyksztağceniem 
wyŨszym 

¶ przewaga wyjazd·w do pracy nad przyjazdami w WW 

¶ niski poziom innowacyjnoŜci w stosunku do poziomu 
og·lnokrajowego (np. niski odsetek przedsiňbiorstw 
innowacyjnych oraz wsp·ğpracujŃcych w zakresie 
dziağalnoŜci innowacyjnej) mogŃcy stanowiĺ 
zagroŨenie dla efektywnej adaptacji rozwiŃzaŒ 
innowacyjnych naleŨŃcych do gğ·wnych zewnňtrznych 
impuls·w rozwojowych 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ nizinny teren umoŨliwiajŃcy dobry przepğyw mas 
powietrza, co wpğywa na jakoŜĺ powietrza i 
niekumulowanie siň zanieczyszczeŒ w jednym miejscu 

¶ relatywnie wysoka redukcja emisji substancji pyğowych 
i gazowych w wyniku zakoŒczenia dziağalnoŜci kotğ·w 
wňglowych 

¶ relatywnie duŨa liczba instalacji produkujŃcych energiň 
z odnawialnych Ŧr·değ, zwğaszcza farmy wiatrowe 
(powiaty koniŒski i kolski) i lokalizacja instalacji 
wytwarzajŃcych energiň z promieniowania 
sğonecznego  

¶ liczne projekty zwiŃzane z wykorzystaniem wodoru 
(wytw·rnia wodoru, ekologiczna stacja tankowania 
wodoru w Koninie) 

¶ rozbudowany system elektroenergetyczny jako 
element budowania niskoemisyjnego i 
energooszczňdnego sektora energetycznego 

¶ relatywnie dobry stan zasob·w mieszkaniowych i 
wdraŨanie program·w rewitalizacji poprawiajŃcych 
jakoŜĺ zasob·w mieszkaniowych 

¶ duŨy udziağ uŨytk·w rolnych w powierzchni og·lnej 

¶ rozbudowany system elektroenergetyczny jako 
element budowania niskoemisyjnego i 
energooszczňdnego sektora energetycznego  

¶ relatywnie wysoka dostňpnoŜĺ drogowa oraz 
tranzytowy charakter obszaru w relacjach wsch·d ï 
zach·d  

¶ silny, subregionalny rdzeŒ rozwojowy WW w postaci 
miasta Konin o znacznym potencjale spoğeczno-
gospodarczym 

¶ korzystne warunki dla rozwoju energetyki odnawialnej 
z biomasy stağej 

¶ moŨliwe do wykorzystania zasoby eksploatacyjnych 
w·d i energii geotermalnej 

¶ duŨy potencjağ rolniczy i przetw·rstwa rolnoï
spoŨywczego stanowiŃcy podstawň rozwoju 
biogospodarki 

 
  

¶ brak odpowiednich kwalifikacji lub umiejňtnoŜci 
koniecznych do wykonywania poszukiwanych 
zawod·w na lokalnym rynku pracy w Ŝwietle coraz 
silniejszej presji technologicznej w zwiŃzku z rozwojem 
przemysğu 4.0 i 5.0 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niekorzystna lokalizacja duŨej liczby zakğad·w 
emitujŃcych duŨo substancji zanieczyszczajŃcych 

¶ niekorzystna dziağalnoŜĺ Grupy ZE PAK zwiŃzana z 
wysokŃ emisjŃ CO2 

¶ relatywnie wysoka na tle WW emisja substancji 
pyğowych i gazowych w m. Konin 

¶ znaczŃcy udziağ w emisji zanieczyszczeŒ do powietrza 
tzw. Ăniskiej emisji", kt·rej Ŧr·dğem sŃ sektor 
komunalno-bytowy, hağdy, zakğady 
wielkopowierzchniowe  

¶ relatywnie duŨy obszar zajňty pod dziağalnoŜĺ 
odkrywkowŃ i bňdŃcy w procesie rekultywacji 

¶ potencjalne kompleksowe obciŃŨenie Ŝrodowiska 
przez cağkowite przeksztağcenie powierzchni terenu w 
obrňbie odkrywki, przeksztağcenia hydrogeologiczne i 
hydrologiczne, deformacje geomechaniczne i problem 
zagospodarowania odpad·w wydobywczych 

¶ zerowe ponowne wykorzystanie Ŝciek·w 
przemysğowych oraz marginalne wykorzystanie w 
rolnictwie i przy rekultywacji gleby osad·w z 
przemysğowych oczyszczalni Ŝciek·w 

¶ niski udziağ mieszkaŒ wyposaŨonych w gaz sieciowy w 
liczbie mieszkaŒ og·ğem 

¶ niski udziağ ludnoŜci korzystajŃcej z sieci 
kanalizacyjnej i gazowej w liczbie ludnoŜci og·ğem 

¶ sğaba jakoŜĺ gleb i niedobory skğadnik·w mineralnych 

¶ wysoki wskaŦnik zagroŨenia suszŃ atmosferycznŃ, a w 
konsekwencji takŨe suszŃ glebowŃ, hydrologicznŃ i 
hydrogeologicznŃ 

¶ niski udziağ powierzchni las·w w powierzchni og·ğem 

¶ ograniczona wewnňtrzna dostňpnoŜĺ do infrastruktury 
kolejowej (brak dostňpnoŜci do infrastruktury kolejowej 
w powiecie tureckim) 

¶ deficyty sieci osadniczej skutkujŃce niskim poziomem 
urbanizacji oraz niskŃ gňstoŜciŃ zaludnienia 

¶ znaczne obciŃŨenie sieci drogowej zwiŃzane z duŨym 
natňŨeniem ruchu i rozwojem dziağalnoŜci logistycznej 
ze wzglňdu na tranzytowy charakter poğoŨenia w 
Wielkopolsce i kraju 

¶ niekorzystna kumulacja liniowego natňŨenia 
zanieczyszczeŒ wzdğuŨ Autostrady A2 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Strategia na rzecz NeutralnoŜcié(2021). 

 
CZASOPRZESTRZENNA ANALIZA ZMIAN LOKALNEGO RYNKU PRACY PODREGIONU KONIŒSKIEGO W 
KONSEKWENCJI SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI (2021)   
Czasoprzestrzenna analiza zmian lokalnego rynku pracy podregionu koniŒskiego w konsekwencji sprawiedliwej 
transformacji (2021) zostağa opracowana przez pracownik·w Wydziağu Geografii Spoğeczno-Ekonomicznej i 
Gospodarki Przestrzennej UAM z inicjatywy ARR Transformacja Sp. z o.o. w Koninie. Wykonanie opracowania 
podyktowane byğo koniecznoŜciŃ przygotowania podregionu koniŒskiego do procesu transformacji gospodarki 
lokalnej, wynikajŃcego z decyzji dotyczŃcej zakoŒczenia eksploatacji wňgla brunatnego i jego wykorzystania w 
okrňgu koniŒskim. Gğ·wnym celem badania byğa identyfikacja czasoprzestrzennych zmian lokalnego rynku pracy 
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cağego podregionu koniŒskiego, kt·rego istotnŃ czňŜciŃ jest WW. Zakres i skala zmian ulegnie LRP pogğňbieniu w 
zwiŃzku z konsekwencjami decyzji zmierzajŃcych do osiŃgniňcia neutralnoŜci klimatycznej Polski i Unii 
Europejskiej, a negatywne spoğecznie nastňpstwa ğagodziĺ ma mechanizm sprawiedliwej transformacji. Zakres 
czasowy analizy obejmuje lata 1995-2019. Zakres tematyczny opracowania koncentruje siň na charakterystyce 
regionu koniŒskiego w trzech aspektach sytuacji demograficznej, poziomu i warunk·w Ũycia oraz sytuacji 
gospodarczej i rynku pracy oraz na identyfikacji czasoprzestrzennej zmian poziomu podaŨy i popytu na lokalnym 
rynku pracy i identyfikacji wpğywu restrukturyzacji Zespoğu Elektrowni PŃtn·w-Adam·w-Konin (ZE PAK) na 
funkcjonowanie lokalnego rynku. 

Analiza sytuacji spoğeczno-gospodarczej WW jako czňŜci podregionu koniŒskiego na tle wszystkich 
podregion·w w kraju, w aspekcie demograficznym i gospodarczym pozwala oceniĺ jŃ jako przeciňtnŃ. Jednak w 
aspekcie demograficznym jest to sytuacja bliŨsza stan·w wysokich niŨ niskich, a w przypadku gospodarki i rynku 
pracy ï bliŨsza stanom niskim. Z kolei najmniej korzystnie w WW ksztağtuje siň sytuacja w aspekcie poziomu i 
warunk·w Ũycia. Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe w por·wnaniu do innych podregion·w, kt·re muszŃ takŨe zmierzyĺ 
siň z transformacjŃ sektora paliwowo-energetycznego sytuacja WW jako czňŜci podregionu koniŒskiego prezentuje 
siň nieco korzystniej. Wyniki przeprowadzonej identyfikacji czasoprzestrzennej zmian poziomu podaŨy pozwalajŃ 
stwierdziĺ, Ũe podaŨ pracy na lokalnym rynku pracy WW determinowana jest przez niekorzystne tendencje zmian 
stanu i struktury mieszkaŒc·w tego obszaru. Szczeg·lne nasilenie negatywnych uwarunkowaŒ demograficznych 
wystňpuje na obszarze WW: miasto Konin, tureckim, kolskim, sğupeckim oraz w gminach p·ğnocnej czňŜci powiatu 
koniŒskiego. Dodatkowo sytuacja demograficzna WW nie jawi siň zbyt optymistycznie w Ŝwietle prognoz 
demograficznych GUS. Prognozowana jest postňpujŃca depopulacja badanego obszaru spowodowana znacznym 
spadkiem przyrostu naturalnego, kt·ra dotknie znacznŃ czňŜĺ podregionu z wyjŃtkiem powiatu koniŒskiego 
objňtego procesami suburbanizacji strefy podmiejskiej Konina. We wszystkich powiatach prognozowany jest 
intensywny proces starzenia siň ludnoŜci i spadek udziağu os·b w wieku produkcyjnym, co nie wpğynie na poprawň 
podaŨy pracy na lokalnym rynku pracy. Z kolei wyniki analizy czasoprzestrzennej popytu pozwalajŃ stwierdziĺ, Ũe 
popyt na pracň w WW jest bardzo mocno zr·Ũnicowany. Powiaty kolski, koniŒski czy turecki cechujŃ siň strukturŃ 
gospodarczŃ o relatywnie niskim stopniu dywersyfikacji. Silnie uzaleŨniona od dw·ch branŨ gospodarka tych 
powiat·w (i czňŜci gmin) stanowi duŨe zagroŨenie dla zachowania odpowiedniej r·wnowagi. Sytuacja ta, zwğaszcza 
tam, gdzie dominuje zatrudnienie w branŨach niejako zmuszonych w zwiŃzku z transformacjŃ sektora paliwowo-
energetycznego do redukcji zatrudnienia oraz w dziağalnoŜciach z nim powiŃzanych, moŨe implikowaĺ niekorzystne 
tendencje na lokalnym rynku pracy. Pewnym pozytywnym symptomem moŨe byĺ rosnŃca aktywnoŜĺ mağych i 
Ŝrednich przedsiňbiorstw, kt·re powstajŃ w badanych gminach i powiatach. Dodatkowym wsparciem w rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci, kt·ra moŨe prowadziĺ do wzrostu dywersyfikacji struktury gospodarczej jest dziağalnoŜĺ 
instytucji otoczenia biznesu. Z kolei sytuacja miasta Konin, z uwagi na wzglňdnie duŨŃ dywersyfikacjň struktury 
gospodarczej, moŨe sprawiaĺ, Ũe jego gospodarka bňdzie odporna na potencjalne szoki rozwojowe wywoğane 
transformacjŃ branŨy paliwowo-energetycznej. Najtrudniejsza sytuacja na lokalnym rynku pracy moŨe wystŃpiĺ w 
powiatach koniŒskim, tureckim (i czňŜciowo kolskim), w kt·rych zbyt duŨŃ rolň odgrywa tradycyjny sektor paliwowo-
energetyczny. 
Lokalny rynek pracy WW jest rynkiem o wysokim poziomie zr·wnowaŨenia. WielkoŜĺ i struktura bezrobocia 
wystňpujŃcego na tym rynku odpowiada nier·wnowadze podaŨowej typowej dla rynku pracy funkcjonujŃcego w 
gospodarce rynkowej. Jest to klasyczne bezrobocie frykcyjne wykazujŃce typowŃ wraŨliwoŜĺ na wahania 
koniunktury gospodarczej. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe sytuacja w WW wykazuje zauwaŨalne zr·Ũnicowania 
wewnňtrzne. Powiatami o najwiňkszych wyzwaniach w zakresie zr·wnowaŨenia rynku pracy sŃ powiat miasto 
Konin i powiat koniŒski. Na poziomie gmin w relatywnie najtrudniejszej sytuacji znajdujŃ siň gminy centralnej i 
p·ğnocnej czňŜci powiatu koniŒskiego. Konsekwencje ekonomiczne i spoğeczne zwiŃzane z restrukturyzacjŃ ZE 
PAK skoncentrujŃ siň we wschodniej czňŜci podregionu koniŒskiego. Tym samym interwencja podejmowana w 
ramach sprawiedliwej transformacji ukierunkowanej na ğagodzenie skutk·w spoğecznych i ekonomicznych 
transformacji energetycznej powinna byĺ dedykowana obszarowi WW. 

SystematyzujŃc i syntetyzujŃc wyniki Czasoprzestrzennej analizyé (2021) zawarte w opracowaniu, 
dokonano ich uporzŃdkowania w ukğadzie gğ·wnych potencjağ·w i barier rozwojowych WW, usystematyzowanych 
w trzech wymiarach: spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowisko-przestrzennym (tab. 2.7).  
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Tab. 2.7. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Czasoprzestrzennej analizy 
zmian lokalnego rynku pracy podregionu koniœskiego w konsekwencji sprawiedliwej transformacji  

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ wzrost liczby ludnoŜci powiatu koniŒskiego w wyniku 
proces·w suburbanizacji 

¶ dodatnie wartoŜci przyrostu naturalnego i salda 
migracji w powiecie koniŒskim 

¶ prognoza dalszego wzrostu liczby ludnoŜci w 
perspektywie 2030r. w powiecie koniŒskim 

¶ wysoki poziom bezpieczeŒstwa mierzony mağŃ liczbŃ 
przestňpstw i wysokim poziomem wykrywalnoŜci  

¶ relatywnie niski poziom ŜmiertelnoŜci z powodu chor·b 
krŃŨenia i nowotwor·w na tle kraju 

GOSPODARCZY 

¶ korzystny stosunek liczby podmiot·w nowo 
zarejestrowanych do likwidowanych 

¶ rosnŃcy poziom przedsiňbiorczoŜci mağych i Ŝrednich 
przedsiňbiorstw 

¶ dobrze zdywersyfikowana dziağalnoŜĺ produkcyjna i 
usğugowa miasta Konin 

¶ dobrze rozwiniňte instytucje z zakresu otoczenia 
biznesu 

¶ bezrobocie frykcyjne wykazujŃce typowŃ wraŨliwoŜĺ 
na wahania koniunktury gospodarczej 

¶ wysoka wartoŜĺ wydatk·w budŨet·w JST na 1 
mieszkaŒca  

¶ rosnŃca liczba podmiot·w gospodarki narodowej 
wpisanych do rejestru REGON na tle pozostağych 
powiat·w Wielkopolski 

¶ ponadprzeciňtny w stosunku do regionu 
wielkopolskiego udziağ przedsiňbiorstw z sektora 
przemysğu i budownictwa oraz usğug 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niski stopieŒ suburbanizacji ograniczajŃcy moŨliwoŜĺ 
wystŃpienia jej negatywnych nastňpstw (poza 
bezpoŜrednim otoczeniem m. Konin) 

  
  

SPOğECZNY 

¶ niekorzystna prognoza dalszej depopulacji w 
perspektywie 2030r. (poza powiatem koniŒskim)  

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika przyrostu 
naturalnego skutkujŃce wysokimi wartoŜciami 
wskaŦnika obciŃŨenia demograficznego (poza 
powiatem koniŒskim) 

¶ wiňksze tempo starzenia siň ludnoŜci na tle 
Wielkopolski i kraju 

¶ niŨsze tempo wzrostu wynagrodzenia na tle 
Wielkopolski i kraju 

¶ relatywnie niski poziom opieki zdrowotnej na tle 
Wielkopolski i kraju 

¶ niŨsza dynamika przyrostu nowych mieszkaŒ na tle 
Wielkopolski i kraju 

GOSPODARCZY 

¶ niski poziom nakğad·w inwestycyjnych w 
przedsiňbiorstwach na 1 mieszkaŒca  

¶ niski poziom wydatk·w inwestycyjnych na mieszkaŒca  

¶ niska dynamika wzrostu sp·ğek handlowych z 
udziağem kapitağu zagranicznego jako noŜnika 
innowacji technologicznych i innowacyjnych 

¶ nier·wnomierny poziom dywersyfikacji w ukğadzie 
czŃstkowym WW: niski poziom dywersyfikacji struktury 
gospodarczej mierzony liczbŃ podmiot·w w powiecie 
kolskim i koniŒskim, a liczbŃ pracujŃcych w powiecie 
tureckim  

¶ wzrost homogenicznoŜci struktury gospodarczej w 
powiecie koniŒskim, tureckim, kolskim  

¶ duŨe zr·Ũnicowania wewnňtrzne w zakresie rynku 
pracy i najwiňksze wyzwania w zakresie 
zr·wnowaŨenia rynku w m. Konin i powiecie koniŒskim 

¶ redukcji zatrudnienia w zwiŃzku z restrukturyzacjŃ GK 
ZE PAK w latach 2018-2020 w powiecie tureckim 

¶ niska dynamika wzrostu gospodarczego oraz wartoŜci 
dodanej brutto na tle pozostağych podregion·w 
Wielkopolski i kraju 

¶ obniŨenie pozycji pod wzglňdem sytuacji gospodarczej 
i rynku pracy na tle kraju 

¶ niekorzystne tendencje na lokalnym rynku pracy 
wywoğane redukcjŃ zatrudnienia w zwiŃzku z 
transformacjŃ sektora paliwowo-energetycznego 

¶ rosnŃcy stopieŒ zagroŨenia bezrobociem 
strukturalnym, w tym bezrobociem absolwent·w i os·b 
z wyŨszym wyksztağceniem na tle Wielkopolski  

¶ obniŨenie dochod·w gmin i redukcja wpğyw·w z PIT i 
CIT w wyniku restrukturyzacji bazy ekonomicznej 
wynikajŃcej z transformacji energetycznej 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ wysoka emisja zanieczyszczeŒ gazowych i pyğowych 

¶ niska dynamika udziağu os·b korzystajŃcych z sieci 
gazowej na tle Wielkopolski i kraju 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Czasoprzestrzennej analizyé (2021). 
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RAPORT DOTYCZŃCY PROCESU TRANSFORMACJI W KIERUNKU NEUTRALNOŜCI KLIMATYCZNEJ 

Raport dotyczŃcy procesu transformacji w kierunku neutralnoŜci klimatycznej (2021) zostağ opracowany 
przez Zesp·ğ PwC we wsp·ğpracy z DyrekcjŃ GeneralnŃ ds. Wspierania Reform Strukturalnych Komisji 
Europejskiej. Celem raportu byğo uszczeg·ğowienie gğ·wnych element·w procesu transformacji na poziomie 
krajowym w kierunku neutralnoŜci klimatycznej, nakreŜlonych w dokumentacji krajowej oraz dostarczenie bazy 
dowodowej do identyfikacji najbardziej negatywnie dotkniňtych region·w, a mianowicie: ślŃska, Dolnego ślŃska i 
Wielkopolski. Zakres czasowy analizy nie zostağ jednoznacznie okreŜlony i obejmowağ r·Ũne przedziağy czasowe, 
najczňŜciej koŒczŃce siň na roku 2019. Zakres przestrzenny obejmowağ 10 podregion·w NUTS 3: KoniŒski, 
Wağbrzyski, Kamiennog·rski, Katowicki, Bielski, Tyski, Rybnicki, Gliwicki, Bytomski, Sosnowiecki. Raport moŨna 
podzieliĺ na dwa gğ·wne bloki tematyczne. W pierwszym (rozdziağy 2-3) identyfikowano uwarunkowania polityki 
klimatycznej na szczeblu unijnym i krajowym, a w drugim (rozdziağy 4-7) zawarto wyniki analizy spoğeczno-
gospodarczej poszczeg·lnych obszar·w objňtych zakresem przestrzennym badaŒ. 

WW byğa traktowana w Raporcie jako podregion koniŒski (NUTS3) uwzglňdniajŃc w stosunku do zakresu 
przyjňtego w niniejszym opracowaniu dodatkowo powiaty: gnieŦnieŒski i wrzesiŒski. Diagnoza sytuacji spoğeczno-
ekonomicznej obejmowağa nastňpujŃce elementy: demografiň, zatrudnienie, edukacjň i gospodarkň. NajwaŨniejsze 
ustalenia dotyczyğy wskazania element·w decydujŃcych o tym, Ũe WW jest regionem wraŨliwym na proces 
osiŃgania neutralnoŜci klimatycznej. Byğy one zwiŃzane z faktem, Ũe gospodarka regionu opiera siň na przemyŜle 
uzaleŨnionym od wydobycia wňgla brunatnego, kt·re ma zostaĺ wygaszone do 2030 roku. Wskazano r·wnieŨ 
kluczowe konsekwencje dŃŨenia do neutralnoŜci klimatycznej obejmujŃce m.in. utratň miejsc pracy zwiŃzanych z 
przemysğem wňgla brunatnego. Wedğug szacunk·w liczbň miejsc pracy zagroŨonych w wyniku proces·w 
dekarbonizacji w podregionie szacuje siň na okoğo 5 000. KolejnŃ przewidywanŃ konsekwencjŃ jest spadek 
przychod·w podatkowych budŨet·w gminnych z powodu likwidacji kopalŒ nawet do 39%, co bňdzie zwiŃzane z 
brakiem przychod·w z tytuğu opğaty eksploatacyjnej oraz ograniczeniem wpğyw·w od najwiňkszego podatnika w 
podregionie ï Grupy ZE PAK. Ostatnia grupa konsekwencji zielonej transformacji wiŃzağa siň z koniecznoŜciŃ 
realizacji kosztochğonnych inwestycji rekultywacyjnych majŃcych ograniczyĺ Ŝrodowiskowe skutki wydobycia wňgla 
brunatnego. 

Podsumowaniem wynik·w Raportu dotyczŃcego procesu transformacji w kierunku neutralnoŜci 
klimatycznej (2021) zawartych w czňŜci stanowiŃcej analizň SWOT podregionu koniŒskiego, jest ich 
uporzŃdkowanie w ukğadzie potencjağ·w i barier rozwojowych w trzech wymiarach: spoğecznym, gospodarczym i 
Ŝrodowisko-przestrzennym (tabela 2.8). 
 
Tab. 2.8. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Raportu dotyczńcego procesu 
transformacji w kierunku neutralnoŝci klimatycznej 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ nie zidentyfikowano 
GOSPODARCZY 

¶ dogodne warunki  lokalizacyjne dla biznesu w centrum 
Polski ze sp·jnŃ sieciŃ drogowŃ i autostradŃ A2, 

¶ tereny inwestycyjne 

¶ transformacja ZE PAK w kierunku OZE (przebudowa 
istniejŃcych elektrociepğowni na zakğady 
wykorzystujŃce biomasň) 

¶ funkcjonowanie i rozw·j istniejŃcych klastr·w energii 

¶ obecnoŜĺ przemysğu w podregionie (produkcja 
artykuğ·w spoŨywczych, budownictwo, produkcja mebli 
i wyrob·w dla budownictwa) 

¶ rozw·j skoncentrowany na inteligentnych 
specjalizacjach, kt·re pozostanŃ gğ·wnŃ ideŃ ğŃczŃcŃ 
r·Ũne polityki UE i krajowe w perspektywie 2021-2027 

¶ instytucje wsparcia przedsiňbiorczoŜci (m.in. KoniŒska 
Izba Gospodarcza, Turecki Inkubator 
PrzedsiňbiorczoŜci) 

¶ duŨy potencjağ dla rozwoju turystyki 

¶ Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji 

¶ moŨliwe uruchomienie na terenie nieczynnej elektrowni 
w Adamowie bloku gazowo-parowego 

SPOğECZNY 

¶ negatywne trendy demograficzne 

¶ nieefektywny system opieki zdrowotnej 
GOSPODARCZY 

¶ niski poziom przedsiňbiorczoŜci 

¶ wysoka stopa bezrobocia; rosnŃce bezrobocie 
spowodowane likwidacjŃ g·rnictwa (mogŃ wystŃpiĺ 
problemy z bezrobociem z powodu likwidacji kopalŒ, 
alternatywnie osoby te mogŃ zasiliĺ pulň emigracyjnŃ) 

¶ sğaba dywersyfikacja gospodarki (zaleŨnoŜĺ duŨej 
liczby os·b od kilku podmiot·w gospodarczych) 

¶ obecnoŜĺ przemysğu energochğonnego i 
wysokoemisyjnego w regionie 

¶ akumulacja strat ze wzglňdu na specyfikň wňgla 
brunatnego (nieopğacalny transport tego surowca) 

¶ zr·Ũnicowanie poziomu rozwoju gospodarczego 

¶ zmniejszenie wpğyw·w podatkowych dla jednostek 
samorzŃdu terytorialnego 

¶ rezygnacja z g·rnictwa moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 
kondycjň innych przedsiňbiorstw 

¶ koniecznoŜĺ zaspokojenia przewidywanego wzrostu 
zapotrzebowania na energiň w przyszğoŜci w 
wojew·dztwie wielkopolskim 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ zmiany legislacyjne (prawo energetyczne w Polsce jest 
zmieniane w celu promowania rozwoju prosument·w i 
klastr·w energii) 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ obiecujŃce warunki wiatrowe i sğoneczne dla 
zagospodarowania terenu pog·rniczego pod rozw·j 
energetyki ze Ŧr·değ odnawialnych 

¶ wystňpowanie w·d geotermalnych 

¶ rozlegğa sieĺ dystrybucyjna i przesyğowa energii 

¶ bliskoŜĺ obszar·w Natura 2000 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ negatywny wpğyw przemysğu opartego na wydobyciu 
wňgla brunatnego na Ŝrodowisko (zwğaszcza na jakoŜĺ 
powietrza i poziom w·d) 

¶ duŨa powierzchnia teren·w pog·rniczych 
(bezuŨytecznych dla jakiejkolwiek dziağalnoŜci 
gospodarczej lub rolniczej) 

¶ zasoby mieszkaniowe regionu wymagajŃ 
termomodernizacji 

¶ przestarzağa flota transportu publicznego i dysproporcje 
w dostňpie do transportu publicznego 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Raportu dotyczŃcego procesu transformacjié (2021). 

 
SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA W WIELKOPOLSCE WSCHODNIEJ ð DIAGNOZA I WYTYCZNE 

Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej ï diagnoza i wytyczne (2021) stanowi raport 
przygotowany przez zesp·ğ autorski: M. HetmaŒski, D. Kiewra, D. Iwanowski i P. CzyŨak, wydany przez Fundacjň 
WWF Polska w ramach projektu ĂRegiony i gminy na rzecz sprawiedliwej transformacjiò realizowanego w ramach 
Europejskiej Inicjatywy Klimatycznej (EUKI) Niemieckiego Federalnego Ministerstwa środowiska, Ochrony 
Przyrody i BezpieczeŒstwa Reaktor·w Atomowych (BMU). Celem opracowania byğa pogğňbiona diagnostyka 
subregionu koniŒskiego jako jednego z region·w wňglowych wskazanych przez Komisjň EuropejskŃ do wsparcia 
w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST). W raporcie zdefiniowano kluczowe wyzwania w zakresie 
sprawiedliwej transformacji w kontekŜcie spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowiskowym. Szczeg·lnŃ uwagň 
poŜwiňcono roli ZE PAK jako najwiňkszego pracodawcy w regionie i emitenta gaz·w cieplarnianych. Zakres 
czasowy analiz spoğeczno-gospodarczych realizowanych w ramach raportu byğ zr·Ũnicowany i zawierağ siň w 
przedziale od roku 2000 do 2019, ponadto obejmowağ wyniki konsultacji spoğecznych realizowanych w 2020 roku. 
Zakres przestrzenny badaŒ odnosiğ siň do WW charakteryzujŃcej siň szczeg·lnym nasileniem konsekwencji 
dziağalnoŜci kompleksu wydobywczego. Tematyka raportu obejmowağa diagnozň spoğeczno-gospodarczŃ i opis 
wyzwaŒ rozwojowych WW. Ponadto sformuğowano wytyczne dla polityki rozwoju regionu i wskazano kluczowe 
obszary wymagajŃce wsparcia ze Ŝrodk·w Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Raport zawiera takŨe wyniki 
modelowania energetycznego i ekonomicznego, w kt·rym uwzglňdniono aktualne plany sformuğowane przez 
wğadze samorzŃdowe oraz ZE PAK. Zaprezentowano r·wnieŨ katalog dobrych praktyk w obszarze sprawiedliwej 
transformacji z innych kraj·w, przewaŨnie Europy środkowo-Wschodniej. Raport koŒczŃ rekomendacje dotyczŃce 
dalszych dziağaŒ w ramach transformacji WW. 

W gğ·wnych wnioskach raportu dotyczŃcych sytuacji spoğeczno-gospodarczej WW podkreŜlono m.in., Ũe 
jest ona w duŨo gorszej kondycji gospodarczej niŨ pozostağa czňŜĺ wojew·dztwa, szczeg·lnie pod wzglňdem stopy 
bezrobocia i Ŝredniego wynagrodzenia. Z kolei wŜr·d pozytywnych aspekt·w wyr·Ũniono w pierwszej kolejnoŜci 
korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej na alternatywnych Ŧr·dğach energii, skonsolidowane duŨe tereny 
poprzemysğowe i zdegradowane, nadajŃce siň do zagospodarowania, oraz korzystne poğoŨenie na skrzyŨowaniu 
waŨnych szlak·w komunikacyjnych. 

Bardziej szczeg·ğowo wyniki raportu dotyczŃce sytuacji rozwojowej WW przedstawiono w tab. 2.9 
zawierajŃcej gğ·wne potencjağy i bariery rozwojowe identyfikowane w trzech wymiarach: spoğecznym, 
gospodarczym i Ŝrodowisko-przestrzennym. 
 
Tab. 2.9. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w dokumentu Sprawiedliwa 
Transformacja w Wielkopolsce Wschodniej ð diagnoza i wytyczne (2021) 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ wzrastajŃca ŜwiadomoŜĺ nieuchronnej restrukturyzacji 
sektora energetyki i gospodarki 

¶ migracje zarobkowe do Polski, gğ·wnie z kierunku 
wschodniego  

¶ rosnŃce znaczenie ekonomii spoğecznej stwarzajŃcej 
moŨliwoŜci przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu 
oraz negatywnym skutkom proces·w demograficznych 

SPOğECZNY 

¶ niezadowalajŃca jakoŜĺ edukacji zawodowej oraz 
wsp·ğpracy miňdzy szkoğami a biznesem 

¶ niekorzystne dğugofalowe prognozy demograficzne 
(starzenie siň spoğeczeŒstwa) 

¶ drenaŨ m·zg·w (pogğňbiajŃca siň emigracja, 
szczeg·lnie ludzi mğodych w celach zarobkowych) 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ coraz wiňksza ŜwiadomoŜĺ ekologiczna 
spoğeczeŒstwa region·w wňglowych 

¶ moŨliwoŜĺ korzystania z doŜwiadczeŒ innych region·w 
wňglowych w procesie transformacji ï wymiana 
doŜwiadczeŒ w ramach Platformy na rzecz Region·w 
Wňglowych w Procesie Transformacji (Coal Regions in 
Transition Platform (CRiT) i Forum Burmistrz·w na 
rzecz Sprawiedliwej Transformacji 

 
GOSPODARCZY 

¶ doŜwiadczenie gmin i NGO w realizacji projekt·w z 
funduszy Unii Europejskiej 

¶ powszechnoŜĺ pracownik·w z wysokimi kwalifikacjami 
technicznymi w obszarze energetyki 

¶ korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej na 
alternatywnych Ŧr·dğach energii 

¶ ogğoszenie przez ZE PAK nowej zielonej strategii i dat 
odejŜcia od wňgla zgodnych z Porozumieniem 
paryskim, tj. przed 2030 r. 

¶ rozw·j nowych sektor·w takich jak biogospodarka, 
gospodarka o obiegu zamkniňtym, zielona gospodarka 
(OZE) 

¶ wysoki lub wystarczajŃcy potencjağ tworzenia nowych 
miejsc pracy zwiŃzanych z odnawialnymi Ŧr·dğami 
energii 

¶ krajowe i europejskie instrumenty rozwoju wspierajŃce 
sprawiedliwŃ transformacjň (m.in. Ŝrodki z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji na rozw·j inteligentnych 
specjalizacji) 

¶ WW jest jedynym regionem wňglowym w Polsce, gdzie 
wğaŜcicielem kompleksu g·rniczego i 
elektroenergetycznego nie jest Skarb PaŒstwa, a 
wğaŜciciel prywatny, co daje mu wiňkszŃ niezaleŨnoŜĺ 
w podejmowaniu decyzji 

 
ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ skonsolidowane duŨe tereny poprzemysğowe i 
zdegradowane nadajŃce siň do zagospodarowania 

¶ korzystne poğoŨenie w przestrzeni europejskiej i 
krajowej (bliskoŜĺ duŨych rynk·w zbytu - Konin, 
PoznaŒ, Kalisz, Ğ·dŦ) 

¶ liczne zasoby naturalne i dziedzictwa kulturowego 
stanowiŃce silnŃ ofertň turystycznŃ 

¶ dotychczasowe doŜwiadczenia z rekultywacji teren·w 
pog·rniczych w regionie m.in. Czarnej Wody, Jeziora 
Zatorze 

¶ brak wsp·ğpracy miňdzy poszczeg·lnymi jednostkami 
samorzŃdu terytorialnego gğ·wnie w obszarze 
inwestycyjnym 

¶ postňpujŃce niekorzystne trendy demograficzne 
zwiŃzane ze starzeniem siň ludnoŜci 

¶ czňsta zmiana prawodawstwa ï gğ·wnie w obszarze 
funkcjonowania jednostek samorzŃdu terytorialnego, 

¶ narzucanie wizji transformacji przez wğadze centralne 
Polski ï przywiezienie planu sprawiedliwej 
transformacji Ăw teczceò 

¶ brak porozumienia na poziomie administracji centralnej 
co do roli Krajowego Planu Sprawiedliwej 
Transformacji (KPST) i relacji wzglňdem dziağaŒ 
regionalnych (TPST), kanibalizacja przedsiňwziňĺ 
inwestycyjnych pomiňdzy tzw. kopertŃ krajowŃ (KPST) 
a regionalnŃ (TPST) 

GOSPODARCZY 

¶ wysokie bezrobocie 

¶ brak wystarczajŃcej kadry z wyksztağceniem w 
kierunkach innowacyjnych, zwğaszcza w obszarze 
energetyki rozproszonej (OZE) 

¶ sğaby rozw·j podmiot·w ekonomii spoğecznej 
ograniczajŃcy moŨliwoŜĺ zatrudnienia os·b 
defaworyzowanych na rynku pracy 

¶ niewystarczajŃcy stopieŒ produktywnoŜci i 
innowacyjnoŜci gospodarki, powiŃzaŒ kooperacyjnych, 
w tym w obszarze B+R 

¶ niski poziom wykorzystania nowoczesnych technologii 

¶ koniecznoŜĺ mobilizacji Ŝrodk·w wğasnych 
samorzŃd·w w ramach realizacji projekt·w 
finansowanych z funduszy unijnych 

¶ tendencje do zmiany w ramach nowego budŨetu UE 
instrument·w bezzwrotnych (dotacje) na zwrotne 
(poŨyczki) 

¶ niekorzystny wpğyw decyzji wğadz centralnych na 
sytuacjň finansowŃ samorzŃd·w (pogğňbiajŃce siň 
dysproporcje miňdzy zadaniami zlecanymi JST a ich 
finansowaniem z budŨetu paŒstwa) 

¶ brak deklaracji wdroŨenia celu neutralnoŜci 
klimatycznej 2050 przez Polskň co moŨe prowadziĺ do 
wstrzymania 50% wypğat z Funduszu Sprawiedliwej 
Transformacji 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niewystarczajŃce powiŃzania/dostňpnoŜĺ z 
aglomeracjŃ poznaŒskŃ oraz pozostağymi 
podregionami wojew·dztwa 

¶ sğaba infrastruktura dr·g gminnych w klasie lokalnej i 
dojazdowej oraz infrastruktury kolejowej oraz 
ograniczenie inwestycji w infrastrukturň transportowŃ 
zarzŃdzanŃ na poziomie krajowym 

¶ brak nowoczesnej infrastruktury turystycznej 

¶ pogğňbiajŃcy siň deficyt wody, wystňpowanie zjawisk 
suszy, niewystarczajŃca retencja wodna 

¶ duŨa powierzchnia grunt·w zdewastowanych i 
zdegradowanych (tereny pokopalniane) 

¶ brak pomysğ·w ze strony gmin na zagospodarowanie 
teren·w pokopalnianych, szczeg·lnie w kierunku 
przeksztağcania w tereny gospodarcze 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ brak zintegrowanego podejŜcia terytorialnego 
pozwalajŃcego na elastycznoŜĺ w doborze 
instrument·w rozwojowych oraz dopasowania ich do 
potrzeb danego terytorium 

¶ wydğuŨony czas trwania inwestycji infrastrukturalnych ï 
wymagany dğugi okres oczekiwania na rezultaty, 

¶ niekorzystne skutki zmiany klimatu, tj. ocieplenie, 
susze, wzrastajŃca liczba katastrof, problemy 
hydrologiczne 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie HetmaŒski i in. (2021). 

 
ANALIZA GOSPODARCZA REGIONU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ POD KŃTEM REALIZACJI PROCESU 
SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI, W TYM TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 

Analiza gospodarcza regionu Wielkopolski Wschodniej pod kŃtem realizacji procesu sprawiedliwej 
transformacji, w tym transformacji energetycznej (2021) jest opracowaniem przygotowanym przez zesp·ğ 
ekspert·w Fundacji Instrat na zlecenie Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie. Powstağo ono w ramach 
projektu ĂBudowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energiiò, realizowanego w ramach Wielkopolskiego 
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Przedmiotowy raport ma na celu okreŜlenie procesu 
sprawiedliwej transformacji w WW.  Zakres czasowy nie zostağ jasno okreŜlony, na podstawie zawartych w nim 
obserwacji moŨna stwierdziĺ, Ũe mieŜci siň on w latach 2005-2019. Zakres przestrzenny dotyczy natomiast 
powiat·w WW. Zakres tematyczny obejmuje identyfikacjň kluczowych wyzwaŒ stojŃcych przed regionem w 
kontekŜcie przeprowadzonej diagnozy spoğeczno-gospodarczej, uporzŃdkowanych wg nastňpujŃcych kategorii: 
Ŝrodowisko, energetyka, sytuacja spoğeczno-gospodarcza, infrastruktura. OkreŜlono r·wnieŨ kluczowe kierunki 
transformacji i rodzaje planowanych dziağaŒ finansowanych z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, 
zaprezentowano r·wnieŨ scenariusze dotyczŃce powstawania nowych miejsc pracy i wskazano szereg Ŧr·değ 
finansowania rekomendowanych dziağaŒ. 

Z treŜci raportu wynika, Ũe gğ·wnym celem transformacji w WW jest dywersyfikacja gospodarcza i struktury 
przedsiňbiorstw. Fundamentem transformacji energetycznej jest odejŜcie od wňgla do 2030 roku w 
elektroenergetyce i ciepğownictwie. Opr·cz sektora energetycznego, transformacja energetyczna powinna 
przewidywaĺ r·wnieŨ rozw·j zeroemisyjnego ciepğownictwa przy maksymalizacji wykorzystania potencjağu rozwoju 
geotermii. Zidentyfikowano koniecznoŜĺ systemowego wsparcia aktywizacji zawodowej os·b z grup szczeg·lnie 
zagroŨonych bezrobociem, zwğaszcza os·b powiŃzanych z sektorem paliwowo-energetycznym. ZauwaŨono 
r·wnieŨ, Ũe zakoŒczenie dziağalnoŜci KWB Adam·w w 2020 r. oraz KWB Konin w ciŃgu najbliŨszej dekady w 
negatywny spos·b odbije siň na dochodach podatkowych gmin, na terenie kt·rych znajdujŃ siň odkrywki. Autorzy 
raportu podkreŜlili, Ũe sprawiedliwa transformacja w WW przebiega w partycypacyjny i przez to praktycznie 
niespotykany w polskiej skali spos·b. Kontynuacja podjňtego modelu wymagaĺ bňdzie realizacji nowych inwestycji 
w odnawialne Ŧr·dğa energii r·wnieŨ w oparciu o rozproszone modele wğasnoŜci. Zidentyfikowano r·wnieŨ potrzeby 
w zakresie inwestycji infrastrukturalnych dotyczŃce gğ·wnie poprawy skomunikowania gmin i powiat·w WW. 

Wyniki Analizy gospodarczej regionu WW pod kŃtem realizacji procesu sprawiedliwej transformacji (2021) 
starano siň uporzŃdkowaĺ wzorem poprzednich dokument·w w ukğadzie potencjağ·w i barier rozwojowych w trzech 
wymiarach: spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowiskowo-przestrzennym (tab. 2.10).  
 
Tab. 2.10. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w Analizy gospodarczej regionu 
Wielkopolski Wschodniej pod kńtem realizacji procesu sprawiedliwej transformacji, w tym transformacji 
energetycznej 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ niska mobilnoŜĺ pracownik·w zatrudnionych przez ZE 
PAK (jako cecha ograniczajŃca drenaŨ m·zg·w) 

GOSPODARCZY 

¶ wysoki poziom wynagrodzeŒ w ZE PAK 

¶ wykorzystanie Ŝrodk·w FST w celu dywersyfikacji 
dziağalnoŜci gospodarczej w obszarach gospodarki 
wodorowej i elektryfikacji, efektywnoŜĺ energetyczna 
budynk·w, elektromobilnoŜĺ 

SPOğECZNY 

¶ niski poziom proekologicznych i proklimatycznych 
postaw mieszkaŒc·w 

¶ niewystarczajŃca oferta edukacyjna 

¶ depopulacja regionu 

¶ ryzyko rozwoju ub·stwa i wykluczenia spoğecznego 
spowodowanego likwidacjŃ sektora wydobywczego i 
energetycznego 
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POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

¶ modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych, 

¶ wdroŨenie i rozw·j innowacyjnych rozwiŃzaŒ w postaci 
m.in.: inteligentnych sieci, inteligentnej infrastruktury 
czy wirtualnych elektrowni 

¶ zmiana przepis·w umoŨliwiajŃca rozbudowň i 
modernizacjň sieci w ramach szybkiej ŜcieŨki 
inwestycyjnej 

¶ cağkowite zaprzestanie wykorzystywania wňgla szansŃ 
na rozw·j energetyki i ciepğownictwa opartych na 
alternatywnych Ŧr·dğach i nowoczesnych 
technologiach 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ rekultywacja teren·w g·rniczych i poprzemysğowych 

¶ uregulowanie stosunk·w hydrogeologicznych 

¶ planowane zwiňkszenie wykorzystania OZE, 
odejŜcie od wňgla przez ZE PAK bňdzie oznaczaĺ 
spadek emisji CO2 w woj. wielkopolskim o ponad 60% 

¶ zwiňkszenie odpğywu wykwalifikowanych pracownik·w 
oraz ucieczki mğodych za pracŃ 

GOSPODARCZY 

¶ spadek dochod·w podatkowych gmin z WW 

¶ zmniejszenie zatrudnienia w ZE PAK 

¶ wystňpowanie Ăbrudnychò miejsc pracy 

¶ sğabe dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb 
rynku pracy 

¶ duŨa koncentracja przedsiňbiorstw wysokoemisyjnych 

¶ spadek wartoŜci pğatnoŜci publiczno-prawnych 
odprowadzanych przez koncern ZE PAK w ramach 
dziağalnoŜci g·rniczej 

¶ negatywny wpğyw wysokich zarobk·w w ZE PAK na 
atrakcyjnoŜĺ regionu w oczach nowych inwestor·w 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ zanikajŃca bior·ŨnorodnoŜĺ 

¶ wysoki poziom emisji gaz·w cieplarnianych 

¶ zğy stan dr·g powiatowych spowodowany Ăszkodamiò 
g·rniczymi 

¶ brak linii kolejowych w powiecie tureckim 

¶ deficyt wody 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Analiza gospodarcza regionu Wielkopolski Wschodniej pod kŃtem realizacji procesu 
sprawiedliwej transformacjié (2021).  

 
STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI W SUBREGIONIE KONIŒSKIM 

Stan i perspektywy rozwoju inteligentnych specjalizacji w subregionie koniŒskim stanowi raport koŒcowy 
badania, kt·rego celem byğo sformuğowanie rekomendacji dla SamorzŃdu Wojew·dztwa Wielkopolskiego i 
lokalnych Jednostek SamorzŃdu Terytorialnego w zakresie inteligentnego rozwoju subregionu koniŒskiego, na 
podstawie kt·rego przygotowano zapisy dot. subregionu w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030. 
Zakres czasowy analizy nie zostağ okreŜlony, jednak na podstawie lektury treŜci dokument·w moŨna 
wywnioskowaĺ, Ũe obejmowağ on stan na rok 2013-2017. Zakres przestrzenny badaŒ skupiağ siň na 5 powiatach 
WW. Na potrzeby analizy odwoğywano siň r·wnieŨ do danych dotyczŃcych cağego podregionu koniŒskiego i woj. 
wielkopolskiego. Zakres tematyczny dotyczyğ przede wszystkim identyfikacji inteligentnych specjalizacji oraz barier 
blokujŃcych ich rozw·j, kt·rych poszukiwano gğ·wnie w oparciu o metody badaŒ spoğecznych (np. indywidualne 
wywiady pogğňbione, spotkania warsztatowe, telefoniczne wywiady pogğňbione, panel ekspercki). 

W raporcie stwierdzono, Ũe wszystkie Inteligentne Specjalizacje Wojew·dztwa Wielkopolskiego (RIS3): 
(1) Biosurowce i ŨywnoŜĺ dla Ŝwiadomych konsument·w, (2) Wnňtrza przyszğoŜci, (3) Przemysğ jutra, (4) 
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, (5) Rozw·j oparty na ICT, (6) Nowoczesne technologie medyczne wpisujŃ 
siň w charakterystykň subregionu i odpowiadajŃ na jego potrzeby stanowiŃc tym samym specjalizacje regionalne 
subregionu koniŒskiego. Dodatkowo zidentyfikowano dwie nowe specjalizacje subregionalne: (7) Odnawialne 
Ŧr·dğa energii i nowoczesne technologie energetyczne oraz (8) Turystyka. W ramach spotkania konsultacyjnego i 
panelu ekspert·w przeprowadzanych w trakcie badania uczestnicy zgodnie podkreŜlali r·wnieŨ inne obszary w 
zakresie subregionalnych IS, tj. (9) logistyki oraz (10) produkcji zdrowej ŨywnoŜci. Zidentyfikowane w ramach 
badania cztery obszary inteligentnych specjalizacji dla subregionu koniŒskiego znalazğy odzwierciedlenie w 
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030, w kt·rej zidentyfikowano je jako podregionalne IS.  

Wnioski koŒcowe badania uzupeğnione zostağy rekomendacjami dotyczŃcymi proponowanych dziağaŒ 
sğuŨŃcych efektywnemu wsparciu inteligentnego rozwoju podregionu koniŒskiego. Dziağaniom tym przypisano 
odpowiednie cele, grupy docelowe oraz podmioty zaangaŨowane w ich wdroŨenie. PoniŨej w tabeli 2.11 podjňto 
pr·bň identyfikacji potencjağ·w i barier dla rozwoju WW na podstawie gğ·wnych wniosk·w pğynŃcych z 
przedmiotowego badania. 
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Tab. 2.11. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle wynik·w badania: Stan i perspektywy 
rozwoju inteligentnych specjalizacji w subregionie koniœskim 

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

SPOğECZNY 

¶ potencjağ inicjatyw oddolnych, kt·re rozwijajŃ siň w 
ostatnim czasie, a kt·re nie zostağy jeszcze 
wykorzystane  

¶ moŨliwoŜĺ uzupeğnienia kwalifikacji zawodowych w 
ramach program·w aktywizacji zawodowej w oparciu o 
przyszğe potrzeby przedsiňbiorstw 

GOSPODARCZY 

¶ warunki dla rozwoju gospodarki opartej na 
odnawialnych Ŧr·dğach energii i nowoczesnych 
technologiach energetycznych 

¶ dziağania o charakterze badawczo-pilotaŨowym 
potwierdzajŃce potencjağ dla rozwoju geotermii oraz 
technologii wodorowej 

¶ warunki dla rozwoju turystyki poprzemysğowej, 
sakralnej i rekreacyjnej (w tym pieszej, rowerowej, 
konnej) 

¶ wykorzystanie dofinansowania ze Ŧr·değ unijnych na 
dalsze dziağania badawczo-rozwojowe 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ Ŧr·dğa geotermalne ï Ŧr·dğo najwiňkszego potencjağu 
rozwoju w ramach specjalizacji: Odnawialne Ŧr·dğa 
energii i nowoczesne technologie energetyczne 

¶ korzystne uwarunkowania dla rozwoju energetyki 
wiatrowej 

¶ tereny pokopalniane jako jeden z element·w 
budujŃcych potencjağ turystyczny 

SPOğECZNY 

¶ niski poziom przedsiňbiorczoŜci lokalnej 

¶ brak wsp·ğpracy na poziomie samorzŃd·w 

¶ odpğyw mğodych ludzi do wiňkszych oŜrodk·w 
miejskich (gğ·wnie Poznania) 

GOSPODARCZY 

¶ bardzo niski stopieŒ znajomoŜci zagadnienia 
regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wŜr·d 
przedsiňbiorstw wpisujŃcych siň w te specjalizacje 

¶ wysoki poziom stopy bezrobocia rejestrowanego 

¶ duŨe zasoby kapitağu ludzkiego o kwalifikacjach nie 
odpowiadajŃcych bieŨŃcym potrzebom (nadwyŨka 
os·b poszukujŃcych pracy w zawodzie g·rnika i 
operatora maszyn i urzŃdzeŒ wydobywczych) 

¶ lokalne dokumenty strategiczne w niewystarczajŃcy 
spos·b nawiŃzujŃ do inteligentnych specjalizacji, 

¶ brak innowacyjnoŜci dziağalnoŜci rolnej 

¶ brak znajomoŜci form wsparcia oferowanych przez 
instytucje otoczenia biznesu wŜr·d przedsiňbiorstw 

ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ istniejŃce tereny inwestycyjne (w wiňkszoŜci 
przypadk·w) nie sŃ ksztağtowane pod potrzeby 
przedsiňbiorstw dziağajŃcych w obszarach 
inteligentnych specjalizacji 

¶ dobre skomunikowanie regionu wzmacniajŃce odpğyw 
mieszkaŒc·w za granicň (szybki dojazd do granicy 
PaŒstwa sprawia, Ũe mieszkaŒcy wolŃ podejmowaĺ 
okresowŃ pracň za granicŃ, aniŨeli przekwalifikowaĺ 
siň i/lub podjŃĺ samozatrudnienie) 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Hoğub-Iwan J. i in. (2019). 
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3 Wielkopolska Wschodnia  

ÎÁ ÔÌÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× ×öÇÌÏ×ÙÃÈ 

3.1. ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

Sytuacjň WW na tle region·w wňglowych w wymiarze spoĠecznym opisano za pomocŃ 22 wskaŦnik·w 
(tab. 3.1.1) pogrupowanych w cztery aspekty: sytuacja ludnoŜciowa (opis sytuacji demograficznej w zakresie 
ruchu naturalnego i wňdr·wkowego ludnoŜci oraz poziomu urbanizacji), aktywnoŜĺ obywatelska (opis aktywnoŜci 
mieszkaŒc·w w zakresie dziağalnoŜci kulturalnej, sportowej, gospodarczej oraz poziomu wyksztağcenia 
przedstawicieli wğadzy uchwağodawczej na poziomie lokalnym), dysfunkcje spoğeczne (opis poziomu korzystania 
przez mieszkaŒc·w z r·Ũnych form pomocy spoğecznej oraz poziomu przestňpczoŜci i niebezpiecznych sytuacji na 
drogach publicznych) oraz usğugi i infrastruktura spoğeczna (opis poziomu dostňpnoŜci wybranych usğug 
spoğecznych czňŜciowo wynikajŃcy z wyposaŨenia w okreŜlonŃ infrastrukturň spoğecznŃ ï kina, apteki, przychodnie 
zdrowia, Ũğobki i przedszkola).  
 
Tab. 3.1.1. Wymiar spoĠeczny ð wykaz aspekt·w i wskaŧnik·w  

ASPEKT KOD WSKAŦNIK S/D 

Sytuacja 
ludnoŝciowa 

SL01 Odsetek ludnoŜci w miastach (%) S 

SL05 
WskaŦnik obciŃŨenia demograficznego (liczba os·b w wieku nieprodukcyjnym na 100 os·b 
w wieku produkcyjnym) 

D 

SL07 Wsp·ğczynnik przyrostu naturalnego (ă) S 

SL08 Wsp·ğczynnik salda migracji (ă) S 

SL09 Liczba zgon·w niemowlŃt na 1000 urodzeŒ Ũywych (ă) D 

SL10 
Liczba zgon·w spowodowanych nowotworami, chorobami ukğadu oddechowego oraz 
chorobami ukğadu krŃŨenia na 10 tys. mieszkaŒc·w (liczba zgon·w/10 tys. os.) 

D 

AktywnoŝĻ 
obywatelska 

AO01 
Liczba mieszkaŒc·w bňdŃcych czğonkami k·ğ/klub·w/sekcji w centrach, domach i 
oŜrodkach kultury na 10 tys. mieszkaŒc·w (os./10 tys. os.) 

S 

AO02 
Liczba mieszkaŒc·w bňdŃcych czğonkami klub·w sportowych na 10 tys. mieszkaŒc·w 
(os./10 tys. os.) 

S 

AO03 Liczba fundacji i stowarzyszeŒ na 10 tys. ludnoŜci (liczba fundacji/10 tys. os.) S 

AO04 
Liczba os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 10 tys. ludnoŜci (os./10 
tys. os.) 

S 

AO05 Udziağ radnych gmin i powiat·w z wyksztağceniem wyŨszym w og·lnej liczbie radnych (%) S 

Dysfunkcje 
spoĠeczne 

DS01 
Liczba os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej na 10 tys. mieszkaŒc·w 
(os./10 tys. os.) 

D 

DS02 
Liczba wychowank·w plac·wek socjalizacyjnych na 10 tys. os·b wieku przedprodukcyjnym 
(os./10 tys. os. w wieku przedprodukcyjnym) 

D 

DS03 
Liczba mieszkaŒc·w plac·wek stacjonarnej pomocy spoğecznej na 10 tys. mieszkaŒc·w 
(os./10 tys. os.) 

D 

DS04 
Liczba przestňpstw stwierdzonych przez policjň w zakoŒczonych postňpowaniach 
przygotowawczych na 10 tys. mieszkaŒc·w (liczba przestňpstw/10 tys. os.) 

D 

DS05 Liczba wypadk·w drogowych na 100 tys. ludnoŜci (liczba wypadk·w/100 tys. os.) D 

UsĠugi i 
infrastruktura 
spoĠeczna 

UI01 Liczba ludnoŜci przypadajŃca na 1 miejsce w kinie (os./miejsce w kinie) D 

UI02 Liczba przychodni na 10 tys. ludnoŜci (liczba przychodni/10 tys. os.) S 

UI03 Liczba udzielonych porad lekarskich na mieszkaŒca (liczba porad/os.) S 

UI04 Liczba aptek na 10 tys. ludnoŜci (liczba aptek/10 tys. os.) S 
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ObjaŜnienia: S ï stymulanta, D - destymulanta 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

3.1ΦмΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ 

W aspekcie Ăsytuacja ludnoŜciowaò poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 moŨna okreŜliĺ jako 
przeciňtny i wzglňdnie stabilny. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w 
granicach 0,32-0,43, co stawia WW na okoğo sz·stej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.1.1, tab. 
3.1.2).  
 
Ryc. 3.1.1. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăsytuacja ludnoŝciowaó 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
 

R·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w zakresie sytuacji ludnoŜciowej sŃ wzglňdnie duŨe (duŨe r·Ũnice 
w wartoŜci wskaŦnika syntetycznego) oraz wyraŦnie zauwaŨalne sŃ r·Ũnice w obserwowanych tendencjach. O ile 
WW (podobnie jak region Beğchatowski) cechuje wzglňdna stabilnoŜĺ w zakresie sytuacji ludnoŜciowej, o tyle 
regiony takie jak ślŃski Zachodni i ślŃski Centralny cechuje stağa i wyraŦna poprawa sytuacji w tym aspekcie. Z 
kolei wzglňdne pogorszenie sytuacji ludnoŜciowej obserwowane jest gğ·wnie w regionach DolnoŜlŃskim 
Poğudniowym i ślŃskim Poğudniowym. Przy czym najkorzystniejszŃ sytuacjň ludnoŜciowŃ w ujňciu syntetycznym 
obserwuje siň w trzech regionach ślŃskich ï Zachodnim, Centralnym i Poğudniowym, a najmniej korzystnŃ w 
regionach Lubelskim i DolnoŜlŃskim Zachodnim. Sytuacja ludnoŜciowa WW relatywnie najbardziej podobna jest do 
sytuacji w regionach wňglowych Beğchatowskim i Lubelskim (regiony te w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzŃ 
klasň przeciňtnego poziomu rozwoju). 

PrzyczynŃ zidentyfikowanej sytuacji WW na tle pozostağych region·w wňglowych jest wzglňdnie 
niekorzystna sytuacja w zakresie poziomu urbanizacji i ruchu wňdr·wkowego ludnoŜci oraz korzystna w zakresie 
ruchu naturalnego, obciŃŨenia demograficznego i poziomu ŜmiertelnoŜci z powodu wybranych chor·b. W WW 
odsetek ludnoŜci miast oscyluje w granicach 40%, przy czym niŨszym poziomem urbanizacji cechuje siň jedynie 
region Lubelski (ok. 33%), a w pozostağych poziom urbanizacji przekracza 45% (z maksimum w ślŃskim 
Centralnym na poziomie 87%).  

WW podobnie jak pozostağe regiony wňglowe cechuje siň spadkiem przyrostu naturalnego i salda migracji. 
WŜr·d region·w wňglowych WW wraz z regionem ślŃskim Poğudniowym charakteryzowağa siň najkorzystniejszŃ 
sytuacjŃ pod wzglňdem wartoŜci wsp·ğczynnika przyrostu naturalnego (spadek z ok. 0,95ă do ok. -3,5ă). Na tym 
tle sytuacja region·w DolnoŜlŃskiego Poğudniowego i Zachodniego prezentuje siň bardzo niekorzystnie (spadek z 
-2,7ă do -8,0ă). Z kolei w przypadku wsp·ğczynnika salda migracji sytuacja WW na tle pozostağych region·w 
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UI05 
Udziağ dzieci objňtych wychowaniem przedszkolnym w og·lnej liczbie dzieci w wieku 
przedszkolnym (%) 

S 

UI06 Odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach (%) S 
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wňglowych w badanym okresie ulegğa wyraŦnemu pogorszeniu (spadek wartoŜci wsp·ğczynnika z -1,35ă do -
1,95ă) ï podobna tendencja obserwowana jest w regionie Beğchatowskim. Tym samym stopa odpğywu ludnoŜci w 
WW jest jednŃ z wyŨszych (poza Beğchatowskim i DolnoŜlŃskim Zachodnim) wŜr·d region·w wňglowych w Polsce.  
 

Tab. 3.1.2. YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ αsytuacja ludƴƻǏŎƛƻǿŀέ w latach 2011-2020 

Ranking (1 - najkorzystniejsza sytuacja, 9 ð sytuacja najmniej korzystna)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 7 5 7 4 6 7 7 7 6 7  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 8 9 9 8 9 9 8 8 8 9  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 9 8 8 9 8 8 9 9 9 8  

LU Lubelski 6 6 4 7 5 5 5 4 5 5  

MZ Mağopolski Zachodni 3 3 2 3 3 3 4 5 4 4  

śC ślŃski Centralny 5 4 6 5 4 4 3 3 3 2  

śP ślŃski Poğudniowy 1 1 1 1 1 2 2 1 2 3  

śZ ślŃski Zachodni 2 2 3 2 2 1 1 2 1 1  

WW Wielkopolski Wschodniej 4 7 5 6 7 6 6 6 7 6  

Klasyfikacja klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski P P P P P P P P N P P 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy N N N N N N N N N N N 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni N N N N N N N N N N N 

LU Lubelski P P P P P P P P P P P 

MZ Mağopolski Zachodni W W W P W P W P P P PW 

śC ślŃski Centralny P P P P P P W W W W PW 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni W W P W W W W W W W W 

WW Wielkopolski Wschodniej P P P P P P P P N P P 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Sytuacja w zakresie ruchu naturalnego i wňdr·wkowego ludnoŜci wpğywa na poziom obciŃŨenia 

demograficznego. W tym zakresie z uwagi na wzglňdnie korzystnŃ sytuacjň demograficznŃ (choĺ o niekorzystnej 
tendencji) WW cechuje siň jednŃ z niŨszych wartoŜci tego wskaŦnika. W latach 2011-2020 w WW na 100 os·b w 
wieku produkcyjnym przypadağo od 57 do 65 os·b w wieku nieprodukcyjnym. O ile w 2011 r. byğy to wartoŜci 
najwyŨsze wŜr·d region·w wňglowych (obok ślŃskiego Poğudniowego i Lubelskiego), o tyle juŨ w 2020 r. byğy to 
wartoŜci najniŨsze (obok DolnoŜlŃskiego Zachodniego i Lubelskiego). Tym samym na tle pozostağych region·w 
wňglowych obecnie WW cechuje siň najkorzystniejszŃ sytuacjŃ w zakresie obciŃŨenia demograficznego.  

W przypadku zgon·w niemowlŃt sytuacja we wszystkich regionach wňglowych nie wykazuje Ũadnych 
tendencji i trudno wskazaĺ na jakiekolwiek prawidğowoŜci w tym zakresie. Natomiast warto podkreŜliĺ, Ũe WW w 
cağym badanym okresie na tle pozostağych region·w wňglowych cechuje siň najniŨszŃ liczbŃ zgon·w 
spowodowanych nowotworami, chorobami ukğadu oddechowego oraz chorobami ukğadu krŃŨenia na 10 tys. 
mieszkaŒc·w. W 2020 r. byğo to ok. 70 os·b na 10 tys. mieszkaŒc·w (podobnie jak w regionie Lubelskim), co przy 
wartoŜciach rzňdu 92-96 os·b na 10 tys. mieszkaŒc·w notowanych w regionach DolnoŜlŃskim Zachodnim i 
Poğudniowym wskazuje na bardzo korzystnŃ sytuacjň.  

3.1.2. AktywnoŝĻ obywatelska 

W aspekcie ĂaktywnoŜĺ obywatelskaò poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 moŨna okreŜliĺ jako 
przeciňtno-niski z niewielkŃ tendencjŃ wzrostowŃ. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ 
w granicach 0,20-0,40, co stawia WW na okoğo si·dmej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.1.2, tab. 3.1.3). 

R·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w zakresie aktywnoŜci obywatelskiej sŃ znaczne (duŨe r·Ũnice w 
wartoŜci wskaŦnika syntetycznego) oraz bardzo wyraŦnie zauwaŨalne sŃ r·Ũnice w obserwowanych tendencjach. 
WW (podobnie jak regiony Beğchatowski, DolnoŜlŃski Poğudniowy, Lubelski i ślŃski Poğudniowy) cechuje tendencja 
wzrostowa w zakresie aktywnoŜci obywatelskiej. W regionach ślŃski Centralny i ślŃski Zachodni obserwowana jest 
stabilizacja sytuacji w tym aspekcie. Z kolei wzglňdne pogorszenie aktywnoŜci obywatelskiej nastŃpiğo w regionach 
DolnoŜlŃskim Zachodnim i Mağopolskim Zachodnim. Przy czym w cağym okresie najkorzystniejszŃ sytuacjň w 
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zakresie aktywnoŜci obywatelskiej w ujňciu syntetycznym obserwuje siň w dw·ch regionach ślŃskich ï Zachodnim 
i Poğudniowym, a najmniej korzystnŃ w regionach Beğchatowskim i Lubelskim. Sytuacja w zakresie aktywnoŜci 
obywatelskiej WW jest doŜĺ specyficzna i trudno jednoznacznie wskazaĺ inny region wňglowy najbardziej podobny 
w tym zakresie (region WW w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzy jednoelementowŃ klasň przeciňtno-niskiego 
poziomu rozwoju). 
 
Ryc. 3.1.2. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăaktywnoŝĻ obywatelskaó  

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
 

Tab. 3.1.3Φ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ αŀƪǘȅǿƴƻǏŏ obywatelskaέ w latach 2011-2020 

Ranking (1 - najkorzystniejsza sytuacja, 9 ð sytuacja najmniej korzystna)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 8 8 8 6 7 7 8 8 8 8  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 4 4 4 2 4 3 2 4 4 2  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 2 1 2 4 1 1 1 2 1 4  

LU Lubelski 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

MZ Mağopolski Zachodni 1 2 1 1 2 2 4 3 3 3  

śC ślŃski Centralny 5 6 6 7 5 5 6 6 5 5  

śP ślŃski Poğudniowy 3 3 3 3 3 4 3 1 2 1  

śZ ślŃski Zachodni 6 5 5 5 6 6 5 5 7 6  

WW Wielkopolski Wschodniej 7 7 7 8 8 8 7 7 6 7  

Klasyfikacja klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski N N N P N N N N N N N 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P P W W P W W P W W PW 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni W W W W W W W W W P W 

LU Lubelski N N N N N N N N N N N 

MZ Mağopolski Zachodni W W W W W W W P W W W 

śC ślŃski Centralny P P P P P P P N P P P 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W P W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni P P P P P P P P P P P 

WW Wielkopolski Wschodniej N N P N N N N N P P PN 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
PrzyczynŃ zidentyfikowanej sytuacji WW na tle pozostağych region·w wňglowych jest wzglňdnie 

niekorzystna sytuacja w zakresie czğonkostwa w klubach sportowych i poziomie wyksztağcenia radnych oraz 
zmienna sytuacja w zakresie liczby os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (wyraŦnie niŨsza na poczŃtku 
badanego okresu). KorzystnŃ sytuacjň odnotowano w zakresie czğonkostwa w instytucjach kultury oraz og·lnej 
liczbie fundacji i stowarzyszeŒ. 
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Sytuacja w zakresie liczby mieszkaŒc·w bňdŃcych czğonkami klub·w sportowych na 10 tys. mieszkaŒc·w 
w WW w latach 2011-2020 ulegğa wzglňdnemu pogorszeniu na tle innych region·w wňglowych. Tym samym 
wartoŜĺ wskaŦnika na poziomie 212 os./10 tys. os. dawağa WW w 2020 r. trzeciŃ lokatň od koŒca, po regionach 
Beğchatowskim i Lubelskim. 

W WW odsetek radnych gmin i powiat·w z wyksztağceniem wyŨszym w og·lnej liczbie radnych oscyluje 
na niewysokim poziomie w granicach 33%-41%, przy czym niŨszym poziomem cechuje siň jedynie region Lubelski 
(33%-39%). Z kolei w pozostağych regionach wňglowych udziağ ten przekracza 40% (z maksimum w regionie 
ślŃskim Centralnym na poziomie 55%-60%). 

W przypadku liczby os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 10 tys. ludnoŜci sytuacja 
w regionie WW byğa zmienna. Przeciňtny poziom aktywnoŜci miağ miejsce na poczŃtku badanego okresu i dopiero 
poczŃwszy od 2017 r. odnotowano wyraŦny progres w tym zakresie. W 2020 r. pod wzglňdem liczby os·b 
fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, WW znajdowağa siň w czoğ·wce region·w wňglowych (795 
os./10 tys. os.), po regionach ślŃskim Poğudniowym (939) i Mağopolskim Zachodnim (837). 

Na tle innych region·w wňglowych sytuacja w zakresie czğonkostwa w instytucjach kultury oraz og·lnej 
liczbie fundacji i stowarzyszeŒ w WW jest wzglňdnie dobra. W okresie 2011-2020 tendencje wzrostowe wartoŜci 
obu wskaŦnik·w odnotowano we wszystkich regionach wňglowych, ale w przypadku WW dynamika zmian byğa 
szczeg·lnie duŨa, co powoduje, Ũe na tle pozostağych region·w WW korzystnie siň wyr·Ũnia w tym zakresie. Liczba 
mieszkaŒc·w bňdŃcych czğonkami instytucji kultury na 10 tys. mieszkaŒc·w w regionie WW w badanym okresie 
wzrosğa z wartoŜci 72 do 180 na 10 tys. mieszkaŒc·w. W odniesieniu do liczby fundacji i stowarzyszeŒ na 10 tys. 
ludnoŜci odnotowano wzrost z 25 do 34. 

3.1.3. 5ȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

W aspekcie Ădysfunkcje spoğeczneò poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 moŨna okreŜliĺ jako 
przeciňtno-wysoki z tendencjŃ wzrostowŃ. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w 
granicach 0,45-0,70, co stawia WW na okoğo czwartej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.1.3, tab. 3.1.4). 

 
Ryc. 3.1.3. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ădysfunkcje spoĠeczneó 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
 

R·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w zakresie dysfunkcji spoğecznych sŃ wzglňdnie duŨe (duŨe r·Ũnice 
w wartoŜci wskaŦnika syntetycznego) oraz wyraŦnie zauwaŨalne sŃ r·Ũnice w obserwowanych tendencjach. WW 
podobnie jak wiňkszoŜĺ region·w (Beğchatowski, Lubelski, Mağopolski Zachodni i ślŃski Poğudniowy) cechuje 
zauwaŨalne polepszenie sytuacji w tym zakresie. Tylko regiony DolnoŜlŃski Poğudniowy i DolnoŜlŃski Zachodni 
odnotowağy wyraŦne pogorszenie sytuacji w tym aspekcie. Z kolei wzglňdna stabilizacja w zakresie poziomu 
dysfunkcji spoğecznych obserwowana jest w regionach ślŃski Centralny i ślŃski Zachodni. Przy czym 
zdecydowanie najkorzystniejszŃ sytuacjň w zakresie niskiego poziomu dysfunkcji spoğecznych w ujňciu 
syntetycznym obserwuje siň w regionie Mağopolskim Zachodnim, a najmniej korzystnŃ w regionie DolnoŜlŃskim 
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Poğudniowym. Sytuacja w aspekcie dysfunkcji spoğecznych WW relatywnie najbardziej podobna jest do sytuacji w 
regionach wňglowych Lubelskim i DolnoŜlŃskim Zachodnim, zwğaszcza na poczŃtku badanego okresu (regiony te 
w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzŃ klasň przeciňtno-wysokiego poziomu rozwoju). 

PrzyczynŃ zidentyfikowanej sytuacji WW na tle pozostağych region·w wňglowych jest wybitnie 
niekorzystna sytuacja w zakresie liczby os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej i liczby 
wypadk·w drogowych oraz korzystna sytuacja w zakresie liczby wychowank·w plac·wek socjalizacyjnych, liczby 
mieszkaŒc·w plac·wek stacjonarnej pomocy spoğecznej oraz liczby przestňpstw stwierdzonych przez policjň. 
 

Tab. 3.1.4Φ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ αŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜέ w latach 2011-2020 

Ranking (1 - najkorzystniejsza sytuacja, 9 ð sytuacja najmniej korzystna)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 8 7 7 8 7 8 7 7 6 6  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 4 5 4 4 5 5 6 6 7 8  

LU Lubelski 6 6 6 6 6 6 4 5 3 3  

MZ Mağopolski Zachodni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

śC ślŃski Centralny 7 8 8 7 8 7 8 8 8 7  

śP ślŃski Poğudniowy 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2  

śZ ślŃski Zachodni 2 2 3 2 2 2 5 4 5 5  

WW Wielkopolski Wschodniej 5 4 5 5 4 4 3 2 4 4  

Klasyfikacja klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski N P P P N N P P P P PN 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy N N N N N N N N N N N 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P P W P P W P W P N PW 

LU Lubelski P P P P P P W W W P PW 

MZ Mağopolski Zachodni W W W W W W W W W W W 

śC ślŃski Centralny P P P P N P P P P N P 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W P W 

śZ ślŃski Zachodni W W W W W W W W W P W 

WW Wielkopolski Wschodniej P P P P P W W W W P PW 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
W WW w cağym badanym okresie odnotowano bardzo wysokie wartoŜci wskaŦnika liczby os·b 

korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej. Pomimo spadku wartoŜci wskaŦnika z 945 os./10 tys. os. do 
poziomu 502 os./10 tys. os., badany region zajmowağ drugŃ, po regionie Lubelskim, pozycjň pod wzglňdem 
niekorzystnej, wysokiej wartoŜci wskaŦnika. 

Sytuacja w zakresie liczby wypadk·w drogowych na 100 tys. ludnoŜci we wszystkich regionach wňglowych 
ulegağa poprawie. Jednak pod tym wzglňdem na tle wszystkich region·w WW wraz z regionem Beğchatowskim 
odnotowağy wysokie wartoŜci tego wskaŦnika zar·wno na poczŃtku, jak i na koŒcu okresu badawczego. Relatywnie 
najbardziej korzystnŃ sytuacjň wykazywağ region DolnoŜlŃski Zachodni. 

Pod wzglňdem liczby wychowank·w plac·wek socjalizacyjnych na 10 tys. os·b w wieku 
przedprodukcyjnym w latach 2011-2020 odnotowano w badanym regionie radykalnŃ pozytywnŃ zmianň. WartoŜĺ 
wskaŦnika ulegğa obniŨeniu z poziomu 106 do 36 os., co pozwoliğo WW na koŒcu badanego okresu zajŃĺ pierwszŃ, 
najlepszŃ pozycjň. 

Region WW w zakresie wskaŦnika liczby mieszkaŒc·w plac·wek stacjonarnej pomocy spoğecznej na 10 
tys. mieszkaŒc·w na tle pozostağych region·w charakteryzowağ siň bardzo dobrŃ i stabilnŃ sytuacjŃ w cağym okresie 
(wartoŜĺ wskaŦnika oscylowağa na poziomie 22 os·b). ZbliŨona sytuacja wystŃpiğa w regionie ślŃskim Zachodnim, 
natomiast w pozostağych regionach wňglowych wartoŜci tego wskaŦnika byğy wyraŦnie mniej korzystne i bardziej 
zmienne. 
 Na tle wszystkich region·w wňglowych WW (pomimo pewnego wzrostu pod koniec badanego okresu) 
wraz z regionem Lubelskim korzystnie wyr·Ũniağa siň relatywnie niskŃ i spadkowŃ liczbŃ przestňpstw 
stwierdzonych przez policjň w zakoŒczonych postňpowaniach przygotowawczych na 10 tys. mieszkaŒc·w. 
Wzglňdnie najmniej korzystnŃ sytuacjň w tym zakresie wykazywağy regiony ślŃski Centralny i DolnoŜlŃski 
Zachodni. 
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3.1.4. ¦ǎƱǳƎƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

W aspekcie Ăusğugi i infrastruktura spoğecznaò poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 moŨna okreŜliĺ jako 
przeciňty z tendencjŃ spadkowŃ. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w granicach 0,42-
0,74, co stawia WW na okoğo sz·stej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.1.4, tab. 3.1.5). 

R·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w zakresie usğug i infrastruktury spoğecznej sŃ wzglňdnie duŨe 
(duŨe r·Ũnice w wartoŜci wskaŦnika syntetycznego) oraz wyraŦnie zauwaŨalne sŃ r·Ũnice w obserwowanych 
tendencjach. O ile WW podobnie jak wiňkszoŜĺ region·w (Beğchatowski, DolnoŜlŃski Zachodni, Mağopolski 
Zachodni, ślŃski Poğudniowy i Zachodni) cechuje pogorszenie sytuacji w zakresie usğug i infrastruktury spoğecznej, 
o tyle tylko w jednym regionie ślŃsk Centralny odnotowano wyraŦnŃ poprawň sytuacji w tym aspekcie. Z kolei 
wzglňdna stabilizacja poziomu rozwoju usğug i infrastruktury spoğecznej obserwowana jest w regionach 
DolnoŜlŃskim Poğudniowym i Lubelskim. Przy czym najkorzystniejszŃ sytuacjň w tym aspekcie w ujňciu 
syntetycznym obserwuje siň w regionie ślŃskim Centralnym, a zdecydowanie najmniej korzystnŃ w regionie 
Lubelskim. Sytuacja w zakresie poziomu rozwoju usğug i infrastruktury spoğecznej WW relatywnie najbardziej 
podobna jest do sytuacji w regionach wňglowych ślŃskim Zachodnim i DolnoŜlŃskim Zachodnim (regiony te w 
ujňciu klasyfikacji syntetycznej naleŨŃ do klasy przeciňtnego poziomu rozwoju). 
 
Ryc. 3.1.4. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăusĠugi i infrastruktura spoĠecznaó  

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
PrzyczynŃ zidentyfikowanej sytuacji WW na tle pozostağych region·w wňglowych jest wzglňdnie 

niekorzystna sytuacja w zakresie dostňpnoŜci kin i odsetka dzieci w przedszkolach i Ũğobkach. Wzglňdnie 
korzystana, ale zarazem stabilna dotyczy sytuacji w zakresie liczby przychodni, liczby udzielonych porad lekarskich 
i dostňpu do aptek. 

WW jest jedynym regionem wňglowym, w kt·rym w latach 2011-2020 odnotowano tendencjň wzrostu 
wartoŜci wskaŦnika, co oznaczağo pogorszenie sytuacji w dostňpie do kin. WartoŜĺ wskaŦnika liczby ludnoŜci 
przypadajŃcej na 1 miejsce w kinie zwiňkszyğa siň z poziomu 173 os./miejsce do 185 os. NajlepszŃ sytuacjŃ w tym 
zakresie charakteryzowağy siň regiony ślŃski Centralny i Zachodni oraz DolnoŜlŃski Zachodni. 

We wszystkich regionach wňglowych w okresie 2011-2020 udziağ dzieci objňtych wychowaniem 
przedszkolnym i objňtych opiekŃ w Ũğobkach wyraŦnie wzr·sğ. W przypadku WW tempo tego wzrostu byğo 
zdecydowanie niŨsze, co skutkowağo niŨszymi wartoŜciami wskaŦnik·w na koŒcu badanego okresu. Pod tym 
wzglňdem region WW wykazuje podobieŒstwo do region·w Lubelskiego i ślŃskiego Zachodniego. DuŨa 
dywersyfikacja dotyczy zwğaszcza wartoŜci wskaŦnika dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach, kt·ry w 2020 r. w WW 
ksztağtuje siň na poziomie 6,6, a w regionach ślŃskim Centralnym oraz DolnoŜlŃskim Poğudniowym i Zachodnim 
jest ponad dwukrotnie wyŨszy. 
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Tab. 3.1.5. Klasyfikacja region·w wŉglowych w aspekcie ăusĠugi i infrastrukturaó spoĠeczna w latach 2011-2020 

Ranking (1 - najkorzystniejsza sytuacja, 9 ð sytuacja najmniej korzystna)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 3 4 5 4 4 4 4 3 2 2  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 6 6 4 6 7 5 5 4 4 4  

LU Lubelski 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

MZ Mağopolski Zachodni 8 8 8 8 8 8 8 8 8 6  

śC ślŃski Centralny 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

śP ślŃski Poğudniowy 4 2 2 2 2 3 3 5 5 5  

śZ ślŃski Zachodni 7 7 7 7 5 7 7 6 6 8  

WW Wielkopolski Wschodniej 5 5 6 5 6 6 6 7 7 7  

Klasyfikacja klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski W W W W W W W W W W W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy W P P P P P W W W W PW 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni W P P P P P W P P P P 

LU Lubelski N N N N N N N N N N N 

MZ Mağopolski Zachodni P N N P P N P P P P PN 

śC ślŃski Centralny W W W W W W W W W W W 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W P P P PW 

śZ ślŃski Zachodni P P P P P P P P P P P 

WW Wielkopolski Wschodniej W P P P P P P P P P P 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
WW naleŨağa do przewaŨajŃcej grupy region·w wňglowych, w kt·rych nie odnotowano zmian pod 

wzglňdem liczby przychodni przypadajŃcych na 10 tys. ludnoŜci (wartoŜĺ wskaŦnika oscylowağa na poziomie 5,2). 
Zdecydowanie najwiňkszy progres w tym zakresie nastŃpiğ w regionie Mağopolskim Zachodnim (wzrost z 3,3 do 
4,1). 

Sytuacja w zakresie liczby udzielonych porad lekarskich na mieszkaŒca w wiňkszoŜci region·w 
wňglowych ksztağtowağa siň na zbliŨonym poziomie i byğa stabilna. Wyr·ŨniajŃcym siň regionem, w kt·rym 
odnotowano znaczny spadek liczby porad byğ region DolnoŜlŃski Zachodni (z poziomu 5,0 do 3,8 w 2020 r.). Na 
tym tle WW z wartoŜciŃ wskaŦnika oscylujŃcŃ w granicach 4,5 jest regionem pozytywnie siň wyr·ŨniajŃcym. 

Pod wzglňdem dostňpu do aptek sytuacja w WW na poczŃtku badanego okresu byğa relatywnie dobra i 
ulegğa, podobnie jak w wiňkszoŜci region·w wňglowych, poprawie (wzrost liczby aptek z 3,0 na 10 tys. ludnoŜci do 
3,4). Jedynym regionem, kt·ry negatywnie wyr·Ũnia siň na tle pozostağych jest region ślŃski Zachodni (wartoŜĺ 
wskaŦnika oscyluje na poziomie 2,5). 

3.1.5. ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ǳƧťŎƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

Poziom rozwoju WW w wymiarze spoğecznym w latach 2011-2020 moŨna okreŜliĺ jako przeciňtny i 
stabilny. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w granicach 0,34-0,37, co stawia WW na 
sz·stej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.1.5., tab. 3.1.6). Przy czym warto podkreŜliĺ, Ũe r·Ũnice miňdzy 
regionami wňglowymi w wymiarze spoğecznym nie sŃ aŨ tak duŨe, a gğ·wne r·Ũnice zarysowujŃ siň w 
obserwowanych tendencjach. O ile WW cechuje duŨa stabilnoŜĺ w wymiarze spoğecznym, o tyle regiony takie jak 
Lubelski, Beğchatowski i ślŃski Centralny cechuje poprawa sytuacji w tym wymiarze. Z kolei wzglňdne pogorszenie 
sytuacji w wymiarze spoğecznym obserwowane jest gğ·wnie w regionach DolnoŜlŃskim Zachodnim, Mağopolskim 
Zachodnim i ślŃskim Poğudniowym. Przy czym najkorzystniejszŃ sytuacjň w wymiarze spoğecznym w ujňciu 
syntetycznym obserwuje siň w regionach ślŃskim Poğudniowym, Mağopolskim Zachodnim i ślŃskim Centralnym, a 
najmniej korzystnŃ w regionach Lubelskim i DolnoŜlŃskim Poğudniowym. Sytuacja w WW relatywnie najbardziej 
podobna jest do sytuacji w regionie Beğchatowskim (oba regiony w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzŃ klasň 
przeciňtnego poziomu rozwoju). 

Z uwagi na zğoŨony charakter wymiaru spoğecznego wyjaŜnienie zarysowanej sytuacji wymaga odwoğania 
siň do sytuacji w poszczeg·lnych aspektach, gdyŨ to one w r·Ũny spos·b ksztağtujŃ poszczeg·lne elementy 
wymiaru spoğecznego. 
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Ryc. 3.1.5. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze spoĠecznym 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
W wyniku przeprowadzonych analiz w ujňciu syntetycznym w latach 2011-2020 w wymiarze spoğecznym 

WW cechuje siň przeciňtnym poziomem rozwoju (tab. 3.1.6, tab. 3.1.7). Sytuacja ta wynika z przeciňtnego poziomu 
rozwoju w aspektach Ăsytuacja ludnoŜciowaò oraz Ăusğugi i infrastruktura spoğecznaò oraz przeciňtno-niskiego 
poziomu rozwoju w aspekcie ĂaktywnoŜĺ obywatelskaò i przeciňtno-wysokiego poziomu rozwoju w aspekcie 
Ădysfunkcje spoğeczneò. WW w ujňciu syntetycznym w wymiarze spoğecznym znajduje siň w tej samej klasie co 
region Beğchatowski. JednakŨe o ile regiony te cechujŃ siň podobnŃ sytuacjŃ ludnoŜciowŃ i aktywnoŜciŃ 
obywatelskŃ, to r·ŨniŃ siň bardziej w zakresie poziomu dysfunkcji spoğecznych oraz poziomu usğug i infrastruktury 
spoğecznej. WŜr·d region·w wňglowych najkorzystniejszŃ sytuacjŃ w wymiarze spoğecznym cechujŃ siň regiony 
ślŃski Poğudniowy i Mağopolski Zachodni, z kolei najmniej korzystnŃ regiony ï Lubelski i DolnoŜlŃski Poğudniowy. 

 
Tab. 3.1.6. Klasyfikacja region·w wŉglowych w wymiarze spoĠecznym w latach 2011-2020 

Ranking (1 - najkorzystniejsza sytuacja, 9 ð sytuacja najmniej korzystna)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 8 6 7 5 7 7 7 7 7 5  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 4 5 4 7 5 4 5 5 5 7  

LU Lubelski 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

MZ Mağopolski Zachodni 2 2 2 3 3 5 2 3 2 2  

śC ślŃski Centralny 5 4 5 4 4 2 4 4 3 3  

śP ślŃski Poğudniowy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

śZ ślŃski Zachodni 3 3 3 2 2 3 3 2 4 4  

WW Wielkopolski Wschodniej 6 7 6 6 6 6 6 6 6 6  

Klasyfikacja klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski P P N P P P P P P P P 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P N N P P N P N N N PN 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P P P P W W P W P N PW 

LU Lubelski N N N N N N N N N N N 

MZ Mağopolski Zachodni W W W W W W W W W W W 

śC ślŃski Centralny P P P W W W P W W W PW 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni W W P W W W W W P P PW 

WW Wielkopolski Wschodniej P P P P P P P P P P P 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
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Tab. 3.1.7. Klasyfikacja syntetyczna poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze spoĠecznym 

region wŉglowy 

wymiar spoĠeczny 

og·Ġem 

aspekty: 

sytuacja 
ludnoŜciowa 

aktywnoŜĺ 
obywatelska 

dysfunkcje 
spoğeczne 

usğugi i 
infrastruktura 
spoğeczna 

BE Beğchatowski P P N PN W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy PN N PW N PW 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni PW N W PW P 

LU Lubelski N P N PW N 

MZ Mağopolski Zachodni W PW W W PN 

śC ślŃski Centralny PW PW P P W 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W PW 

śZ ślŃski Zachodni PW W P W P 

WW Wielkopolski Wschodniej P P PN PW P 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Z punktu widzenia wartoŜci poszczeg·lnych wskaŦnik·w wykorzystanych w analizie wymiaru 

spoğecznego, WW na tle wybranych trzech jednostek odniesienia cechuje siň zr·ŨnicowanŃ sytuacjŃ (tab. 3.1.8).  
W przypadku wskaŦnik·w opisujŃcych sytuacjň ludnoŜciowŃ WW na tle region·w wňglowych, 

Wielkopolski i Polski zar·wno w 2011 r. jak i 2020 r. cechowağa siň znacznie niŨszym poziomem urbanizacji oraz 
wysokim ujemnym saldem migracji niŨ Ŝrednie dla kraju, Wielkopolski oraz grupy region·w wňglowych. Przy czym 
w przypadku salda migracji w por·wnywanych grupach zauwaŨalna jest pozytywna tendencja wzrostowa, a w WW 
niekorzystne tendencje w zakresie odpğywu ludnoŜci nasilajŃ siň. W WW na tle por·wnywanych grup zauwaŨalna 
jest wyraŦnie korzystniejsza tendencja w zakresie przyrostu naturalnego i poziomu obciŃŨenia demograficznego. 
Jeszcze w 2011 r. WW (podobnie jak Wielkopolska i Polska) cechowağa siň dodatnim przyrostem, a regiony 
wňglowe ujemnym. Z kolei w 2020 r. wszystkie jednostki cechowağy siň ujemnym przyrostem, a sytuacja WW byğa 
zbliŨona do Ŝredniej krajowej i znacznie wyŨsza niŨ w pozostağych regionach wňglowych. Dziňki temu poziom 
obciŃŨenia demograficznego os·b w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym w 2020 r. byğ 
najkorzystniejszy w WW (a jeszcze w 2011 r. oscylowağ w granicach Ŝredniej krajowej i regionu). WW w por·wnaniu 
z grupŃ referencyjnŃ region·w wňglowych i ŜredniŃ dla kraju, cechuje siň korzystnŃ sytuacjŃ w zakresie liczby 
zgon·w z powod·w nowotwor·w oraz chor·b ukğadu oddechowego i krŃŨenia.  

W zakresie wskaŦnik·w opisujŃcych aktywnoŜĺ obywatelskŃ WW w 2020 r. cechowağa siň korzystniejszŃ 
sytuacjŃ niŨ regiony wňglowe jedynie w zakresie poziomu przedsiňbiorczoŜci oraz liczbie fundacji i stowarzyszeŒ. 
Liczba os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 10 tys. ludnoŜci w WW oscylowağa w granicach 
795, a w grupie referencyjnej ï 766, co niestety przy Ŝredniej dla Wielkopolski na poziomie 966 i Polski ï 870, 
stanowi bardzo niski wynik. Z kolei w przypadku liczby fundacji i stowarzyszeŒ na 10 tys. ludnoŜci przewaga WW 
nad grupŃ referencyjnŃ jest niewielka ï odpowiednio 34 i 31, co przy wartoŜciach dla Wielkopolski ï 41 i Polski ï 
39, takŨe jest wartoŜciŃ bardzo niskŃ. WW na tle region·w wňglowych, Wielkopolski i Polski zar·wno w 2011 r. jak 
i 2020 r. cechowağa siň niekorzystnŃ sytuacjŃ w zakresie poziomu wyksztağcenia radnych. W cağym badanym 
okresie udziağ radnych gmin i powiat·w z wyksztağceniem wyŨszym w og·lnej liczbie radnych byğ zdecydowanie 
niŨszy i wahağ siň od 33% do 41%, podczas gdy w pozostağych grupach oscylowağ w granicach od 42% do 49%. 
W przypadku czğonkostwa w instytucjach kultury w 2020 r. Wielkopolska bardzo korzystnie wyr·Ũniağa siň na tle 
pozostağych grup, odmiennŃ sytuacjň odnotowano pod wzglňdem aktywnoŜci mieszkaŒc·w w klubach sportowych. 

Pod wzglňdem wskaŦnik·w opisujŃcych dysfunkcje spoğeczne WW na tle region·w wňglowych, 
Wielkopolski i Polski zar·wno w 2011 r. jak i 2020 r. cechowağa siň znacznie wyŨszym poziomem liczby os·b 
korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej. Pomimo znacznego korzystnego spadku wartoŜci wskaŦnika 
z poziomu 950 do 502, na tle pozostağych grup byğy to zdecydowanie najwyŨsze wartoŜci. Podobna, niekorzystana 
tendencja dotyczy utrzymujŃcej siň na relatywnie wysokim poziomie liczby wypadk·w drogowych na 100 tys. 
ludnoŜci. W 2020 r. wartoŜĺ tego wskaŦnika dla WW ksztağtowağa siň na poziomie 86, podczas gdy dla grupy 
referencyjnej tylko na poziomie 50, dla Polski - 62 i dla Wielkopolski - 81. W WW na tle por·wnywanych grup 
zauwaŨalna jest wyraŦnie bardziej korzystna tendencja w zakresie liczby wychowank·w plac·wek socjalizacyjnych, 
liczby mieszkaŒc·w plac·wek stacjonarnej pomocy spoğecznej oraz liczby przestňpstw. PodkreŜliĺ naleŨy, Ũe 
zar·wno w WW, jak i w cağej Wielkopolsce w badanym okresie odnotowano relatywnie niskŃ i wykazujŃcŃ tendencjň 
spadkowŃ liczbň przestňpstw stwierdzonych przez policjň w zakoŒczonych postňpowaniach przygotowawczych na 
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10 tys. mieszkaŒc·w, kt·ra w 2020 r. oscylowağa na poziomie 167-168. Najmniej korzystna sytuacja w tym zakresie 
wystŃpiğa w grupie referencyjnej, w kt·rej odnotowano 240 przestňpstw na 10 tys. mieszkaŒc·w w 2020 r. 
 
Tab. 3.1.8. Wielkopolska Wschodnia na tle region·w wŉglowych, woj. wielkopolskiego i Polski w ŝwietle wartoŝci 
wskaŧnik·w opisujńcych wymiar spoĠeczny 

Wskaŧnik 
2011 2020 Dynamika 2011=100 

WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL 

SL01 41,1 70,3 55,7 60,7 39,1 68,9 53,7 59,9 95,1 98,1 96,4 98,6 

SL05 56,7 54,6 55,1 55,8 64,9 68,7 67,5 68,0 114,4 125,7 122,7 122,0 

SL07 1,0 -0,7 2,1 0,3 -3,5 -5,0 -1,2 -3,2 -365,5* 731,1* -55,7* -951,7* 

SL08 -1,3 -1,3 0,4 -0,1 -1,9 -1,0 0,5 0,1 144,2* 74,3* 123,6* -104,2* 

SL09 5,5 5,5 3,7 4,7 2,2 3,6 3,3 3,6 39,1 65,7 90,9 75,6 

SL10 70,7 79,1 67,9 74,2 69,4 85,0 70,2 77,7 98,2 107,6 103,4 104,8 

AO01 88,7 92,3 81,1 85,9 179,6 122,9 124,0 121,9 202,5 133,2 152,9 141,9 

AO02 232,2 215,6 233,8 235,7 212,1 275,1 274,9 272,0 91,3 127,6 117,6 115,4 

AO03 24,9 21,8 29,6 28,4 34,2 30,6 41,0 39,3 137,4 140,2 138,3 138,5 

AO04 616,9 683,6 838,2 745,1 794,5 766,5 965,9 869,4 128,8 112,1 115,2 116,7 

AO05 33,2 44,7 43,2 41,4 40,9 49,3 49,0 46,7 123,1 110,2 113,4 112,7 

DS01 949,1 625,6 743,9 805,4 502,1 324,3 389,0 415,3 52,9 51,8 52,3 51,6 

DS02 105,7 144,1 97,7 125,7 35,8 224,0 86,1 153,4 33,9 155,5 88,1 122,0 

DS03 22,4 25,3 23,7 26,5 21,8 27,9 23,3 27,5 97,1 110,2 98,0 103,9 

DS04 227,3 321,9 277,6 275,4 167,2 239,6 168,5 200,0 73,5 74,4 60,7 72,6 

DS05 105,2 98,3 86,7 104,1 86,3 49,9 80,7 61,5 82,0 50,7 93,1 59,1 

UI01 173,3 141,7 135,0 154,5 185,3 121,8 126,3 131,6 106,9 85,9 93,5 85,2 

UI02 5,4 5,2 5,2 5,0 5,3 5,5 5,4 5,6 98,6 106,0 105,2 113,0 

UI03 4,3 4,4 4,2 4,1 4,5 4,2 4,3 4,1 102,9 95,9 102,5 100,2 

UI04 3,0 3,0 3,0 3,0 3,4 3,1 3,6 3,2 110,5 104,7 117,3 103,7 

UI05 68,2 72,6 74,5 70,8 86,7 88,9 89,0 88,3 127,2 122,5 119,4 124,6 

UI06 1,2 2,2 2,2 3,0 6,6 12,1 12,0 12,8 535,0 546,8 540,2 432,3 

ObjaŜnienia: WW ï Wielkopolska Wschodnia, GR ï grupa referencyjna oŜmiu region·w wňglowych, WLKP ï woj. wielkopolskie, PL ï 
Polska 

* r·Ũnica wartoŜci bezwzglňdnych miňdzy 2020 i 2011 r. w przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
W przypadku wskaŦnik·w opisujŃcych usğugi i infrastrukturň spoğecznŃ WW na tle pozostağych grup 

referencyjnych wykazywağa w 2011 r. i w 2020 r. wzglňdnie korzystnŃ i stabilnŃ sytuacjň w zakresie liczby 
przychodni, liczby udzielonych porad lekarskich i dostňpu do aptek, kt·ra byğa najbardziej zbliŨona do og·lnej 
sytuacji w cağej Wielkopolsce. Najbardziej pozytywnŃ dynamikň zmian w regionie WW odnotowano w przypadku 
wskaŦnika liczby aptek na 10 tys. ludnoŜci (wzrost z wartoŜci 3,0 do 3,4). W WW zauwaŨalna jest wzglňdnie 
niekorzystna sytuacja w zakresie dostňpnoŜci kin i odsetka dzieci w Ũğobkach. Zwğaszcza bardzo niepokojŃce jest 
znaczne pogorszenie siň w WW sytuacji w zakresie opieki nad dzieĺmi do 3 lat. Co prawda w badanym okresie 
odsetek dzieci objňtych opiekŃ w Ũğobkach wzr·sğ z 1,2% do 6,6%, ale na tle grupy referencyjnej, Wielkopolski i 
Polski, dla kt·rych udziağ przekraczağ 12% w 2020 r. byğ to wynik bardzo niekorzystny. W przypadku dzieci objňtych 
wychowaniem przedszkolnym w 2020 r. sytuacja w WW byğa tylko nieznacznie gorsza niŨ w pozostağych grupach 
referencyjnych. 

3.2. Wymiar gospodarczy 

Wymiar gospodarczy sytuacji WW na tle region·w wňglowych opisano przy pomocy 24 wskaŦnik·w (tab. 
3.2.1) pogrupowanych w dwa aspekty: gospodarka i rynek pracy (wskaŦniki charakteryzujŃce poziom aktywnoŜci 
zawodowej i strukturň pracujŃcych, liczbň i strukturň podmiot·w gospodarczych oraz stan rynku pracy) oraz 
sytuacja finansowa (wskaŦniki charakteryzujŃce poziom zamoŨnoŜci mieszkaŒc·w oraz sytuacjň finansowŃ 
samorzŃdu lokalnego). 
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Tab. 3.2.1. Wymiar gospodarczy ð wykaz aspekt·w i wskaŧnik·w 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

3.2.1. Gospodarka i rynek pracy 

W aspekcie Ăgospodarka i rynek pracyò poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 naleŨy okreŜliĺ jako 
wysoki i stabilny. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w granicach 0,38 ï 0,44, co 
plasuje WW na trzeciej pozycji wŜr·d region·w wňglowych po regionie Beğchatowskim i ślŃskim Poğudniowym. 
Obserwowane w badanym okresie zmiany wartoŜci wskaŦnika syntetycznego odpowiadajŃ og·lnie obserwowanym 
tendencjom ekonomicznym wynikajŃcym z nastňpstw globalnego kryzysu finansowego. Nie wpğywajŃ one na 
zasadniczŃ zmianň pozycji rozwojowej WW na tle region·w wňglowych w aspekcie Ăgospodarka i rynek pracyò (ryc. 
3.2.1, tab. 3.2.2).  

R·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w zakresie stanu gospodarki i rynku pracy nie sŃ duŨe. NaleŨy 
r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe wiňkszoŜĺ region·w wňglowych charakteryzuje siň podobnymi tendencjami zmian wartoŜci 
wskaŦnika syntetycznego w tym aspekcie. WyjŃtek stanowi region ślŃski Zachodni, kt·ry w cağym analizowanym 
okresie charakteryzuje siň najgorszŃ sytuacjŃ rozwojowŃ w rozpatrywanym aspekcie, a ponadto wykazuje 
utrzymujŃcŃ siň tendencjň do regresu stanu gospodarki i rynku pracy ï jedyny region zaliczony do klasy niskiego 
poziomu rozwoju. Relatywnie niekorzystna sytuacja wystňpuje r·wnieŨ w regionach DolnoŜlŃskim Poğudniowym 
(klasa rozwoju przeciňtnego) i Lubelskim (klasa rozwoju przeciňtno-niskiego), przy czym w przypadku tego 

ASPEKT KOD WSKAŦNIK S/D 

Gospodarka 
i rynek 
pracy 

GP01 Liczba bezrobotnych na 100 os·b wieku produkcyjnym (os./100 os. w wieku produkcyjnym) D 

GP03 
Liczba bezrobotnych z wyksztağceniem wyŨszym na 100 os·b w wieku produkcyjnym 
(os./100 os. z wyksztağceniem wyŨszym) 

D 

GP04 
Liczba bezrobotnych ze staŨem pracy powyŨej 30 lat na 100 os·b w wieku produkcyjnym 
(os./100 os. ze staŨem pracy>30 lat) 

D 

GP05 Udziağ bezrobotnych kobiet w og·lnej liczbie bezrobotnych (%) D 

GP07 Udziağ os·b zatrudnionych w warunkach zagroŨenia w og·lnej liczbie pracujŃcych (%) D 

GP08 
Stosunek podmiot·w nowo zarejestrowanych do wyrejestrowanych z rejestru REGON (nowo 
zarejestrowane/wyrejestrowane) 

S 

GP09 
Sp·ğki handlowe z udziağem kapitağu zagranicznego (sektor publiczny i prywatny) na 100 
os·b w wieku produkcyjnym (sp·ğki handlowe/100 os. w wieku produkcyjnym) 

S 

GP10 
Liczba mikropodmiot·w (do 9 pracownik·w) na 10 tys. mieszkaŒc·w (mikropodmioty/10 tys. 
os.) 

S 

GP12 
Liczba podmiot·w zatrudniajŃcych powyŨej 250 pracownik·w na 10 tys. ludnoŜci 
(podmioty/10 tys. os.) 

S 

GP13 Liczba pracujŃcych na 100 os·b w wieku produkcyjnym (os./100 os. w wieku produkcyjnym) S 

GP15 
Liczba pracujŃcych w rolnictwie na 100 os·b w wieku produkcyjnym (os./100 os. w wieku 
produkcyjnym) 

S 

GP16 
Liczba pracujŃcych w przemyŜle i budownictwie na 100 os·b w wieku produkcyjnym 
(os./100 os. w wieku produkcyjnym) 

S 

GP17 
Liczba pracujŃcych w dziağalnoŜci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obsğuga rynku 
nieruchomoŜci na 100 os·b w wieku produkcyjnym (os./100 os. w wieku produkcyjnym) 

S 

Sytuacja 
finansowa 

SF02 Dochody budŨet·w gmin i powiat·w z CIT na mieszkaŒca (zğ/os.) S 

SF03 Dochody budŨet·w gmin i powiat·w z podatku od nieruchomoŜci na mieszkaŒca (zğ/os.) S 

SF04 Dochody budŨet·w gmin i powiat·w z podatku rolnego i leŜnego na mieszkaŒca (zğ/os.) S 

SF05 
Finansowanie i wsp·ğfinansowanie program·w i projekt·w unijnych - dochody razem per 
capita (zğ/os.) 

S 

SF06 WartoŜĺ subwencji og·lnej na mieszkaŒca (zğ/os.) D 

SF08 WartoŜĺ czňŜci oŜwiatowej subwencji og·lnej na mieszkaŒca (zğ/os.) D 

SF09 Wydatki majŃtkowe inwestycyjne budŨet·w gmin i powiat·w na mieszkaŒca (zğ/os.) S 

SF10 
Wydatki budŨet·w gmin i powiat·w w dziale 600 - Transport i ğŃcznoŜĺ na mieszkaŒca 
(zğ/os.) 

S 

SF11 
Wydatki budŨet·w gmin w dziale 900 - Gospodarka komunalna i ochrona Ŝrodowiska na 
mieszkaŒca (zğ/os.) 

S 

SF12 Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto (zğ) S 

SF13 Liczba nowych samochod·w osobowych na 1000 mieszkaŒc·w (sztuki/os.) S 
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drugiego obszaru od roku 2017 obserwuje siň zauwaŨalnŃ poprawň sytuacji. Grupň region·w o relatywnie 
najlepszej sytuacji w zakresie stanu gospodarki i rynku pracy tworzŃ trzy regiony: ślŃski Poğudniowy i Beğchatowski 
oraz WW, kt·ra jedynie w latach 2016-2017 utraciğa pozycjň w pierwszej tr·jce na rzecz regionu ślŃskiego 
Centralnego. Stan i zmiany sytuacji w zakresie gospodarki i rynku pracy WW wykazujŃ najwiňksze podobieŒstwo 
do sytuacji obserwowanej w regionie Mağopolskim Zachodnim (regiony te w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzŃ 
klasň przeciňtno-wysokiego poziomu rozwoju).  

 
Ryc. 3.2.1. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăgospodarka i rynek pracyó   

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  
 
Tab. 3.2.2. Klasyfikacja region·w wŉglowych w aspekcie ăgospodarka i rynek pracyó w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 2 3 2 2 2 2 2 1 1 1  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 7 8 7 7 7 7 7 8 7 8  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 6 6 6 6 6 6 5 6 8 6  

LU Lubelski 8 7 8 8 8 8 8 7 6 7  

MZ Mağopolski Zachodni 5 5 5 4 5 5 6 4 4 5  

śC ślŃski Centralny 4 4 4 5 4 3 3 5 5 4  

śP ślŃski Poğudniowy 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2  

śZ ślŃski Zachodni 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

WW Wielkopolski Wschodniej 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski W W W W W W W W W W W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy N N N N N N N N N N N 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P P P P P P P P N P P 

LU Lubelski N N N N N N N N P N N 

MZ Mağopolski Zachodni P P P P P P P P P P P 

śC ślŃski Centralny P P P P P W W P P P P 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni N N N N N N N N N N N 

WW Wielkopolski Wschodniej W W W W W P P W W W W 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
PrzyczynŃ zidentyfikowanej sytuacji WW na tle pozostağych region·w wňglowych jest wzglňdnie 

niekorzystna sytuacja w zakresie udziağu kapitağu zagranicznego w gospodarce lokalnej, a takŨe wielkoŜci i 
struktury bezrobotnych oraz korzystna w zakresie ruchu podmiot·w gospodarczych w rejestrze REGON i 
dywersyfikacji struktury gospodarczej. 
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W przypadku WW wartoŜĺ wskaŦnika liczby sp·ğek handlowych z udziağem kapitağu zagranicznego (sektor 
publiczny i prywatny) na 100 os·b w wieku produkcyjnym wynosi jedynie 0,6 i jest najniŨsza wŜr·d wszystkich 
region·w wňglowych. Podobnie niekorzystna sytuacja wystňpuje w przypadku region·w: Beğchatowskiego, 
Lubelskiego oraz Mağopolskiego Zachodniego. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe w przypadku tych region·w w 
badanym okresie 2011-2020 nie obserwuje siň spadku udziağu kapitağu zagranicznego w strukturze podmiot·w 
gospodarczych, kt·ry wystňpuje w WW i ponownie przybiera najwiňkszŃ wartoŜĺ wŜr·d wszystkich region·w 
wňglowych. Relatywnie najlepsza sytuacja w rozpatrywanym zakresie wystňpuje w regionach: DolnoŜlŃskim 
Poğudniowym, ślŃskim Poğudniowym oraz ślŃskim Centralnym, w przypadku kt·rych wartoŜci analizowanego 
wskaŦnika sŃ czterokrotnie wiňksze od wartoŜci notowanych dla WW.  

Pod wzglňdem wielkoŜci bezrobocia WW naleŨy do grupy region·w wňglowych charakteryzujŃcych siň 
najwiňkszym stopniem nier·wnowagi podaŨowej. Gorsza sytuacja niŨ w WW (GP01 = 4,54) wystňpuje w regionie 
Lubelskim, w przypadku kt·rego wartoŜĺ wskaŦnika liczby bezrobotnych na 100 os·b w wieku produkcyjnym 
wynosi 6,13 oraz w regionie DolnoŜlŃskim Zachodnim, odpowiednio 4,87. Najlepsza sytuacja w rozpatrywanym 
zakresie wystňpuje w regionach ŜlŃskich, kt·re notujŃ wartoŜci przedmiotowego wskaŦnika w przedziale od 3,21 
dla regionu ślŃskiego Zachodniego do 3,41 dla regionu ślŃskiego Poğudniowego. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe w zwiŃzku 
z og·lnymi obserwowanymi w kraju tendencjami zmian na rynku pracy, w latach 2011-2020 we wszystkich 
regionach wňglowych zanotowano zasadniczy spadek bezrobocia, a wartoŜci analizowanego wskaŦnika 
zmniejszyğy siň i w 2020 roku stanowiŃ od 43% do 68% wartoŜci z roku 2011 (w przypadku WW 50%). O ile wielkoŜĺ 
bezrobocia w subregionie WW trudno uznaĺ za powaŨne zagroŨenie dla rozwoju gospodarki lokalnej to jego 
struktura stanowi juŨ pewne wyzwanie. Udziağy bezrobotnych kobiet (59%) oraz bezrobotnych z wyŨszym 
wyksztağceniem (liczba bezrobotnych na 100 os·b z wyŨszym wyksztağceniem = 0,63) naleŨŃ do najwyŨszych 
wŜr·d region·w wňglowych. Gorsza sytuacja wystňpuje jedynie w przypadku regionu ślŃskiego Zachodniego, w 
przypadku kt·rego udziağ bezrobotnych kobiet osiŃga wartoŜĺ 60% oraz region·w Beğchatowskiego i Lubelskiego, 
w przypadku kt·rych liczba bezrobotnych na 100 os·b z wyŨszym wyksztağceniem wynosi odpowiednio 0,93 i 0,64. 
Relatywnie najlepszŃ sytuacjň pod wzglňdem struktury bezrobocia obserwuje siň w regionie DolnoŜlŃskim 
Poğudniowym, kt·ry ma zr·wnowaŨonŃ strukturň bezrobotnych wedğug pğci i charakteryzuje siň najniŨszym 
udziağem bezrobotnych z wyŨszym wyksztağceniem. Warto podkreŜliĺ, Ũe w latach 2011-2020 w regionach 
wňglowych, w tym w WW obserwuje siň spadek udziağu bezrobotnych z wyŨszym wyksztağceniem. W przypadku 
udziağu bezrobotnych kobiet notuje siň duŨŃ stabilnoŜĺ, z wyjŃtkiem WW i regionu Beğchatowskiego, kt·re notujŃ 
wzrost wartoŜci tego wskaŦnika.  

Zdecydowanie korzystna sytuacja wyr·Ũnia WW w zakresie ruchu podmiot·w gospodarczych w rejestrze 
REGON przejawiajŃcego siň przewagŃ liczby nowo zarejestrowanych podmiot·w nad liczbŃ podmiot·w 
wyrejestrowywanych. Stosunek podmiot·w nowo zarejestrowanych do wyrejestrowanych z rejestru REGON dla 
WW i regionu Lubelskiego sŃ najwyŨsze wŜr·d region·w wňglowych i wynoszŃ 1,93. Relatywnie najgorsza sytuacja 
w tym zakresie wystňpuje w regionie DolnoŜlŃskim Zachodnim (1,64) oraz ślŃskim Centralnym i ślŃskim 
Zachodnim ï odpowiednio 1,73 i 1,74. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe w analizowanym okresie 2011-2020 we wszystkich 
regionach wňglowych notuje siň zasadniczŃ poprawň w zakresie ruchu podmiot·w gospodarczych w rejestrze 
REGON, a wartoŜci rozpatrywanego wskaŦnika ulegğy w wiňkszoŜci region·w, w tym w WW, podwojeniu.   

CechŃ charakterystycznŃ WW jest r·wnieŨ relatywnie wysoki poziom dywersyfikacji struktury 
gospodarczej. Przejawia siň on wysokimi wartoŜciami liczby pracujŃcych w rolnictwie na 100 w wieku 
produkcyjnym. WartoŜĺ przedmiotowego wskaŦnika (15,94) jest zbliŨona do wartoŜci notowanej dla regionu 
Beğchatowskiego (14,10) i zdecydowanie wyŨsza od wartoŜci notowanych w wiňkszoŜci region·w wňglowych, kt·re 
charakteryzujŃ siň w strukturze gospodarki duŨŃ dominacjŃ dziağalnoŜci przemysğowych. NajwyŨsze udziağy 
pracujŃcych w rolnictwie notuje siň w regionie Lubelskim (24,59), a najniŨsze charakteryzujŃ region ślŃski 
Centralny (2,15) i region ślŃski Zachodni (3,52). NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe w latach 2011-2020 we wszystkich regionach 
wňglowych, w tym w WW zanotowano nieznaczny wzrost wartoŜci analizowanego wskaŦnika, co potwierdza 
tendencje do dywersyfikacji gospodarki region·w wňglowych. Trzeba jednak pamiňtaĺ, Ũe ocena wpğywu wzrostu 
udziağu pracujŃcych w rolnictwie na kondycjň gospodarki lokalnej wymaga pogğňbionej diagnozy charakteru tej 
dziağalnoŜci, zwğaszcza pod kŃtem jej efektywnoŜci ekonomicznej. 

3.2.2. Sytuacja finansowa 

W aspekcie Ăsytuacja finansowaò, poziom rozwoju WW w latach 2011-2020 naleŨy oceniĺ jako niski, ale 
wykazujŃcy tendencje do wzrostu. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie wahajŃ siň od 0,23 w 
2013 roku do 0,34 w 2017 roku, co stawia WW na sz·stej pozycji wŜr·d region·w wňglowych (ryc. 3.2.2, tab. 3.2.3). 
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Obserwowane w analizowanym okresie zmiany wartoŜci wskaŦnika syntetycznego wskazujŃ na zmniejszanie 
dystansu miňdzy regionami wňglowymi w zakresie sytuacji finansowej. W przypadku region·w: Beğchatowskiego, 
DolnoŜlŃskiego Zachodniego i ślŃskiego Zachodniego wiŃŨe siň to z pogorszeniem sytuacji finansowej. Regiony 
ślŃski Centralny i ślŃski Poğudniowy charakteryzujŃ siň utrzymaniem poziomu rozwoju w zakresie sytuacji 
finansowej w badanym okresie. Natomiast w regionach: Lubelskim, Mağopolskim Zachodnim i WW w latach 2011-
2020 sytuacja finansowa ulega poprawie.   

 

Ryc. 3.2.2. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăsytuacja finansowaó 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  
 

Tab. 3.2.3. Klasyfikacja region·w wŉglowych w aspekcie ăsytuacja finansowaó w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 1 2 2 2 2 2 2 2 1 4  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 7 7 5 4 5 4 4 3 6 3  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 2 1 1 1 1 1 1 1 5 8  

LU Lubelski 9 5 7 5 3 5 9 9 7 1  

MZ Mağopolski Zachodni 8 9 8 9 9 7 8 7 9 9  

śC ślŃski Centralny 5 6 4 3 4 8 7 6 4 5  

śP ślŃski Poğudniowy 4 4 6 7 7 6 6 5 2 2  

śZ ślŃski Zachodni 3 3 3 6 6 9 5 4 3 7  

WW Wielkopolski Wschodniej 6 8 9 8 8 3 3 8 8 6  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski W W W W W W W W W P W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy N N P W P P P W P W P 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni W W W W W W W W P N W 

LU Lubelski N P N P W P N N N W PN 

MZ Mağopolski Zachodni N N N N N N N N N N N 

śC ślŃski Centralny P P N W P N N P P P PN 

śP ślŃski Poğudniowy P P P P N N P P W W P 

śZ ślŃski Zachodni W W P P P N P P W N PW 

WW Wielkopolski Wschodniej P N N N N P W N N N N 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Sytuacja finansowa nie r·Ũnicuje region·w wňglowych w znacznym stopniu. Relatywnie najlepsza 
sytuacja wystňpuje w regionach: DolnoŜlŃskim Zachodnim i Beğchatowskim (klasa rozwoju wysokiego), a najgorsza 
sytuacja obserwowana jest w regionach: Mağopolskim Zachodnim i WW (klasa rozwoju niskiego). Pomimo, Ũe WW 
charakteryzuje siň niskim poziomem rozwoju, wykazuje on jednak tendencje do wzrostu. O ile w latach 2012-2015 
WW plasowağa siň na ·smej-dziewiŃtej pozycji wŜr·d region·w wňglowych pod wzglňdem sytuacji finansowej, to 
w latach 2016-2017 pozycja WW wzrosğa na pozycjň trzeciŃ, aby w 2020 osiŃgnŃĺ poziom sz·stej lokaty, podobnie 
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jak w roku 2011. Uwagň zwracajŃ zasadnicze zmiany jakie obserwuje siň dla regionu DolnoŜlŃskiego Zachodniego, 
kt·ry w okresie 2011-2020 zanotowağ spadek z wysokiego do niskiego poziomu rozwoju oraz dla regionu 
Lubelskiego, kt·ry w latach 2019-2020 zmieniğ klasň rozwoju z niskiej na wysokŃ. Na tym tle WW charakteryzuje 
siň wiňkszŃ stabilnoŜciŃ, wykazujŃc duŨe podobieŒstwo do zmian obserwowanych w regionie Mağopolski 
Zachodniej z trendem wzrostowym w ostatnich latach, co odr·Ũnia jŃ od tendencji zmian regresywnych 
obserwowanych w Mağopolsce.  Region ślŃski Zachodni stanowi jednoelementowŃ klasň przeciňtno-wysokiego 
poziomu rozwoju, regiony: ślŃski Poğudniowy i DolnoŜlŃski Poğudniowy stanowiŃ klasň przeciňtnego poziomu 
rozwoju, natomiast regiony: ślŃski Centralny i Lubelski ï przeciňtno-niskiego.  

Pozycja rozwojowa WW na tle innych region·w wňglowych jest determinowana niekorzystnŃ sytuacjŃ w 
zakresie poziomu zamoŨnoŜci mieszkaŒc·w, struktury wydatk·w budŨetowych JST, a takŨe finansowania i 
wsp·ğfinansowania program·w i projekt·w unijnych oraz wielkoŜci uzyskiwanej subwencji og·lnej i oŜwiatowej.  W 
niewielkim stopniu ulega ona wzmocnieniu dziňki wzglňdnie korzystnej sytuacji w zakresie wielkoŜci wydatk·w 
budŨet·w gmin i powiat·w na transport i ğŃcznoŜĺ.  

Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto w WW jest najniŨsze wŜr·d wszystkich region·w wňglowych 
i wynosi 4 503,46 zğ. NajwyŨszy poziom zamoŨnoŜci mieszkaŒc·w charakteryzuje regiony ślŃski Zachodni, ślŃski 
Centralny i ślŃski Poğudniowy. PotwierdzajŃ to najwyŨsze wŜr·d region·w wňglowych wartoŜci przeciňtnego 
wynagrodzenia brutto oraz w przypadku regionu ślŃskiego Zachodniego i ślŃskiego Centralnego najwyŨsze 
wartoŜci wskaŦnika liczby nowych samochod·w osobowych na 1000 mieszkaŒc·w. Podobnie relatywnie zğa jak w 
WW sytuacja wystňpuje w regionie Lubelskim. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe w analizowanym okresie 2011-2020 we 
wszystkich regionach wňglowych zanotowano zasadniczy wzrost przeciňtnego wynagrodzenia brutto. Jego poziom 
w 2020 roku wynosiğ od 140% stanu z 2011 w Regionie ślŃskim Zachodnim do 162% w Regionie Beğchatowskim, 
przy 143% w WW.  

WW charakteryzuje siň r·wnieŨ najniŨszymi wŜr·d region·w wňglowych wydatkami budŨet·w gmin na 
gospodarkň komunalnŃ i ochronň Ŝrodowiska na 1 mieszkaŒca, kt·re wynoszŃ 431,1 zğ. Dla por·wnania w regionie 
Beğchatowskim, charakteryzujŃcym siň najwyŨszŃ wartoŜciŃ tego wskaŦnika, osiŃga on poziom 772,7 zğ, natomiast 
w regionach wykazujŃcych niskie nakğady w przedmiotowym zakresie jest on zauwaŨalnie wyŨszy od notowanego 
w WW i wynosi 480 zğ w regionie Lubelskim oraz 493 zğ w regionie Mağopolski Zachodniej. NiezaleŨnie od wielkoŜci 
ponoszonych wydatk·w na gospodarkň komunalnŃ i ochronň Ŝrodowiska zwraca uwagň fakt, Ũe w okresie 2011-
2020 ulegğy one zasadniczemu zwiňkszeniu w kaŨdym z region·w wňglowych. W przypadku WW ulegğy one 
podwojeniu, gdy w przypadku regionu Beğchatowskiego i DolnoŜlŃskiego Zachodniego stanowiğy w 2020 roku 165% 
staniu z roku 2011, a w przypadku regionu Lubelskiego 285%.  

Sytuacja finansowa WW ksztağtuje siň r·wnieŨ niekorzystnie w zakresie finansowania i wsp·ğfinansowania 
program·w i projekt·w unijnych. Co prawda WW nie notuje najniŨszych wartoŜci wskaŦnika dochod·w 
uzyskiwanych z tego tytuğu per capita, kt·ry charakteryzuje region Beğchatowski i wynosi 193,7 zğ, ale osiŃgajŃc 
poziom 297,8 zğ jest daleka od sytuacji wystňpujŃcej w regionie Lubelskim, w przypadku kt·rego przedmiotowy 
wskaŦnik osiŃga najwyŨszŃ wartoŜĺ i wynosi aŨ 751,9 zğ. W przeciwieŒstwie do wczeŜniej analizowanych 
wskaŦnik·w opisujŃcych sytuacjň finansowŃ region·w wňglowych w przypadku finansowania program·w i 
projekt·w unijnych w badanym okresie nie obserwuje siň tak zasadniczego wzrostu uzyskiwanych dochod·w. Co 
wiňcej wielkoŜĺ i charakter zmian r·Ũnicuje w duŨym stopniu sytuacjň analizowanych jednostek. W przypadku 
regionu Beğchatowskiego notuje siň zasadniczy spadek wartoŜci analizowanego wskaŦnika (w 2020 roku 57% 
wartoŜci z 2011 roku), a w przypadku regionu ślŃskiego Centralnego wyraŦny wzrost jego wartoŜci (odpowiednio 
163%). Na tym tle WW wykazuje podobny poziom uzyskiwanych dochod·w z finansowania i wsp·ğfinansowania 
program·w i projekt·w unijnych na poczŃtku i na koŒcu analizowanego okresu (w 2020 roku 104% stanu z roku 
2011) przy wyraŦnym zmniejszeniu uzyskiwanych nakğad·w w latach 2014-2017, co jednak dotyczy wszystkich 
region·w wňglowych i moŨe stanowiĺ konsekwencjň okresu przejŜciowego miňdzy perspektywŃ budŨetowŃ Unii 
Europejskiej 2007-2013 a 2014 -2020.  

Dodatkowo WW naleŨy do region·w wňglowych uzyskujŃcych najwyŨsze wartoŜci subwencji og·lnej i 
oŜwiatowej na mieszkaŒca, co potwierdza jej niekorzystnŃ sytuacjň finansowŃ. Pod wzglňdem wielkoŜci 
uzyskiwanej subwencji og·lnej per capita region WW (1854,2 zğ) plasuje siň na drugiej lokacie po regionie 
Lubelskim (1908,1 zğ), a w przypadku czňŜci oŜwiatowej subwencji og·lnej (1370,9 zğ) r·wnieŨ na drugiej pozycji 
po regionie ślŃskim Poğudniowym (1419,0 zğ). Relatywnie najlepsza sytuacja, potwierdzona najniŨszymi 
wartoŜciami uzyskiwanych subwencji, wystňpuje w regionach ślŃskim Centralnym (subwencja og·lna per capita 
wynosi 1340,7 zğ) i DolnoŜlŃskim Poğudniowym (czňŜĺ oŜwiatowa subwencji og·lnej per capita wynosi 1097,8 zğ).  

Pozycjň rozwojowŃ WW w zakresie sytuacji finansowej poprawia nieznacznie relatywnie wysoka wielkoŜĺ 
wydatk·w budŨet·w gmin i powiat·w na transport i ğŃcznoŜĺ (wartoŜĺ wskaŦnika per capita wynosi 828,3 zğ). 
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Plasuje to WW na drugiej pozycji po regionie Lubelskim (941,6 zğ). NajniŨsze wartoŜci przedmiotowego wskaŦnika 
obserwuje siň w regionach: DolnoŜlŃskim Zachodnim (231,0 zğ), Beğchatowskim (500,1 zğ) i Mağopolskim 
Zachodnim (578,2 zğ). Warto podkreŜliĺ, Ũe wzrost wydatk·w budŨetowych na transport i ğŃcznoŜĺ w WW w okresie 
2011-2020 jest najwiňkszy wŜr·d wszystkich region·w wňglowych i w 2020 roku osiŃga poziom 186% stanu z roku 
2011. W tym samym okresie w przypadku region·w DolnoŜlŃskiego Zachodniego (33%) i Beğchatowskiego (88%) 
notuje siň spadek wielkoŜci tych wydatk·w. Z drugiej strony przy wskazanych wczeŜniej relatywnie niskich 
wydatkach budŨet·w gmin i powiat·w WW na gospodarkň komunalnŃ i ochronň Ŝrodowiska trudno interpretowaĺ 
przedmiotowe prawidğowoŜci jako jednoznacznie korzystne. 

3.2.3. Wymiar gospodarczy ς ǳƧťŎƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

Poziom rozwoju WW w wymiarze gospodarczym, w ujňciu syntetycznym, w latach 2011-2020 naleŨy 
okreŜliĺ jako przeciňtny. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie oscylujŃ w granicach 0,32-0,37, 
co plasuje WW poczŃtkowo, tj. w okresie 2011-2015, na piŃtym ï si·dmy miejscu wŜr·d region·w wňglowych, a 
nastňpnie, tj. w okresie 2016-2020, na czwartym i w koŒcu na trzecim miejscu wzglňdem por·wnywanych obszar·w 
(ryc. 3.2.3, tab. 3.2.4).  
 
Ryc. 3.2.3. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze gospodarczym  

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 
Obserwowany awans WW uznaĺ naleŨy za bardzo pozytywny trend, tym bardziej, Ũe WW od 2016 roku, 

w przeciwieŒstwie do pozostağych region·w wňglowych wykazuje bardzo duŨŃ stabilnoŜĺ sytuacji rozwojowej w 
wymiarze gospodarczym. Na uwagň zasğuguje fakt, Ũe r·Ũnice miňdzy regionami wňglowymi w analizowanym 
wymiarze nie sŃ duŨe. Co prawda piňĺ region·w: DolnoŜlŃski Zachodni, Beğchatowski, ślŃski Zachodni oraz ślŃski 
Centralny i ślŃski Poğudniowy notujŃ pogorszenie sytuacji rozwojowej w wymiarze gospodarczym to jednak w tym 
samym czasie cztery regiony wňglowe: Lubelski, DolnoŜlŃski Poğudniowy, WW oraz Mağopolski Zachodni wykazujŃ 
relatywnŃ poprawň w przedmiotowym zakresie. Sytuacja rozwojowa w WW relatywnie najbardziej podobna jest do 
sytuacji w regionie ślŃskim Centralnym. Te dwa regiony w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzŃ klasň 
przeciňtnego poziomu rozwoju w wymiarze gospodarczym. 

Pozycja rozwojowa WW w wymiarze gospodarczym w ujňciu syntetycznym determinowana jest wczeŜniej 
om·wionŃ jej pozycjŃ rozwojowŃ w dw·ch aspektach tego wymiaru: gospodarka i rynek pracy oraz sytuacja 
finansowa (tab. 3.2.5). W przypadku sytuacji w aspekcie Ăgospodarka i rynek pracyò WW zaliczona zostağa do klasy 
region·w rozwoju przeciňtno-wysokiego, natomiast w aspekcie Ăsytuacja finansowaò do klasy region·w przeciňtno-
niskiego. Tak jak juŨ wspomniano pozwala to na zaliczenie jej w klasyfikacji syntetycznej w wymiarze 
gospodarczym do klasy rozwoju przeciňtnego, do kt·rej przynaleŨy r·wnieŨ region ślŃski Centralny. Warto jednak 
zwr·ciĺ uwagň na r·Ũnice miňdzy tymi regionami wňglowymi w zakresie sytuacji rozwojowej w wymiarze 
gospodarczym. W przypadku regionu ślŃskiego Centralnego sytuacja rozwojowa w aspekcie gospodarki i rynku 
pracy jest relatywnie gorsza niŨ w WW (region ślŃski Centralny naleŨy do klasy rozwoju przeciňtnego, a WW do 
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klasy rozwoju przeciňtno-wysokiego), przy czym oba regiony notujŃ w badanym okresie pogorszenie sytuacji 
rozwojowej w tym aspekcie. Natomiast w aspekcie sytuacji finansowej WW w por·wnaniu z regionem ślŃskim 
Centralnym w badanym okresie notuje wyraŦnŃ poprawň stanu, co nie zmienia faktu, Ũe oba regiony w 
przedmiotowym aspekcie przynaleŨŃ do klasy rozwoju przeciňtno-niskiego. 
 
Ryc. 3.2.4. Klasyfikacja region·w wŉglowych w wymiarze gospodarczym w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 8 9 8 5 6 7 6 7 7 6  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 2 1 2 1 2 2 2 2 6 8  

LU Lubelski 9 7 9 7 8 8 9 8 8 4  

MZ Mağopolski Zachodni 7 6 5 8 7 6 7 5 5 7  

śC ślŃski Centralny 4 4 4 3 4 5 5 6 4 5  

śP ślŃski Poğudniowy 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2  

śZ ślŃski Zachodni 6 8 7 9 9 9 8 9 9 9  

WW Wielkopolski Wschodniej 5 5 6 6 5 4 4 4 3 3  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski W W W W W W W W W W W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy N N N P P N P N N P PN 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni W W W W W W W W P N W 

LU Lubelski N P N N N N N N N P N 

MZ Mağopolski Zachodni P P P N P P N P P N P 

śC ślŃski Centralny P W P W W P P P P P P 

śP ślŃski Poğudniowy W W P P W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni P N N N N N N N N N N 

WW Wielkopolski Wschodniej P P N P P P P P W W P 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  
 

Tab. 3.2.5. Klasyfikacja syntetyczna poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze gospodarczym 

region wŉglowy 
wymiar gospodarczy 

og·Ġem sytuacja finansowa gospodarka i rynek pracy 

BE Beğchatowski W W W 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy PN P N 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni W W P 

LU Lubelski N PN N 

MZ Mağopolski Zachodni P N P 

śC ślŃski Centralny P PN P 

śP ślŃski Poğudniowy W P W 

śZ ślŃski Zachodni N PW N 

WW Wielkopolski Wschodniej P N W 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 
Z punktu widzenia wartoŜci poszczeg·lnych wskaŦnik·w wykorzystanych w analizie wymiaru 

gospodarczego, WW na tle wybranych trzech jednostek odniesienia cechuje siň zr·ŨnicowanŃ sytuacjŃ (tab. 3.2.6).  
Poziom aktywnoŜci zawodowej obserwowany w WW odbiega od poziomu obserwowanego w jednostkach 

odniesienia. W 2020 r., liczba pracujŃcych na 100 os·b w wieku produkcyjnym byğa nieznacznie niŨsza niŨ w 
pozostağych regionach wňglowych i zdecydowanie niŨsza w stosunku do wartoŜci tego wskaŦnika obserwowanych 
dla Wielkopolski i Polski. Dodatkowo wzrost aktywnoŜci zawodowej obserwowany we wszystkich jednostkach 
odniesienia w latach 2011-2020 byğ wyraŦnie wyŨszy niŨ w WW. Dodatkowo WW charakteryzuje siň negatywnymi 
cechami struktury pracujŃcych, notujŃc na tle jednostek odniesienia bardzo wysokie udziağu pracujŃcych w 
rolnictwie, nieznacznie niŨsze udziağy pracujŃcych w przemyŜle i budownictwie oraz niskie udziağy pracujŃcych w 
usğugach. 
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Tab. 3.2.6. Wielkopolska Wschodnia na tle region·w wŉglowych, woj. wielkopolskiego i Polski w ŝwietle wartoŝci 
wskaŧnik·w opisujńcych wymiar gospodarczy 

Wskaŧnik 
2011 2020 Dynamika 2011=100 

WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL 

GP01 9,2 6,9 6,1 8,0 4,5 3,9 2,9 4,6 49,6 56,2 48,2 57,3 

GP03 1,0 0,8 0,7 0,9 0,6 0,5 0,4 0,7 62,8 70,4 63,6 74,1 

GP04 0,2 0,3 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 76,5 50,1 56,5 51,0 

GP05 56,7 55,4 58,1 53,5 58,6 54,5 58,3 53,7 103,3 98,5 100,4 100,4 

GP07 6,0 8,8 6,0 4,8 3,1 6,4 6,0 3,6 51,2 72,3 101,5 75,5 

GP08 1,0 0,8 1,0 0,9 1,9 1,8 1,9 1,9 199,2 209,1 190,2 214,4 

GP09 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1 0,2 0,3 0,3 64,3 99,2 105,6 120,4 

GP10 721,5 875,0 1030,2 953,6 944,2 1028,5 1268,6 1175,3 130,9 117,5 123,1 123,2 

GP12 0,9 1,2 1,3 1,2 0,9 1,1 1,2 1,1 96,9 90,9 91,2 91,4 

GP13 43,8 41,8 46,9 44,3 48,6 49,5 57,4 53,4 110,9 118,4 122,4 120,4 

GP15 14,8 5,8 9,5 9,5 15,9 6,5 10,1 10,4 107,7 112,1 106,6 108,6 

GP16 13,6 15,7 15,6 12,4 14,0 17,6 18,9 14,5 103,2 112,4 121,6 117,1 

GP17 0,8 1,4 1,5 1,7 0,8 1,4 1,4 1,9 92,0 98,2 97,9 106,9 

SF02 46,4 58,3 65,8 63,3 42,4 76,1 118,4 105,4 91,3 130,7 179,9 166,6 

SF03 468,2 483,9 447,1 421,7 697,1 695,9 698,5 632,8 148,9 143,8 156,2 150,1 

SF04 30,7 18,8 33,4 32,4 48,1 29,8 51,1 50,2 156,5 158,7 152,9 154,7 

SF05 286,2 294,3 195,2 308,6 297,8 391,3 235,6 340,2 104,0 132,9 120,7 110,2 

SF06 1415,4 1032,3 1185,5 1189,7 1854,2 1489,0 1586,5 1667,9 131,0 144,2 133,8 140,2 

SF08 1080,8 862,7 970,1 939,0 1370,9 1242,3 1308,0 1294,0 126,8 144,0 134,8 137,8 

SF09 785,6 790,7 920,9 901,9 982,0 1015,4 1039,4 1044,6 125,0 128,4 112,9 115,8 

SF10 444,1 522,6 693,0 676,0 828,3 718,3 882,2 867,9 186,5 137,5 127,3 128,4 

SF11 210,4 264,0 197,1 241,8 431,1 579,1 419,8 554,0 204,9 219,4 213,0 229,2 

SF12 3148,5 3427,7 3284,4 3625,2 4503,5 5180,5 4985,8 5523,3 143,0 151,1 151,8 152,4 

SF13 2,9 4,7 3,9 3,8 2,9 4,0 3,7 3,4 100,4 84,9 97,0 90,0 
ObjaŜnienia: WW ï Wielkopolska Wschodnia, GR ï grupa referencyjna oŜmiu region·w wňglowych, WLKP ï woj. wielkopolskie, PL ï Polska 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Pod wzglňdem liczby i struktury podmiot·w gospodarczych WW na tle jednostek odniesienia 

charakteryzuje siň wyraŦnie niŨszŃ liczbŃ mikropodmiot·w (do 9 pracownik·w) na 10 tys. mieszkaŒc·w oraz 
nieznacznie niŨszŃ liczbŃ podmiot·w zatrudniajŃcych powyŨej 250 pracownik·w na 10 tys. mieszkaŒc·w. NaleŨy 
jednak podkreŜliĺ, Ũe pomimo utrzymywania siň wartoŜci tych wskaŦnik·w na najniŨszym poziomie w stosunku do 
sytuacji obserwowanej w pozostağych regionach wňglowych, Wielkopolsce i Polsce, zar·wno w 2011 r., jak i 2020 
r. dynamika wzrostu ich wartoŜci dla WW w badanym okresie jest najwyŨsza. W strukturze podmiot·w 
gospodarczych WW obserwuje siň wyraŦnie niŨszy od obserwowanego w jednostkach odniesienia udziağ sp·ğek 
handlowych z udziağem kapitağu zagranicznego. Co gorsza jego wielkoŜĺ w latach 2011-2020 obniŨyğa siň o 40% i 
byğ to najwyŨszy spadek w stosunku do dynamiki zmian obserwowanej w pozostağych regionach wňglowych, 
Wielkopolsce i Polsce.  

W zakresie sytuacji na rynku pracy WW wyr·Ũnia siň na tle region·w wňglowych, Wielkopolski i Polski 
zar·wno w 2011 r., jak i w 2020 r. relatywnie najwyŨszym stopniem nier·wnowagi podaŨowej, kt·ra skutkuje 
bezrobociem. Co prawda wartoŜĺ wskaŦnika liczby bezrobotnych na 100 os·b w wieku produkcyjnym w 
analizowanym okresie zmniejszyğa siň o poğowň, ale podobny trend obserwuje siň we wszystkich rozpatrywanych 
jednostkach odniesienia, co w konsekwencji nie zmienia negatywnej sytuacji WW. O ile poziom zagroŨenia 
bezrobociem jest zauwaŨalnym wyzwaniem rozwojowym WW, to jego struktura pod wzglňdem udziağu 
bezrobotnych z wyŨszym wyksztağceniem oraz bezrobotnych ze staŨem pracy powyŨej 30 lat utrzymuje siň na 
poziomie obserwowanym w pozostağych regionach wňglowych, Wielkopolsce i Polsce. WyjŃtek stanowi udziağ 
bezrobotnych kobiet, kt·ry w WW jest najwyŨszy, a dodatkowo w okresie 2011-2020 ulegğ zwiňkszeniu. PozytywnŃ 
cechŃ charakteryzujŃcŃ rynek pracy WW jest niski i malejŃcy udziağ os·b zatrudnionych w warunkach zagroŨenia 
w og·lnej liczbie pracujŃcych. Pod tym wzglňdem WW w badanym okresie zanotowağa najwiňkszŃ poprawň sytuacji 
wŜr·d rozpatrywanych jednostek odniesienia i notuje najniŨsze wartoŜci przedmiotowego wskaŦnika. 

Sytuacja finansowa WW na tle jednostek odniesienia nie jest korzystna. Poziom zamoŨnoŜci mieszkaŒc·w 
jest relatywnie niski. WW charakteryzuje siň najniŨszŃ wartoŜciŃ przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia brutto 
zar·wno w 2011, jak i w 2020 roku. Co wiňcej obserwowany w badanym okresie wzrost wynagrodzeŒ jest wyŨszy 
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w pozostağych regionach wňglowych, Wielkopolsce i Polsce. O relatywnie niskim poziomie zamoŨnoŜci 
mieszkaŒc·w ŜwiadczŃ teŨ notowane w WW najniŨsze wartoŜci wskaŦnika liczby nowych samochod·w osobowych 
na 1000 mieszkaŒc·w. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wartoŜĺ tego wskaŦnika w przypadku WW nie ulega zmianie, co r·Ũni 
jŃ od jednostek odniesienia notujŃcych w latach 2011-2020 spadek jego wartoŜci. Obserwowane tendencje nie 
zmieniajŃ jednak niekorzystnej pozycji WW wzglňdem pozostağych region·w wňglowych, Wielkopolski i Polski. 

O niekorzystnej sytuacji finansowej WW ŜwiadczŃ r·wnieŨ relatywnie niskie wartoŜci wskaŦnik·w 
charakteryzujŃcych finanse JST. WW wyr·Ũnia siň negatywnie na tle pozostağych region·w wňglowych, 
Wielkopolski i Polski najniŨszymi i zmniejszajŃcymi siň w latach 2011-2020 dochodami budŨet·w gmin i powiat·w 
z podatku CIT. W tym miejscu naleŨy podkreŜliĺ, Ũe o ile w jednostkach odniesienia w badanym okresie 
zanotowano wzrost wartoŜci dochod·w uzyskiwanych z tego Ŧr·dğa (stan w 2020 r. stanowiğ od 131 do 167% stanu 
z roku 2011) to WW obserwowano trend odwrotny (odpowiednio 91%). NiekorzystnŃ kondycjň finansowŃ JST 
potwierdzajŃ r·wnieŨ relatywnie najwyŨsze wartoŜci wskaŦnik·w subwencji og·lnej oraz czňŜci oŜwiatowej 
subwencji og·lnej na mieszkaŒca, a takŨe najniŨsze wartoŜci wskaŦnika wydatk·w majŃtkowych inwestycyjnych 
budŨet·w gmin i powiat·w na mieszkaŒca. Co waŨne sytuacja WW w przedmiotowym zakresie nie zmienia siň w 
badanym okresie 2011-2020. W zakresie finansowania i wsp·ğfinansowania program·w i projekt·w unijnych WW 
wykazuje niŨszy poziom aktywnoŜci niŨ obserwowany w pozostağych regionach wňglowych i w Polsce, ale wyŨszy 
niŨ w Wielkopolsce. Niestety dynamika wzrostu tej aktywnoŜci na tle jednostek odniesienia w przypadku WW jest 
najniŨsza. WielkoŜĺ dochod·w uzyskiwanych z podatku rolnego i leŜnego na mieszkaŒca utrzymuje siň na 
podobnym poziomie jak w Wielkopolsce i w Polsce, ale jest zdecydowanie wyŨsza od poziomu obserwowanego w 
pozostağych regionach wňglowych, co potwierdza wyjŃtkowy charakter WW w zakresie udziağu rolnictwa w 
strukturze jej gospodarki. W strukturze wydatk·w budŨet·w gmin i powiat·w za niepokojŃcy, w Ŝwietle skali wyzwaŒ 
koncentrujŃcych siň w granicach WW, uznaĺ naleŨy relatywnie niski poziom wydatk·w na gospodarkň komunalnŃ 
i ochronň Ŝrodowiska. Jest on niŨszy niŨ w pozostağych regionach wňglowych i w Polsce, i utrzymuje siň na 
poziomie nieznacznie wyŨszym od obserwowanego dla Wielkopolski. 

3.3. ²ȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenny 

Identyfikacja pozycji WW na tle region·w wňglowych pod wzglňdem poziomu rozwoju w wymiarze 
ŝrodowiskowo-przestrzennym bazowağa na 17 wskaŦnikach (tab. 3.3.1), kt·re opisywağy dwa aspekty: zasoby 
naturalne i stan Ŝrodowiska przyrodniczego (charakterystyka udziağu obszar·w o stosunkowo wysokiej wartoŜci 
przyrodniczej w powierzchni og·ğem, opis poziomu antropopresji zwiŃzanej ze zuŨyciem zasob·w naturalnych oraz 
wytwarzaniem r·Ũnego rodzaju zanieczyszczeŒ, identyfikacja poziomu zasadniczych dziağaŒ sğuŨŃcych ochronie 
Ŝrodowiska przyrodniczego), infrastruktura techniczna (opis podstawowych system·w infrastrukturalnych, takich 
jak sieĺ kanalizacyjna, gazowa oraz sieĺ dr·g i ŜcieŨek rowerowych, charakterystyka wyposaŨenia i powierzchni 
uŨytkowej mieszkaŒ oraz poziomu pokrycia gmin miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego). 

 
Tab. 3.3.1. Wymiar ŝrodowiskowo-przestrzenny ð wykaz aspekt·w i wskaŧnik·w  

ASPEKT KOD WSKAŦNIK S/D 

Zasoby 
naturalne i 
stan 
ŝrodowiska 

NS01 Udziağ powierzchni las·w w powierzchni og·ğem (ha) (%) S 

NS03 
Udziağ zanieczyszczeŒ gazowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzŃdzeniach do 
redukcji zanieczyszczeŒ w og·lnej liczbie zanieczyszczeŒ wytworzonych (%) 

S 

NS05 Udziağ obszar·w prawnie chronionych w powierzchni og·ğem (%) S 

NS06 Udziağ ludnoŜci korzystajŃcej z oczyszczalni Ŝciek·w w og·lnej liczbie ludnoŜci (%) S 

NS08 Liczba ton zmieszanych odpad·w komunalnych zebranych w ciŃgu roku na osobň (t/os.) D 

NS10 
Udziağ Ŝciek·w przemysğowych i komunalnych odprowadzonych do w·d lub ziemi w og·lnej 
liczbie Ŝciek·w wytworzonych (%) 

D 

NS12 ZuŨycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnoŜci w ciŃgu roku na osobň (dam3) D 

NS14 WielkoŜĺ zanieczyszczeŒ gazowych (t/rok/osobň) D 

Infrastruktura 
techniczna 

IT01 Stosunek dğugoŜci sieci kanalizacyjnej do dğugoŜci sieci wodociŃgowej S 

IT02 Odsetek ludnoŜci korzystajŃcej z kanalizacji (%) S 

IT03 Odsetek mieszkaŒ wyposaŨonych w ustňp spğukiwany (%) S 

IT04 Odsetek mieszkaŒ z dostňpem do gazu sieciowego (%) S 

IT05 Powierzchnia uŨytkowa mieszkaŒ na osobň (m2/os) S 

IT07 
Udziağ powierzchni gminy objňtej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 
powierzchni gminy og·ğem (%) 

S 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

3.3.1. ½ŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

AnalizujŃc rozw·j WW w latach 2011-2020 w aspekcie Ăzasoby naturalne i stan Ŝrodowiskaò moŨna 
stwierdziĺ, Ũe ksztağtowağ siň on na doŜĺ stabilnym poziomie (wartoŜci wskaŦnika syntetycznego mieŜciğy siň w 
zakresie 0,36-0,42), kt·ry na tle pozostağych region·w naleŨy uznaĺ za przeciňtno-niski. ZauwaŨyĺ jednak naleŨy, 
Ũe zmiany obserwowane w WW byğy stosunkowo wyraŦne, zwğaszcza w okresie 2016-2018. Warto teŨ podkreŜliĺ, 
Ũe miağy one w przewaŨajŃcym stopniu charakter pozytywny. PodobnŃ sytuacjň obserwowano jedynie w dw·ch 
innych regionach wňglowych: ślŃski Poğudniowy i Beğchatowski. Dziňki temu WW w badanym okresie awansowağa 
w zestawieniu analizowanych region·w z ostatniej pozycji na miejsce 7. (ryc. 3.3.1, tab. 3.3.2). 
 
Ryc. 3.3.1. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăzasoby naturalne i stan ŝrodowiskaó 

   
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 
R·Ũnice miňdzy rozpatrywanymi regionami w zakresie zasob·w naturalnych i stanu Ŝrodowiska 

przyrodniczego generalnie nie naleŨağy do najwiňkszych. Na uwagň zasğuguje region ślŃski Poğudniowy, kt·ry 
wysunŃğ siň na pozycjň lidera wyraŦnie powiňkszajŃc dystans dzielŃcy go od pozostağych jednostek i jako jedyny 
znalazğ siň w klasie region·w o wysokim poziomie rozwoju pod wzglňdem badanego aspektu. Dla odmiany region 
Mağopolski Zachodni, kt·ry poczŃtkowo charakteryzowağ siň najkorzystniejszŃ sytuacjŃ, od 2014 roku zaczŃğ 
notowaĺ negatywne zmiany, przez co w ujňciu syntetycznym uznany zostağ za region o przeciňtno-wysokim 
poziomie rozwoju. NajliczniejszŃ grupň stanowiğy jednostki przeciňtnego poziomu rozwoju, do kt·rych naleŨağy 
regiony Beğchatowski, DolnoŜlŃski Poğudniowy, ślŃski Centralny i ślŃski Zachodni. Razem z WW w klasie 
przeciňtno-niskiego poziomu rozwoju znalazğ siň region Lubelski. Natomiast najsğabiej ksztağtowağa siň sytuacja 
w regionie DolnoŜlŃskim Zachodnim, kt·ry w cağym okresie objňtym analizŃ plasowağ siň w klasie niskiego poziomu 
rozwoju.   

Stosunkowo niekorzystna sytuacja WW w aspekcie Ăzasoby naturalne i stan Ŝrodowiskaò wynika przede 
wszystkim z niskiego poziomu lesistoŜci, sğabego dostňpu do oczyszczalni Ŝciek·w, bardzo duŨego zuŨycia 
zasob·w wodnych oraz wielkoŜci zanieczyszczeŒ gazowych. Natomiast relatywnie korzystnie WW prezentowağa 
siň w przypadku wielkoŜci obszar·w prawnie chronionych, czy iloŜci Ŝciek·w przemysğowych i komunalnych 
odprowadzonych do w·d lub ziemi. Natomiast w przypadku dziağaŒ w zakresie gospodarki odpadam i poziomu 
zatrzymanych lub zneutralizowanych zanieczyszczeŒ gazowych, sytuacjň WW naleŨy oceniĺ przeciňtnie. Lasy w 
WW stanowiŃ niecağe 17% jej powierzchni i jest to najniŨsza wartoŜĺ spoŜr·d wszystkich region·w wňglowych. Dla 
por·wnania, kolejny region ï ślŃski Zachodni charakteryzuje siň lesistoŜciŃ na poziomie przekraczajŃcym 22% 
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IT08 
DğugoŜĺ dr·g gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej na 10 tys. 
mieszkaŒc·w (km/10 tys. os.) 

S 

IT09 DğugoŜĺ ŜcieŨek rowerowych na 10 tys. mieszkaŒc·w (km/10 tys. os.) S 
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jego powierzchni, natomiast najwiňcej las·w wystňpuje w regionach ślŃskim Poğudniowym i DolnoŜlŃskim 
Zachodnim, gdzie ich udziağ przekracza ponad dwukrotnie wartoŜĺ notowanŃ w WW i osiŃga poziom mniej wiňcej 
40%.  

 
Tab. 3.3.2. Klasyfikacja region·w wŉglowych w aspekcie ăzasoby naturalne i stan ŝrodowiskaó w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 6 6 6 5 6 4 6 5 3 3  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 5 5 3 4 4 5 5 6 6 6  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 9 9 8 8 9 9 9 9 9 9  

LU Lubelski 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8  

MZ Mağopolski Zachodni 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2  

śC ślŃski Centralny 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5  

śP ślŃski Poğudniowy 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1  

śZ ślŃski Zachodni 3 3 5 6 5 6 4 3 4 4  

WW Wielkopolski Wschodniej 8 8 9 9 8 8 7 7 7 7  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski P P P P P P P P P P P 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P P P P P P P P P N P 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni N N N N N N N N N N N 

LU Lubelski P N N N N N P P N N PN 

MZ Mağopolski Zachodni W W W W P P P P P P PW 

śC ślŃski Centralny P P P P P P P P P N P 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni P P P P P P P P P P P 

WW Wielkopolski Wschodniej N N N N N N P P P N PN 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
W WW odnotowano r·wnieŨ jeden z najniŨszych udziağ·w ludnoŜci korzystajŃcej z oczyszczalni Ŝciek·w, 

kt·ry osiŃgnŃğ w 2020 roku wartoŜĺ na poziomie nieco powyŨej 56%.  Sğabiej pod tym wzglňdem wypadğ jedynie 
region Lubelski, gdzie z dostňpu do oczyszczalni Ŝciek·w korzystağo trochň ponad 50% mieszkaŒc·w. Pozostağe 
jednostki wyraŦnie przekroczyğy wartoŜĺ 60%, w tym na uwagň zasğugujŃ regiony DolnoŜlŃski Poğudniowy, gdzie 
na koniec badanego okresu prawie 80% ludnoŜci korzystağo z oczyszczalni, oraz region ślŃski Centralny - ponad 
86%. Kolejnym elementem niekorzystnie wpğywajŃcym na sytuacjň WW w aspekcie Ăzasoby naturalne i stan 
Ŝrodowiskaò byğo ekstremalnie wysokie zuŨycie zasob·w wodnych na potrzeby gospodarki narodowej i ludnoŜci. 
Wynosiğo ono przeciňtnie prawie 3 000 dam3/rok/os., podczas gdy w pozostağych regionach wňglowych wahağo siň 
w przedziale od 38 w regionie DolnoŜlŃskim Poğudniowym do 277 dam3/rok/os. w Beğchatowskim. Warto jednak 
zauwaŨyĺ, Ũe wodochğonnoŜĺ WW ulegğa w badanym okresie istotnej redukcji (o ponad 30%), z poziomu 3 495 
(2011) do 2370 dam3/rok/os. (2020). R·wnieŨ poziom wytwarzanych zanieczyszczeŒ gazowych naleŨy uznaĺ za 
element niekorzystnie oddziağujŃcy na sytuacjň WW. Emisja zanieczyszczeŒ gazowych przekraczağa 
Ŝredniorocznie 25 t/os., co plasowağo rozpatrywany region na trzeciej pozycji od koŒca. Sğabiej wypadğy w tym 
przypadku region DolnoŜlŃski Zachodni (ok. 56 t/rok/os.) i Beğchatowski (ok. 86,7 t/rok/os.). Dla por·wnania w 
regionie DolnoŜlŃskim Poğudniowym identyfikowano najniŨszy poziom emisji, kt·ry nie przekraczağ Ŝrednio 1 t na 
osobň w ciŃgu roku, co wynika z faktu, Ũe proces likwidacji zagğňbia wňglowego przeprowadzono na tym obszarze 
w latach 90 XX w. 
 Pozytywnym elementem rozwoju WW w aspekcie Ăzasoby naturalne i stan Ŝrodowiskaò byğ udziağ 
obszar·w prawnie chronionych, kt·ry ksztağtowağ siň na poziomie ok.  36%, co stanowiğo drugi wynik wŜr·d 
analizowanych region·w wňglowych. Wiňkszy udziağ tego typu obszar·w obserwowano jedynie w regionie ślŃskim 
Poğudniowym (ok 40%). Na uwagň zasğuguje r·wnieŨ niski poziom Ŝciek·w odprowadzonych bezpoŜrednio do w·d 
lub ziemi, kt·ry w WW nie przekraczağ 10%, podczas gdy w pozostağych regionach wartoŜĺ ta ksztağtowağa siň na 
poziomie powyŨej 80%. W przypadku pozostağych analizowanych element·w, zwiŃzanych z zasobami naturalnymi 
i stanem Ŝrodowiska przyrodniczego, sytuacja WW byğa przeciňtna. I tak region plasowağ siň na 4. pozycji w 
zakresie udziağu zanieczyszczeŒ gazowych, kt·re zostağy zatrzymane lub zneutralizowane (ok. 1%). Ponadto pod 
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wzglňdem udziağu odpad·w (z wyğŃczeniem odpad·w komunalnych) poddanych odzyskowi w og·lnej liczbie 
wytworzonych odpad·w WW znalazğa siň na 6. miejscu z wartoŜciŃ na poziomie 0,19%. 

3.3.2. Infrastruktura techniczna 

WW charakteryzowağa siň stabilnym, choĺ niskim poziomem rozwoju w aspekcie Ăinfrastruktura 
technicznaò w latach 2011-2020. Obserwowany kierunek zmian moŨna byğo okreŜliĺ jako pozytywny, jednak 
poprawa w tym zakresie byğa niewielka. Warto zauwaŨyĺ, Ũe wzrost poziomu rozwoju w ramach infrastruktury 
technicznej obok WW wystŃpiğ jeszcze tylko w trzech regionach wňglowych: Beğchatowskim, Lubelskim i ślŃskim 
Poğudniowym. Pozostağe jednostki odnotowağy wyraŦne spadki. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego opisujŃcego 
poziom rozwoju infrastruktury technicznej WW nie przekroczyğy 0,3, co przeğoŨyğo siň na ostatniŃ pozycjň regionu 
wŜr·d wszystkich jednostek referencyjnych w cağym okresie objňtym analizŃ (ryc. 3.3.2, tab. 3.3.3). 

Regiony wňglowe pod wzglňdem rozwoju infrastruktury technicznej moŨna byğo podzieliĺ na dwie wyraŦnie 
r·ŨniŃce siň od siebie grupy. Pierwsza obejmowağa WW - region o niskim poziomie rozwoju i regiony Beğchatowski 
oraz Lubelski o przňciňtno-niskim poziomie rozwoju. DrugŃ grupň stanowiğy pozostağe jednostki o zdecydowanie 
korzystniejszej sytuacji. WŜr·d nich znalazğy siň regiony przeciňtno-wysokiego poziomu rozwoju (DolnoŜlŃski 
Poğudniowy, DolnoŜlŃski Zachodni, Mağopolski Zachodni, ślŃski Centralny) oraz regiony o wysokim poziomie 
rozwoju (ślŃski Poğudniowy, ślŃski Zachodni). Warto zaznaczyĺ, Ũe w kolejnych latach obserwowano stopniowy 
proces zmniejszania skali r·Ũnic miňdzy tymi dwiema grupami, co moŨna traktowaĺ jako przejaw uruchamiajŃcego 
siň procesu konwergencji w zakresie wyposaŨenia w infrastrukturň technicznŃ. 

 
Ryc. 3.3.2. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w aspekcie ăinfrastruktura technicznaó 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  
 

Niekorzystna sytuacja WW w analizowanym aspekcie wynikağa z relatywnie niskiego poziomu rozwoju 
kilku element·w uwzglňdnionych w badaniu. Byğy to deficyty w zakresie rozwoju system·w kanalizacyjnych, 
poziomu gazyfikacji oraz pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Z drugiej strony WW 
wypadğa pozytywnie na tle pozostağych region·w wňglowych pod wzglňdem rozwoju sieci dr·g gminnych i 
powiatowych oraz ŜcieŨek rowerowych. Z kolei w przypadku warunk·w mieszkaniowych WW prezentowağa poziom 
zbliŨony do obserwowanego w pozostağych jednostkach. 

Najsğabsza pozycja WW na tle region·w wňglowych byğa warunkowana m.in. deficytami w zakresie 
infrastruktury kanalizacyjnej. Stosunek dğugoŜci sieci kanalizacyjnej do dğugoŜci sieci wodociŃgowej ksztağtowağ siň 
na najniŨszym poziomie (osiŃgajŃcym wartoŜĺ 22), co r·wnieŨ potwierdziğo wczeŜniej opisywany, w ramach 
aspektu Ăzasoby naturalne i Ŝrodowiskoò, sğaby dostňp mieszkaŒc·w do oczyszczalni Ŝciek·w. Pozostağe regiony 
w grupie o niekorzystnej sytuacji w zakresie infrastruktury technicznej notowağy nieco wyŨsze wartoŜci (Lubelski ï 
22, Beğchatowski ï 30). W regionach o korzystnej sytuacji wartoŜci te byğy minimum dwa razy wyŨsze (np. 
DolnoŜlŃski Poğudniowy ï 63, ślŃski Zachodni ï 74, ślŃski Poğudniowy ï 92). BiorŃc pod uwagň odsetek 
mieszkaŒc·w korzystajŃcych z kanalizacji WW zajmowağa w badanym okresie r·wnieŨ niekorzystnŃ, przedostatniŃ 
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pozycjň z udziağem ksztağtujŃcym siň na poziomie 53%. Sğabiej pod tym wzglňdem wypadğ jedynie region Lubelski 
(44%), natomiast pozostağe regiony odnotowağy wartoŜci bliskie przekroczenia lub przekraczajŃce poziom 60%.  
Na ich tle wyr·Ũniağ siň region ślŃski Centralny, gdzie z kanalizacji korzystağo ok. 80% mieszkaŒc·w.  
 
Tab. 3.3.3. Klasyfikacja region·w wŉglowych w aspekcie ăinfrastruktura technicznaó w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 6 6 5 4 4 4 4 4 4 6  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 5 5 6 5 6 6 6 6 5 5  

LU Lubelski 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

MZ Mağopolski Zachodni 4 4 4 6 5 5 5 5 6 4  

śC ślŃski Centralny 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  

śP ślŃski Poğudniowy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

śZ ślŃski Zachodni 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  

WW Wielkopolski Wschodniej 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski N P P N N N N N P N PN 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P W W P P P P P W P PW 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P W W P P P P P W P PW 

LU Lubelski N P P N N N N N P N PN 

MZ Mağopolski Zachodni P W W P P P P P W P PW 

śC ślŃski Centralny P W W P P P P P W P PW 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni W W W W W P W P W W W 

WW Wielkopolski Wschodniej N N N N N N N N N N N 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
WW wypadğa r·wnieŨ najmniej korzystnie pod wzglňdem powierzchni objňtej miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego, kt·re obejmowağy mniej wiňcej 35% og·lnej powierzchni regionu. Byğ to 
poziom por·wnywalny jedynie do regionu Beğchatowskiego (ok 36%). Pokrycie miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego w pozostağych regionach przekraczağo 55%. Liderami pod tym wzglňdem byğy 
regiony ślŃski Poğudniowy (84%) oraz DolnoŜlŃski Zachodni (92%). 

Na pozycjň WW miağ r·wnieŨ wpğyw niski poziom gazyfikacji. Udziağ mieszkaŒ z dostňpem do gazu 
sieciowego nie przekraczağ tutaj 10%, co stanowiğo wartoŜĺ wielokrotnie niŨszŃ niŨ w pozostağych regionach 
wňglowych. Dla por·wnania w regionach Lubelskim i Beğchatowskim udziağ mieszkaŒ z dostňpem do gazu 
sieciowego ksztağtowağ siň na poziomie przekraczajŃcym 30%, a w DolnoŜlŃskim Poğudniowym, ślŃskim 
Centralnym czy Mağopolskim Zachodnim osiŃgağ wartoŜci nawet na poziomie ok. 70%. 

Kolejny badany element zwiŃzany z wyposaŨeniem mieszkaŒ ï wyposaŨenie w ustňp spğukiwany, 
r·Ũnicowağ badane jednostki w stosunkowo niewielkim stopniu. średnio udziağy w tym zakresie wahağy siň w 
przedziale 81-98%. W WW odnotowano wartoŜĺ przekraczajŃcŃ 91%, czyli wiňcej niŨ w regionach takich jak 
Lubelski (jedyny wyraŦniej odstajŃcy od pozostağych ï 81%), Beğchatowski (89%), czy DolnoŜlŃski Poğudniowy 
(90%). W pozostağych jednostkach udziağ mieszkaŒ wyposaŨonych w ustňp spğukiwany ksztağtowağ siň na poziomie 
95% i wiňcej. 

 R·wnieŨ powierzchnia uŨytkowa mieszkania przypadajŃca na osobň w niewielkim stopniu r·Ũnicowağa 
regiony wňglowe przyjmujŃc w latach 2011-2020 Ŝrednio wartoŜci od 26 do 29 m2/os. WW, podobnie jak 5 innych 
region·w wňglowych, charakteryzowağa siň powierzchniŃ uŨytkowŃ na poziomie ok 26 m2/os.  Z kolei pozostağe 3 
regiony (Beğchatowski, Lubelski, ślŃski Poğudniowy) wypadğy w tym zestawieniu stosunkowo najkorzystniej ï 
powierzchnia uŨytkowa mieszkaŒ wynosiğa tam 28-29 m2/os.  

W przypadku element·w zwiŃzanych z infrastrukturŃ drogowŃ pozycja WW byğa relatywnie 
najkorzystniejsza. I tak w zakresie dğugoŜci ŜcieŨek rowerowych przypadajŃcej na 10 tys. mieszkaŒc·w 
analizowany region uplasowağ siň na drugiej pozycji z wartoŜciŃ na poziomie ok. 3 km wyprzedzajŃc w minimalnym 
stopniu region Lubelski.  Zdecydowanie lepiej sytuacja ksztağtowağa siň jedynie w regionie Beğchatowskim (ok. 4,5 
km/10 tys. os.).  Natomiast pozostağe jednostki charakteryzowağy siň wartoŜciami w przedziale od ok. 0,6 km/10 
tys. os.  (Mağopolski) do 2,3 km/10 tys. os. (DolnoŜlŃski Poğudniowy). 
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WW okazağa siň byĺ liderem w zakresie dğugoŜci dr·g gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej 
ulepszonej przypadajŃcych na 10 tys. mieszkaŒc·w.  Wynosiğa ona Ŝrednio 96 km/10 tys. os., co stanowiğo wynik 
o 5 km lepszy niŨ w drugim w kolejnoŜci regionie Lubelskim. Pozostağe jednostki w wiňkszym stopniu odstawağy od 
WW ï np. region Beğchatowski charakteryzowağ siň wartoŜciŃ na poziomie ok. 73 km/10 tys. os., a ślŃski Centralny 
(ostatni w zestawieniu) odnotowağ niecağe 30 km/10 tys. os. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũeby ostroŨnie interpretowaĺ te 
wyniki, kt·re nie do koŒca odzwierciedlajŃ faktyczny stan dr·g, ale w znacznym stopniu sŃ wywoğane efektem 
statystycznym zwiŃzanym z gňstoŜciŃ zaludnienia poszczeg·lnych region·w. Ponadto w przypadku region·w 
ŜlŃskich sieĺ drogowa w duŨej mierze opiera siň na rozwiniňtej sieci dr·g krajowych i autostrad. 

3.3.3. ²ȅƳƛŀǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-przestrzenny ς ǳƧťŎƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

Poziom rozwoju WW w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym, w ujňciu syntetycznym, w okresie 2011-
2020 moŨna okreŜliĺ jednoznacznie jako niski. WartoŜci wskaŦnika syntetycznego w badanym okresie wahajŃ siň 
w granicach 0,25-0.30, co nie pozwoliğo w Ũadnym roku objňtym analizŃ zakwalifikowaĺ WW do klasy region·w 
o przeciňtnym poziomie rozwoju (ryc. 3.3.3, tab. 3.3.4).  
 
Ryc. 3.3.3. Poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze ŝrodowiskowo-przestrzennym 

  
ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 
ObserwowanŃ sytuacjň naleŨy traktowaĺ jako niekorzystnŃ, kt·ra moŨe przyczyniaĺ siň w duŨym stopniu 

do ksztağtowania og·lnego poziomu rozwoju spoğeczno-gospodarczego regionu. SzukajŃc pozytyw·w, warto 
zaznaczyĺ, Ũe sytuacja WW w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym w badanym okresie ulegğa niewielkiej, ale 
jednak poprawie. W przypadku zdecydowanej wiňkszoŜci pozostağych region·w (poza ślŃskim Poğudniowym i 
Beğchatowskim) odnotowano spadki. MoŨna zatem z duŨŃ ostroŨnoŜciŃ stwierdziĺ, Ũe w WW uruchomiğy siň 
procesy sprzyjajŃce zmniejszeniu dystansu rozwojowego wzglňdem pozostağych jednostek referencyjnych w 
wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym. Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe zr·Ũnicowanie miňdzy regionami wňglowymi 
w rozpatrywanym wymiarze jest zdecydowanie bardziej wyraŦne w por·wnaniu do r·Ũnic notowanych dla wymiaru 
spoğecznego czy gospodarczego. W gğ·wnej mierze wynika to z wysokiego poziomu rozwoju regionu ślŃskiego 
Poğudniowego, kt·ry w spos·b pozytywny istotnie odstawağ od pozostağych jednostek, mimo pewnego spadku 
obserwowanego od 2018 roku. Sytuacja w WW byğa stosunkowo najbardziej zbliŨona do sytuacji zidentyfikowanej 
w regionie Lubelskim oraz Beğchatowskim. Te trzy regiony w ujňciu klasyfikacji syntetycznej tworzyğy klasň niskiego 
poziomu rozwoju w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym. 

Pozycja rozwojowa WW w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym w ujňciu syntetycznym determinowana 
byğa wczeŜniej om·wionŃ jej pozycjŃ rozwojowŃ w dw·ch aspektach tego wymiaru: zasoby naturalne i stan 
Ŝrodowiska oraz infrastruktura techniczna (tab. 3.3.5). W przypadku zasob·w naturalnych i stanu Ŝrodowiska WW 
zaliczona zostağa do klasy region·w rozwoju przeciňtno-niskiego, natomiast w aspekcie Ăinfrastruktura technicznaò 
do klasy rozwoju niskiego. Jak juŨ wspomniano pozwoliğo to na zaliczenie jej w klasyfikacji syntetycznej w wymiarze 
Ŝrodowiskowo-przestrzennym do klasy rozwoju niskiego, do kt·rej przynaleŨy r·wnieŨ region Beğchatowski i 
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Lubelski. Warto jednak zwr·ciĺ uwagň na r·Ũnice miňdzy tymi jednostkami. W przypadku regionu Beğchatowskiego 
sytuacja rozwojowa w aspekcie Ăzasoby naturalne i stan Ŝrodowiskaò jest relatywnie lepsza niŨ w WW i regionie 
Lubelskim (region Beğchatowski naleŨy do klasy rozwoju przeciňtnego, a pozostağe dwa do klasy rozwoju 
przeciňtno-niskiego), przy czym tylko region Lubelski notuje w badanym okresie pogorszenie sytuacji rozwojowej 
w tym aspekcie. Natomiast w aspekcie Ăinfrastruktura technicznaò WW, mimo nieznacznej poprawy, w por·wnaniu 
z regionami Beğchatowskim i Lubelskim jako jedyna znalazğa siň w klasie niskiego rozwoju. Pozostağe dwa regiony 
zostağy wğŃczone do klasy rozwoju przeciňtno-niskiego. 
 
Tab. 3.3.4. Klasyfikacja region·w wŉglowych w wymiarze ŝrodowiskowo-przestrzennym w latach 2011-2020 

RANGI (1 - najlepsza sytuacja, 9 - najgorsza sytuacja)  

region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

BE Beğchatowski 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7  

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5  

DZ DolnoŜlŃski Zachodni 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6  

LU Lubelski 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

MZ Mağopolski Zachodni 3 3 3 3 5 4 5 5 5 3  

śC ślŃski Centralny 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4  

śP ślŃski Poğudniowy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  

śZ ślŃski Zachodni 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  

WW Wielkopolski Wschodniej 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  

SKUPIENIA klasyfikacja 
syntetyczna region wŉglowy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BE Beğchatowski N N N N N N N N N P N 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P P P P P P P P P P P 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P P P P P P N N P P P 

LU Lubelski N N N N N N N N N N N 

MZ Mağopolski Zachodni W W W P P P P P P P PW 

śC ślŃski Centralny W W P P P P P P P P P 

śP ślŃski Poğudniowy W W W W W W W W W W W 

śZ ślŃski Zachodni W W W P P P P P P P PW 

WW Wielkopolski Wschodniej N N N N N N N N N N N 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Tab. 3.3.5. Klasyfikacja syntetyczna poziom rozwoju region·w wŉglowych w wymiarze ŝrodowiskowo 
przestrzennym 

region wŉglowy 
wymiar ŝrodowiskowo-przestrzenny 

og·Ġem zasoby naturalne i stan Ŝrodowiska infrastruktura techniczna 

BE Beğchatowski N P PN 

DP DolnoŜlŃski Poğudniowy P P PW 

DZ DolnoŜlŃski Zachodni P N PW 

LU Lubelski N PN PN 

MZ Mağopolski Zachodni PW PW PW 

śC ślŃski Centralny P P PW 

śP ślŃski Poğudniowy W W W 

śZ ślŃski Zachodni PW P W 

WW Wielkopolski Wschodniej N PN N 
ObjaŜnienia: W ï wysoki, PW ï przeciňtno-wysoki, P ï przeciňtny, PN ï przeciňtno-niski, N ï niski poziom rozwoju 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne.  

 
RozpatrujŃc wartoŜci poszczeg·lnych wskaŦnik·w wykorzystanych w analizie wymiaru Ŝrodowiskowo-

przestrzennego, Wielkopolska na tle wybranych trzech jednostek odniesienia cechuje siň zr·ŨnicowanŃ sytuacjŃ 
(tab. 3.3.6). LesistoŜĺ WW ksztağtowağa siň na stabilnym, zdecydowanie niŨszym poziomie niŨ w pozostağych 
jednostkach odniesienia. Relatywnie najwiňksze r·Ũnice obserwowano w stosunku do poziomu og·lnokrajowego, 
a najmniejsze do poziomu woj. wielkopolskiego. Lepiej natomiast wyglŃdağa sytuacja w zakresie obszar·w prawnie 
chronionych, WW notowağa ich udziağ wyŨszy w stosunku do pozostağych jednostek odniesienia, przy czym 
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najwiňksza r·Ũnica (kilkanaŜcie punkt·w procentowych) wystŃpiğa w stosunku do pozostağych region·w 
wňglowych, mimo Ũe w badanym okresie cechowağy siň one nieco wiňkszŃ dynamikŃ zmian w tym zakresie. 

 
 
Tab. 3.3.6. Wielkopolska Wschodnia na tle region·w wŉglowych, woj. wielkopolskiego i Polski w ŝwietle wartoŝci 
wskaŧnik·w opisujńcych wymiar ŝrodowiskowo-przestrzenny 

Wskaŧnik 
2011 2020 Dynamika 2011=100 

WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL WW GR WLKP PL 

NS01 16,5 28,3 25,7 29,2 16,4 28,6 25,8 29,6 99,6 101,0 100,5 101,3 

NS03 0,9 0,9 0,8 1,1 0,8 1,7 0,6 1,4 91,6 192,3 80,5 126,0 

NS05 36,9 22,7 31,8 32,4 36,6 23,5 29,6 32,3 99,2 103,4 93,1 99,6 

NS06 52,3 68,8 63,3 65,7 56,1 76,3 73,2 74,8 107,3 110,9 115,8 114,0 

NS08 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 119,6 87,9 97,9 92,7 

NS10 7,5 95,7 13,0 23,7 7,0 96,0 16,2 29,5 92,9 100,3 125,0 124,6 

NS12 3494,9 111,1 521,2 277,1 2370,3 95,7 366,1 218,7 67,8 86,2 70,3 78,9 

NS14 30,5 14,6 4,8 5,7 14,5 11,0 2,8 4,9 47,4 75,4 57,2 84,9 

IT01 20,2 44,7 35,1 42,3 24,7 56,3 44,8 51,3 122,4 126,0 127,8 121,3 

IT02 49,4 64,9 62,6 63,5 54,3 73,3 72,8 71,5 110,0 112,9 116,3 112,6 

IT03 91,1 93,1 95,8 93,2 90,9 92,8 94,7 92,7 99,8 99,7 98,9 99,4 

IT04 9,8 61,9 52,1 56,3 10,1 61,7 53,3 55,3 103,3 99,7 102,2 98,2 

IT05 24,7 25,3 26,0 25,6 27,9 28,5 29,8 29,2 112,9 112,9 114,6 114,3 

IT07 33,3 56,7 16,8 27,2 35,4 63,5 21,2 31,4 106,5 112,0 126,0 115,5 

IT08 88,1 46,3 59,4 54,6 105,8 50,3 68,2 63,6 120,0 108,7 114,8 116,4 

IT09 1,2 1,2 2,0 1,5 4,6 3,2 6,2 4,5 396,4 266,2 307,9 300,5 

ObjaŜnienia: WW ï Wielkopolska Wschodnia, GR ï grupa referencyjna oŜmiu region·w wňglowych, WLKP ï woj. wielkopolskie, PL ï 
Polska 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 
Pod wzglňdem udziağu zanieczyszczeŒ gazowych zatrzymanych lub zneutralizowanych, pozycja WW 

osğabiğa siň w analizowanym okresie, przede wszystkim na tle pozostağych region·w wňglowych i Polski. Z kolei w 
por·wnaniu do woj. wielkopolskiego sytuacjň WW moŨna oceniĺ korzystnie. Warto w tym miejscu zauwaŨyĺ, Ũe 
jednoczeŜnie wielkoŜĺ zanieczyszczeŒ gazowych na osobň w WW ulegğa najwiňkszemu (o ponad poğowň) 
ograniczeniu, co pozwoliğo analizowanemu regionowi bardzo pozytywnie wyr·Ũniĺ siň na tle pozostağych jednostek 
odniesienia. 
 BiorŃc pod uwagň wskaŦniki zwiŃzane z gospodarowaniem zasobami wodnymi (zuŨycie wody, rozw·j 
systemu kanalizacji, dostňpnoŜĺ mieszkaŒc·w do systemu kanalizacji), to WW charakteryzowağa siň relatywnie 
sğabŃ pozycjŃ wzglňdem pozostağych jednostek odniesienia. Generalnie jest to region wybitnie wodochğonny z 
relatywnie sğabo rozwiniňtym systemem kanalizacji. Pozytywnym elementem, kt·ry warto podkreŜliĺ byğ fakt 
najwiňkszej dynamiki zmian WW w latach 2011-2020 w zakresie zmniejszenia zuŨycia zasob·w wodnych o ponad 
30%. 
 W ramach gospodarki odpadami warto zauwaŨyĺ, Ũe iloŜĺ zmieszanych odpad·w komunalnych 
zebranych w ciŃgu roku w odniesieniu do liczby mieszkaŒc·w w WW ksztağtowağa siň na zbliŨonym poziomie do 
wszystkich pozostağych jednostek odniesienia. Obserwowano jednak wyraŦnie wyŨszŃ dynamikň zmian w tym 
zakresie. IloŜĺ odpad·w zmieszanych w ciŃgu 10 lat objňtych analizŃ wzrosğa w WW o prawie 20% podczas gdy 
w grupie region·w wňglowych, Wielkopolsce i Polsce odnotowano spadki. 
 WyposaŨenie mieszkaŒ w ustňp spğukiwany oraz powierzchnia uŨytkowa mieszkania na jednego 
mieszkaŒca nie r·Ũnicowağy w istotny spos·b jednostek odniesienia. WW na ich tle odnotowağa minimalnie 
mniejsze wartoŜci wskaŦnik·w. R·wnieŨ wskaŦniki dynamiki w tym wzglňdzie ksztağtowağy siň na zbliŨonym 
poziomie. Elementem silnie r·ŨnicujŃcym byğ natomiast odsetek mieszkaŒ z dostňpem do gazu ziemnego. W WW 
zaledwie 10% mieszkaŒ korzystağo z tego typu paliwa, podczas gdy w grupie pozostağych region·w wňglowych 
udziağ ten przekraczağ 60%, a w Wielkopolsce i Polsce 50%. 
 Kolejnym analizowanym elementem byğ poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania 
przestrzennego. WW pod tym kŃtem wypadğa znacznie sğabiej niŨ grupa region·w wňglowych, ale z drugiej strony 
przekroczyğa o kilkanaŜcie procent udziağ notowany w Wielkopolsce i o kilka procent udziağ notowany dla cağego 
kraju. JednoczeŜnie dynamika zmian w tym zakresie byğa relatywnie najmniejsza w WW. 
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 WW wypadğa natomiast korzystnie w zakresie dr·g lokalnych o nawierzchni twardej ulepszonej, 
dwukrotnie przekraczajŃc poziom obserwowany w innych regionach wňglowych oraz notujŃc wartoŜci o 
kilkadziesiŃt km/10 tys. os. wiňksze niŨ w Wielkopolsce czy Polsce. DynamicznŃ poprawň w zakresie infrastruktury 
drogowej potwierdziğa r·wnieŨ najwyŨsza wartoŜĺ wskaŦnika dynamiki obserwowana w WW. Bardzo dynamiczny 
rozw·j wystŃpiğ tu r·wnieŨ pod wzglňdem sieci ŜcieŨek rowerowych. WW osiŃgnňğa w 2020 roku poziom znacznie 
wyŨszy niŨ pozostağe regiony wňglowe, ksztağtujŃcy siň podobnie do obserwowanego w skali cağego kraju i niŨszy 
w stosunku do poziomu notowanego w Wielkopolsce. 

3.4. tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ  

 ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿťglowych, kraju i Wielkopolski 

NajwaŨniejsze potencjağy i bariery rozwojowe WW na tle region·w wňglowych, kraju i Wielkopolski 
zidentyfikowane w toku analizy iloŜciowej przedstawiono w tabeli 3.4.1. 

WŜr·d zdiagnozowanych potencjağ·w rozwojowych WW w wymiarze spoğecznym jest wzglňdnie wysoka 
aktywnoŜĺ obywatelska mieszkaŒc·w. Sprzyja ona poprawie zaangaŨowania spoğecznego mieszkaŒc·w i 
bezpoŜrednio wpğywa na jakoŜĺ kapitağu spoğecznego subregionu. MoŨe ona przyczyniĺ siň do wzrostu 
ŜwiadomoŜci oraz poparcia spoğecznego dla przeprowadzenia trudnego procesu transformacji gospodarczej WW. 
AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w przekğada siň r·wnieŨ na rozw·j ekonomii spoğecznej tworzŃcej moŨliwoŜci dla 
ograniczania groŦnego dla subregionu zjawiska pauperyzacji i polaryzacji spoğecznej mieszkaŒc·w. Istotnym 
potencjağem rozwojowym jest dobry stan zdrowotny kapitağu ludzkiego potwierdzony niskimi wartoŜciami wskaŦnika 
ŜmiertelnoŜci na choroby cywilizacyjne. W wymiarze gospodarczym WW wyr·Ũnia siň korzystnymi tendencjami w 
ruchu podmiot·w gospodarczych co nie prowadzi do spadku ich liczby. WyraŦnie wiňksza od obserwowanej 
w pozostağych regionach g·rniczych liczba nowych podmiot·w gospodarczych przy jednoczesnym duŨym udziale 
w ich strukturze przedsiňbiorstw z sektora przemysğu i budownictwa oraz usğug, tworzŃ waŨne moŨliwoŜci 
rozwojowe. WystňpujŃce na obszarze WW instytucje otoczenia biznesu mogŃ potencjalnie tworzyĺ dobre warunki 
dla funkcjonowania mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw i sprzyjaĺ ich rozwojowi. Co istotne lokalny rynek pracy 
charakteryzuje siň niskim udziağem pracujŃcych w warunkach zagroŨenia, co uğatwi proces jego transformacji. 
Wysokie wydatki JST na transport i ğŃcznoŜĺ tworzŃ dobre podstawy dla budowania lepszej sp·jnoŜci przestrzennej 
subregionu. W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym WW, pomimo znaczŃcej ingerencji w Ŝrodowisko 
przyrodnicze, charakteryzuje siň duŨymi udziağami obszar·w prawnie chronionych oraz zasobami naturalnymi i 
dziedzictwa kulturowego, kt·re tworzŃ podstawň dla rozwoju turystyki na jej obszarze. Korzystne poğoŨenie w 
pobliŨu waŨnych szlak·w komunikacyjnych, przy jednoczesnej dobrze rozwiniňtej sieci dr·g lokalnych umoŨliwia 
poprawň dostňpnoŜci komunikacyjnej tego obszaru. Dobrze rozwiniňty ukğad sieci osadniczej i jego 
wielopoziomowa struktura hierarchiczna oraz niski stopieŒ Ũywioğowej i niekontrolowanej suburbanizacji, przy 
dobrym stanie zasob·w mieszkaniowych mogŃ wzmacniaĺ jego atrakcyjnoŜĺ jako miejsca Ũycia i pracy dla nowych 
mieszkaŒc·w.  

Do barier rozwojowych WW w wymiarze spoğecznym zaliczyĺ naleŨy przede wszystkim depopulacjň. Jest 
ona powodowana zar·wno ujemnymi wartoŜciami przyrostu naturalnego, jak i ujemnym saldem migracji, co 
skutkuje wzrostem zagroŨenia konsekwencjami rosnŃcego obciŃŨenia demograficznego oraz narastajŃcego 
deficytu os·b w wieku produkcyjnym. Sytuacji nie poprawia ograniczona oferta usğug opieki nad dzieĺmi 
przejawiajŃca siň niskŃ dostňpnoŜciŃ Ũğobk·w i przedszkoli. Bardzo niepokojŃcym faktem jest zaznaczajŃca siň 
pauperyzacja czňŜci mieszkaŒc·w, co przy relatywnie wysokim poziomie wynagrodzeŒ, zwğaszcza pracownik·w 
sektora przemysğu energetycznego, prowadzi do niebezpiecznej polaryzacji mieszkaŒc·w, kt·ra moŨe skutkowaĺ 
negatywnymi konsekwencjami przejawiajŃcymi siň w zachowaniach spoğecznych oraz w wysokim obciŃŨeniu 
budŨet·w JST wydatkami na pomoc spoğecznŃ. W wymiarze gospodarczym WW wyr·Ũnia siň negatywnie 
relatywnie wysokim poziomem bezrobocia, niskim poziomem przedsiňbiorczoŜci, niekorzystnŃ sytuacjŃ finansowŃ 
JST potwierdzonŃ wysokimi wartoŜciami otrzymywanej subwencji oraz niskim poziomem atrakcyjnoŜci 
gospodarczej. WaŨnŃ barierŃ rozwoju jest r·wnieŨ zr·Ũnicowana sytuacja finansowa mieszkaŒc·w. O ile 
przeciňtne wynagrodzenie w WW wyr·Ũnia siň pozytywnie na tle Wielkopolski, to jego wartoŜĺ jest zdecydowanie 
niŨsza w stosunku do pozostağych region·w wňglowych. MoŨe to prowadziĺ z jednej strony do obniŨenia 
zainteresowania ze strony inwestor·w lokowaniem nowych inwestycji w tej czňŜci Wielkopolski, charakteryzujŃcej 
siň wysokimi oczekiwaniami pğacowymi na lokalnym rynku pracy, a z drugiej strony moŨe skutkowaĺ mniejszymi 
moŨliwoŜciami przekwalifikowania pracownik·w bez wsparcia ze strony program·w interwencyjnych. Wszystkie te 
uwarunkowania prowadzŃ do wyraŦnie zauwaŨalnej, niskiej atrakcyjnoŜci obszaru dla inwestor·w zagranicznych, 
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co w obliczu koniecznoŜci przeprowadzenia gğňbokiej transformacji gospodarki w zakresie przemysğu 
energetycznego tworzy duŨe zagroŨenie. Dodatkowym wyzwaniem jest koniecznoŜĺ sprostania wyŨszym 
oczekiwaniom w zakresie zapewnienia dwukrotnie wyŨszego (30%) wkğadu wğasnego w projektach finansowanych, 
ze Ŝrodk·w europejskich, a takŨe zdecydowanie niŨszym niŨ w innych regionach wňglowych (poza woj. 
dolnoŜlŃskim) poziomem pomocy regionalnej, co wynika z zaklasyfikowania Wielkopolski do region·w 
przejŜciowych UE. W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym barierami rozwojowymi WW jest bardzo duŨy udziağ 
powierzchni grunt·w zdewastowanych i zdegradowanych, wysoka emisja zanieczyszczeŒ gazowych i pyğowych 
oraz wysoka wodochğonnoŜĺ gospodarki, kt·re sŃ konsekwencjŃ eksploatacji i wykorzystania wňgla brunatnego. 
Walor·w Ŝrodowiskowych tego obszaru nie poprawiajŃ niskie wartoŜci wskaŦnika lesistoŜci oraz niski poziom 
rozwoju system·w kanalizacyjnych i wykorzystania oczyszczalni Ŝciek·w. NiepokojŃco przedstawiajŃ siň r·wnieŨ 
trendy dotyczŃce gospodarki odpadami, w ramach kt·rej obserwuje siň wyraŦny wzrost udziağu odpad·w 
zmieszanych. Pomimo rozwiniňtej sieci osadniczej WW charakteryzuje siň relatywnie niskim poziomem urbanizacji, 
co Ŝwiadczy o ograniczonym potencjale miast tego obszaru i ich znaczeniu jako lokalnych oŜrodk·w wzrostu. 
BarierŃ rozwojowŃ WW jest r·wnieŨ zagospodarowanie przestrzenne tego obszaru, kt·re poprzez 
niewystarczajŃcy poziom pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego nie zapewnia 
optymalnych warunk·w dla ksztağtowania ğadu przestrzennego.  

 
Tab. 3.4.1. PotencjaĠy i bariery rozwojowe Wielkopolski Wschodniej na tle region·w wŉglowych w Polsce w ukĠadzie 
trzech wymiar·w procesu rozwoju spoĠeczno-gospodarczego: spoĠecznego, gospodarczego oraz ŝrodowiskowo-
przestrzennego  

POTENCJAğY ROZWOJOWE BARIERY ROZWOJOWE 

WYMIAR SPOğECZNY 

¶ wysoki poziom bezpieczeŒstwa (mağa liczba 
przestňpstw i wysoki poziom ich wykrywalnoŜci) 

¶ wysoka i rosnŃca aktywnoŜĺ obywatelska (inicjatywy 
oddolne, rosnŃca liczba fundacji, stowarzyszeŒ i 
organizacji spoğecznych na 10 tys. ludnoŜci) 

¶ relatywnie niski poziom ŜmiertelnoŜci z powodu 
wybranych chor·b (np. chor·b krŃŨenia i nowotwor·w) 

¶ dobra sytuacja w zakresie czğonkostwa w instytucjach 
kultury 

¶ korzystna sytuacja w zakresie liczby wychowank·w 
plac·wek socjalizacyjnych (mağa liczba wychowank·w) 

WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ korzystne tendencje w kontekŜcie noworejestrowanych 
podmiot·w gospodarczych w rejestrze REGON 

¶ wysoki poziom wydatk·w na transport i ğŃcznoŜĺ w 
budŨetach JST  

¶ poprawa warunk·w pracy skutkujŃca relatywnie 
szybkim spadkiem udziağu pracujŃcych w warunkach 
zagroŨenia  

¶ relatywnie niski poziom wynagrodzeŒ na tle 
Wielkopolski, Polski i region·w g·rniczych  
WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ dobrze rozwiniňta sieĺ infrastruktury drogowej, w tym 
stosunkowo wysoki poziom utrzymania dr·g lokalnych i 
powiatowych o nawierzchni utwardzonej  

¶ relatywnie dobry stan zasob·w mieszkaniowych 

¶ znaczŃcy udziağ obszar·w prawnie chronionych  

¶ rozwiniňta sieĺ ŜcieŨek rowerowych   
  

 WYMIAR SPOğECZNY 

¶ postňpujŃce niekorzystne trendy demograficzne prowadzŃce 
do wzrostu obciŃŨenia demograficznego 

¶ niskie, ujemne wartoŜci wskaŦnika przyrostu naturalnego i 
salda migracji 

¶ wysoka pauperyzacja i polaryzacja spoğeczna (liczba os·b 
korzystajŃcych z pomocy spoğecznej) 

¶ niski poziom uczestnictwa dzieci w wychowaniu Ũğobkowym i 
przedszkolnym 

¶ niski odsetek radnych z wyksztağceniem wyŨszym 

¶ niski poziom aktywnoŜci sportowej mieszkaŒc·w  

¶ niski poziom bezpieczeŒstwa drogowego  
WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ niekorzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy ï wysokie 
bezrobocie, niekorzystna struktura bezrobotnych  

¶ niekorzystna sytuacja finansowa JST ï relatywnie wysoka 
wartoŜĺ subwencji og·lnej, niski poziom finansowania i 
wsp·ğfinansowania projekt·w UE, spadek dochod·w z CIT 

¶ niski poziom atrakcyjnoŜci inwestycyjnej ï niski udziağ kapitağu 
zagranicznego w strukturze gospodarki lokalnej 

¶ relatywnie najwyŨsza dynamika spadku udziağu kapitağu 
zagranicznego w strukturze gospodarki lokalnej  

¶ relatywnie niski poziom przedsiňbiorczoŜci  

¶ relatywnie niekorzystne tendencje w zakresie zmian struktury 
gospodarki na tle region·w wňglowych, Wielkopolski i Polski, 
skutkujŃce m.in. wysokim zagroŨeniem bezrobociem kobiet 
WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niski poziom urbanizacji  

¶ niski poziom lesistoŜci  

¶ niski poziom rozwoju system·w kanalizacyjnych i 
wykorzystania oczyszczalni Ŝciek·w 

¶ niski poziom gazyfikacji 

¶ niewystarczajŃcy poziom pokrycia miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego  

¶ wybitnie duŨa wodochğonnoŜĺ gospodarki  

¶ dynamiczny wzrost iloŜci zmieszanych odpad·w komunalnych  
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ťr·dğo: opracowanie wğasne.  
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4 Analiza SWOT i podsumowanie 

 

 
Podsumowanie przeprowadzonej analizy (rozdziağy 2 i 3) opiera siň na syntezie uzyskanych wynik·w przy 

zastosowaniu analizy SWOT opierajŃcej siň na identyfikacji najwaŨniejszych silnych i sğabych stron oraz szans i 
zagroŨeŒ dla rozwoju WW, kt·re uporzŃdkowano w ukğadzie trzech wymiar·w procesu rozwoju spoğeczno-
gospodarczego: spoğecznym, gospodarczym i Ŝrodowiskowo-przestrzennym (tab. 4.1). Mocne strony oraz szanse 
traktuje siň jako pozytywne czynniki, natomiast sğabe strony i zagroŨenia jako ich negatywne odpowiedniki. Mocne 
i sğabe strony odr·Ũnia siň od szans i zagroŨeŒ sposobem ich identyfikacji. Te pierwsze identyfikuje siň jako cechy 
WW (majŃ charakter wewnňtrzny opisujŃcy charakter zasob·w endogenicznych WW), a te drugie, identyfikuje siň 
w relacji do otoczenia WW (opierajŃ siň na por·wnywaniu trend·w identyfikowanych w WW z trendami 
obserwowanymi w otoczeniu zewnňtrznym WW oraz uwzglňdnieniu wpğywu proces·w zewnňtrznych na rozw·j 
WW). Na tej podstawie formuğuje siň wnioski, kt·re wskazujŃ na wewnňtrzne potrzeby, bariery oraz potencjağy 
rozwojowe, z uwzglňdnieniem zewnňtrznych uwarunkowaŒ i trend·w rozwojowych, kt·re docelowo sğuŨyĺ bňdŃ 
wypracowaniu m.in. kierunk·w rozwoju czy typ·w interwencji rozwojowej na obszarze WW.  
 
Tab. 4.1. Analiza SWOT sytuacji rozwojowej Wielkopolski Wschodniej w ŝwietle przeprowadzonej diagnozy 
strategicznej w ukĠadzie trzech wymiar·w procesu rozwoju spoĠeczno-gospodarczego: spoĠecznego, gospodarczego 
oraz ŝrodowiskowo-przestrzennego  

SILNE STRONY SğABE STRONY 

WYMIAR SPOğECZNY 

¶ korzystna sytuacja ludnoŜciowa w powiecie koniŒskim 
(wzrost liczby ludnoŜci w wyniku proces·w suburbanizacji, 
dodatnie wartoŜci przyrostu naturalnego i salda migracji) 

¶ wysoka aktywnoŜĺ stowarzyszeŒ i zwiŃzk·w 
miňdzygminnych wykorzystujŃca umiejňtnoŜci kooperacji i 
wsp·ğpracy JST i innych partner·w  

¶ wysoka aktywnoŜĺ obywatelska (frekwencja wyborcza w 
wyborach samorzŃdowych, inicjatywy oddolne, rosnŃca 
liczba fundacji, stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na 
10 tys. ludnoŜci) 

¶ wysoki poziom bezpieczeŒstwa (mağa liczba przestňpstw i 
wysoki poziom ich wykrywalnoŜci)  

WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ relatywnie zr·wnowaŨona struktura gospodarcza 

¶ duŨy potencjağ rolniczy i przetw·rstwa rolno-spoŨywczego 
stanowiŃcy podstawň rozwoju biogospodarki  

¶ korzystne tendencje w kontekŜcie noworejestrowanych 
podmiot·w gospodarczych w rejestrze REGON  

¶ infrastruktura przemysğu energetycznego wraz z 
zapleczem wytw·rczym i przesyğowym oraz inicjatywami 
klastrowymi (Zielona Energia ï Konin, Czysta Energia ï 
Turek) tworzŃca warunki dla rozwoju innowacyjnej 
gospodarki  
 
 

 WYMIAR SPOğECZNY 

¶ niekorzystna sytuacja demograficzna zwiŃzana ze 
starzeniem siň ludnoŜci, niskimi, ujemnymi wartoŜciami 
wskaŦnika przyrostu naturalnego i salda migracji (za 
wyjŃtkiem powiatu koniŒskiego) 

¶ wysoka pauperyzacja i polaryzacja spoğeczna (wysoka 
liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej) 

¶ wysoki udziağ os·b z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ w ludnoŜci 
og·ğem oraz brak sp·jnego systemu oparcia spoğecznego i 
rehabilitacyjnego dla os·b z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ  

¶ niewystarczajŃce wyposaŨenie w infrastrukturň ochrony 
zdrowia  

¶ brak wystarczajŃcej kadry z wyksztağceniem w kierunkach 
innowacyjnych, w tym OZE przy niedostatecznej 
wsp·ğpracy szk·ğ z podmiotami gospodarczymi  

¶ niski poziom uczestnictwa dzieci w wychowaniu Ũğobkowym 
i przedszkolnym 

 WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ niekorzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy ï relatywnie 
wysokie bezrobocie, niekorzystna struktura bezrobotnych, 
niekorzystny bilans dojazd·w do pracy 

¶ niski poziom przedsiňbiorczoŜci 

¶ niski poziom innowacyjnoŜci gospodarki i wykorzystania 
nowoczesnych technologii (w tym B+R) 

¶ niska atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna potwierdzona niskim 
udziağem kapitağu zagranicznego w gospodarce lokalnej 
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WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ korzystne uwarunkowania Ŝrodowiskowe dla rozwoju 
energetyki opartej na OZE (energetyka sğoneczna, 
wiatrowa, biomasa, geotermia) 

¶ dobrze rozwiniňta sieĺ infrastruktury drogowej, w tym dr·g 
lokalnych i powiatowych o nawierzchni utwardzonej oraz 
przebieg autostrady A2 

¶ relatywnie dobry stan zasob·w mieszkaniowych 

¶ znaczŃcy udziağ obszar·w o wysokich walorach 
przyrodniczych (np. obszary Natura 2000) 

¶ r·wnomierne rozmieszczenie gğ·wnych miast subregionu 

WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ niski udziağ powierzchni las·w w powierzchni og·ğem  

¶ sğaba jakoŜĺ gleb  

¶ duŨy udziağ grunt·w zdewastowanych i zdegradowanych  

¶ wybitnie duŨa wodochğonnoŜĺ gospodarki  

¶ niewielkie zasoby wodne 

¶ niski poziom rozwoju system·w kanalizacyjnych i 
wykorzystania oczyszczalni Ŝciek·w oraz niski poziom 
gazyfikacji 

¶ niewystarczajŃcy poziom pokrycia miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego  

¶ ograniczona wewnňtrzna dostňpnoŜĺ infrastruktury 
kolejowej (w tym brak dostňpu do infrastruktury w powiecie 
tureckim) 

¶ znaczne obciŃŨenie sieci drogowej zwiŃzane z duŨym 
natňŨeniem ruchu 

SZANSE ZAGROŨENIA 

WYMIAR SPOğECZNY 

¶ ukierunkowanie Ŝrodk·w krajowych i zewnňtrznych na 
realizacjň zadaŒ w obszarze polityki spoğecznej (w tym 
zwiŃzanych ze sprawiedliwŃ transformacjŃ) 

¶ rosnŃca ŜwiadomoŜĺ ekologiczna spoğeczeŒstwa 
uğatwiajŃca realizacjň procesu transformacji region·w 
wňglowych 

¶ rosnŃce znaczenie ekonomii spoğecznej stwarzajŃcej 
moŨliwoŜci przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu 
oraz negatywnym skutkom proces·w demograficznych 

WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ ukierunkowanie zewnňtrznych Ŝrodk·w interwencyjnych 
na realizacjň dziağaŒ zwiŃzanych z restrukturyzacjŃ 
przemysğu wydobywczego i energetycznego  

¶ ukierunkowanie polityki energetycznej Unii Europejskiej i 
Polski na rozw·j OZE z uwzglňdnieniem wykorzystania i 
rozwoju istniejŃcej infrastruktury energetycznej  

¶ poprawa niekorzystnej sytuacji na rynku pracy zwiŃzana z 
relatywnie niskim poziomem wynagrodzeŒ na tle 
Wielkopolski  

¶ poprawa warunk·w pracy skutkujŃca spadkiem udziağu 
pracujŃcych w warunkach zagroŨenia 

¶ rozw·j inteligentnych specjalizacji, kt·re pozostanŃ gğ·wnŃ 
ideŃ ğŃczŃcŃ r·Ũne polityki UE i krajowe  

¶ rozw·j powiŃzaŒ gospodarczych z zagranicŃ i 
zr·Ũnicowanie kierunk·w wymiany miňdzynarodowej  

¶ rozw·j nowoczesnych technologii i e-gospodarki  
 WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ ukierunkowanie zewnňtrznych Ŝrodk·w interwencyjnych 
na realizacjň dziağaŒ zwiŃzanych z rekultywacjŃ i 
zagospodarowaniem teren·w poprzemysğowych oraz 
przeciwdziağanie oraz ograniczanie zmian klimatu  

¶ wzrastajŃca atrakcyjnoŜĺ lokalizacyjna z uwagi na 
poprawiajŃcŃ siň dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ i korzystne 
poğoŨenie w ukğadzie kluczowych europejskich i krajowych 
korytarzy transportowych  

¶ rosnŃce znaczenie rozwoju dziağalnoŜci rekreacyjno-
turystycznych o zasiňgu krajowym i miňdzynarodowym 
przy wykorzystaniu obszar·w naturalnych i 
zagospodarowanych na te cele obszar·w 
poprzemysğowych 

WYMIAR SPOğECZNY 

¶ niekorzystne trendy demograficzne zwiŃzane ze 
starzeniem siň ludnoŜci, ujemnym przyrostem naturalnym i 
ujemnym saldem migracji (i ich wyjŃtkowa koncentracja w 
m. Konin) 

¶ niekorzystne spoğecznie nastňpstwa procesu transformacji 
energetycznej 

WYMIAR GOSPODARCZY 

¶ moŨliwoŜĺ wystŃpienia gğňbokiej i dğugookresowej recesji 
gospodarczej stanowiŃcej konsekwencjň koniecznoŜci 
odejŜcia od wydobycia i spalania wňgla brunatnego 
wynikajŃcej z zağoŨeŒ europejskiej i krajowej polityki 
energetycznej  

¶ przynaleŨnoŜĺ Wielkopolski do tzw. region·w 
przejŜciowych w perspektywie finansowej 2021-2027 
(koniecznoŜĺ zapewnienia wyŨszego wkğadu wğasnego) 

¶ narastajŃce pogorszenie sytuacji finansowej JST 
wzmacniane dodatkowo spadkiem dochod·w z CIT oraz 
wzrostem obciŃŨeŒ wynikajŃcych z wyŨszego poziomu 
wsp·ğfinansowania projekt·w europejskich  

¶ spowolnienie gospodarcze 

¶ niestabilne prawo 
 WYMIAR ŜRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

¶ pogğňbiajŃce siň niekorzystne skutki zmian klimatu 
(ocieplenie, susze, wzrastajŃca liczba zjawisk 
katastrofalnych, problemy hydrologiczne) 

¶ rosnŃca niekorzystna kumulacja liniowego natňŨenia 
zanieczyszczeŒ wzdğuŨ autostrady A2 

¶ pogğňbiajŃce siň wyzwania gospodarki odpadami 
przejawiajŃce siň w wysokich i rosnŃcych udziağach 
odpad·w zmieszanych  

¶ atrakcyjnoŜĺ osiedleŒcza obszar·w znajdujŃcych siň w 
sŃsiedztwie WW  

¶ narastajŃca nieskutecznoŜĺ polityki rozwoju w zakresie 
terytorializacji dziağaŒ interwencyjnych  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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SilnŃ stronŃ WW w wymiarze spoğecznym jest jakoŜĺ kapitağu ludzkiego i kapitağu spoğecznego 

przejawiajŃca siň w wysokiej aktywnoŜci obywatelskiej oraz umiejňtnoŜci wsp·ğpracy. Zidentyfikowane cechy tych 
dw·ch kapitağ·w, postrzeganych we wsp·ğczesnych procesach rozwojowych za kluczowe czynniki dla 
ksztağtowania wewnňtrznych potencjağ·w rozwojowych, stanowiŃ dobre uwarunkowanie dla minimalizacji 
negatywnych spoğecznie nastňpstw gğňbokiego procesu transformacji gospodarczej, przed kt·rŃ staje WW. 
Dodatkowo korzystna sytuacja demograficzna w powiecie koniŒskim moŨe przyczyniĺ siň do tworzenia silnego 
obszaru funkcjonalnego pozytywnie oddziağujŃcego na obszar cağego subregionu. Wymaga to jednak 
zahamowania negatywnych zjawisk demograficznych w Koninie - gğ·wnym mieŜcie WW. W wymiarze 
gospodarczym silnŃ stronŃ WW jest relatywnie zr·wnowaŨona struktura gospodarcza, kt·ra wykazuje wiňkszŃ 
odpornoŜĺ na zjawiska kryzysowe i charakteryzuje siň wiňkszŃ podatnoŜciŃ na zmiany transformacyjne. 
NiewŃtpliwŃ przewagŃ gospodarczŃ WW jest duŨy potencjağ gospodarczy i przetw·rstwa rolno-spoŨywczego, kt·ry 
moŨe stanowiĺ podstawň dla rozwoju biogospodarki. Nie zmienia to jednak faktu, Ũe wystňpujŃca w WW 
infrastruktura przemysğu energetycznego wraz z zapleczem wytw·rczym i przesyğowym oraz inicjatywami 
klastrowymi (Zielona Energia ï Konin, Czysta Energia ï Turek) tworzy wyjŃtkowe warunki dla rozwoju innowacyjnej 
gospodarki w zakresie branŨ tradycyjnie zwiŃzanych z tym obszarem. Dodatkowo silnŃ stronŃ gospodarki WW jest 
pozytywny, wzrostowy trend dotyczŃcy noworejestrowanych podmiot·w gospodarczych, kt·ry skutkuje nie 
zmniejszaniem siň ich og·lnej liczebnoŜci. NaleŨy go uznaĺ za waŨnŃ korzystnŃ cechň gospodarki WW w 
kontekŜcie moŨliwoŜci wystŃpienia negatywnych konsekwencji odejŜcia od wydobycia wňgla brunatnego i jego 
wykorzystania w energetyce, co z pewnoŜciŃ bňdzie skutkowağo zasadniczŃ zmianŃ dotychczasowych ğaŒcuch·w 
kooperacyjnych na tym obszarze. W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym do silnych stron WW zaliczyĺ naleŨy 
wystňpujŃce na jej obszarze korzystne warunki dla rozwoju energetyki opartej na OZE. GwarantujŃ one bardzo 
potrzebne moŨliwoŜci zastňpowania w przemyŜle energetycznym, stanowiŃcym jednŃ ze specjalizacji 
gospodarczych subregionu, paliw kopalnych innymi Ŧr·dğami energii przy wykorzystaniu profilu zawodowego wielu 
pracownik·w oraz istniejŃcej infrastruktury przesyğowej. WaŨnym atutem WW jest dobry stan zasob·w 
mieszkaniowych oraz dobrze rozwiniňta sieĺ drogowa. Te cechy zasob·w wewnňtrznych subregionu wraz ze 
znaczŃcym, jak na obszar charakteryzujŃcy siň szczeg·lnie duŨym poziomem antropopresji, udziağem obszar·w 
cennych przyrodniczo budujŃ potencjağ osiedleŒczy WW. Ma on szczeg·lne znaczenie w aktualnych 
uwarunkowaniach rozwojowych, w kt·rych zmieniajŃ siň dotychczasowe trajektorie rozwojowe oraz zmienia siň 
spos·b oddziağywania czynnik·w rozwoju. MoŨe to mieĺ szczeg·lne znaczenie w okresie post COVID-19 budujŃc 
dodatkowŃ przewagň konkurencyjnŃ WW. Za silnŃ stronň WW uznaĺ naleŨy r·wnieŨ r·wnomierne rozmieszczenie 
w sieci osadniczej gğ·wnych miast subregionu, kt·re tworzy warunki dla rozwoju cağego subregionu poprzez 
wzmacnianie ich obszar·w funkcjonalnych.  

Do sğabych stron WW w wymiarze spoğecznym zaliczyĺ naleŨy przede wszystkim niekorzystne tendencje 
demograficzne wystňpujŃce w znacznej czňŜci subregionu (poza powiatem koniŒskim). DotyczŃ one zar·wno 
zmian liczby ludnoŜci, jak i struktury ludnoŜci wedğug wieku i prowadzŃ do groŦnej dla rozwoju tego obszaru 
depopulacji. Jest ona efektem bardziej odpğywu migracyjnego niŨ niskich wartoŜci przyrostu naturalnego. Jej 
nastňpstwem jest postňpujŃcy wzrost obciŃŨenia demograficznego stanowiŃcy rezultat rosnŃcego udziağu os·b w 
wieku poprodukcyjnym w og·lnej liczbie ludnoŜci, kt·ry musi byĺ uwzglňdniany w strukturze oferty usğug oraz 
stanowi wyzwanie dla sektora opieki spoğecznej. Wskazane prawidğowoŜci stanowiŃ istotnŃ barierň rozwojowŃ 
determinowanŃ stanem kapitağu ludzkiego subregionu. Sytuacji w tym zakresie nie uğatwia r·wnieŨ zauwaŨalny 
deficyt wyposaŨenia w infrastrukturň zdrowotnŃ, a takŨe wysoki udziağ os·b z ograniczonŃ sprawnoŜciŃ przy 
jednoczesnym braku sp·jnego systemu wsparcia spoğecznego i rehabilitacyjnego  dla tych os·b. NegatywnŃ cechŃ 
kapitağu ludzkiego WW jest r·wnieŨ deficyt os·b charakteryzujŃcych siň wyksztağceniem pozwalajŃcym na rozw·j 
innowacyjnych dziağalnoŜci gospodarczych, w tym rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej zwiŃzanej z OZE. Jest on 
szczeg·lnie groŦny w sytuacji wystňpowania niewystarczajŃcej wsp·ğpracy szk·ğ z podmiotami gospodarczymi, 
kt·ra mogğaby zmieniĺ ten negatywny stan i zapewniĺ dostosowanie kwalifikacji i umiejňtnoŜci pracownik·w do 
zmieniajŃcych siň potrzeb lokalnego rynku pracy. WaŨnym deficytem spoğecznym WW jest zaznaczajŃca siň 
pauperyzacja, kt·ra prowadzi do postňpujŃcej polaryzacji spoğecznej i stanowi dodatkowe wyzwanie u progu 
gğňbokiej transformacji gospodarczej, kt·ra moŨe przynieŜĺ nowe konsekwencje spoğeczne wymagajŃce podjňcia 
pilnych dziağaŒ interwencyjnych. W wymiarze gospodarczym sğabe strony subregionu zwiŃzane sŃ z sytuacjŃ 
panujŃcŃ na lokalnym rynku pracy, kt·ry wykazuje relatywnie wysoki poziom bezrobocia przy jego niekorzystnej 
strukturze przejawiajŃcej siň wysokim udziağem bezrobotnych z wyŨszym wyksztağceniem oraz wyraŦnie 
zaznaczajŃcym siň wysokim udziağem dğugotrwale bezrobotnych. Na tym tle obserwowane niskie wskaŦniki 
przedsiňbiorczoŜci oraz niski poziom innowacyjnoŜci pogğňbiajŃ niekorzystnŃ sytuacjň gospodarczŃ WW. Prowadzi 
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to do obniŨenia atrakcyjnoŜci inwestycyjnej tego obszaru, co znajduje swoje potwierdzenie w niskich udziağach 
kapitağu zagranicznego w gospodarce lokalnej. W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym sğabymi stronami 
subregionu sŃ duŨy udziağ grunt·w zdewastowanych i zdegradowanych oraz wybitnie wysoka wodochğonnoŜĺ 
gospodarki lokalnej przynoszŃce daleko idŃce konsekwencje ekologiczne naruszajŃce r·wnowagň ŜrodowiskowŃ. 
Prowadzi to do ograniczenia dziağalnoŜci rolniczej oraz stanowi istotne zagroŨenie dla obszar·w cennych 
przyrodniczo, kt·re mogŃ byĺ waŨnym elementem budowania przyszğych podstaw rozwojowych subregionu. WW 
charakteryzuje siň ponadto niekorzystnŃ sytuacjŃ w zakresie rozwoju infrastruktury, w tym przede wszystkim 
kanalizacyjnej i gazowej. Sieĺ drogowa tego obszaru charakteryzuje siň znacznym obciŃŨeniem wynikajŃcym z 
duŨego natňŨenia ruchu, co z jednej strony zwiňksza skalň zanieczyszczenia powietrza, a z drugiej strony prowadzi 
do znacznego obniŨenia jej parametr·w technicznych. Zwiňksza to poziom antropopresji na Ŝrodowisko i skutkuje 
wzrostem zagroŨeŒ w zakresie jakoŜci powietrza oraz zapewnienia jakoŜci w·d na tym obszarze. NiekorzystnŃ 
sytuacjň Ŝrodowiskowo-przestrzennŃ pogğňbia niewystarczajŃcy poziom pokrycia obszar·w WW miejscowymi 
planami zagospodarowania przestrzennego, kt·ry nie zapewnia warunk·w dla poprawy sytuacji w zakresie 
ksztağtowania ğadu przestrzennego.  

Szanse rozwojowe WW w duŨym stopniu bňdŃ determinowane przez zakres europejskiej i krajowej 
interwencji ukierunkowanej na realizacjň dziağaŒ umoŨliwiajŃcych wzmocnienie zielonej i cyfrowej transformacji 
przy przestrzeganiu zağoŨeŒ sprawiedliwej transformacji. Dodatkowe moŨliwoŜci bňdŃ tworzyğy r·wnieŨ dziağania 
dedykowane dla krajowych OSI ï miast tracŃcych funkcje spoğeczno-gospodarcze (Turek, Konin, Koğo) oraz gmin 
zagroŨonych trwağŃ marginalizacjŃ (Babiak, Chod·w, Olsz·wka, Przedecz, Wierzbinek i Wilczyn). W wymiarze 
spoğecznym dodatkowo za szczeg·lne waŨne uznaĺ naleŨy moŨliwoŜĺ wykorzystania Ŝrodk·w Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji w celu ğagodzenia negatywnych spoğecznie, gospodarczo i Ŝrodowiskowo 
konsekwencji transformacji gospodarczej zwiŃzanej z dŃŨeniem do stanu neutralnoŜci klimatycznej m.in. poprzez 
odchodzenie w energetyce od spalania wňgla brunatnego. W procesie tym waŨnŃ rolň odgrywa ŜwiadomoŜĺ 
spoğeczna. Obserwowany wzrost ŜwiadomoŜci ekologicznej spoğeczeŒstwa stanowiŃcy konsekwencje 
ukierunkowania polityki edukacyjnej oraz polityki informacyjnej w Europie i Polsce tworzy dodatkowe szanse na 
skuteczne przeprowadzenie nieğatwego procesu zmian. R·wnieŨ upowszechnienie w polskim spoğeczeŒstwie idei 
i zasad ekonomii spoğecznej stwarza moŨliwoŜci rozszerzenia tego rodzaju dziağalnoŜci na obszarze WW, co moŨe 
w duŨym stopniu ograniczyĺ groŦne dla subregionu zjawiska pauperyzacji i polaryzacji spoğecznej mieszkaŒc·w. 
W wymiarze gospodarczym dodatkowe szanse rozwojowe WW buduje dostňp do zewnňtrznych Ŝrodk·w 
interwencyjnych przeznaczanych na restrukturyzacjň przemysğu wydobywczego i energetycznego. WaŨnŃ rolň 
odgrywa fakt koncentracji Ŝrodk·w wzmacniajŃcych dywersyfikacjň struktury produkcji energii i zwiňkszania w niej 
udziağu OZE. Dotyczy to interwencji publicznej finansowanej zar·wno z europejskich, jak i krajowych Ŝrodk·w 
publicznych, kt·re mogŃ uzupeğniaĺ ograniczone i niewystarczajŃce lokalne zasoby finansowe. Za szansň 
rozwojowŃ w wymiarze gospodarczym uznaĺ naleŨy r·wnieŨ wzrost konkurencyjnoŜci regionu poprzez inteligentne 
specjalizacje, rozw·j nowoczesnych technologii i e-gospodarkň, rozw·j wymiany miňdzynarodowej, a takŨe 
poprawň warunk·w pracy na lokalnym rynku pracy WW, kt·ra znajduje swoje potwierdzenie w zasadniczym spadku 
udziağu os·b pracujŃcych w warunkach zagroŨenia.  SzansŃ dla lokalnego rynku pracy jest r·wnieŨ moŨliwoŜĺ 
przyciŃgniňcia nowych inwestor·w wykorzystujŃcych relatywnie niski poziom oczekiwaŒ pğacowych. W wymiarze 
Ŝrodowiskowo-przestrzennym wspomniane ukierunkowanie europejskiej i krajowej polityki rozwoju tworzy warunki 
dla kompleksowej rekultywacji i zagospodarowania teren·w poprzemysğowych tworzŃc nowe moŨliwoŜci 
rozwojowe WW. Ich wykorzystanie moŨe mieĺ szczeg·lne znaczenie w kontekŜcie zaznaczajŃcych siň trend·w 
rozwoju dziağalnoŜci rekreacyjno-turystycznych o zasiňgu krajowym i miňdzynarodowym, bazujŃcych na 
wykorzystaniu obszar·w naturalnych i zagospodarowanych na te cele obszar·w poprzemysğowych. WaŨnŃ rolň w 
procesie zmian Ŝrodowiskowo-przestrzennych subregionu odegraĺ mogŃ r·wnieŨ Ŝrodki przeznaczone na 
przeciwdziağanie i ograniczanie zmian klimatu, kt·re stanowiŃ zasadniczŃ czňŜĺ Ăearmarkinguò europejskich 
Ŝrodk·w publicznych w perspektywie budŨetowej 2021-2027. Szans rozwojowych WW upatrywaĺ naleŨy r·wnieŨ 
we wzrastajŃcej atrakcyjnoŜci lokalizacyjnej jej obszar·w, kt·ra bňdzie stanowiĺ konsekwencjň poprawiajŃcej siň 
dostňpnoŜci komunikacyjnej i korzystnego poğoŨenia w ukğadzie kluczowych europejskich i krajowych korytarzy 
transportowych.  

WŜr·d zagroŨeŒ dla dalszego rozwoju WW na wstňpie naleŨy zwr·ciĺ uwagň na rosnŃce bariery 
instytucjonalne. WynikajŃ one z moŨliwych decyzji politycznych, prawnych i operacyjnych podejmowanych zar·wno 
na szczeblu europejskim, jak i krajowym i regionalnym, kt·re mogŃ ograniczaĺ realizacjň zaplanowanych dziağaŒ 
interwencyjnych w ramach programowanej polityki rozwoju. W wymiarze spoğecznym najwaŨniejszym zagroŨeniem 
jest moŨliwoŜĺ wystŃpienia dalszej depopulacji subregionu oraz pogğňbienia siň stopnia pauperyzacji i polaryzacji 
spoğecznej mieszkaŒc·w, kt·rej skala bňdzie zasadniczo wiňksza w stosunku do innych obszar·w Wielkopolski. 
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Wpğyw na ksztağtowanie tego niekorzystnego trendu moŨe mieĺ rosnŃca skğonnoŜĺ mieszkaŒc·w do zmiany 
miejsca zamieszkania obserwowana zar·wno w Europie, jak i w Polsce. Spadek jakoŜci i warunk·w Ũycia mogŃcy 
wystŃpiĺ w konsekwencji przeprowadzenia transformacji przemysğu energetycznego stanowi waŨne zagroŨenie dla 
uzyskania spoğecznego poparcia dla realizacji tego procesu. MoŨe ono byĺ wzmacniane niekorzystnymi 
uwarunkowaniami uzgodnieŒ dotyczŃcych procesu sprawiedliwej transformacji prowadzonych na poziomie 
europejskim, krajowym i regionalnym. Brak poprawy sytuacji w zakresie opieki nad dzieĺmi, zaznaczajŃcy siň 
wyraŦnie w WW na tle jej otoczenia, dodatkowo moŨe pogğňbiaĺ tendencje do odpğywu ludnoŜci. Fakty te mogŃ 
skutkowaĺ ucieczkŃ wykwalifikowanych pracownik·w oraz os·b wchodzŃcych na rynek pracy i pogğňbiĺ zagroŨenie 
dalszŃ depopulacjŃ WW. W wymiarze gospodarczym obok negatywnych konsekwencji wspomnianej juŨ 
moŨliwoŜci wystŃpienia gğňbokiej recesji gospodarczej, stanowiŃcej konsekwencjň koniecznoŜci odejŜcia od 
wydobycia i spalania wňgla brunatnego podyktowanej realizacjŃ europejskiej i krajowej polityki energetycznej, 
wskazaĺ naleŨy na zagroŨenie pogorszenia i tak nienajlepszej juŨ sytuacji finansowej JST. Wynika ono z 
konsekwencji fiskalnych determinowanych uwarunkowaniami zewnňtrznymi zmian gospodarczych prowadzŃcych 
do obniŨenia wielkoŜci dochod·w z podatku CIT trafiajŃcego do budŨetu samorzŃdu terytorialnego, co moŨe 
zasadniczo zmieniĺ moŨliwoŜĺ podejmowania wyzwaŒ inwestycyjnych, ale r·wnieŨ realizacjň zadaŒ bieŨŃcych 
JST. Jest to szczeg·lnie niebezpieczne w zwiŃzku z dodatkowym wyzwaniem jakim jest koniecznoŜĺ sprostania 
wyŨszym oczekiwaniom w zakresie zapewnienia dwukrotnie wyŨszego (30%) wkğadu wğasnego w projektach 
finansowanych, ze Ŝrodk·w europejskich, co wynika z zaklasyfikowania Wielkopolski do region·w przejŜciowych 
UE. ZagroŨenia w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym odnoszŃce siň do Ŝrodowiska przyrodniczego zwiŃzane 
sŃ z dalszym nasileniem globalnych zmian klimatu, kt·re bňdŃ skutkowağy zjawiskami ocieplenia, suszami i 
wzrastajŃcŃ liczbŃ sytuacji katastrofalnych, co w powiazaniu z lokalnie wystňpujŃcymi problemami hydrologicznymi 
moŨe prowadziĺ do stanu klňski ekologicznej ograniczajŃcej proces rozwoju gospodarczego. NarastajŃcym 
zagroŨeniem Ŝrodowiskowym jest teŨ rosnŃca emisja liniowa zaznaczajŃca siň wzdğuŨ autostrady A2. 
Obserwowane i przewidywane zwiňkszenie ruchu na tym gğ·wnym europejskim i krajowym szlaku komunikacyjnym 
moŨe pogğňbiĺ tň niekorzystnŃ sytuacjň. NiepokojŃco przedstawiajŃ siň r·wnieŨ trendy dotyczŃce gospodarki 
odpadami, w ramach kt·rej obserwuje siň wyraŦny wzrost udziağu odpad·w zmieszanych. Sytuacji rozwojowej WW 
nie uğatwia takŨe relatywnie lepsza atrakcyjnoŜĺ osiedleŒcza obszar·w znajdujŃcych siň w sŃsiedztwie subregionu. 
NarastajŃce zagroŨenie przestrzenne dotyczy r·wnieŨ terytorializacji polityki rozwoju i jej dotychczasowej 
nieskutecznoŜci w zakresie dziağaŒ ograniczajŃcych nier·wnoŜci terytorialne i przestrzennŃ koncentracjň 
problem·w rozwojowych na obszarze WW. Ograniczone efekty dotychczasowej interwencji rozwojowej mogŃ w 
znacznym stopniu byĺ nastňpstwem braku uwzglňdnienia w jej programowaniu wewnňtrznych zr·ŨnicowaŒ 
rozwojowych i dostosowaniu dedykowanych dziağaŒ zgodnie z podejŜciem polityki rozwoju zorientowanej 
terytorialnie.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 DIAGNOZA  STRATEGICZNA  WIELKOPOLSKI  WSCHODNIEJ 

66 

 

Bibliografia 

Analiza gospodarcza regionu Wielkopolski Wschodniej pod kŃtem realizacji procesu sprawiedliwej transformacji, w 
tym transformacji energetycznej. Fundacja Instrat na zlecenie Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 
Koninie, styczeŒ 2021. 

Analiza zr·Ũnicowania wewnŃtrzregionalnego wojew·dztwa wielkopolskiego. Wielkopolskie Regionalne 
Obserwatorium Terytorialne, Departament Polityki Regionalnej, UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa 
Wielkopolskiego, maj 2018 r., PoznaŒ. 

Czasoprzestrzenna analiza zmian lokalnego rynku pracy podregionu koniŒskiego w konsekwencji sprawiedliwej 
transformacji, Wydziağ Geografii Spoğeczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM, maj 2021, 
PoznaŒ-Konin. 

Diagnoza sytuacji spoğeczno-gospodarczej i przestrzennej wojew·dztwa wielkopolskiego 2019. Wielkopolskie 
Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Departament Polityki Regionalnej, UrzŃd Marszağkowski 
Wojew·dztwa Wielkopolskiego, wrzesieŒ 2019 r., PoznaŒ.  

Diagnoza dla Wielkopolskiego Programu Przeciwdziağania Przemocy w Rodzinie na lata 2021-2025. 
Obserwatorium Integracji Spoğecznej dziağajŃce w ramach Wielkopolskiego Regionalnego 
Obserwatorium Terytorialnego Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego, 2021, 
PoznaŒ.  

Diagnoza dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b z Ograniczona SprawnoŜciŃ na lata 2021-2025. 
Obserwatorium Integracji Spoğecznej dziağajŃce w ramach Wielkopolskiego Regionalnego 
Obserwatorium Terytorialnego Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego, 2021, 
PoznaŒ.  

Diagnoza dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Os·b Starszych na lata 2021-2025. Obserwatorium Integracji 
Spoğecznej dziağajŃce w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego Urzňdu 
Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego, 2021, PoznaŒ.  

Diagnoza dla Wielkopolskiego Programu Wspierania Rodziny, Systemu Pieczy Zastňpczej i Adopcji  na lata 2021-
2025. Obserwatorium Integracji Spoğecznej dziağajŃce w ramach Wielkopolskiego Regionalnego 
Obserwatorium Terytorialnego Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego, 2021, 
PoznaŒ.  

Dutkowski M., 2004. Problemy diagnozowania obszar·w rozwoju regionalnego i lokalnego w Polsce. Rozprawy i 
Studia Uniwersytetu SzczeciŒskiego, t.  551. 

Dyba W., Kania A., Piniarski W., 2021. Klastry w wojew·dztwie wielkopolskim 2020. Publikacja na podstawie 
ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, 
Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, PoznaŒ.  

Europejski Zielony Ğad. Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, 
Komitetu Ekonomiczno-Spoğecznego i Komitetu Region·w, Komisja Europejska, 2019, COM 
(2019/640), (11.12), Bruksela. 

HetmaŒski M., Kiewra D., Iwanowski D., 2021. Sprawiedliwa transformacja w Wielkopolsce Wschodniej ï diagnoza 
i wytyczne, Fundacja WWF Polska, Warszawa. 

Hoğub-Iwan J., Orsa-Chomiak I., Terlecki M., Gutta K., Gutta T., Gozdek P., 2019. Stan i perspektywy rozwoju 
inteligentnych specjalizacji w subregionie koniŒskim. Raport koŒcowy badania. http://iw.org.pl/stan-i-
perspektywy-rozwoju-inteligentnych-specjalizacji-w-subregionie-koninskim-raport/,dostňp: 10.12.21. 



 
 

 

 DIAGNOZA  STRATEGICZNA  WIELKOPOLSKI  WSCHODNIEJ 

67 

Kitchin, R., Lauriault, T. P., McArdle, G., 2015. Knowing and governing cities through urban indi-cators, city 
benchmarking and real-time dash-boards. Regional Studies, Regional Science, 2(1), 6-28. 

Koncepcja Sprawiedliwej Transformacji Wielkopolski Wschodniej.  ARR Transformacja Sp. z o.o, luty 2021, Konin. 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozw·j spoğecznie wraŨliwy i terytorialnie zr·wnowaŨony. 
wrzesieŒ 2019r., Warszawa. 

Lisowska R., Grabowski J, 2011. Instytucje otoczenia biznesu w wojew·dztwie wielkopolskim 2021. Publikacja na 
podstawie ekspertyzy wykonanej na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium 
Terytorialnego, Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, PoznaŒ.  

Luque-Mart²nez, T., Mu¶oz-Leiva, F., 2005. City benchmarking: a methodological proposal referring specifically to 
Granada. Cities, 22(6), 411-423. 

Plan Przestrzennego Zagospodarowania Wojew·dztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+. SamorzŃd 
Wojew·dztwa Wielkopolskiego, ZağŃcznik nr 1 do uchwağy nr V/70/19 Semiku Wojew·dztwa 
Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r., PoznaŒ.   

Pszczoğowski T., 1978. Mağa encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Zakğad Narodowy im. OssoliŒskich, 
Wrocğaw. 

Raport dotyczŃcy procesu transformacji w kierunku neutralnoŜci klimatycznej. PwC we wsp·ğpracy z DyrekcjŃ 
GeneralnŃ ds. Wspierania Reform Strukturalnych Komisji Europejskiej, 7 czerwca 2021 roku.  

Strategia na rzecz NeutralnoŜci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040.  Wielkopolskie Biuro Planowania 
Przestrzennego w Poznaniu, marzec 2021, PoznaŒ. 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030 r.).  Dokument przyjňty 
uchwağŃ Rady Ministr·w w dniu 14 lutego 2017 r., Kancelaria Prezesa Rady Ministr·w, luty 2017, 
Warszawa.  

Strategia rozwoju wojew·dztwa wielkopolskiego do 2030 roku. SamorzŃd Wojew·dztwa Wielkopolskiego, 27 
stycznia 2020 roku, PoznaŒ. 


